Tax Magazine Nr. 1 — ianuarie
— febraurie 2026

Sumar Tax Magazine Nr. 1/2026

Cuprins | Table of contents

Editorial

Marilena Craciun — 2026 — inceputul unei relansari economice?

De actualitate
Sorin Biban — POS obligatoriu din 2026, chiar si fara incasari in
numerar
Nadia Oanea — Noi facilitati fiscale aplicabile din 2026
Raluca Popa — Perspective 2026: holdingul ca platforma pentru
scalarea afacerilor
Raluca Popa, Amelia Toader — Controversa fiscala: au dreptul
companiile sa scuteasca de impozit profitul reinvestit in active
finantate din fonduri nerambursabile sau nu?

Impozite directe
Giinay Duagi — 0 noua etapa pentru fondurile de investitii: schimbari
legislative majore, ce ar putea conduce la o transformare vizibila a
modului in care roméanii isi administreaza activele

Impozite indirecte
Ecaterina Vlasie — Regimul fiscal al serviciilor medicale in materia
TVA: intre neutralitate, scutiri si cotele reduse (II)

Izabela Stoicescu — Tratamentul de TVA pentru ajustarile de preturi

de transfer — transare sau amanare in cauza C-603/24 Stellantis

Portugal?
Andrada-Mihaela Barbu — Despagubirile — baza de impozitare in
materia TVA

Venituri publice
Alin Negrescu, Alexandru Comanescu — Cand veniturile locale nu mai
ajung: provocari si directii de finantare pentru marile orase

Jurisprudenta fiscala nationala
Axente Irinel Andrei, Viorel Terzea — Sinteza de jurisprudenta
fiscala nationala



https://taxnews.ro/2026/03/16/tax-magazine-nr-1-ianuarie-febraurie-2026/
https://taxnews.ro/2026/03/16/tax-magazine-nr-1-ianuarie-febraurie-2026/
https://taxnews.ro/wp-content/uploads/2026/03/continut-nr-1-2026.pdf
https://taxnews.ro/wp-content/uploads/2026/03/content-nr-1-2026.pdf

Jurisprudenta fiscala a instantelor europene
Sinteza hotararilor in materie fiscala pronuntate

Studiu EY: Romania - o tara
in schimbare, cu peste 3
milioane de emigranti
temporari in ultimili aproape
20 de ani si o crestere a
imigratieli care redefineste
piata muncii

EY lanseaza studiul ,Migratia la rascruce de drumuri: Evolutia
emigratiei si imigratiei in Romania in cadrul sistemului

global”. Studiul analizeaza impactul migratiei asupra Romaniei
si evidentiaza provocarile si oportunitatile generate de acest
fenomen care influenteaza atat economia, cat si structurile
sociale si culturale.

Migratia: o realitate complexa

In ultimele decenii, numadrul migrantilor la nivel global a
crescut semnificativ, atingand peste 300 de milioane de
persoane. Aceasta crestere este determinata de factori precum
conflictele armate, instabilitatea economica si decalajele
sociale. In Uniunea Europeana, migratia se suprapune cu
imbatranirea populatiei si deficitul de forta de munca, iar
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Roménia nu face exceptie.

Romania se confrunta cu o dubla realitate: pe de o parte,
emigrarea masiva a cetatenilor sai, in special a tinerilor si
a celor bine pregatiti, iar pe de alta parte, o crestere a
imigratiei, ca raspuns la nevoile economice ale tarii. Aceasta
dinamica a fost accentuata de conflictul din Ucraina, care a
generat un aflux semnificativ de refugiati.

Corina Mindoiu, Partener, Servicii de Asistenta in Capitalul
Uman, EY Romania: ,Migratia nu este un fenomen pur social, ci
si unul economic care influenteaza guvernele si mediul de
afaceri. La nivel global, sute de milioane de oameni traiesc
in afara tarii de origine, 1iar Europa este destinatia
principala. Valul migrationist poate fi o oportunitate, dar
implica si riscuri majore. Pentru mediul de afaceri din
Romania acesta presupune o verificare riguroasa a tot ce
inseamna lant de recrutare a imigrantilor si un control
strict asupra intermediarilor. Un proces de selectie mail
riguros poate implica pe termen mediu si lung, timp
suplimentar si costuri mai ridicate. In schimb, acest lucru
protejeaza companiile de riscuri juridice si de imagine care
pot afecta direct profitabilitatea si pot genera cheltuieli
semnificative pentru remedierea impactului asupra reputatiei”.

Impactul emigratieli asupra Romaniei

Fenomenul de emigrare a avut un impact profund asupra
Romaniei, cu o scadere a populatiei rezidente de aproximativ
2,3 milioane de persoane in ultimele doua decenii. Aceasta
pierdere a afectat capitalul uman, in toate segmentele de
calificare. Tinerii profesionisti si specialistii pleaca in
cautarea unor oportunitati mai bune, ceea ce genereaza un
deficit de forta de munca in sectoare esentiale, precum
tehnologia informatiei, ingineria si serviciile profesionale.

Studiul subliniaza ca, in perioada 2008-2024, Romania a
pierdut un volum semnificativ de rezidenti, iar emigrarea a



devenit un fenomen definitoriu al societatii romanesti post-
comuniste. Aceasta situatie a generat provocari economice, dar
si oportunitati, prin cresterea remitentelor trimise acasa de
romanii care lucreaza in strainatate.

Polonia, pe de alta parte, a implementat cu succes o serie de
masuri menite sa incurajeze reintoarcerea cetatenilor sai care
au emigrat. Prin programe precum ,Polish Returns Programme”,
guvernul polonez ofera sprijin financiar, asistenta pentru
locuinta si oportunitati de angajare in universitati si
institute de cercetare, facilitand astfel reintegrarea acestor
profesionisti in economia nationala.

In contrast, Romania, desi a inceput sa recunoascad importanta
atragerii diasporei, se confrunta cu provocari in crearea unui
cadru atractiv si eficient pentru reintoarcerea romanilor.
Desi remitentele trimise de romanii din strainatate contribuie
semnificativ la economia locala, este esential ca Romania sa
dezvolte politici mai clare si mal accesibile pentru a
incuraja intoarcerea cetatenilor sai, inclusiv prin stimulente
fiscale si programe de reintegrare adaptate nevoilor acestora.
Aceasta reintegrare este cu atat mai importanta cu cat in
ultimii ani asistam la un fenomen vizibil de intoarcere 1in
tara a unui numar din ce in ce mai mare de cetateni romani
care au emigrat anterior. Atunci cand aceste persoane nu se
reintegreaza pe piata muncii, somajul creste, punandu-se
presiune pe sistemul de pensii, dar si asupra sistemului de
asigurari sociale de sanatate.

Imigratia ca solutie

Pe de alta parte, Romania a inceput sa se contureze ca o
destinatie atractiva pentru imigranti, in special din tari
precum Nepal, Sri Lanka si Turcia. Companiile romanesti cauta
activ forta de munca din diverse colturi ale lumii pentru a
acoperi deficitul de personal. Aceasta tendinta este esentiala
pentru mentinerea competitivitatii economice si pentru
sustinerea cresterii economice.



Studiul EY evidentiaza ca, in perioada 2022-2024, Romania a
inregistrat un sold migrator pozitiv, cu mai multi imigranti
temporari decat emigranti temporari. Aceasta schimbare ofera o
oportunitate concreta pentru consolidarea bazei de resure
umane si pentru sustinerea cresterii economice, dar depinde de
capacitatea de integrare a acestor lucratori in piata muncii.

Iulian Pasniciuc, Director, Servicii de Asistenta in Capitalul
Uman, EY Romania: ,Romania este intr-o etapa de evolutie 1in
care devine mai relevanta ca destinatie de munca. Exista doua
forte care ajuta acest trend, pe de o parte economia are
nevoie de forta de munca, iar companiile simt o presiune
ridicata cand vine vorba de recrutare si retentie. Pe de alta
parte, Romania devine tot mai atractiva pentru imigranti cu
atat mai mult cu cat ultimele date Eurostat arata ca Romania a
inregistrat cea mai mare crestere a venitului real al
gospodariilor pe cap de locuitor cu 134% intre 2004 si 2024".

Cu toate acestea, integrarea imigrantilor raméane o provocare.
Barierele lingvistice, lipsa competentelor cerute de piata
muncii si dificultatile administrative pot ingreuna procesul
de integrare. Este esential ca mediul de afaceri si
autoritatile sa colaboreze pentru a dezvolta politici
eficiente de integrare, care sa faciliteze accesul
imigrantilor pe piata muncii si sa asigure o tranzitie 1lina
catre o viata activa si productiva in Romania.

Impactul conflictului din Ucraina asupra migratiei in Romania

Conflictul dintre Rusia si Ucraina, inceput in februarie 2022,
a generat un aflux semnificativ de refugiati in Romania,
transformand tara intr-un coridor major de tranzit si, pentru
multi, intr-o destinatie temporara de sedere. Pana in aprilie
2025, Romania a inregistrat peste 11,5 milioane de intrari de
cetateni wucraineni, dintre care aproximativ 252.407 au
beneficiat de protectie temporara. Conform analizei EY,
Romania a avut preponderent rolul unei tari de tranzit, nu al
unei destinatii principale, inregistrand o pondere mai scazuta



din totalul ucrainenilor care au parasit Ucraina, ca urmare a
conflictului cu Rusia.

Aceasta situatie a creat atat provocari, cat si oportunitati
pentru economia romaneasca, oferind companiilor locale o
resursa valoroasa de forta de munca in sectoare cu deficit de
personal. In timp ce majoritatea refugiatilor ucraineni sunt
la varste active, integrarea lor pe piata muncii ramane o
provocare, in principal din cauza barierelor lingvistice si a
diferentelor culturale. Totusi, cu sprijinul adecvat din
partea mediului de afaceri si a autoritatilor, Romania poate
transforma aceasta criza umanitara intr-o oportunitate de
dezvoltare economica si sociala.

Nomazii digitali: o oportunitate emergenta

Un alt aspect important al migratiei este cresterea numarului
de nomazi digitali, profesionisti care lucreaza la distanta si
care aleg sa isi desfasoare activitatea din Romania. Acesti
nomazi digitali pot aduce competente avansate si pot contribui
la economia locala, stimuland consumul si inovatia. Romania a
introdus un cadru legal pentru a atrage nomazii digitali, dar
este necesar sa se simplifice procesul de obtinere a vizelor
Si sa se reduca cerintele birocratice pentru a face tara mai
atractiva pentru acesti profesionisti.

Este esential ca mediul de afaceri si autoritatile sa
colaboreze pentru a transforma migratia intr-un avantaj
competitiv. Prin politici eficiente de integrare, sprijin
pentru imigranti si atragerea nomazilor digitali, Romania
poate beneficia de pe urma acestui fenomen si poate construil
un viitor economic sustenabil.

Studiul ,Migratia la rascruce de drumuri” ofera o analiza
detaliata a acestor dinamici si subliniaza importanta unei
abordari strategice in gestionarea migratiei. Romania are
potentialul de a deveni o destinatie atractiva pentru
lucratori din intreaga lume, dar acest lucru necesita un



angajament ferm din partea tuturor actorilor implicati.

Evolutii 1in 2026: Munca
flexibila promite mult, dar
echilibrul real ramane o
provocare | Claudia Sofianu

Autor: Claudia Sofianu, Partener, People Advisory Services
Leader, EY Roménia

Problema echilibrului dintre viata profesionala si cea
personala este mai veche decat am crede si nu a aparut dintr-o
data, dar in ultimii ani, cel putin post-pandemici, discutiile
au capatat amploare si mai multe nuante. Pentru ca si actualul
context este de mii de ori mai complex comparativ cu perioada
antica (da, inca din Antichitate, Aristotel si Cicero au adus
ideea pentru prima oara iIn atentia societatii) sau cu anii ‘70
— '80, perioada in care a fost definit mai bine conceptul, 1in
Marea Britanie si SUA.

Cat despre zona europeana, respectiv UE, politicile publice
privind echilibrul dintre munca si viata privata sunt
rezultatul unei evolutii graduale, care a inceput cu Pilonul
European al Drepturilor Sociale (2017) pana la Directiva UE
2019/1158 (fiind de transpus de catre statele membre pana 1in
2022). Sub semnul acestora au fost scrise politicile nationale
si deciziile companiilor privind concilierea (termen poate mai
potrivit comparativ cu acela de echilibrare) a vietii de
familie cu cea profesionala.

Practic, cadrul juridic european a cuprins, astfel, si aspecte
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privind flexibilitatea muncii, echitatea de gen si protectia
sociala. Am putea aprecia, de altfel, ca aceasta este o
tendinta la nivel global, iar principala intrebare acum este
cui anume ii revine principala responsabilitate privind acest
mult-cautat echilibru: statului, ca autoritate de reglementare
a raporturilor de munca, angajatorului, ca sustinator al
mediului de munca prin productie si servicii sau angajatului,
ca principal detinator al controlului asupra timpului,
actiunilor si comportamentelor sale?

Teoriile inclina intr-o parte sau alta, raspunsul nu e simplu,
dar e cert doar ceea ce releva studiile foarte aplicate si
concrete: preocuparea tot mai acuta a oamenilor, indiferent de
ce parte a baricadei se afla, pentru acest aspect delicat.

Angajatii pun fericirea la job si acasa pe primul loc

Pe masura ce piata muncii se redreseaza in era post-pandemica,
conceptul traditional de work-life balance a evoluat de la
simpla separare intre munca si viata personala intr-un model
(de business chiar) din ce in ce mai integrat si adaptiv.
Transformarile tehnologice, schimbarile demografice si
asteptarile noilor generatii practic, nu doar teoretic, au
ajuns sa redeseneze modul in care angajatii si angajatorii
inteleg (sa ofere si sa ceara) acest echilibru dintre timpul
profesional si cel privat.

Date recente (2025) arata, pentru prima data in 22 de ani de
cercetare, faptul ca echilibrul intre viata profesionala si
cea personala a devenit principalul factor in alegerea unui
loc de munca pentru angajati la nivel global, 1inaintea
criteriului financiar (salariu, venituri si beneficii) in
preferinte. Un sondaj international Randstad, din 2025 (Work-
life balance tops pay: randstad’s workmonitor reveals new
workplace baseline. | Randstad) arata ca 83% dintre angajati
pun pe primul loc acest echilibru, alaturi de siguranta
locului de munca, comparativ cu 82%, care opteaza pentru
salariu ca fiind un criteriu.
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Programele de lucru flexibile si munca hibrida ofera
angajatilor libertatea de a-si organiza mai bine timpul si de
a gestiona mai usor responsabilitatile profesionale si cele
personale. In acelasi timp, initiativele de well-being, precum
consilierea psihologica sau workshopurile de gestionare a
stresului si a altor situatii complexe de viata, 1i pot ajuta
sa 1si dezvolte abilitati utile pentru a face fata perioadelor
aglomerate ori situatiilor dificile.

In pofida accentului pus pe rolul angajatorilor, expertii
subliniaza ca echilibrul real 1incepe cu responsabilitatea
individuala a angajatului. Aceasta inseamna ca angajatii
trebuie sa isi defineasca si sa 1si apere limitele in
utilizarea flexibilitatii — inclusiv prin politici personale
de deconectare digitala in afara orelor convenite si prin
comunicarea clara a disponibilitatii catre manageri. De
asemenea, negocierea programului 1in functie de
responsabilitati externe (ingrijirea copiilor, educatie,
sanatate), dar si despre planificarea activitatilor dupa
ritmul propriu si dezvoltarea competentelor de auto-management
contribuie la un echilibru mai bun intre viata personala si
cea profesionala.

Ce pot face companiile

Angajatorul poate sprijini un echilibru sanatos intre viata
profesionala si cea personala a angajatilor in primul rand
prin asigurarea conditiilor necesare pentru ca acestia sa-si
desfasoare activitatea eficient. Roluri bine definite, procese
clare, acces la sisteme si echipamente moderne care le permit
sa lucreze fara blocaje, precum si programe adecvate de
formare si dezvoltare profesionala sunt doar cateva aspecte.
In plus, un pachet salarial aliniat, atat responsabilitatilor
postului, cat si tendintelor din piata, contribuie direct la
stabilitatea financiara a angajatilor si reduce nevoia
acestora de activitati suplimentare pentru a-si completa
veniturile.



Pare evident, pentru organizatiile care vor sa ramana
competitive pe piata muncii in 2026, faptul ca adaptarea la
noile asteptari nu mai este o optiune, ci o chestiune
strategica. Recomandarea ar fi ca, pe langa o buna definire a
rolului si pozitiei unui angajat in companie (optiuni de lucru
clare, hibrid/remote, flexibilitate de program si descrieri
clare de post) sa se ia in considerare si optiuni de program
personalizat, saptamani comprimate sau ore adaptate
responsabilitatilor individuale, integrarea zilelor de
sanatate mintala in concediul platit sau acces la servicii de
consiliere si traininguri pentru manageri. Recent, a fost
adusa in discutie, ca exemplu iIn acest sens, chiar pentru
piata din Romania, includerea 1in beneficiile oferite
angajatului a unor ,ore culturale”, tocmai pentru a contribui
la starea de bine a angajatilor.

Nota bene, tot in Roméania, un studiu recent al Consiliului
Economic si Social (CES) arata ca romanii lucreaza, in medie,
peste 40 de ore pe saptamana, mai mult decat media UE, iar
orele neplatite peste program sunt un lucru obisnuit, ceea ce
sporeste gradul de stres si epuizare. Desi salariile au
crescut nominal, inflatia si scumpirea locuintelor si
utilitatilor au redus puterea de cumparare, astfel ca pentru
multe gospodarii timpul liber devine un ,lux economic”, iar
presiunea financiara determina acceptarea muncii suplimentare
sau a mai multor joburi. Doua treimi dintre angajati declara
ca au observat cazuri de burnout in jurul lor, insa raportarea
oficiala a problemelor de sanatate mintala ramane foarte
scazuta. Studiul sugereaza o cultura a tacerii, care mascheaza
de fapt amploarea reala a fenomenului.

Pe de alta parte, Romania are una dintre cele mai scazute
ponderi ale muncii part-time si ale telemuncii din UE. Desi
legislatia permite forme flexibile, aplicarea 1lor este
inegala, iar multe organizatii raman atasate modelului clasic
de prezenta fizica 1indelungata. De asemenea, rolurile
traditionale de gen persista, iar femeile sunt mai afectate de
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conflictul munca-familie. Lipsa serviciilor de 1ingrijire
accesibile si utilizarea redusa a concediilor parentale de
catre tati limiteaza participarea femeilor pe piata muncii si
accentueaza dezechilibrul. Plus alte elemente care duc la
inexistenta, in multe cazuri, a unei limite clare intre viata
personala si cea profesionala, descurajand negocierea timpului
personal. Toate sunt inca tare ale pietei muncii locale si va
lua timp de remediere si reasezare pe nol principii.

Concluzie: integrare responsabila pentru rezilienta pe termen
lung

Aceasta abordare duala — de sustinere organizationala si
practici individuale constiente — este esenta unei piete a
muncii sustenabile si reziliente in 2026 si in viitor.
Flexibilitatea, autonomia si wellbeing-ul nu mai sunt simple
.beneficii” optionale, ci componente strategice ale economiei
moderne a muncii. Organizatiile care vor sa atraga si sa
pastreze talente trebuie sa adopte politici bazate pe
flexibilitate personalizata si sprijin concret pentru
sanatatea mintala. In acelasi timp, fiecare angajat trebuie sa
isi asume responsabilitatea activa pentru modul in care isi
defineste si isi protejeaza echilibrul profesional-privat.

Conferinta anuala de
Fiscalitate EY: 20 de ani de
(r)evolutie fiscala in
Romania

Cea de-a 20-a editie a Conferintei Anuale de Fiscalitate
organizata de EY Romania sub semnul a doua decenii de istorie
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fiscala moderna, a reunit peste 200 de reprezentanti ai
mediului de afaceri din Romania si ai autoritatilor,
principalele teme ale discutiilor fiind centrate pe evolutia
sistemului fiscal romanesc si etapele importante parcurse in
aceasta decada, dar si pe recentele schimbari legislative,
cresterea taxelor pentru companii si persoane fizice, precum
si digitalizarea sistemului fiscal.

Specialistii EY Romania au oferit informatii si raspunsuri
detaliate, ca principii si modalitati de abordare, pentru
intelegerea provocarilor din 2026. Vor continua masurile din
pachetele fiscale anuntate si aprobate inca de anul trecut,
definite ca parte a unei adevarate revolutii fiscale 1in
Romania.

Din partea autoritatilor, a participat domnul Adrian Nicusor
Nica, Presedinte ANAF.

»Anul 2026 vine in urma unui 2025 agitat din foarte multe
puncte de vedere. Totusi, anul trecut s-a incheiat din punct
de vedere financiar-bugetar mai bine decat se astepta multa
Llume. Am intrat in 2026 cu multe sperante ca va fi un an mai
calm din punct de vedere legislativ si ca va fi urmat de un
alt an, unde investitorii vor vedea revenirea la normal prin
eliminarea IMCA si stabilizarea multor altor elemente
fiscale”, spune Alex Milcev, Partener(], Liderul
Departamentului de Asistenta Fiscala si Juridica [JEY Romaniaf].

La randul ei, Miruna Enache, Partener, [JLiderul Diviziei de
Asistenta Fiscala iIn Tranzactii, [JEY Romania, a explicat:
sTrecerea de la un sistem fiscal birocratic dependent de
hartie la o arhitectura digitala in care comunicarea,
raportarea si analiza de risc au ambitia de a fi integrate
aproape in timp real, introducerea Spatiului Privat Virtual,
standardizarea formatelor de raportare si utilizarea datelor
colectate pentru analiza de risc au redefinit modul in care
contribuabilii interactioneaza cu administratia fiscala.
Digitalizarea nu este doar o modernizare tehnica, aceasta a



schimbat insasi natura conformarii fiscale”.
Perspective si asteptari 2026

Din multitudinea de aspecte pe care sistemul fiscal romanesc
le are de perfectat, s-au desprins cateva teme-cheie.
Controversele privind preturile de transfer raman o provocare
semnificativa pentru companii, in special in zona serviciilor
intragrup si a alocarii profiturilor.

"Pe fondul analizei tot mai detaliate a autoritatilor,
companiile trebuie sa asigure documentatie solida. Totodata,
acordurile de pret in avans (APA) devin un instrument esential
pentru prevenirea disputelor si evitarea escaladarii acestora
in litigii sau proceduri amiabile”, a detaliat Adrian Rus,
Partener, [JLiderul Departamentului Preturi de Transfer, [JEY
Romania[].

Pe de alta parte, zona de asistenta juridica este esentiala pe
tema controalelor si a inspectiilor fiscale, pentru a
identifica la timp riscurile de neconformare, dar si
oportunitatile din legislatie, potrivit explicatiilor lui
Emanuel Bancila, Partener, Liderul Practicii de Litigii si
Controverse Fiscale, Bancila, Diaconu si Asociatii SPRL.

Intersectia dintre TVA si preturile de transfer, dreptul de
deducere si scutirile de TVA au fost de asemenea teme
discutate, fiind domenii in care Curtea de Justitie a Uniunii
Europene (CJUE) a stabilit deja repere cu impact direct asupra
rezultatelor inspectiilor fiscale.

»In paralel cu integrarea instrumentelor digitale de control —
precum e-Factura, SAF-T, e-Transport si e-TVA — autoritatile
fiscale isi extind capacitatea de analiza, fara ca acest
proces sa modifice standardele juridice aplicabile in domeniul
TVA, al accizelor si al altor impozite indirecte. Pentru
mediul de afaceri, aceste evolutii confirma importanta unei
abordari integrate a conformarii fiscale, care sa coreleze
raportarile digitale cu realitatea economica a tranzactiilor”,



a explicat Georgiana Iancu[], Partener, Liderul Liderul
Departamentului Impozite Indirecte si Digitalizare Fiscala, EY
Romania[].

Din seria vestilor bune face parte reducerea IMCA din acest an
si eliminarea sa din 2027, ceea ce reprezinta un semnal
pozitiv pentru mediul de afaceri, in timp ce noile limitari de
deductibilitate si accentul pe controale, digitalizare si
preturi de transfer impun companiilor sa se pregateasca din
timp.

"Asigurarea conformarii corecte, pentru evitarea
inconvenientelor si a potentialelor consecinte nedorite ale
controalelor fiscale, va putea avea loc numai prin gestionarea
eficienta a riscului fiscal”, a adaugat Calin Stan, Partener[]
Bancila, Diaconu si Asociatii SPRL []

Schimbarile anuntate in zona fiscala si a relatiilor de munca
marcheaza, 1la randul 1lor, o etapa importanta de
responsabilizare si transparenta in tabloul general al pietei
muncii din Romania. Noul format al Declaratiei Unice, cu
precompletare din surse ANAF, este un pas 1inainte 1in
digitalizare, dar muta accentul pe contribuabil, care va
trebui sa verifice si sa corecteze eventualele erori, inclusiv
prin adaugarea veniturilor din strainatate. Directiva
europeana privind transparenta salariala aduce obligatii
semnificative de raportare si revizuire a politicilor interne,
cu riscuri reale de sanctiuni in caz de neconformare.

Stela Andrei, Partener, People Advisory Services, EY Romania:
wProvocarile din zona fortei de munca si fiscalitatii
persoanelor fizice vor continua. Noile masuri de impozitare a
veniturilor pasive, apar pe fondul presiunilor exercitate de
institutiile internationale pentru renuntarea la cota unica de
impozitare, cu o presiune fiscala mai mare pe consum,
proprietate si castiguri de capital. Aceste schimbari sunt
insotite de accelerarea proceselor de digitalizare, actiuni
noi in zona migratiei, de extinderea schimbului automat de



informatii intre institutii si state, precum si inspectii
fiscale”.

Asadar, si pentru acest an si pentru urmatorii, concluzia este
urmatoarea: adaptarea rapida si investitia in conformare, din
partea companiilor, dar si masurile de digitalizare a
sistemului fiscal romanesc nu mai sunt aspecte optionale, ci o
conditie sine-qua-non pentru dezvoltarea economiei romanesti
si recuperarea decalajelor care inca o despart de economiile
dezvoltate.

Dividende la inceput de 2026:
optiuni legale, ritm de
distribuire si impact fiscal
| Sorin Biban

Autor: Sorin Biban, Partener Taxe Biris Goran
Context normativ si modificari fiscale relevante

Distribuirea profitului catre asociati ramane strict
conditionata de aprobarea situatiilor financiare, fie ele
anuale sau interimare. Cadrul juridic aplicabil este conturat
de legislatia societara si contabila, completata de actele
normative emise de autoritatea fiscala centrala.

Un element esential pentru anul 2026 il reprezinta majorarea
cotei de impozit pe dividende la 16%, aplicabila sumelor
distribuite incepand cu 1 ianuarie 2026. Regimul anterior, de
10%, mai produce efecte exclusiv pentru dividendele interimare
acordate pe parcursul anului 2025, in limitele legale
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aferente.

Cele doua mecanisme de distribuire disponibile la inceput de
an

1. Varianta clasica: repartizarea anuala a profitului

Distribuirea dividendelor pe baza situatiilor financiare
anuale aferente exercitiului 2025 presupune parcurgerea
integrala a procedurii de raportare contabild. Intrucéat
regulile privind intocmirea si depunerea bilanturilor anuale
nu sunt inca definitiv stabilite la inceputul anului, aceasta
optiune implica un calendar mai lent, dependent de aprobarea
formala a documentatiei financiare.

Abia dupa aceasta etapa, societatea poate decide repartizarea
profitului realizat, cu aplicarea cotei de impozitare 1in
vigoare la momentul distribuirii.

2. Varianta accelerata: dividende interimare aferente
trimestrului IV

Pentru societatile care urmaresc acces rapid la profit,
legislatia permite distribuirea de dividende pe baza
situatiilor financiare interimare intocmite la 31 decembrie
2025, corespunzatoare ultimului trimestru.

Aceasta solutie ofera un avantaj de timp, insa vine cu un cost
fiscal suplimentar: dividendele astfel acordate sunt supuse
impozitului de 16%, fara posibilitatea aplicarii cotei reduse
din anul precedent.

Regularizarea obligatorie si riscul restituirii sumelor

Distribuirile interimare nu produc efecte definitive. Ele
trebuie validate ulterior prin situatiile financiare anuale,
moment in care se stabileste rezultatul real al exercitiului
financiar.

In functie de acest rezultat, societatea poate:



= fie sa acorde dividende suplimentare;
= fie sa solicite restituirea sumelor distribuite 1in
exces, daca profitul final nu le sustine.

Este important de subliniat ca doar dividendele interimare
acordate in cursul anului 2025, pana la nivelul profitului
aferent trimestrului III, raman impozitate cu 10%.

Momentul distribuirii si obligatiile fiscale

Un aspect adesea ignorat in practica este ca distribuirea
dividendelor nu este conditionata de depunerea efectiva a
situatiilor financiare la autoritati, ci exclusiv de aprobarea
acestora de catre organele societatii.

Totodata, pentru dividendele aprobate in 2025, dar neachitate
pana la finalul anului, impozitul aferent trebuie declarat si
achitat pana la 26 ianuarie 2026, indiferent de momentul
platii efective catre asociati.

Impunerea din oficiu a CAS si
CASS: un semnal procedural
ferm, cu efecte directe
pentru contribuabili | Filip
Justin Cucu

Autor: Filip Justin Cucu, Tax Consultant la Biris Goran

Din ianuarie 2026, stabilirea din oficiu a contributiilor
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sociale obligatorii a iesit definitiv din zona ipotezelor
teoretice. Prin Ordinul nr. 2.735/2025, publicat in Monitorul
Oficial nr. 17 din 14 ianuarie 2026, administratia fiscala a
fixat, iIn mod explicit, procedura prin care poate interveni
atunci céand obligatiile declarative privind CAS si CASS nu
sunt respectate pentru anul 2024.

Actul normativ nu rescrie regulile de fond ale contributiilor
sociale. In schimb, clarificd un aspect esential, adesea
ignorat in practica: ce se iIntémpla atunci cand Declaratia
unica lipseste sau este completata incorect si ce instrumente
concrete are la dispozitie autoritatea fiscala in aceste
situatii.

Un ordin procedural, dar cu miza substantiala

Din perspectiva juridica, Ordinul ANAF nr. 2735/2025 este un
act de aplicare. Din perspectiva practica insa, el marcheaza o
schimbare de abordare. Procedura descrisa ofera ANAF un cadru
operational coerent pentru identificarea, notificarea si, 1in
final, impunerea din oficiu a contributiilor sociale datorate
de persoanele fizice.

Intr-un context in care autoritatea fiscald a anuntat, in mod
constant, accentul pus pe conformarea voluntara si pe
utilizarea datelor existente 1in sistem, acest ordin
completeaza discursul institutional cu un mecanism efectiv de
interventie.

Pana la acest moment, stabilirea din oficiu a CAS si CASS era
perceputa mai degraba ca o optiune marginala. Procedura recent
publicata arata insa ca instrumentul este pregatit pentru
utilizare curenta.

Cine intra, in mod real, sub incidenta procedurii

Aplicarea mecanismului nu este generalizata si nici automata.
Ordinul vizeaza exclusiv persoanele fizice care realizeaza
venituri pentru care exista obligatia legala de plata a CAS



si/sau CASS si care nu isi indeplinesc corect obligatiile
declarative pentru anul 2024.

Simpla omisiune a depunerii Declaratiei unice sau declararea
incompleta a contributiilor constituie punctul de plecare al
analizei fiscale, dar nu declanseaza, 1iIn sine, impunerea.
Procedura presupune o etapa prealabila de verificare a
indeplinirii conditiilor legale privind nivelul veniturilor si
obligatia de plata.

Aceasta nuanta este importanta, mai ales pentru profesionistii
independenti si antreprenorii care opereaza cu surse de venit
variabile.

Notificarea prealabila: ultimul spatiu de manevra pentru
contribuabil

Un element-cheie al procedurii il reprezinta notificarea
transmisa contribuabilului. Aceasta nu are caracter simbolic.
Prin notificare, autoritatea fiscala comunica explicit riscul
stabilirii din oficiu si ofera posibilitatea reqularizarii
situatiei fiscale inainte de emiterea deciziei de impunere.

Din perspectiva practica, aceasta etapa functioneaza ca un
ultim filtru. Contribuabilii care depun Declaratia unica in
aceasta faza pot evita impunerea estimata. Lipsa oricarei
reactii permite insa continuarea procedurii si trecerea la
stabilirea din oficiu.

Estimarea contributiilor: un mecanism legal, nu unul arbitrar

Procedura exclude explicit ideea unei impuneri discretionare.
Baza de calcul a CAS si CASS este estimata folosind
informatiile existente in evidentele fiscale, datele raportate
de terti, istoricul fiscal al contribuabilului si reperele
stabilite de Codul fiscal privind plafoanele minime si maxime.

In practica, aceastd metodd conduce frecvent la raportarea la
baza minima de calcul, in special in cazul CASS. Chiar si in



aceste conditii, efectele financiare pot fi relevante, mai
ales prin acumularea de dobanzi si penalitati de intarziere.

Pentru mediul antreprenorial, mesajul este unul pragmatic:
lipsa conformarii declarative poate genera costuri fiscale
reale, chiar si 1in absenta unor venituri semnificative.

Anularea deciziei: o etapa distincta, adesea subestimata

Un aspect care continua sa fie insuficient inteles este legat
de efectele depunerii ulterioare a Declaratiei unice. Ordinul
precizeaza expres ca anularea deciziei de impunere din oficiu
nu opereaza automat.

Depunerea declaratiei in termen de 60 de zile de 1la
comunicarea decizieli deschide posibilitatea emiterii unel
decizii de anulare, insa numai dupa verificarea indeplinirii
conditiilor legale. Aceasta distinctie procedurala este
esentiala si poate avea consecinte directe in planul
accesoriilor fiscale.

Concluzie: o procedura care schimba raportarea la risc

Prin formalizarea acestui mecanism, administratia fiscala
transmite un semnal fara echivoc: neconformarea declarativa nu
mai este tratata ca o simpla abatere administrativa, ci ca un
risc fiscal gestionabil prin impunere estimata.

Pentru juristi, antreprenori si contribuabili persoane fizice,
Declaratia unica ramane punctul central al conformarii.
Ignorarea acesteia nu mai inseamna doar o problema de termen,
ci poate declansa o procedura completa de impunere, cu efecte
financiare greu de ignorat si, in anumite situatii, dificil de
corectat ulterior.



Evolutia pie

el romanesti de
fuziuni si achizitii in

2025

 Valoarea totala estimata a tranzactiilor a atins 6,7
miliarde USD in 2025

- Imobiliare, Ospitalitate & Constructii a ramas cel mai
activ sector dupa volumul de tranzactii pentru al
treilea an consecutiv

- Marea Britanie s-a clasat pe primul loc in randul
investitorilor inbound, depasind Statele Unite

Piata romaneasca de fuziuni si achizitii (M&A) a inregistrat o
dinamica pozitiva in 2025, numarul tranzactiilor crescand cu
% fata de anul anterior (YoY), pana la 275 de tranzactii[l].
Nivelul de transparenta a ramas redus, aproximativ 70% dintre
tranzactii (192) neavand valoarea comunicata, o tendinta
constanta din 2022. Cu toate acestea, valoarea tranzactiilor
cu valoare comunicata a crescut cu 18% YoY, ajungand la 3,7
miliarde USD, sustinuta de trei tranzactii cu o valoare
cumulata de 2,5 miliarde USD, inclusiv achizitia retelei de
sanadtate Regina Maria pentru 1,4 miliarde USD. In ansamblu,
valoarea totala estimata a pietei romanesti de M&A s-a
mentinut relativ stabila, la 6,7 miliarde USD[2], pe fondul
scaderii cu 17% YoY a valorii medii a tranzactiilor cuprinse
intre 5 si 100 milioane USD, pana la 19 milioane USD.

Pe fondul continuarii elanului din 2024, valoarea globala a
tranzactiilor de M&A a crescut semnificativ in 2025,
inregistrand un avans de 49% YoY, in timp ce valoarea
tranzactiilor din Europa a crescut cu 23%. Aceasta accelerare
a fost sustinuta de apetitul investitorilor pentru mega-
tranzactii, de revenirea activitatii fondurilor de private
equity si de un accent strategic mai pronuntat pe scala si
claritate corporativa. Cu toate acestea, numarul tranzactiilor
a scazut cu 3% la nivel global si cu 1% in Europa. In acest
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context, piata romaneasca de M&A a inregistrat o evolutie mai
favorabila, cu o crestere de 3%, evidentiind atractivitatea
Romaniei pentru investitori.

Cresterea valorii comunicate a tranzactiilor de M&A din
Romania a fost, in linii mari, in concordanta cu tendinta
europeana, fiind sustinuta de cele trei tranzactii de
amploare, fiecare evaluata la peste 500 milioane USD, ceea ce
reflecta increderea investitorilor straini in capacitatea
pietei locale de a absorbi capital semnificativ. In acelasi
timp, scaderea valorii medii a tranzactiilor, influentata 1in
principal de activitatea domestica, alaturi de diminuarea
activitatii locale si outbound in a doua jumatate a anului,
indica un nivel mai redus de 1incredere din partea
investitorilor romani.

Anul 2025 a fost marcat de o evolutie contrastanta intre cele
doud semestre. In prima jumdtate a anului, tranzactiile
domestice (+9% YoY) si outbound (+22%) au inregistrat dinamici
pozitive, in timp ce tranzactiile inbound au crescut intr-un
ritm mai moderat (+3%). Ulterior, pe fondul schimbarilor
guvernamentale, increderea investitorilor locali s-a diminuat,
iar activitatea M&A domestica (-21% YoY) si outbound (-38%) a
scazut semnificativ, 1in contrast cu cresterea apetitului
investitorilor straini (+16%).

Ca urmare, activitatea de M&A din Romania a incetinit in a
doua jumatate a anului 2025 (-4% YoY). Per total, anul 2025 a
consemnat o scadere de 7% YoY a tranzactiilor domestice, o
reducere marginala a tranzactiilor outbound, care au ramas
totusi la niveluri istorice ridicate si o crestere de 10% YoY
a achizitiilor inbound, ajungand la 146 de tranzactii. Acestea
au depasit semnificativ tranzactiile de vanzare realizate de
investitori straini (92), reconfirmand atractivitatea Roméaniei
ca destinatie de investitii.

Investitorii strategici au continuat sa domine piata
romaneasca de M&A in 2025, reprezentand 88% din volumul total



al tranzactiilor (245), 1in 1linie cu media istorica
inregistrata din 2018. Sponsorii financiari au reprezentat
direct restul de 12% din volumul tranzactiilor, 1insa
aproximativ o treime dintre tranzactiile din acest an au fost
realizate de companii sustinute de fonduri de private equity.

»In 2025, piata romaneascad de M&A a ramas solida, chiar daca a
fost un an marcat de un context macroeconomic dificil,
inflatie ridicata si volatilitate politica. Activitatea M&A
inbound a avut o evolutie remarcabil de pozitiva, ajungand sa
reprezinte aproape doua treimi din volumul total al
tranzactiilor, pe fondul cresterii achizitiilor straine in a
doua jumatate a anului. Pe de alta parte, achizitiile
realizate de firme locale consacrate au crescut in prima
jumatate a anului, atat prin tranzactii domestice, cat si
outbound. Apetitul investitorilor a fost reflectat si de
anuntarea unor tranzactii de referinta, precum achizitia
retelei Regina Maria de catre Mehilainen, sustinuta de CVC, si
achizitia unei participatii de 50% iIn destinatia de wellness
Therme Horizon de catre CVC Capital Partners. Impreund, aceste
doua tranzactii au reprezentat 54% din valoarea totala a
tranzactiilor cu valoarea comunicata in 2025, demonstrand
increderea CVC in piata romaneasca. Privind inainte, ne
asteptam ca activitatea de M&A sa isi mentina dinamica
favorabila, sustinuta de 1imbunatatirea perspectivei
macroeconomice si de interesul continuu al investitorilor
pentru tranzactii cross-border”, a declarat Iulia Bratu, Head
of Lead Advisory, EY-Parthenon Romania.

Din perspectiva sectoriala, Imobiliare, Ospitalitate &
Constructii s-a clasat pe primul loc, cu 56 de tranzactii (+2%
YoY), sustinut de interesul crescut pentru achizitii din
partea investitorilor internationali. Notabil, compania
britanica de investitii imobiliare M Core a detinut o pondere
de aproximativ o treime din totalul tranzactiilor inbound din
acest sector. Energia & Utilitatile s-a situat pe locul al
doilea, cu 41 de tranzactii, in scadere cu 7% YoY, in pofida



unei cresteri de trei ori a achizitiilor din sectorul petrol
si gaze, pana la sapte tranzactii. In acord cu tendinta
pozitiva observata la nivel global in sectorul industrial de
M&A, Productia Avansata & Mobilitatea a inregistrat o crestere
de 11% YoY, ajungand la 41 de tranzactii, sustinuta de
tranzactiile din sub-sectorul mobilitatii, in special 1in
randul dealerilor auto. Sanatate & Stiinte ale Vietii a urcat
pe locul al patrulea, de pe locul sase in 2024, inregistrand o
crestere de 30% a volumului tranzactiilor, pana la 39,
determinata in mare parte de cresterea de 63% a achizitiilor
de clinici veterinare. Activitatea din sectorul Tehnologie,
Media & Telecomunicatii a ramas relativ stabila, cu 39 de
tranzactii, desi sub-sectorul de tehnologie a crescut cu 30%.

Cele mai mari tranzactii ale anului

= Vanzarea retelei de sanatate Regina Maria din Roménia si
a MediGroup din Serbia de catre Mid Europa catre
Mehilainen, cel mai mare furnizor privat de servicii
medicale din Finlanda, sustinut de CVC, 1intr-o
tranzactie estimata la aproximativ 1,4 miliarde USD
pentru operatiunile din Romania. EY a asistat CVC 1in
cadrul tranzactiei.

Achizitia de catre CVC Capital Partners a unei
participatii de 50% in Therme Horizon, evaluata la
aproximativ 575 milioane USD, in cadrul unui joint
venture care uneste Therme Bucuresti si Therme Erding,
doua dintre cele mai vizitate destinatii de wellness din
Europa, cu un numar anual cumulat de aproximativ 3,5
milioane de vizitatori. EY a asistat CVC in cadrul
tranzactiei.

= Achizitia de catre Engie a unui proiect eolian de 253 Mw
in judetul Ialomita de 1la Greenvolt, producator
portughez de energie din biomasa forestiera reziduala,
pentru 554 milioane USD. Proiectul reprezinta unul
dintre cele mai mari parcuri eoliene din Romania si
beneficiaza de vizibilitate pe termen lung a veniturilor



printr-o schema de sprijin Contracts for Difference
(CfD) .

Cei mai activi investitori dupa tara de origine au fost cei
din Marea Britanie, cu 13% din tranzactii, marcand pentru
prima data depasirea SUA (12%). Polonia (8%), Germania (7%) si
Franta (6%) s-au situat pe urmatoarele pozitii. Pentru al
doilea an consecutiv, Polonia s-a clasat in top cinci
investitori, 1inaintea Frantei si Germaniei. Activitatea
sectoriala a variat in functie de tara de origine a
investitorilor, investitorii britanici fiind concentrati pe
imobiliare, cei din SUA si Germania pe productie avansata si
mobilitate, Polonia pe sanatate, iar Franta pe tehnologie.

[1] Baza de date M&A a EY pentru Romania exclude tranzactiile
cu participatii achizitionate sub 15%, precum si valoarea
aferenta tranzactiilor multinationale in cazul in care
valoarea activelor din Romania nu este specificata.

[2] Include o estimare a valorii tranzactiilor pentru care nu
au fost dezvaluite date oficiale de catre parti sau nu sunt
disponibile in surse media ori baze de date terte.

E-Proprietate si reforma
impozitarii locale: ce stim
sl ce ramane de vazut despre
impozitarea proprietatilor

Autori: Andra Casu, Partener, liderul departamentului Taxe
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directe, EY Roméania,
Oana Taranu, Senior Manager, Taxe directe, EY Roménia

E-Proprietate este conceputa ca elementul central, coloana
vertebrala tehnica a reformei impozitarii proprietatilor
asumate prin PNRR. Legea creeaza cadrul juridic, insa impactul
real al reformei va depinde de capacitatea autoritatilor de a
implementa sistemul in mod eficient si de evolutia pietei
imobiliare. Dincolo de obiectivele declarate si de necesitatea
alinierii la practicile statelor avansate economic, reforma
ridica 1insa intrebari 1legitime 1legate de calendar,
implementare si efectele reale pe care le va produce 1in
practica.

Se poate spune ca Legea nr. 239/2025 marcheaza o schimbare de
paradigma in impozitarea proprietatilor din Romania, nu doar
prin generarea de impozite si taxe locale majorate, ci si prin
mutarea accentului de 1la un sistem bazat pe valori
administrative si grile forfetare catre unul orientat, cel
putin la nivel declarativ, spre valoarea de piata a bunurilor
imobile. Prin reglementarea expresa a Sistemului RO e-
Proprietate, legiuitorul creeaza cadrul juridic pentru una
dintre cele mai sensibile reforme fiscale asumate de Romania
prin PNRR, cu implicatii directe atat asupra veniturilor
bugetelor locale, cat si asupra sarcinii fiscale suportate de
proprietari.

PNRR si pasii viitori pentru implementarea e-Proprietate

Raman inca multe de facut pentru alinierea efectiva la
jaloanele asumate prin PNRR, in special jalonul 237, care
presupune implementarea sistemulul e-Proprietate si, implicit,
trecerea la impozitarea pe baza valorii de piata (masura
amanata succesiv care pare ca se concretizeaza 1incepand cu
2027) .

Legea nr. 239/2025 nu detaliaza modul concret de utilizare si
functionare a sistemului e-Proprietate, aceste aspecte urmand



sa fie stabilite printr-un ordin al Ministrului Finantelor.
Potrivit legii, ordinul ar trebui emis in termen de trei luni
de la intrarea in vigoare a actului normativ, perioada in care
autoritatile vor trebui sa defineasca regulile de operare ale
noului sistem.

In practicad, ramane de vazut daca acest termen va fi respectat
si daca sistemul va putea fi operationalizat corect si complet
intr-un interval de timp realist, avand in vedere experienta
altor proiecte majore de digitalizare ale administratiei
fiscale.

Ce ar insemna, concret, e-Proprietate

Impozitarea proprietatilor pe baza valorilor reale de piata,
determinate prin sistemul e-Proprietate, ar presupune o
corelare directa intre nivelul impozitelor locale si evolutia
pietei imobiliare. Pe masura ce preturile proprietatilor cresc
sau scad, valorile de piata estimate ar urma sa se ajusteze
corespunzator, iar impozitele datorate sa reflecte aceasta
dinamica.

Intr-un context de crestere a pietei imobiliare, acest
mecanism ar putea conduce la venituri suplimentare pentru
bugetele locale. In schimb, intr-un scenariu de corectie a
pietei, nivelul impozitarii s-ar putea reduce, diminuand
presiunea fiscala asupra contribuabililor. Aceasta abordare
contrasteaza cu sistemul actual, bazat pe valori istorice sau
grile administrative care, de multe ori, nu mai reflecta
realitatea pietei.

Provocari majore: implementare si date

Utilizarea unui sistem digitalizat de evaluare in masa nu este
lipsita de provocari. Printre acestea se numara riscul unei
implementari intarziate sau incomplete, dificultatile tehnice
si de interoperabilitate intre sistemele IT ale institutiilor
publice, dar si experienta anterioara a unor proiecte precum
SAF-T, ghiseul.ro sau SPV (spatiul privat virtual) marcate de



intérzieri si disfunctionalitati tehnice.

De asemenea, colectarea datelor si stabilirea valorilor
impozabile de piata ridica probleme practice importante.
Conform detaliilor vehiculate public, valorile ar urma sa fie
determinate pe baza informatiilor din evidentele cadastrale si
de carte funciara, din registrele autoritatilor fiscale locale
si din datele privind tranzactiile imobiliare. Precizia
acestora va depinde, desigur, de calitatea datelor disponibile
Si de capacitatea institutiilor publice implicate de a
comunica eficient intre ele.

Nu trebuie ignorata nici lipsa de acces la digitalizare pentru
anumite categorii de contribuabili, cum ar fi persoanele 1in
varsta, precum si dificultatea estimarii valorilor de piata
pentru proprietati atipice sau situate in zone fara/ cu putine
tranzactii imobiliare.

La ce ne putem astepta in perioada urmatoare

Impactul real al e-Proprietate va depinde, pe de o parte, de
modul in care sistemul va fi implementat si operationalizat
si, pe de alta parte, de evolutia pietei imobiliare. Pentru
anul 2026, Legea nr. 239/2025 prevede expres ca impozitele
locale pe cladiri si terenuri nu pot fi mai mici decat nivelul
din 2025.

Incepadnd cu 2027, odatad cu trecerea la impozitarea pe baza
valorii de piata, pot aparea insa surprize. Mai exact, 1in
functie de dinamica pietei imobiliare si de metodologia
efectiv utilizata pentru stabilirea valorilor de piata, nu
este exclus ca, 1in anumite cazuri/ zone, impozitele locale sa
fie chiar mai mici decat cele din 2026. Ramane de vazut asadar
care va fi impactul real al trecerii la impozitarea unitara pe
baza valorii de piata a proprietatilor, odata cu
operationalizarea e-Proprietate. Intre necesitatea unei
impozitari mai corecte si riscul intarzierilor sau al
disfunctionalitatilor, rezultatul final raméne, deocamdata,



deschis.
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Piata muncii din Romania a fost mult timp considerata ca unul
dintre cele mai mari atuuri ale tarii noastre, insa, in 2025,
a devenit una dintre cele mai mari provocari pentru perioada
urmatoare. Conform EY Attractiveness Survey 2025, desi
investitorii continua sa aprecieze disponibilitatea fortei de
munca, atentia s-a mutat de la costuri spre calitate, cu
accent crescut pe competenta si adaptabilitate.

Peste jumatate dintre investitori (55%) spun ca piata muncii
din Romania s-a imbunatatit in ultimii ani, un procent mai bun
decat in multe alte domenii[l]. Romania ramane o alegere
atractiva pentru sectoarele de servicii, productie si
manufacturier, insa firmele nu mai cauta doar forta de munca
numeroasa, ci oameni cu abilitati relevante pentru industrii
in schimbare.

Cererea e mai mare ca oricand pentru profiluri tehnice si
digitale, de la ingineri si specialisti in energie, pana la
oameni cu know-how in AI sau automatizare. Tot mai multe
companii observa o nevoie urgenta de formare practica si de
masuri care sa incurajeze tinerii sa ramana in tara dupa
absolvire.

Investitiile se muta dinspre productie spre inovatie

In 2025, 41% dintre investitori spun ca vor s&-si extinda
operatiunile de cercetare si dezvoltare (R&D) in Romania[2].
Acesta este un semn ca tara incepe sa fie privita 1iIn randul
executivilor nu doar ca hub de productie, ci ca o piata
emergenta pentru dezvoltarea de idei, tehnologii si produse
noi. Cu toate acestea, optimismul manifestat in mediul de
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afaceri nu este sustinut si de rezultate concrete in sectorul
de cercetare-dezvoltare. In prezent, Roménia se afla pe
ultimul loc in UE 1iIn ceea ce priveste cheltuielile brute
pentru cercetare si dezvoltare, 0,52% din PIB, unde media
europeana este de 2,26%[3]. Aceste rezultate apar in contextul
existentei unui set competitiv de facilitati fiscale destinate
activitatilor de cercetare-dezvoltare (R&D), concepute pentru
a impulsiona inovatia si investitiile tehnologice. Principala
masura consta intr-o deducere suplimentara de 50% a
cheltuielilor eligibile pentru proiectele de R&D, care se
aplica la calculul impozitului pe profit. Aceasta deducere se
acorda pentru costurile directe, precum cheltuielile cu
personalul de cercetare, echipamentele si materialele
utilizate in activitate. De asemenea, echipamentele folosite
in scopuri de cercetare pot beneficia de amortizare
accelerata, permitand deducerea unei parti semnificative din
valoarea lor inca din primul an.

Mai mult, salariatii implicati direct 1in activitati de
cercetare pot beneficia de scutire de impozit pe venit, iar
companiile care desfasoara exclusiv activitati de cercetare-
dezvoltare au, teoretic, posibilitatea de a accesa scutirea
totala de impozit pe profit pentru primii 10 ani de
activitate. Din 2024, deducerea suplimentara de 50% se aplica
si contribuabililor care datoreaza impozit minim pe cifra de
afaceri, extinzand astfel accesul la facilitati fiscale.

Pentru a beneficia de aceste avantaje, companiile trebuie sa
documenteze riguros activitatile de R&D, sa defineasca
proiecte conforme cu criteriile internationale si, in cazul
contribuabililor mari, sa obtina certificarea proiectelor in
registrul oficial de experti. In pofida cadrului fiscal
favorabil, nivelul de utilizare al acestor facilitati ramane
relativ redus, din cauza complexitatii administrative si a
cerintelor stricte de documentare[4].

Educatia si mobilitatea



Un punct sensibil identificat in studiul EY privind
atractivitatea investitiilor straine in Romania este nevoia ca
actuala curricula scolara sa raspunda noilor nevoi de
business. Aproape o treime dintre respondenti (31%) spun ca
programa educationala ar trebui actualizata pentru a reflecta
cerintele din prezent ale companiilor. In plus, 25% vad in
cresterea mobilitatii muncii (inclusiv prin politici mai
flexibile pentru recrutarea internationala) o prioritate[5].

Romania face progrese in adaptarea cursurilor educationale si
de formare profesionala la noile cerinte de pe piata muncii.
In invatamantul preuniversitar au fost incluse module de
educatie digitala si programare inca din ciclul gimnazial,
pregatind elevii pentru o piata a muncii tot mai
tehnologizata.

Cu toate acestea, pentru a-si pastra atractivitatea pe termen
lung, Romania trebuie sa asigure o conexiune cat mai stransa
intre mediul academic si mediul de afaceri in vederea unor
raspunsuri rapide si flexible privind modificarea programelor
profesionale si educationale conform cererilor din industrie
Si servicii.

Provocari pe termen mediu

In ansamblu, piata muncii din Romania ramane in continuare
atractiva pentru investitori. Cu toate acestea, acest avantaj
bazat doar pe costuri scazute cu forta de munca se estompeaza
treptat. Competitivitatea viitoare va depinde de cat de bine
reuseste Romania sa 1si adapteze forta de munca la noile
realitati: digitalizare, tranzitie verde, automatizare si
inovatie.

0 alta provocare, strans legata de nivelul competitivitatii si
tot mai vizibila pe piata muncii din 2025, ramane capacitatea
tarii noastre de a pastra si atrage forta de munca calificata
in domeniile cu valoare adaugata ridicata. Pe fondul unui exod
de forta de munca calificata, la nivel regional, cateva dintre



tarile Visegrad (Polonia, Cehia) au inceput sa accelereze
politicile de atragere a specialistilor straini prin oferta de
facilitati fiscale suplimentare pentru centrele de competenta.

In Cehia, programul ,Key and Research Staff” simplifica
procedurile de viza si rezidenta pentru experti straini in
roluri de management sau cercetare, oferind termene reduse de
procesare si acces facil la permise pentru familii.[6] Tot
acolo, initiativa ,Digital Nomad” permite profesionistilor IT
si freelancerilor sa lucreze remote din Cehia, beneficiind de
o viza speciald valabila péna la un an[7]. In Polonia,
programul ,Poland.Business Harbour” a functionat ca un
mecanism complex de relocare pentru specialisti IT, startup-
uri si companii tehnologice, oferind suport pentru vize,
integrare si conectare la ecosistemul local de afaceri[8].
Toate aceste initiative au avut acelasi obiectiv strategic: sa
transforme tarile lor iIn hub-uri regionale pentru talent
calificat si inovatie digitala.

Programul de viza pentru nomazi digitali din Romania, initiat
prin legea nr. 22/2022, care modifica OUG nr. 194/2002 privind
regimul strainilor, introduce oficial iIn legislatia romaneasca
categoria ,nomad digital” si creeaza cadrul legal pentru ca
acesti profesionisti sa poata locui si lucra temporar in
Romania. Potrivit prevederilor, nomadul digital este un
cetatean din afara UE/SEE care fie este angajat la o companie
inregistrata in strainatate, fie detine o astfel de companie
si 1si desfasoara activitatea de 1la distanta folosind
tehnologii de comunicatii[9]. De asemenea, conform ghidului
»Romania Digital Nomad Visa Guide (2025 Requirements)”,
acestia pot beneficia de o viza de tip D de lunga-sedere
pentru o durata de pana la 12 luni, cu posibilitatea de
prelungire pentru inca 12 1luni, daca sunt 1indeplinite
conditiile. Printre criteriile de eligibilitate se numara:
dovada unui venit constant de cel putin trei ori salariul
mediu brut lunar din Romania in ultimele sase luni, asigurare
medicala care acopera intreaga perioada de sedere in Romania



si documente care atesta activitatea profesionala remote
pentru o companie inregistrata in afara tarii[10]. Astfel,
Romania se plaseaza printre tarile europene care incurajeaza
forme moderne de munca si mobilitate digitala, urmarind
exemplul statelor din vecinatate.

Desi nu exista iInca date publice care sa indice clar nivelul
de succes al programului destinat nomazilor digitali,
premisele raman puternic favorabile, iar contextul merita
privit cu optimism. Analizele publicate recent evidentiaza
avantajele competitive pe care Romania le poate oferi acestor
profesionisti: costuri de trai accesibile, infrastructura
digitala foarte bine dezvoltata si proceduri administrative
care faciliteaza obtinerea dreptului de sedere pentru cei care
lucreaza remote pentru companii din afara tarii. Chiar si in
lipsa unor statistici oficiale, aceste beneficii concrete
arata un potential real ca Romania sa devina o destinatie tot
mai atractiva pentru talentul global mobil, sustinand astfel o
perspectiva optimista asupra evolutiei programuluif11].
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