Studiu EY: 82% dintre
investitorii europeni 1in
servicil financiare afirma ca
diversitatea de gen din
consiliile de administratie
are o influenta semnificativa
asupra deciziei lor de a
investi

» 28% dintre consiliile de administratie din serviciile
financiare din Europa nu s-au apropiat inca de atingerea
obiectivului 2026 al Comisiei Europene de a asigura o
reprezentare feminina de 40%, o cifra care creste la 47%
in cadrul firmelor europene de gestionare a activelor

» 25% dintre presedintii consiliilor de administratie din
domeniul serviciilor financiare numiti in S1 2023 au
expertiza profesionala in domeniul sustenabilitatii, 1in
timp ce 36% au expertiza profesionala in domeniul
tehnologiei

» 10% dintre presedintii din consiliile de administratie
si-au parasit posturile in semestrul I 2023, o rata de
schimbare de sub 6%

82% dintre investitorii europeni in servicii financiare afirma
ca diversitatea de gen din consiliile de administratie are o
influenta semnificativa asupra deciziei lor de a investi, fata
de doar 6% care spun ca nu le influenteaza deloc decizia — se
arata in cel mai recent EY European Financial Services
Boardroom Monitor. Acesta analizeaza profilul, experienta,
formarea si competentele celor care ocupa functii de top in
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consiliile de administratie din cadrul indicelui MSCI European
Financials si este completat de un sondaj de opinie realizat
in randul a 300 de investitori europeni din domeniul
serviciilor financiare.

28% dintre consiliile de administratie din Europa nu au atins
inca o reprezentare feminina de 40%

Din totalul numirilor in consilii de administratie efectuate
in ultimul an (iulie 2022 — iunie 2023), 44% au fost candidati
de gen feminin, ceea ce reprezinta o scadere de opt puncte
procentuale, de la 52% in anul precedent. Numirile 1in
consiliile de administratie efectuate in primele sase luni ale
acestui an, 44% au fost femei si 56% barbati. In general,
impartirea actuala pe genuri a membrilor consiliilor de
administratie in serviciile financiare europene este de 43%
femei si 57% barbati.

27% dintre firmele europene de servicii financiare cotate la
bursa au o reprezentare feminina de sub 40% in consiliul de
administratie, nivel necesar pana in iunie 2026 pentru
conformarea la Directiva Comisiei Europene privind prezenta
femeilor in consiliile de administratie. Directiva impune
tuturor companiilor din statele membre ale UE sa indeplineasca
o tinta de 40% femei in consiliile de administratie
neexecutive sau 33% pentru totalitatea membrilor din
consiliile de administratie.

La nivel sectorial, diversitatea de gen din consiliile de
administratie din domeniul gestionarii averilor si activelor
este 1iIn urma sectoarelor de asigurari si bancar. Aproape
jumatate (47%) dintre firmele de gestionare a averilor si a
activelor au o reprezentare feminina de sub 40% in cadrul
consiliului de administratie, fata de 24% dintre banci si 17%
dintre firmele de asigurari.

EY Boardroom Monitor ofera, de asemenea, dovezi clare ca
femeile care fac parte din consiliile de administratie sunt in
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continuare mai putin susceptibile de a fi lucrat in functii de
conducere. In toate consiliile de administratie din Europa,
doar 53% dintre femeile din consiliile de administratie detin
sau au detinut functii de conducere, fata de 65% dintre
barbati. Aceasta cifra este in usoara crestere fata de datele
din ianuarie 2023, care aratau ca 51% dintre femeile din
consiliile de administratie aveau experienta in functii de
conducere, fata de 62% dintre barbati.

Razvan Pirnac, Director, Financial Services Risk Management,
EY Romania: ,Consiliile de administratie ale bancilor din
Romédnia au inregistrat progrese in atingerea obiectivului de
reprezentare a femeilor in proportie de 33% pentru toti
membrii consiliului de administratie, deoarece, in decembrie
2022, impartirea pe genuri in consiliile de administratie ale
primelor cinci banci din Romania era de 39% femei si 61%
barbati. Cu toate acestea, ponderea candidatilor romdni de gen
feminin este sub ponderea de 43% din UE".

Varsta medie a membrilor din consiliile de administratie
ramane in jur de 60 de ani

84% dintre investitorii europeni din domeniul serviciilor
financiare declara ca diversitatea varstei din consiliul de
administratie are o influenta semnificativa asupra deciziei
lor de a investi, fata de doar 6% care spun ca nu le
influenteaza deloc decizia.

Varsta medie in consiliile de administratie din serviciile
financiare europene este de 59 de ani. In cazul femeilor,
aceasta este de 58 de ani, in crestere de la 57 de ani, 1in
ianuarie 2023, iar in cazul barbatilor este de 61 de ani, in
crestere de la 60 de ani in ianuarie 2023. In general, doar
10% dintre companiile monitorizate au membri in consiliul de
administratie cu varsta sub 40 de ani.

Membrii de top din consiliile de administratie — la nivel de
presedinti si directori executivi — detin, in medie, cate doua



functii deodata, arata rezultatele Monitorului EY. La nivelul
membrilor, participarea in mai multe consilii de administratie
ale unor mari companii de servicii financiare este mai putin
frecventa: doar 3% dintre cei monitorizati in cadrul celor mai
mari companii europene de servicii financiare detin doua sau
mai multe functii in alte consilii de administratie.

Atunci cand 1i s-a cerut sa identifice principalul motiv
pentru care membrii de top ocupa mai multe pozitii in consilii
de administratie, putin peste un sfert (26%) dintre
investitori au mentionat dorinta de a dobandi o experienta mai
vasta, iar peste o cincime (22%) au mentionat remuneratia. 19%
dintre investitori cred ca acest lucru este legat de lipsa
candidatilor de gen feminin cu suficienta experienta. Cu toate
acestea, datele ultimului EY Boardroom Monitor nu sustin acest
lucru, rezultatele aratéand ca proportia barbatilor si a
femeilor care fac parte din trei sau mai multe consilii de
administratie se coreleaza cu impartirea pe genuri a
populatiei totale de administratori urmarite.

Cei mai multi directori care detin mai multe pozitii in
consilii de administratie provin din sectorul de gestionare a
activelor, unde 49% dintre membrii consiliilor de
administratie detin mai mult de doua pozitii. Comparativ, 1In
sectorul bancar, doar 39% dintre membrii consiliilor de
administratie detin mai mult de doua posturi in consilii.

Desi exista limitari pe piata europeana in privinta rolurilor
de top in consilii, nu exista o reglementare general
aplicabila pentru serviciile financiare, <care sa
restrictioneze numarul de functii in consilii de administratie
care pot fi detinute de o persoana.

Se intrevede o ,schimbare de garda” in consiliile de
administratie financiare din Europa

Datele EY Boardroom Monitor arata ca, in semestrul I 2023,
iesirile din consiliile de administratie au reprezentat 10%



din numarul total de membri, iar noile numiri au fost doar cu
ceva mai putine decat plecarile in intervalul monitorizat de
sase luni*, reprezentand o rata de schimbare de 6% din numarul
total de administratori.

In sectorul bancar s-a inregistrat cea mai mare proportie de
iesiri din consiliile de administratie: 11% dintre membrii
consiliilor de administratie din banci si-au parasit functiile
in S1 2023. Prin comparatie, 9% dintre membrii consiliilor de
administratie din segmentul de gestionare a activelor si de
asigurari au plecat in aceeasi perioada.

Durata medie a mandatului membrilor care au parasit consiliile
de administratie din sectorul serviciilor financiare in S1
2023 a fost de 87 de luni, raportat la media de 85 de luni la
nivelul tuturor membriilor din consiliile de administratie.

In contextul acestor rotatii survenite recent in consiliile de
administratie, aproape trei sferturi dintre investitori (74%)
anticipeaza ca o buna parte din Adunarile Generale ale
Actionarilor (AGA) din urmatorii cinci ani vor fi ocupate de
acest subiect — AGA — fie ca investitorii vor vota impotriva
noilor membrii din consiliul de administratie, fie ca vor
propune noi membri — pentru a corecta potentiala lipsa de
experienta sau de diversitate perceputa.

Noii membri din consiliile de administratie extind expertiza
in materie de leadership, sustenabilitate si tehnologie

Atunci cénd evalueaza competentele, expertiza si experienta
colectiva a membrilor consiliului de administratie 1in
contextul investitiei intr-o firma europeana de servicii
financiare, 87% dintre investitori afirma ca experienta atat
in domeniul digital/tehnologic, cat si in domeniul
ESG/sustenabilitate este valoroasa, iar 83% cred ca experienta
in C-suite este importanta.

Dintre membrii nou numiti in consiliile de administratie in S1
2023, 25% au experienta profesionala 1iIn domeniul



sustenabilitatii/ESG, in timp ce 36% vin cu experienta in
domeniul tehnologic, 1ar 67% au experienta unei functii
executive (depasind procentul de 64% cu experienta C-suite
care si-au parasit functiile in S1 2023). Aceasta este o
crestere semnificativa de la an la an: dintre membrii
consiliilor de administratie numiti in S1 2022, 20% aveau
experienta profesionala in domeniul sustenabilitatii, 22%
aveau experienta profesionala in domeniul tehnologiei, iar 63%
aveau experienta unei functii executive. Ca aspect general,
din totalul membrilor in consilii de administratie
monitorizati prin EY Boardroom Monitor, doar 14% au experienta
in domeniul sustenabilitatii si 18% in tehnologie.

Firmele europene de gestionare a activelor conduc in ceea ce
priveste angajarile in domeniul ESG, iar bancile in ceea ce
priveste tehnologia — S1 2023

Putin peste o cincime (21%) dintre administratorii de active
din Europa au numit membri in consiliul de administratie cu
experienta profesionala in domeniul sustenabilitatii/ESG in S1
2023, comparativ cu 19% dintre banci si doar 9% dintre
asiguratori.

In ceea ce priveste expertiza in domeniul tehnologiei, 24%
dintre bancile europene au numit membri in consiliile de
administratie cu experienta profesionala in tehnologie in S1
2023, comparativ cu 19% dintre administratorii de active si
asiguratori in aceeasi perioada.

Prezentare sumara a datelor la 30 iunie 2023
Numarul total de firme monitorizate in Europa: 83

Numarul total de presedintie de consilii de administratie din
Europa monitorizati: 1.010

Numarul total de femei din cadrul consiliilor de administratie
monitorizate: 433



Numarul total de barbati monitorizati in cadrul consiliilor de
administratie: 577

Numarul total de iesiri ale directorilor din consiliile de
administratie europene in S1 2023: 103

Numarul total de noi membri in consiliile de administratie
europene in S1 2023: 75

Note pentru editori

* EY European Financial Services Boardroom Monitor nu dispune
inca de date istorice privind ratele de rotatie pentru membrii
consiliilor de administratie; miscarea directorilor de
consiliu de administratie raportata in acest comunicat este
prezentata ca o ionformatie punctuala.

Aceasta este cea de-a treia editie a EY European Financial
Services Boardroom Monitor, iar datele sunt actuale pana la 30
iunie 2023.

EY European Financial Services Boardroom Monitor nu urmareste
rasa si etnia membrilor consiliului de administratie, deoarece
nu exista un format standardizat pentru ca directorii sa
prezinte informatii in raport cu acestea.

Acest comunicat include un sondaj realizat in perioada mai-
iunie 2023, in randul a 300 de administratori de fonduri cu
sediul in Europa si in Marea Britanie, care au sau pot avea in
portofoliile lor expunere la companii europene de servicii
financiare.



