Romania contrazice tendinta
europeana si isi consolideaza
investitiile straine directe,
insa increderea devine mai
selectiva — EY Attractiveness
Survey Romania 2026

Romania a inregistrat in 2025 o performanta solida 1in
atragerea investitiilor straine directe (ISD), in contrast cu
evolutia generala din Europa, unde numarul proiectelor a
scazut, iar crearea de locuri de munca a iIncetinit. Potrivit
studiului Attractiveness Survey Romania 2026, realizat de EY,
Romania 1isi consolideaza rolul in regiune, insa investitorii
devin mai prudenti in deciziile viitoare.

Romania, peste media europeana intr-un context dificil

In 2025, fluxurile de investitii straine directe in Romania au
revenit la 8,1 miliarde euro, in timp ce numarul proiectelor
anuntate a crescut cu 16%, ajungand la 109, iar locurile de
munca generate de ISD au avansat cu 39%, pana la 5.710.

Aceasta evolutie plaseaza Romania pe locul 11 in Europa ca
numar de proiecte si pe locul 12 ca numar de locuri de munca
create, performanta care contrasteaza cu scaderea de 7% a
proiectelor ISD la nivel european.

Un semnal esential de incredere il reprezinta cresterea
investitiilor de extindere, care au ajuns sa reprezinte 55%
din totalul proiectelor, dubléandu-se fata de anul anterior.

Investitorii existenti sustin cresterea

Datele arata ca dinamica pozitiva din 2025 a fost sustinuta in
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principal de investitorii deja prezenti pe piata, care au ales
sa 1si extinda operatiunile dupa validarea conditiilor locale
— forta de munca, costuri si mediu operational.

In acelasi timp, structura investitiilor confirmd un profil
echilibrat. Sectoarele industriale (precum Echipamente &
Utilaje) raman dominante, alaturi de domeniile digitale,
precum Software si servicii IT, iar cresterea investitiilor in
transport si logistica indica rolul tot mai important al
Romaniei in lanturile de aprovizionare europene.

Perceptia investitorilor: pozitiva, dar mai prudenta

Pentru perioada urmatoare, sentimentul investitorilor ramane
favorabil, dar mai rezervat.

52% dintre respondenti estimeaza o Imbunatatire a
atractivitatii Romaniei, insa doar 5% anticipeaza o crestere
semnificativa, iar 41% dintre companii planifica investitii
sau extinderi, in scadere fata de anii anteriori.

De asemenea, 34% dintre investitori au amanat, redus sau
anulat planuri in ultimul an, ceea ce indica o schimbare catre
un climat investitional mai selectiv si dependent de
predictibilitate.

Avantaje solide, dar presiuni pe executie
Romania continua sa fie perceputa pozitiv datorita:

= disponibilitatii si calitatii fortei de munca
= competitivitatii fiscale

= costurilor operationale reduse

» pozitiei geografice strategice.

Totusi, investitorii acorda o atentie crescuta unor factori
precum:

= stabilitatea macroeconomica si politica
= infrastructura



= complexitatea reglementarilor
=accesul la finantare si costul energiei.

Aceste elemente definesc principala provocare: transformarea
potentialului in proiecte investitionale concrete.

Inteligenta artificiala — oportunitate emergenta

Studiul evidentiaza si rolul in crestere al tehnologiei. 53%
dintre investitori considera ca AI a contribuit 1a
atractivitatea Romaniei, insa 39% o percep drept mai putin
competitiva comparativ cu alte piete globale.

Pentru a deveni un pol relevant in acest domeniu, Roméania
trebuie sa accelereze dezvoltarea:

infrastructurii tehnologice

competentelor avansate

accesului la capital pentru companii inovatoare
cadrului de reglementare.

Bogdan Ion, Country Managing Partner, EY Romania: ,Rezultatele
din 2025 arata ca Romania poate sa aiba performanta iIntr-un
context european dificil si ca investitorii existenti au
incredere sa& isi extinda operatiunile. In acelasi timp,
mesajul din 2026 este unul mai nuantat: capitalul devine mai
selectiv, iar deciziile de investitii depind tot mai mult de
predictibilitate, coerenta politicilor publice si capacitatea
de executie. Romania are in continuare atuuri solide - talent,
costuri competitive si pozitionare strategica - 1insa
urmatoarea etapa nu mai tine de potential, ci de masura in
care livram conform asteptarilor. Investitorii nu cauta piete
perfecte, ci piete credibile, in care directia este clara si
implementarea este consecventa”.

Romania intra intr-o noua etapa a ciclului investitional cu
rezultate solide si un profil investitional in consolidare,
dar si cu un nivel mai ridicat de exigenta din partea
investitorilor.



Mentinerea competitivitatii va depinde de capacitatea de a
transforma avantajele structurale 1in rezultate concrete:
infrastructura livrata, reglementari simplificate, politici
predictibile si o economie pregatita pentru investitii
tehnologice si sustenabile.



