ANAF anunta actiuni operative
de control al
contribuabililor ce vor
depune Declaratia 101 pana pe
27 martie

Conform prioritatilor asumate si prezentate primului-ministru
in aceasta saptamana, 1iIn scopul cresterii eficientei
controlului si colectarii, Agentia Nationala de Administrare
Fiscala isi schimba abordarea actiunilor de control fiscal,
care se va face exclusiv in raport de rezultatele obtinute in
urma unei ample analize de risc.

In eventualitatea in care, ca urmare a analizei, vor fi
constatate neconcordante 1intre datele raportate de
contribuabili si cele detinute de administratia fiscala,
contribuabilii incadrati in categoria de risc fiscal mare vor
face in viitorul imediat obiectul unor controale fiscale.

In spiritul transparentei, A.N.A.F informeaza contribuabilii
cu privire la actiunile pe care urmeaza sa le desfasoare si le
reaminteste ca au obligatia de a declara toate achizitiile si
vanzarile si de a deduce, atat in scopul impozitului pe
profit, cat si al TVA, numai acele sume aferente tranzactiilor
la care au dreptul conform normelor legale.

Scopul este acela de a permite contribuabililor luarea de
masuri pentru depunerea tuturor declaratiilor la termenele
legale, precum si a celor nedepuse sau a celor rectificative,
dupa caz, si totodata ca, in situatia unui eventual control,
sa aiba timp sa pregateasca documentele contabile si fiscale
necesare efectuarii acestuia.

Astfel, incepand cu luna aprilie, vor fi initiate actiuni de
control fiscal dedicate verificarii legalitatii si
conformitatii declaratiilor fiscale, corectitudinii si
exactitatii stabilirii bazelor de impozitare pentru taxa pe
valoarea adaugata si in special a impozitul pe profit aferent
anului 2016, pentru toate categoriile de contribuabili mari,
mijlocii si mici, din toate domeniile de activitate economica,
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inclusiv cel financiar-bancar, pentru care termenul de
depunere a Declaratiei 101 privind impozitul pe profit datorat
pe anul 2016, este data de 27 martie 2017.

Se inregistreaza un progres
constant in cresterea
independenteli economice a
femeilor, insa diferenta de
remunerare intre feme1i s1
barbati reprezinta 1inca o
problema majora

Rezultatele celui mai recent raport PwC Women in Work Index
arata ca:

»Se 1inregistreaza o 1imbunatatirea treptata a
independentei economice a femeilor in tarile din OCDE

Tarile nordice sunt 1in continuare in fruntea
clasamentului — Islanda, Suedia si Norvegia ocupand
primele 3 pozitii

» Polonia urca in topul primelor 10 tari clasate, datorita
avansului inregistrat in urma reducerii somajului 1in
randul femeilor

 Printre primele 10 pozitii se numara si Noua Zeelanda,
Slovenia, Danemarca, Luxemburg, Finlanda si Elvetia

 Cu toate acestea, diferenta de remunerare intre femei si
barbati reprezinta inca o provocare majora, 1iar
egalizarea veniturilor ar putea sa necesite cateva
decenii sau poate chiar mai mult
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 Castigurile potentiale in urma eliminarii acestui
decalaj ar putea duce la o crestere totala a veniturilor
femeilor de 2 trilioane de dolari

Se inregistreaza un progres lent, dar constant in tarile OCDE
catre o mai mare independenta economica a femeilor, potrivit
unui nou raport PwC.

Cu toate acestea, diferentele salariale intre femei si barbati
continua sa fie o problema majora, femeile de pe piata muncii
din tarile din OCDE castigand cu 16% mai putin decat omologii
lor de sex masculin — desi sunt din ce in ce mai bine
calificate.

Cel mai recent raport PwC Women in Work Index, care masoara
gradul de independenta economica a femeilor din cele 33 de
tari membre ale OCDE, pe baza a cinci indicatori cheie, arata
ca tarile nordice — in special Islanda, Suedia si Norvegia -
continua sa ocupe primele pozitii in clasament. Polonia se
evidentiaza prin cel mai mare progres anual inregistrat,
urcand de pe pozitia a 12-a pe a 9-a. Acest fapt se datoreaza
scaderii somajului in réndul femeilor si cresterii ratei de
angajare cu norma intreaga.

Analiza PwC arata ca exista beneficii economice semnificative
pe termen lung datorate cresterii ratei de angajare a femeilor
la nivelul celei din Suediei; castigurile la nivelul PIB-ului
in OCDE ar putea ajunge in jurul valorii de 6 trilioane de
dolari.



Grafic 1: PwC Women in Work Index, 2015 vs. 2014

Clasament (2014) Clasament (2015) Media OECD 2014: 57.6 2015: 58.7 m2015
1 = 1 Island i u2014
2 = 2 Suedia i
3 = 3 Norvegia i
4 = 4 Noua Zeelanda i
5 = 5 Slovenia i
6 = 6 Danemarca i
8 1 7 Lu burg 1
7. 1 8 Finland i
12 1 9 Polonia i
11 1 10 Elvetia i
9 1 11 Canada i
10 i) 12 Belgia i
14 1 13 Marea Britanie i
13 1 14 Israel i
16 1 15 Portugalia i
15 1 16 Australia i
17 = 17 Franta 1

20 1 18 Ungaria i
19 = 19 Germania i
18 1 20 Statele Unite
23 1 21 Estonia
22 = 22 Austria
21 J 23 Olanda
24 = 24 Cehia I
25 = 25 Irlanda . __________________________________________________ .
26 = 26 Slovacia e
27 = 27 Japonia e
28 = 28 Italia e
29 = 29 Spania -
30 = 30 Chile S
32 1 31 Grecia I —
31 1 32 Coreea I
33 = 33 Mexic I
Source: Analize PwC folosind date de la OCDE si Eurostat 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

In ceea ce priveste diminuarea decalajului salarial intre
sexe, tari precum Polonia, Luxemburg si Belgia l-ar putea
vedea elimina complet in doua decenii, daca progresele
inregistrate pand acum vor continua. Insa, ritmul mult mai
lent al progresului inregistrat de Germania si Spania ar duce
la eliminarea decalajului abia peste doua secole. Totusi, daca
aceasta prioritate va fi transpusa intr-o politica publica,
procesul ar putea fi accelerat. Castigurile potentiale
rezultate din egalizarea veniturilor in OCDE sunt substantiale
— ar putea rezulta o crestere a veniturilor femeilor in jur de
2 trilioane de dolari, la valoarea de astazi.

“Sunt multe masuri pe care companiile si guvernele le-ar putea
adopta pentru a aborda cauzele decalajului de remunerare intre
femei si barbati. Parghiile la nivelul politicilor publice
care faciliteaza accesul 1la serviciile de ingrijire a
copilului si promoveaza concediul paternal s-au dovedit
eficiente in cresterea accesului femeilor la slujbe bine
platite. De asemenea, companiile pot oferi mai multe
beneficii, precum un program flexibil, care sa permita
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angajatilor sa-si gestioneze mai bine angajamentele familiale
in raport cu munca”, precizeaza Mihaela Mitroi, Liderul
Departamentului de Consultanta Fiscala si Juridica, PwC
Romania.

Despre raport:

1. Clasamentul PwC Women in Work Index reprezinta o medie
ponderata a diversi indicatori care reflecta puterea
economica a femeilor, inclusiv egalitatea veniturilor,
capacitatea femeilor de a avea acces la oportunitati de
angajare si siguranta locului de munca.

2. Metodologia de masurare a castigurilor in wurma
eliminarii diferentelor de remunerare intre femei si
barbati implica estimarea cresterii totale potentiale a
veniturilor femeilor din egalizarea castigurilor medii
anuale ale femeilor cu castigurile medii anuale ale
barbatilor.

3. Pentru mai multe informatii privind raportul PwC Women
in Work Index, date si grafice, puteti accesa
pwc.co.uk/womeninwork

Despre PwC

Scopul PwC este de a construi incredere in sanul societatii si
de a contribui la rezolvarea unor probleme importante. Firmele
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valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de firme
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dedicati oferirii de servicii de calitate de audit,
consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri. Spuneti-ne
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Buletin fiscal. Februarie
2017

Formularul 300 “Decontul de TVA”

Ordin al presedintelui ANAF nr. 591 / 2017 pentru aprobarea
modelului si continutului formularului (300) “Decont de taxa
pe valoare adaugata”, publicat in Monitorul Oficial nr. 94 din
01 februarie 2017.

Procedura privind inregistrarea in scopuri de TVA

Ordin al presedintelui ANAF nr. 605 / 2017 privind stabilirea
criteriilor pentru conditionarea inregistrarii 1iIn scopuri de
TVA si pentru aprobarea Procedurii privind inregistrarea in
scopuri de TVA, publicat in Monitorul Oficial nr. 93 din 01
februarie 2017.

= Formularul 300 “Decontul de TVA”

Incepand cu declaratia aferentd lunii ianuarie 2017 cu termen
de depunere 25 februarie 2017 inclusiv, declaratia 300 va
include cota standard de TVA de 19%, impreuna cu urmatoarele:

— Campuri referitoare la compensatia in cota forfetara pentru
achizitii de produse si servicili agricole de la furnizori care
aplica regimul special pentru agricultori, precum si la
regularizarile privind compensatia in cota forfetara pentru
achizitii de produse si servicii agricole de la furnizorii sus
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mentionati;

— Camp referitor la raportarea facturilor emise conform
art.11, alin (6) din Codul Fiscal, dupa inregistrarea 1in
scopuri de TVA pentru operatiuni efectuate in perioada in care
codul de inregistrare in scopuri de TVA a fost anulat.

» Procedura privind inregistrarea in scopuri de TVA

Ordinul stabileste <criteriile pentru conditionarea
inregistrarii in scopuri de TVA, conform art. 316, alin. (1)
lit. a) si c) si alin. (12) din Codul fiscal, modificand
procedura privind inregistrarea in scopuri de TVA potrivit
art. 316, alin. (12), lit. e) si procedura de anulare, din
oficiu, a inregistrarii in scopuri de TVA potrivit art. 316,
alin. (11), 1l1it. h) din Codul fiscal, prin corelarea
prevederilor cu eliminarea formularului 088.

Ordinul mentioneaza de asemenea faptul ca persoanele
impozabile care au solicitat inregistrarea in scopuri de TVA
potrivit prevederilor din ordinul anterior (persoana
impozabila a depus formularul 088 pana la data intrarii in
vigoare a prezentului ordin), procedura aplicabila va fi cea
in vigoare la data depunerii solicitarii de inregistrare 1in
scopuri de TVA.

Modificarile aduse Anexei 2 ,Criterii pentru conditionarea
inregistrarii in scopuri de TVA”:

— Prelungirea termenului de solutionare a cererii de
inregistrare in scopuri de TVA cu perioada cuprinsa intre data
comunicarii invitatiei si data la care reprezentantul legal al
persoanei impozabile se prezinta la sediul organului fiscal
competent, si in cazul invitatiilor privind controalele
antifrauda;

— Posibilitatea contestarii deciziei privind respingerea
solicitarii de inregistrare in scopuri de TVA, in termen de 45
de zile de la data comunicarii (similar cu prevederile
Anexelor 3 si 4);

— Celelalte criterii, in afara formularului 088, raman



neschimbate.

Modificarile aduse Anexei 4 ,Procedura de anulare, din oficiu,
a inregistrarii in scopuri de TVA potrivit art. 316, alin.
(11) lit. h din Codul Fiscal [..], care nu justifica intentia
Ssi capacitatea de a desfasura activitati economice care
implica operatiuni in sfera TVA”:

— Sunt vizate persoanele impozabile care, in urma selectiei
efectuate lunar in baza criteriilor stabilite de organul
fiscal central, prezinta risc fiscal;

— Invitarea de catre organul fiscal a persoanelor impozabile
ce prezinta risc fiscal, 1insa nu indeplinesc conditiile de
scoatere din evidenta ca platitor de TVA, in vederea evaluarii
intentiei si capacitatii de a desfasura activitati economice
care implica operatiuni in sfera TVA.

Totusi, ordinul nu detaliaza modalitatea prin care, 1n lipsa
formularului 088, autoritatile fiscale vor evalua intentia si
capacitatea persoanelor impozabile de a desfasura activitati
economice in sfera TVA.

Ordinul nr. 2.393 / 2016 se abroga.

Prezentul ordin a intrat in vigoare incepand cu 1 februarie
2017.

Urmatorul val de economii
emergente care ofera
oportunitati pentru
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investitii

Atunci cand companiile cauta sa identifice noi piete emergente
in care sa-si extinda activitatea, tendinta naturala este de a
se orienta catre marile economii emergente ale lumii. Raportul
PwC World in 2050 lansat de curand arata ca, pe termen lung,
cele mai mari sapte economii emergente — grupul E7 — ar putea
inregistra o crestere, in medie, de doua ori mai rapida decat
grupul G7.

Cu toate acestea, in ultimul raport lunar Global Economy
Watch, economistii PwC atrag atentia asupra altor economii de
dimensiuni medii.

»Noi credem ca exista si alte economii mai mici, dar la fel de
atragatoare — ceea ce noi numim ,pockets of opportunity”- pe
care companiile ar trebui sa le ia in considerare atunci cand
se gandesc sa-si extinda activitatea la nivel international”,
spune Barret Kupelian, Senior Economist, PwC.

Vietnam, de exemplu, a negociat un acord comercial cu Uniunea
Europeana si astfel s-ar putea dezvolta intr-un hub de
productie in viitor. Exista dovezi tangibile ca Vietnamul
apeleaza la Investitiile Straine Directe (ISD) pentru a-si
transforma economia dintr-una bazata pe un volum mare de
produse si costuri reduse catre una axata pe valoare adaugata
mare, telefoanele mobile fiind in prezent cele mai exportate
produse, depasind bunurile de larg consum.

Polonia, avand acces la Piata Unica, are una dintre cele mai
liberale regimuri pentru ISD dintre economiile mai bogate. De
asemenea, are costuri relativ scazute ale fortei de munca — de
exemplu, costul orar al fortei de munca in Polonia a fost de
8,60 euro in 2015, cu mult sub media UE de 25 euro pe ora.
Acesti doi factori, iImpreuna cu pozitionarea sa centrala in
cadrul continentului european extins, au ajutat Polonia sa
atraga investitii straine directe insumand o valoare totala de
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200 de miliarde de dolari sau aproximativ 50% din PIB-ul sau.

Iar Columbia a demarat un program radical de investitii de 70
miliarde de dolari in infrastructura, un avantaj pentru
intreprinderile care se specializeaza in proiectare si
constructii. Columbia este o economie de marime medie, care
este pregatita sa creasca pe termen scurt si mediu.
Stabilizarea sau, in unele cazuri, cresterea preturilor
bunurilor de larg consum in cursul anului trecut si
deprecierea peso-ului columbian au contribuit la finalizarea
procesului de ajustare externa.

In ultimul raport, economistii analizeazd, de asemenea,
impactul potential al cresterii continue a ratelor dobanzilor
din SUA asupra economiilor emergente. Chiar daca unele piete
ar putea fi expuse excesiv la datoriile exprimate in dolari,
ei cred ca cele mai multe sunt intr-o pozitie mai buna pentru
a face fata politicii monetare mai stricte din SUA, din trei
motive.

in primul rand, Rezerva Federala a Statelor Unite ale Americii
(FED) a anuntat o crestere lenta si cuantificabila a ratelor,
oferind companiilor de pe pietele emergente mai mult timp
pentru a planifica strategia lor de gestionare a datoriel
externe. In al doilea rand, majoritatea pietelor emergente au
in vigoare regimuri flexibile ale cursului de schimb, ceea ce
le permite sa modereze impactul negativ al scurgerii de
capital prin ajustarea nominala a ratei de schimb. Si in al
treilea rand, date fiind preturile materiilor prime care sunt
din nou in crestere si care ar putea sa se stabilizeze 1in
acest an, economiile emergente care se bazeaza pe exporturile
de materii prime si petrol (de exemplu Nigeria, Brazilia) ar
trebui sa vada o imbunatatire la nivelul balantei lor externe.

In cele din urma, economistii analizeaza si economiile din
Zona Euro. In ultimele trei luni ale anului 2016, PIB-ul Zonei
Euro a crescut cu 0,4% de la trimestru la trimestru,
inregistrand o continua crestere pentru al 15-lea trimestru



consecutiv. La o privire de ansamblu a anului precedent,
rezultatele arata ca economia Zonei Euro a crescut mai repede
decat cea a SUA in 2016.

Cu toate acestea, o0 analiza mai atenta a datelor dezvaluie o
concluzie mai nuantata. Economia SUA este cu aproximativ 12%
mai mare acum fata de nivelul de la inceputul crizei
financiare (ultimul trimestru al anului 2007). In acelasi
context, performanta Zonei Euro este mai dezamagitoare,
deoarece economia acesteia este cu doar 4,6% mai mare. Acest
lucru sugereaza ca ritmul de recuperare a economiei Zonei Euro
a fost de trei ori mai lent decat cel al SUA, in decursul
aceleiasi perioade.

Cu toate ca PIB-ul economiilor de la periferia Zonei Euro este
in crestere mai rapid decat in cel ale economiilor centrale,
rezultatele in termeni de nivel nominal al PIB-ului arata o
imagine diferita. De exemplu, economiile centrale, cum ar fi
Germania, Franta si Tarile de Jos sunt acum mai mari 1in
comparatie cu momentul declansarii crizei financiare globale.
Italia, cu toate acestea, este singura economie centrala din
esantion care ramane la un PIB mai mic in comparatie cu
nivelul inregistrat inainte de criza.

La capatul opus al spectrului, imaginea asupra economiilor
care au avut nevoie de asistenta financiara este ambivalenta.
Pe de o parte, economia Greciei este in jur de 25% mai mica
decat inainte de criza. Economiile Portugaliei si Ciprului
continua sa fie mai mici in comparatie cu dimensiunea lor
inainte de criza, insa Cipru a reusit sa recupereze teren mai
rapid dupd procesul de restructurare decdt Grecia. In cele din
urma, Spania este liderul la nivelul economiilor periferice,
economia sa fiind cu doar 0,7% mai mica comparativ cu nivelul
anterior crizei. In absenta unui eveniment care sa deraieze
aceasta evolutie, se asteapta ca Spania sa fie prima economie
periferica care sa depaseasca dimensiunea sa de dinainte de
criza.



Pentru mai multe detalii, va invitam sa consultati editia de
luna acesta a Global Economy Watch www.pwc.com/GEW.
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ANAF actualizeaza unele
formulare utilizate in

domeniul colectarii
creantelor fiscale

ANAF actualizeaza modelele unor formulare utilizate in
domeniul colectarii creantelor fiscale, emise si tiparite prin
intermediul Unitatii de imprimare rapida.

Totodata, prin acest proiect de act normativ au fost prevazute
doua noi modele de formulare, respectiv “Decizie referitoare
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la obligatiile fiscale accesorii reprezentand penalitati de
nedeclarare” si “Notificare privind obligatiile fiscale
restante”, care vor fi tiparite si transmise debitorilor prin
Unitatea de imprimare rapida.

Documentele supuse dezbaterii publice prin acest act normativ
sunt:

e Titlu executoriu, prevazut in anexa nr. 1;

 Somatie, prevazuta in anexa nr. 2;

* Decizie referitoare la obligatiile fiscale accesorii
reprezentand dobanzi si penalitati de intarziere, prevazuta in
anexa nr. 3;

* Decizie referitoare la obligatiile fiscale accesorii
reprezentand penalitati de nedeclarare, prevazuta in anexa nr.
4;

« Instiintare privind stingerea obligatiilor fiscale,
prevazuta in anexa nr. 5;

e Adresa de infiintare a popririi asupra disponibilitatilor
banesti, prevazuta in anexa nr. 6;

* Adresa de instiintare privind infiintarea popririi,
prevazuta in anexa nr. 7;

* Decizie de ridicare a masurilor de executare silita asupra
disponibilitatilor banesti, prevazuta in anexa nr. 8;

e Notificare privind obligatiile fiscale restante, prevazuta
in anexa nr. 9.

Inspectorii antifrauda au
aplicat amenzi si confiscari
de 7,35 milioane 1lel 1in
cadrul liniilor de actiune
operative

in luna februarie, structurile antifrauda din cadrul ANAF au
desfasurat actiuni de control la 1.844 de contribuabili, fiind
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stabilite sume in valoare totala de 7,35 de milioane lei
(amenzi si confiscari), valoarea amenzilor insumand 5,71 de
milioane lei.

Aproximativ 80% din cuantumul amenzilor, respectiv 4,58 de
milioane 1lei, au fost aplicate unui numar de 574 de
contribuabili care activau in zona comertului cu produse
accizabile precum bauturi alcoolice, tigari, produse de tutun
si cafea.

Totodata, s-a dispus suspendarea activitatii a 51 de operatori
economici: 27 pentru nedotare cu AMEF, 3 pentru neutilizare
AMEF si 21 pentru detinerea in afara antrepozitului fiscal sau
comercializarea de produse accizabile supuse marcarii, fara a
fi marcate sau marcate necorespunzator.

Promotorii schimbarii
sustenabile

Autor: Constantin Magdalina, Expert, Tendinte
si tehnologii emergente

Cand ai prea multe optiuni de schimbare este greu sa te
decizi, iar cand in sfarsit ai ales directia schimbarii este
necesar sa o faci benefica si sustenabila.

Este si cazul unei companii de servicii financiare din UK
care, confruntata cu prea multe initiative de schimbare, a
constatat ca acestea erau fie nesustenabile, fie nu ofereau
beneficiile promise. Asa ca CEO-ul companiei a decis
reformatarea evaluarii Tlunare a acestor initiative de
schimbare. In loc s& inceapd cu evaluarea initiativelor in
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derulare, prezentate de responsabilii de proiect, intalnirile
incepeau cu evaluarea statusului initiativelor incheiate in
anul precedent sau chiar in ultimii doi ani. Accentul cadea
asupra beneficiilor livrate, prezentate chiar de catre
sponsorul acelui proiect provenit din top managementul
companiei. Responsabilizarea leadership-ului companiei pentru
schimbare a dat perspectiva sustenabilitatii acestor
initative.

Numai ca, pentru a fi sustenabila, schimbarea are nevoie de
mai multe ingrediente. Acestea sunt:

» Implicarea sponsorilor din conducere pentru sustinerea
schimbarii

= Managementul angajatilor in procesul schimbarii

» Aplicarea unor practici standardizate de management de
proiect si de program

Sponsori implicati din conducerea companiei

Deoarece raspunderea e prea mare atunci cand schimbarea
afecteaza viata angajatilor si desfasurarea activitatilor
firmei, exista riscul neasumarii acesteia din partea
managementului. Daca top managementul nu comunica nevoia de
schimbare in mod convingator, succesul implementarii este in
pericol. De aceea sponsorii din randul top managementului
joaca un rol foarte important in promovarea, sustinerea,
comunicarea nevoii de schimbare si clarificarea directiei si
obiectivelor de atins.

Pentru ca initiativele de schimbare sa fie implementate,
proiectele devin tot mai mult generatoare de schimbare si
cresc sansele de succes ale acesteia. Astfel, este necesar ca
cei aflati in top managementul companiei sa fie tipul de
sponsori care sa inteleaga, sa promoveze si sa demonstreze
competente de management al schimbarii, uneori pana la nivelul
managementului de proiect.

Factori de succes:



1. Leadership participativ prin valori si comportamente

2. Plan de comunicare centrat pe nevoia de schimbare,
clarificarea directiei si obiectivelor de atins

3. Resurse alocate initiativelor pentru schimbare

Managementul angajatilor in procesul schimbarii

Din moment ce studiile arata ca deficitul de leadership este a
doua cauza principala a insuccesului schimbarii, este foarte
important ca managementul sa fie pentru schimbare si sa
ghideze si gestioneze angajatii in procesul schimbarii. Iata
de ce in cursul schimbarii comunicarea este foarte importanta
si poate afecta costul, durata si rezultatul schimbarii.

Manageri si angajatii vad, de cele mai multe ori, schimbarea
foarte diferit. In timp ce managerii vad schimbarea ca pe o
oportunitate pentru companie si pentru ei insisi, angajatii
vad schimbarea ca pe ceva intruziv, care 1le perturba
desfasurarea activitatii si genereaza pierderi.

Pentru angajati tranzitia catre un nou modus operandi le va
consolida presupozitiile in perioada imediat urmatoare
schimbarii. ‘De ce a trebuit sa schimbam cand mergea foarte
bine asa cum era?’este formula generica a rezistentei la
schimbare.

Intelegerea acestor doud perspective si gestionarea schimbarii
din aceste doua puncte de vedere asigura o tranzitie usoara
catre schimbare a tuturor factorilor implicati.

Numai ca lucrurile nu se opresc aici. Adoptarea schimbarii de
catre cei implicati este o etapa care faciliteaza crearea
sustenabila a schimbarii. Promotorii schimbarii — companiile
de care vorbeam mai sus — internalizeaza si construiesc o
cultura organzationala si un mindset care comunica mintii si
inimii angajatilor.

Remodelarea atitudinii si comportamentelor angajatilor este la
fel de importanta pentru succesul transformarii cum este si



implementarea procesului de schimbare. Cultura organizationala
care sa adopte schimbarea (59%) si managementul angajatilor in
procesul schimbarii (58%) sunt doi factori decisivi pentru
managementul schimbarii potrivit McKinsey.

Factori de succes:

1. Delegarea libertatii de actiune si a responsabilitatii
actiunilor catre cei afectati de schimbare

2. Generarea unor castiguri rapide si recompensarea
angajatilor care contribuie la schimbare

3. Includerea de noi comportamente, benefice, de deschidere
la schimbare in cultura organizationala

Practici standardizate aplicate in managementul de proiect si
de program

Studii importante facute de Project Management Institute arata
ca 86% dintre companiile de top folosesc practici
standardizate pentru managementul de proiect si de program.
Rezulta ca acesti promotori ai schimbarii folosesc de sase ori
mai des practici standardizate de management de proiect si de
program pentru initiativele lor de schimbare decat companiile
care spun ca folosesc rar si foarte rar astfel de practici.

Mai mult decat atat, 85% dintre acesti promotori ai schimbarii
valorifica metodologiile de project management comparativ cu
numai 22% dintre celelalte companii care spun ca apreciaza
valoarea managementului de proiect pentru generarea
schimbarii. Drept urmare promotorii schimbarii au rezultate
financiare mai bune: 83% dintre acestia spun ca au o pozitie
financiara solida comparativ cu 52% dintre celelalte companii.

Factori de succes:

1. Integrarea tehnologiei in procesul de schimbare

2. Derularea activitatilor de imbunatatire a proceselor de
busines

3. Monitorizarea rezultatelor nou obtinute



Toate companiile trec prin schimbare. Numai ca unele aleg sa o
provoace cu scopul valorificarii oportunitatilor si a
dezvoltarii, in timp cealtele sunt reactiv angajate pe drumul
schimbarii ca sa ramana competitive. Performerii schimbarii
sunt acele companii care au top management implicat,
identifica factorii ce faciliteaza schimbarea si demonstreaza
anumite practici ce le permit implementarea sustenabila a
schimbarii.

* % Xk

Despre Constantin Magdalina

Constantin Magdalina are o experienta profesionala de 8 ani,
timp in care a lucrat la companii multinationale, atat in tara
cat si in strainatate. Constantin are un Master in Marketing
si Comunicare la Academia de Studii Economice Bucuresti. Este
certificat Lean Six Sigma si ITIL (IT Information Library®)
ceea ce-i faciliteaza o buna intelegere a proceselor si
transformarilor din cadrul organizatiilor. Pe de alta parte
certificarea obtinuta de la Chartered Institute of Marketing
ii completeazd expertiza de business. In cei peste 4 ani de
activitate la EY a initiat si coordonat studii ce analizau
aspecte legate de mediul de afaceri din Romania. Printre
acestea se afla previziunile economice de crestere ale
firmelor in 2013-2016, managementul cunostintelor, experienta
de cumparare in era consumatorilor digitali, social media si
mediul de afaceri romanesc, utilizarea dispozitivelor mobile
in Romania. Este autor a numeroase articole cu teme legate de
inovatie, eficientizarea proceselor de afaceri, social media,
transformarea digitala, tendinte si tehnologii emergente. Este
invitat ca vorbitor la numeroase evenimente si conferinte de
business.



Declaratiile 392 A si 392B -
fara obligativitate de
depunere in anul 2017

Contribuabilii neinregistrati sau inregistrati in scopuri de
TVA si a caror cifra de afaceri este inferioara sumei de
220.000 lei la data de 31.12.2016 nu mai au obligatia
completarii si depunerii formularului 392A - “Declaratie
informativa privind livrarile de bunuri si prestarile de
servicii efectuate in anul 2016"” -, respectiv a formularului
392B -“Declaratie informativa privind livrarile de bunuri,
prestarile de servicii si achizitiile efectuate in anul 2016"”
-, al caror termen de depunere ar fi fost pana la data de 27
februarie 2017. Informatii suplimentare se pot obtine:

— apeland Biroul central de asistenta telefonica a
contribuabililor 1la numarul de telefon 031.403.91.60

— de la birourile pentru asistenta contribuabililor din cadrul
administratiilor finantelor publice.

Termenul limita pentru
depunerea formularelor 402 si
403 este 28 februarie 2017

Data de 28 februarie 2017 este termen limita de depunere a
declaratiilor informative — formularul 402 si formularul 403
pentru anul 2016. Declaratiile se completeaza cu informatiile
necesare realizarii schimbului automat de informatii, cu
privire la rezidentii din alte state membre ale Uniunii
Europene.

Platitorii de venituri de natura salariala precum si
asiguratorii au obligatia completarii si depunerii
formularului 402 — “Declaratie informativa privind veniturile
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de natura salariala sau asimilate salariilor, inclusiv
remuneratiile administratorilor si ale altor persoane
asimilate acestora, rezidenti ai altor state membre ale
Uniunii Europene, realizate in Romania” si respectiv a
formularului 403 — “Declaratie informativa privind produsele
de asigurari de viata contractate de rezidenti ai altor state
membre ale Uniunii Europene pe teritoriul Romaniei”, pentru
2016.

Platitorii veniturilor de natura salariala sau asimilate
salariilor/remuneratiilor administratorilor si ale altor
persoane asimilate acestora, care au obligatia calcularii,
retinerii si virarii impozitului pe veniturile din astfel de
remuneratii, au obligatia completarii si depunerii
formularului 402, pentru persoanele fizice rezidente
(beneficiari de venit) in alte state membre ale Uniunii
Europene, care au realizat venituri:

— din Romania din salarii sau asimilate salariului, in baza
contractului individual de munca sau in baza raportului de
serviciu, dar si din orice alte activitati dependente, 1la
entitatile raportoare din Romania;

— de la entitatile raportoare din Romania, in calitate de
administratori sau persoane asimilate acestora, ca urmare a
activitatii de conducere si administrare, exercitate in sensul
legislatiei in materie din Romania (de exemplu,
administratori, directori, membrii directoratului, membrii
consiliului de supraveghere, membrii consiliului de
administratie).

Asiguratorii — definiti conform Legii nr. 32/2000 privind
activitatea de asigurare si supravegherea asigurarilor, cu
modificarile si completarile wulterioare-, (si anume

societatile de asigurare persoane juridice romane autorizate
sa desfasoare activitate de asigurare, societatile mutuale de
asigurare si sucursalele societatilor de asigurare dintr-un
stat membru sau dintr-un stat tert), au obligatia de a
completa si depune formularul 403, pentru rezidenti ai altor
state membre ale Uniunii Europene, care au calitatea de
asigurat, beneficiar, platitor de prima, contractant (titular)
in cadrul unor polite de asigurari de viata incheiate pe
teritoriul Romaniei.

Formularele 402 si 403 se completeaza cu ajutorul programului
de asistenta care poate fi descarcat de pe portalul Agentiei



Nationale de Administrare Fiscala si se pot depune prin
mijloace electronice de transmitere la distanta, potrivit
legii sau pe suport electronic, care vor fi insotite de
exemplarul in format hartie (doar prima pagina), semnat,
conform legii.

Informatii suplimentare se pot obtine:

— apeland Biroul central de asistenta telefonica a
contribuabililor 1la numarul de telefon 031.403.91.60

— de la birourile pentru asistenta contribuabililor din cadrul
administratiilor finantelor publice.

Procedura de administrare a
contribuabililor mijlocii a
fost actualizata

In vederea cresterii eficientei activitatii de administrare a
contribuabililor mijlocii si a imbunatatirii colectarii
veniturilor bugetare datorate de acesti contribuabili, in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 1034/22.12.2016 a
fost publicat Ordinul presedintelui Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala nr. 3.610/2016 privind organizarea
activitatii de administrare a contribuabililor mijlocii prin
care au fost restructurate criteriile de selectie a
contribuabililor mijlocii care sunt administrati, incepand cu
1 ianuarie 2017, de <catre administratiile pentru
contribuabilii mijlocii constituite la nivelul directiilor
generale regionale ale finantelor publice in a caror raza
teritoriala se afla domiciliul fiscal al contribuabilului
mijlociu, sau de catre Administratia fiscala pentru
contribuabilii mijlocii din <cadrul Directiei Generale
Regionale a Finantelor Publice Bucuresti, dupa caz.

Elaborarea prezentului proiect de ordin prin care se prevede
modificarea Procedurii de administrare si monitorizare a
contribuabililor mijlocii, aprobata prin Ordinul presedintelui
Agentiei Nationale de Administarea Fiscala nr. 560/2016, a
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fost determinata de necesitatea corelarii prevederilor
referitoare la administrarea contribuabililor mijlocii cu
modificarile legislative survenite in ultima perioada,
respectiv in Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura
fiscala, dar si de elaborarea de noi criterii si requli
specifice de selectie a contribuabililor mijlocii aprobate
prin Ordinul presedintelui Agentiei Nationale de Administare
Fiscala nr. 3.610/2016.

De asemenea, in urma continuarii, pe parcursul anului 2016, a
procesului de modernizare a Agentiei Nationale de Administrare
Fiscala, au avut loc modificari importante 1in structura
organizatorica a organelor fiscale centrale, respectiv a
directiilor generale regionale ale finantelor publice, 1in
cadrul carora s-au infiintat administratiile finantelor
publice pentru contribuabili mijlocii ca structuri
specializate in administrarea acestor contribuabili, fapt care
a generat si necesitatea adaptarii prevederilor referitoare la
activitatea de administrare a contribuabililor mijlocii 1a
aceste modificari.



