Cum stam cu digitalizarea 1in
Romania?
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Cuvinte care transforma

In business, fiecare perioadd isi are cuvintele ei vedets.
Folosirea acestora este uneori marca actualitatii, a afilierii
la comunitatea de afaceri,iar alteori a caracterului vizionar
al utilizatorilor, sau a unei aspiratii. Astfel de cuvinte
sunt in acest moment inovatie, agilitate si digitalizare.

Despre digitalizare se vorbeste din ce in ce mai mult in
Romania. Se fac conferinte si se tin prezentari. Este foarte
bine si asa, am putea spune. Pana la urma exista un demers de
informare si educare care este necesar intr-o prima faza.

Numai ca, daca te rezumi doar la conferinte si discursuri,
ratezi beneficiile pe care digitalizarea le produce daca este
implementata coerent 1in fiecare companie. Pentru ca
digitalizarea are ca efect si cresterea coeficientului de
competitivitate — de felul in care este implementata
digitalizarea 1la nivel micro (companii) depinde
competitivitatea la nivel macro (tara).

Digitalizarea si competitivitatea

Competitivitatea unei tari se refera la capacitatea acesteia,
comparativ cu altele, de a asigura un mediu economic si social
care sa sustina crearea accelerata de valoare adaugata.
Digitalizarea creeaza accelerat valoare adaugata. De 1la
cumparaturi si plata impozitelor online la automatizarea
proceselor de productie si chatbot-uri digitalizarea genereaza
plus valoare.
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Identificam, astfel, doua directii care converg la
implementarea si atingerea beneficiilor digitalizarii:

=De jos in sus — de la nivelul companiilor la nivel de
industrie/sector si economie, si

=De sus in jos — de la nivelul statului, propagandu-se
pana la nivelul fiecarei companii.

In acest moment nu stam prea bine la niciunul dintre cele doua
puncte de mai sus.Potrivit Comisiei Europene, Romania se afla
pe ultimul loc (28), in functie de indicele economiei si
societatii informationale (DESI). Acest indice compozit
integreaza un set de indicatori relevanti, structurati in
jurul a cinci dimensiuni, pe care le voi detalia in cele ce
urmeaza.

a. Conectivitatea

Acest indicator se refera la nivelul de acoperire, viteza si
numarul de abonamente la banda larga rapida. Nivelul de
acoperire a gospodariilor prin retelele fixe de comunicatii in
banda larga este scazut (89% in Romania comparativ cu 97% 1in
UE) .Nivelul de acoperire prin reteaua de acces de generatie
urmatoare (NGA) este 72% in Romania, similar cu media UE. In
ce priveste numarul de abonamente la banda larga rapida
(viteza peste 30Mbps), in Romania procentul este de 63%, cu
30% peste media UE. Totusi accesul la serviciile de IT&C
ramane neuniform in randul populatiei, cu decalaje mari 1in
special in zonele rurale. Utilizarea retelelor mobile in banda
larga este de asemenea sub media UE (59 abonati in Romania vs.
75 abonati in UE la 100 de persoane). Iata de ce, per total,
Romania se situeaza sub media UE la acest indicator.

b. Capitalul uman

In ciuda faptului ca avem aproximativ 100,000 de specialisti
in IT, competentele digitale in randul populatiei si al fortei
de munca sunt printre cele mai scazute din Uniunea Europeana.
Doar 52% dintre romani folosesc internetul cu regularitate



(comparativ cu 76% in UE), iar 32% nu au folosit niciodata
internetul (comparativ cu 16% in UE). Potrivit indicelui
compozit DESI competentele digitale in randul populatiei din
Romania sunt cele mai slabe din UE, numai 26% dintre romani
avand competente digitale peste nivelul de baza (comparativ cu
55% in UE).

c. Utilizarea internetului

In aceastd privintd se inregistreaza progrese semnificative,
chiar daca Romania este si la acest capitol sub media UE.
Utilizarea internetului a crescut in special datorita unei mai
mari participari a populatiei iIn cadrul retelelor de
socializare. Pe de alta parte, companiile din Romania doresc
sa exploateze mai bine avantajele oferite de retelele de
socializare, de comertul online si de aplicatiile de tip
cloud.

d. Integrarea tehnologiei digitale

Integrarea tehnologiile digitale de catre companii, desi
foarte importanta, in Romania inregistreaza rezultate sub
media UE, iar progresele sunt limitate. Lipsa bugetelor la
nivel de companie, dar si lipsa de incredere a masei mari a
consumatorilor in serviciile online, lipsa unui cadru juridic
adecvat pentru gestionarea potentialelor dispute intre
companii si consumatori, precum si alte preocupari legate de
comunicatiile criptate si plati, conduc la o rata scazuta de
integrare a tehnologiilor digitale de catre companii.

e. Servicii publice digitale

Rezultatele Roméniei sunt sub media UE in ce priveste
serviciile publice digitale, dar se preconizeaza progrese
importante mai ales prin promovarea uneili politici de date
deschise (tip Open Data). Totusi nivelul de utilizare a
serviciilor de e-guvernare este cel mai scazut din UE, numai
8% dintre utilizatori interactionand cu autoritatile publice
prin retrimiterea formularelor completate. Poate ca initiativa



de identificare a modalitatilor de reducere a birocratiei prin
colectarea sugestiilor publicului larg cu ajutorul uneil
platforme online va contribui la rezultate mai bune privind
digitalizarea adminstratiei publice.

Companiile ca driver de digitalizare

Un studiu realizat la nivel global de compania de consultanta
Cap Gemini arata care ar putea fi beneficiile aduse de
digitalizare 1la nivelul wunei companii: <cresterea
profitabilitatii (EBIT)cu 9-26%, cresterea randamentului de
utilizare a activelor cu 6-9% si cresterea valorii firmei cu
7-12%. Avand in vedere faptul ca in 2015 cifra de afaceri
totala a companiilor active din Romania a fost de 275 miliarde
euro, din care top 500 companii genereaza circa 110 miliarde
euro, prin digitalizarea companiilor aceasta valoare ar putea
creste de 2-5 ori in urmatorii ani, ceea ce ar produce un
efect de domino si la nivelul altor dimensiuni analizate mai
sus, mai ales in ce priveste capitalul uman si integrarea
tehnologiilor digitale.
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Despre Constantin Magdalina

Constantin Magdalina are o experienta profesionala de 8 ani,
timp in care a lucrat la companii multinationale, atat in tara
cat si in strainatate. Constantin are un Master in Marketing
si Comunicare la Academia de Studii Economice Bucuresti. Este
certificat Lean Six Sigma si ITIL (IT Information Library®)
ceea ce-i faciliteaza o buna intelegere a proceselor si
transformarilor din cadrul organizatiilor. Pe de alta parte
certificarea obtinuta de la Chartered Institute of Marketing
ii completeazd expertiza de business. In cei peste 4 ani de
activitate la EY a initiat si coordonat studii ce analizau
aspecte legate de mediul de afaceri din Romania. Printre
acestea se afla previziunile economice de crestere ale
firmelor in 2013-2016, managementul cunostintelor, experienta



de cumparare in era consumatorilor digitali, social media si
mediul de afaceri romanesc, utilizarea dispozitivelor mobile
in Romania. Este autor a numeroase articole cu teme legate de
inovatie, eficientizarea proceselor de afaceri, social media,
transformarea digitala, tendinte si tehnologii emergente. Este
invitat ca vorbitor la numeroase evenimente si conferinte de
business.

Industria de IT isi
accelereaza cresterea

Autor: Constantin Magdalina, Expert, tendinte si tehnologii
emergente

Valoarea adaugata de sectorul de IT (software si servicii) la
PIB-ul Romaniei a ajuns la 3,066 miliarde de euro in 2015, in
crestere cu 21% comparativ cu 2014, conform datelor ANIS.
Pentru anul 2016, valoarea estimata este de 3,616 miliarde
euro.

Software — Se estimeaza ca piata interna de software (fara
export) va creste cu 6,7%, ajungand la 425 milioane euro 1in
2016, depasind nivelul de 398 milioane euro din 2015. Pe
termen mediu, se astepta o crestere semnificativa, cu un CAGR
de 8,4% in perioada 2016-2020, ceea ce va face ca valoarea
pietei sa urce la 648 milioane euro in 2020.

Serviciile de IT — Se estimeaza ca piata interna a serviciilor
de IT va creste de la 593 milioane euro in 2016 la 972
milioane euro in 2020, ceea ce corespunde unui CAGR de 8,5%.
Solutiile de cloud si adoptarea outsourcing-ului de catre
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companiile 1locale vor genera extinderea segmentuluil
serviciilor, care va completa sursele consacrate de venituri
cum sunt consultanta si integrarea sistemelor.

Descriere 2013 | 2014 | 2015 | 2016E | 2017P | 2018P | 2019P | 2020P

Valoarea pietei de IT

e 2,152 2,548 | 3,066 | 3,616 | 4,211 | 4,834 (5,495 | 6,000
[Miliarde eurol]

Valoarea pietei de IT [rata

. 15% 18% 21% 17% 16% 15% 14% 14%
de crestere anuala]

Valoarea pietei interne de

. 897 953 991 |1,036|1,154(1,314|1,482 1,620
IT [Milioane euro]

Vanzari software [Milioane

335 370 398 425 485 499 607 648
euro]

Vanzari servicii de IT
[Milioane euro]
Sursa:Software and IT Services in Romania 2016 — ANIS, Romania
Information Technology Report Q3 2016 - BMI (E/P =

estimat/prognoza)

562 583 593 611 669 815 875 972

Software pentru companii: Piata romaneasca de enterprise
software este matura ca o consecinta a integrarii in economia
europeana — ratele de penetrare raman insa semnificativ mai
mici decat cele din Europa de Vest, dar si decat cele din
Europa Centrala si de Est. Oportunitatea reprezentata de
enterprise software in Romania ramane concentrata pe ERP, CRM
si managementul lantului de aprovizionare (SCM). Datele pentru
2015 arata ca ratele de adoptie in randul IMM-urilor sunt sub
media Uniunii Europene, atat pentru ERP cat si pentru CRM. In
unele cazuri, diferenta a fost deosebit de mare, inclusiv
pentru penetrarea aplicatiilor tip ERP la nivelul companiilor
mici-si-mijlocii si a celor tip CRM la nivelul companiilor
mari.

Cloud computing: Romania este o piata mica in comparatie cu
cea mai mare parte a Europei, dar este in curs de dezvoltare
rapida. Desi presiunea pe pret este de asteptat sa fie intensa
din cauza sensibilitatii pietei 1la pret in general,
potentialul ramane semnificativ. Cresterea rapida a adoptiei
cloud computing-ului este sustinuta de calitatea ridicata si



infrastructura extinsa. Se estimeaza ca totalul cheltuielilor
de cloud computing in Romania va creste cu o rata medie anuala
de 17,4% in perioada 2016-2020, pana la 69 de milioane de
euro.

SaaS: Potrivit datelor Eurostat, Romania se situeaza in
spatele colegilor din Europa Centrald si de Est. In 2014, doar
5% din intreprinderile nefinanciare din Romania, cu 10 sau mai
multi angajati, au adoptat cel putin un serviciu de cloud.

IaaS/PaaS: In ceea ce priveste adoptarea Infrastructure-as-a-
Service (IaaS) / Platform-as-a-Service (PaaS), datele arata ca
stocarea fisierelor si hostingul bazelor de date au fost cele
mai comune servicii in 2014, accesate de aproximativ o treime
din companiile care folosesc solutiile cloud, in timp ce doar
19% dintre companiile ce utilizeza solutii cloud din Romania
folosesc cloud computing pentru aplicatiile proprii. Acest
lucru ar putea fi o oportunitate pe termen mediu.

Pepiniera de talente

In Romania, exista aproximativ 100.000 de specialisti in
sectorul de IT la nivel national. Invatamantul tehnic include
5 universitati politehnice de top, 59 de facultati de stat si
174 facultati private. Roméania se afla in top 10 la nivel
global in ce priveste numarul de specialisti IT certificati,
iar aproximativ 98% dintre specialistii de IT vorbesc engleza.
Acest lucru recomanda Romania ca un hot spot pentru
dezvoltarea rapida a sectorului IT in urmatoarele decenii,
potrivit studiului Brainspotting IT Report din 2016.

Un avantaj al tarii este reprezentat de limbajele de
programare diversificate si foarte solicitate pe care expertii
romani le stapanesc: Java (28%), PHP (15%), NET C # (15%), si
C/ C ++ (12%), sunt cele mai des intalnite dintre limbajele
de programare si de expertiza. Specialistii IT sunt interesati
sa obtina certificari internationale, precum: Linux, Cisco,
Microsoft, Oracle, Sun, ISTQB, OMO, CBAP.



Cu toate ca Romania isi propune sa fie un centru IT regional,
pepiniera de talente nu pare sa furnizeze numarul de
specilisti necesar atingerii acestui obiectiv. Cel peste 7.000
de absolventi IT sunt totusi insuficienti pentru a acoperi
nevoile pietei. Acest deficit se poate adanci pe termen mai
lung pe masura ce specialistii migreaza spre alte parti ale UE
in cautarea unui salariu mai mare si a unor oportunitati mai
bune de angajare.

Perspective pe termen mediu

Industria serviciilor de IT va fi segmentul fanion al pietei
de IT pe termen mediu, ca urmare a cresterii continue 1in
externalizarea si adoptarea mai larga a serviciilor de cloud
computing in randul utilizatorilor finali din Romania, atat in
sectorul privat cat si cel public. Cheia acestei tendinte este
cererea interna generata de companii si investitiile
guvernamentale in societatea informationala. Un alt factor va
fi outsourcing-ul si potentialul de crestere semnificativa a
cloud computing-ului in Roméania, in cazul in care sunt puse in
aplicare reglementarile UE pentru securitatea datelor.

Modernizarea sectoarelor economice cheie din Romania va oferi
in continuare oportunitati pentru furnizorii din sectorul de
IT in domeniul bancar, petrol si gaze, energie si
telecomunicatii. Investitiile in modernizare sunt de natura sa
conduca la cresterea oportunitatilor pentru IT, in special in
transporturi si utilitati.
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Despre Constantin Magdalina

Constantin Magdalina are o experienta profesionala de 8 ani,
timp in care a lucrat la companii multinationale, atat in tara
cat si in strainatate. Constantin are un Master in Marketing
si Comunicare la Academia de Studii Economice Bucuresti. Este
certificat Lean Six Sigma si ITIL (IT Information Library®)
ceea ce-i faciliteaza o buna intelegere a proceselor si



transformarilor din cadrul organizatiilor. Pe de alta parte
certificarea obtinuta de la Chartered Institute of Marketing
ii completeazd expertiza de business. In cei peste 4 ani de
activitate la EY a initiat si coordonat studii ce analizau
aspecte legate de mediul de afaceri din Romania. Printre
acestea se afla previziunile economice de crestere ale
firmelor in 2013-2016, managementul cunostintelor, experienta
de cumparare in era consumatorilor digitali, social media si
mediul de afaceri romanesc, utilizarea dispozitivelor mobile
in Romania. Este autor a numeroase articole cu teme legate de
inovatie, eficientizarea proceselor de afaceri, social media,
transformarea digitala, tendinte si tehnologii emergente. Este
invitat ca vorbitor la numeroase evenimente si conferinte de
business.

Cum se pot evita problemele
generate de o acuzatie de
aparenta evaziune fiscala

Noul Cod de Procedura Fiscala, intrat in vigoare pe 1 ianuarie
2016, permite ,criminalizarea” 1litigiilor fiscale, adica
posibilitatea ca organele fiscale sa considere evaziune
fiscala sau frauda fiscala aplicarea unui tratament fiscal
diferit fata de cel avut in vedere de organul fiscal.

Practica judiciara recenta a organelor de urmarire penala
confirma tendinta acestora de a considera ca s-a savarsit o
infractiune de evaziune fiscala ori de cate ori regimul fiscal
al unei cheltuieli (deductibil sau nedeductibil) este diferit
de cel stabilit de organele fiscale.

“Disputa fiscala trebuie sa aiba intotdeauna prioritate,
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intrucadt o solutie favorabila contribuabilului in fata
instantei de contencios fiscal ar putea insemna incetarea
oricaror investigatii sau urmariri de natura penala”, a
mentionat Emanuel Bancila, liderul practicii de Litigii si
Controverse Fiscale din cadrul Radu si Asociatii — EY Law.

In acest sens, preventia este necesard atat in ceea ce
priveste nou-introdusa penalitate de nedeclarare (obligatia
accesorie distincta aplicata atat in cazul nedeclararii, cat
si in cazul sub-declararii obligatiei fiscale de catre
contribuabili si care, in situatii de evaziune fiscala, creste
pana la 100% din debitul suplimentar stabilit), dar si in ceea
ce priveste procedura de acceptare a partenerilor contractuali
(verificarea cu atentie a partenerilor de afaceri si a
desfasurarii activitatilor acestora). Aceasta procedura capata
0 importanta deosebita nu numai cu privire la diminuarea
riscurilor fiscale, dar mai ales este importanta pentru
eliminarea riscurilor de natura penala.

,,Vremea in care doar asistenta avocatilor specializati in
drept penal era suficienta pentru a combate acuzatiile legate
de infractiuni economic-financiare a trecut”, crede Mihai
Jiganie-Serban, Partener in cadrul firmei de avocatura Serban
si Asociatii. Practica arata ca doar o echipa
multidisciplinara (formata din persoane cu pregatire juridica
si financiar-fiscala) este in masura sa faca fata unor astfel
de acuzatii complexe.

Singura modificare pozitiva adusa de noul Cod de Procedura
Fiscala este reducerea numarului de cazuri in care organul
fiscal poate suspenda solutionarea unei contestatii fiscale,
motivand existenta unei sesizari penale facute de inspectia
fiscala. Importanta acestei proceduri consta in diminuarea
riscurilor fiscale si, mai ales, in eliminarea riscurilor de
natura penala.

Aceste teme au fost dezbatute in cadrul seminarului ,Litigiile
fiscale si latura lor penala: tendinte recente si implicatii



practice” — organizat de specialistii de la Radu si Asociatii
EY Law, impreuna cu Societatea de Avocati Serban si Asociatii,
explicand cum pot fi evitate problemele date de o acuzatie
privind o aparenta evaziune fiscala.
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 230.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 29,6
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2016.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este unul dintre liderii de pe
piata serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul
1992. Cei peste 700 de angajati din Romania si Republica
Moldova furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta
fiscala, asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in
afaceri catre companii multinationale si locale. Avem birouri
in Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com.
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Megatendintele globale
genereaza provocari pentru
climatul de securitate si
industria de aparare,
avertizeaza Pw(C

Megatendintele globale vor avea un impact profund si disruptiv
asupra climatului de securitate si a industriei de aparare din
intreaga lume, arata un nou raport al PwC.

Acest 1lucru va necesita mai multa agilitate si
responsabilitate din partea guvernelor si un mai mare consens
in sanul societatilor pentru a contracara riscurile de
securitate, avertizeaza expertii PwC in industria de aparare
si de securitate.

Cele 5 mari tendinte globale care isi vor pune amprenta asupra
viitorului planetei sunt: schimbarea raportului de putere
economica globala, tendintele demografice, accelerarea
urbanizarii, ascensiunea tehnologiei, precum si schimbarile
climatice si deficitul de resurse naturale.

Fiecare dintre aceste tendinte cheie si impactul lor potential
este analizata intr-un nou raport al PwC intitulat Megatrends
and their implications for Global Defense and Security.

Modificarea raporturilor de putere economica va duce la
aparitia unor economii nationale mai puternice in diverse
regiuni ale globului, ceea ce va insemna si o nevoie mai mare
de a proteja resursele, dar si resurse mai mari disponibile
pentru a investi 1in aparare si securitate. Aceasta schimbare
poate de asemenea sa reduca gradul de dependenta al unor state
de marile puteri capabile sa proiecteze forta, precum sunt
Statele Unite, pentru a le asigura protectia si de asemenea va
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duce la o impartire mai echitabila a responsabilitatilor de a
mentine deschise caile comerciale si a proteja rutele
navigabile de actori ostili.

Lanturile de aprovizionare extinse si complexe vor deveni din
ce in ce mai vulnerabile la atacurile informatice din partea
hackerilor implicati in activitati de spionaj industrial,
furt, sau actiuni disruptive teroriste.

Schimbarile demografice presupun ca pe masura ce populatia
occidentala imbatraneste, cererea de servicii sociale si de
sanatate va pune mare presiune asupra prioritatile bugetare,
ceea ce ar putea sa intre in competitie sau chiar sa duca la
diminuarea cheltuielilor de aparare si securitate.

In schimb, cresterea populatiei tinere in tarile emergente ar
putea duce la o crestere a radicalizarii si la revolte
populare, precum si la o mai mare probabilitate a aparitiei
unor miscari disruptive transnationale care sa se infiltreze
in aceste societati. Acest lucru va genera provocari de
securitate atat de natura interna, cat si externa, care vor
necesita investitii mai mari si strategii inovatoare de
contracarare.

Accelerarea urbanizarii poate insemna ca puterea agregata a
megalopolisurilor in plina expansiune va rivaliza cu cea a
guvernelor nationale. Explozia urbanizarii va crea provocari
extraordinare pentru sistemele judiciare si de politie, pentru
agentiile de informatii si de securitate interna, precum si
pentru organizatiile traditionale de aparare.

Asigurarea unor forte adecvate de politie si securitate pentru
aceste zone va fi costisitoare si va necesita un nivel mai
ridicat de colaborare inter-institutionala si de schimb de
informatii.

Ascensiunea tehnologiel ofera posibilitati interesante de a
promova o automatizare tot mai ridicata a sistemelor analitice
si de comunicatii. Dar 1in acelasi timp creaza si noi



vulnerabilitati care vor genera dificultati sistemelor de
politie, de securitate si organizatiilor de aparare, la o
scara fara precedent.

Combinatia dintre internet, dispozitive mobile, sisteme de
analiza a datelor, drone, inteligenta artificiala si
tehnologia cloud va permite organizatiilor de securitate si
aparare sa-si dezvolte capabilitatile de a adresa si a
raspunde acestor amenintari, care vor folosi aceleasi
instrumente, disponibile comercial.

Provocarea pentru organizatiile de securitate si aparare va fi
sa dezvolte si sa adapteze aceste tehnologii la viteza cu care
acestea sunt dezvoltate in mediul privat, nu la viteza cu care
este obisnuite sa actioneze guvernele.

Intre timp, schimbarile climatice si deficitul de resurse
naturale vor intensifica tensiunile dintre natiuni pentru
accesul la resurse. Pe masura ce populatia globului continua
sa creasca, aceste dispute vor deveni tot mai acute si mai
critice pentru supravietuirea nationala, indeosebi in privinta
asigurarii unor resurse de baza precum cele de hrana, apa si
surse de energie.

Acest lucru va duce fara indoiala la confruntari regionale si
chiar globale pentru apa, petrol, acces la zonele cu potential
eolian ridicat, pescuit, vanatoare si alte resurse minerale.

oProfunzimea si complexitatea acestor provocari de securitate
puse de tendintele globale vor necesita solutii care sa
implice intreaga societate. Iar aceste solutii trebuie sa
valorifice beneficiile tehnologice, colaborative si comerciale
pe care chiar tendintele globale le vor genera. Insd nu
trebuie sa ne temem de aceste tendinte si de provocarile
inerente de aparare si securitate pe care acestea le ridica.
Mai degraba ar trebui sa venim in anticiparea acestor
schimbari, sa le tratam cu seriozitate si sa ne punem in
aplicare creativitatea si resursele pentru a fi cu un pas



inaintea acestor provocari”, a declarat Manuela Guia,
Partener, D&B David si Baias, membru al echipei de serviciil
pentru sectorul apararii si de securitate, PwC Romania.

».Pentru Romania, care este situata intr-o regiune geopolitica
marcata de tensiuni, este esential modul in care va sti sa
raspunda acestor provocari globale si regionale. Din acest
punct de vedere, trebuie mentinut pe termen mediu si lung
angajamentul tarii de a aloca 2% din PIB pentru securitate si
aparare, de a-si innoi inzestrarea militara si de a-si
consolida parteneriatele strategice, indeplinindu-si totodata
obligatiile asumate la nivel global si in cadrul NATO de
securitate si aparare colectiva”, a adaugat Manuela Guia.

Despre raport:

1. Despre reteaua globala PwC de Servicii de Aparare si
Securitate: sustinem liderii de securitate si aparare
din intreaga lume pentru a dezvolta si implementa
strategii eficiente care sa adreseze amenintarile
emergente cu o mai mare eficacitate si agilitate. Scopul
nostru este de a genera incredere in societate si a
rezolva probleme importante pentru a crea o lume mai
sigura.

2. Raportul complet Five Megatrends and their implications
for Global Defense and Security, poate fi descarcat
accesand urmatoarea adresa de Internet

https://www.pwc.com/gx/en/industries/government-public-service
s/public-sector-research-centre/publications/five-
megatrends.html

Despre PwC

Firmele din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 157 de tari cu mai mult de 223.000 de
specialisti dedicati oferirii de servicii de calitate de
audit, consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri.
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Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru dumneavoastra
si descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.

Romania, 5% crestere
economica. Incotro si pana
cand?

Cu cresteri de 2,9% in 2014, 3,7% in 2015 si de 5,2% in S1
2016, Romania este vazuta de cei mai multi dintre managerii de
top drept cea mai atractiva piata din Europa. Cresterea
economica de 6% raportata in T2 2016 potrivit Eurostat, a
determinat Bloomberg sa considere Romania tara cu cea mai
rapida crestere economicad din 2008 pana in prezent. In opinia
expertilor, explozia consumului, reducerea taxelor si
cresterea salariilor sunt considerati principalii factori care
au sustinut aceasta crestere.

Productia industriala a stagnat in acest an, singurele luni de
crestere fiind aprilie cu 3,9% si august cu 1,2%, in timp ce
exporturile au contribuit negativ la cresterea economica.
Contributia negativa a exporturilor se explica prin diferenta
dintre rata de crestere a exporturilor (4%) si importurilor
(6,8%) in primele 8 luni ale anului. Cu toate acestea se
estimeaza o crestere a industriei de 1,5% si de 4% a
exporturilor fata de anul trecut. Raportata la euro, leul este
moneda una dintre cele mai performante top 3 monede din Europa
Centrala si de Est.

Reducerea TVA-ului de la 24% la 20%, scaderea somajului si
cresterea salariilor au stimulat consumul. Cresterea cu 19% a
salariului minim in luna mai si scaderea TVA-ului si a altor
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taxe (TVA la alimente de la 24% la 9%), care pun presiune pe
buget, au determinat FMI si UE sa exprime unele ingrijorari.
Cu toate acestea rata estimata de crestere economica pentru
2016 este de 4,8% potrivit Comisiei Nationale de Prognoza.

70% din ce exporta Romania merge catre UE. Prin urmare
economia depinde foarte mult de nivelul de crestere economica
a statelor din comunitatea europeana. Cum nivelul mediu de
crestere economica in UE este de 1,5%-1,8% si cererea este
relativ scazuta, in acest moment Romania creste in baza
consumului intern. Consumul privat a crescut de la 6,1% in
2015 1la 8%, atat cat se estimeaza pentru finele lui 2016. Iar
indicatorul de incredere a consumatorului a crescut
semnificativ de 1la minus 63 in 2010 la minus 20 in 2016.
Scaderea somajului la aproximativ 6% a consolidat si mai mult
increderea consumatorilor, chiar daca anumite industrii se
confrunta cu o acerba lipsa de personal.

Exportul mare catre statele membre UE a generat o crestere
medie a productiei in 2013 si 2014 de 7% pe an. Numai ca 1in
2015 aceasta crestere si-a pierdut din viteza, in prezent
inregistrand o rata de crestere de numai 3%. Se estimeaza ca
industria energetica si productia industriala vor avea 1in
continuare evolutii pozitive, dar intr-un ritm mai scazut. Din
acest motiv productia va avea o crestere de 1,5% in acest an,
cu o perspectiva de 3,2% anul viitor.

Daca in 2014 exporturile au crescut cu 9%, in 2015 nivelul
cresterii acestora a fost de doar 5%. La inceputul acestui an,
exporturile in termeni nominali au fost de 4,1 miliarde euro
in luna ianuarie, dar au inregistrat 4,9 miliarde euro 1in
septembrie, potrivit ultimelor date emise de Institutul
National de Statistica.

In ce priveste moneda nationald, in 2015 leul s-a depreciat cu
16% fata de dolar urmand trendul deprecierii tuturor monedelor
regionale. Cu toate acestea, leul ramane stabil in raport cu
moneda europeana estimandu-se un curs de 4,02 RON pentru 1



dolar si 4,45 RON pentru 1 euro. Moneda nationala este
considerata una dintre cele mai stabile din regiune tinand
cont ca presiunea contului curent usor negativ este scazuta,
inflatia este scazuta, iar rezervele valutare solide.

Investitiile straine directe au crescut cu 27% in 2013 fata de
perioada imediat post-criza, mentinandu-se, cu unele
fluctuatii lunare, la niveluri medii aproximativ egale si 1in
perioada 2014-2016. Chiar daca este posibil ca investitiile
straine directe sa creasca in continuare, acestea nu vor
ajunge la nivelul de 13 miliarde euro anterior crizei. In
prezent sumele atrase din investitiile straine directe sunt 1in
intervalul 3-5 miliarde euro.

In baza planului de investitii in productie si sectorul
industrial cu o valoare estimata de 17 miliarde euro, Romania
are proiectia de crestere cu cate 5% a produsului interm brut
in urmatorii 5 ani. Este un obiectiv ambitios care schimba
sursa de crestere bazata pe consum pe cea bazatape productie,
mult mai sustenabild. In T2 2016, cheltuielile cu investitiile
au inregistrat un avans de 15%, pe fondul reducerii cresterii
comertului cu amanuntul. Astfel, avem primele semne ale
reechilibrarii temporare intre sursele de crestere. Daca
planul de investitii, care include 16 zone de dezvoltare,
inclusiv agricultura, educatia si infrastructura va fi
realizat, vom putea vorbi despre o crestere sustenabila.

Momentul economic prin care trece Romania este optimist. In
cifre macro, poza arata relativ bine. Numai ca la o rezolutie
mai buna culoarea de fond incepe sa capete oarece nuante de
gri. Amintirea perioadei cand eram intr-o crestere accelerata
si investitii substantiale, ne arata ca nu citeam semnele
(interne si externe) care prevesteau ce avea sa vina. Atunci
ca Si acum consumul era foarte sus si viitorul se arata
luminos. Romania era asemeni puntii Titanicului pe care se
sarbatorea succesul si prosperitatea ce aveau in scurt timp sa
se scufunde. Naufragiati in furtuna economica am reusit sa
supravietuim. Acum lucram la o ambarcatiune mai performanta



care sa ne poarte pe un nou val de crestere. Intrebarea este:
inaintam propulsati de puterea motorului cresterii economice
reale? Incotro si panad cand?

* % X%

Despre Constantin Magdalina

Constantin Magdalina are o experienta profesionala de 8 ani,
timp in care a lucrat la companii multinationale, atat in tara
cat si in strainatate. Constantin are un Master in Marketing
si Comunicare la Academia de Studii Economice Bucuresti. Este
certificat Lean Six Sigma si ITIL (IT Information Library®)
ceea ce-i faciliteaza o buna intelegere a proceselor si
transformarilor din cadrul organizatiilor. Pe de alta parte
certificarea obtinuta de la Chartered Institute of Marketing
ii completeazd expertiza de business. In cei peste 4 ani de
activitate la EY a initiat si coordonat studii ce analizau
aspecte legate de mediul de afaceri din Romania. Printre
acestea se afla previziunile economice de crestere ale
firmelor in 2013-2016, managementul cunostintelor, experienta
de cumparare in era consumatorilor digitali, social media si
mediul de afaceri romanesc, utilizarea dispozitivelor mobile
in Romania. Este autor a numeroase articole cu teme legate de
inovatie, eficientizarea proceselor de afaceri, social media,
transformarea digitala, tendinte si tehnologii emergente. Este
invitat ca vorbitor la numeroase evenimente si conferinte de
business.

Romania a urcat pe locul 50
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in clasamentul global Paying
Taxes 2017 calculat de PwC

Romania a urcat 5 pozitii pana pe locul 50 in clasamentul
global PwC Paying Taxes 2017, care masoara usurinta platii
taxelor si impozitelor pentru o companie tipica in 190 de
economii din intreaga lume.

,5e observa ca multe dintre statele din Europa
Centrala si de Est au facut progrese 1in
ultimul an in ceea ce priveste usurarea platii
taxelor. Astfel, Cehia a facut un salt de pe
locul 122 péana pe pozitia 53 in clasament,
Polonia a urcat de pe locul 58 pe pozitia 47,
Slovacia a urcat de pe locul 73 pe 56, Ungaria
a urcat de pe locul 95 pe 77, iar Bulgaria de pe 88 pe 83. 0
evolutie spectaculoasa a avut si Moldova, care a urcat pe
pozitia 31 in clasamentul Paying Taxes, fata de locul 78
inregistrat anul trecut. Acest lucru subliniaza ca suntem
intr-o competitie regionala din ce in ce mai intensa privind
usurarea platii taxelor si a reducerii poverii fiscale, iar
Romania ar trebui sa continue si sa intensifice ritmul
masurilor fiscale pozitive luate in ultimii ani pentru a se
pozitiona ca o destinatie mai atractiva pentru investitii”,
considera Mihaela Mitroi, Liderul Departamentului de
Consultanta Fiscala si Juridica, PwC Romania.

In privinta ratei totale de impozitare, care mdsoara ponderea
taxelor si contributiilor suportate de catre o firma ca
procent din profit, acesta a fost de 38,4% in Romania in
editia din acest an, sub media statelor din Uniunea Europeana
(40,3%) si cea globala (40,6%).
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Tax Magazine nr. 10 octombrie
2016

» Cosmin Flavius Costas
Dreptul fiscal roméan si dreptul fiscal european: As Far
As It Gets
Evolutii fiscale recente

= Alexandra Lungeanu
Impozitul specific — o noua provocare pentru anul fiscal
2017

- Marilena Ene
Despre politica fiscala europeana si nationala si
impactul taxei pe valoarea adaugata asupra bugetului
public Partea a II-a. Politica fiscala si taxa pe
valoarea adaugata

= Mihaela Tofan
Repere jurisprudentiale ale CJUE in domeniul accizelor

- Paul Sorinca
Taxa pe valoarea adaugata si scutiri de la taxa pentru
serviciile de asigurari

= Andrei Iancu
Un avatar al art. 214 din vechiul Cod de procedura
fiscala in materia masurilor asiguratorii

» Tudor Vidrean-Capusan
Deficientele noului Cod de procedura fiscala

= Jurisprudenta fiscala nationala
Sinteza de jurisprudenta fiscala nationala

= Jurisprudenta fiscala a instantelor europene
Sinteza hotararilor in materie fiscala pronuntate de
Curtea de Justitie a Uniunii Europene in intervalul 8
octombrie — 4 noiembrie 2016
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Cum 1el pulsul schimbarii?

Autor: Constantin Magdalina, Expert, Tendinte si tehnologii
emergente

Schimbarea fara rezultate masurabile si
aliniate la obiective este aflare in treaba.
Este o intentie nefinalizata, o tentativa fara
angajamentul real al schimbarii. Cand vine
vorba de companii, dincolo de necesitatea

schimbarii si sustenabilitatea acesteia, ceea
ce conteaza sunt rezultatele planului de
implementare al schimbarii.

1) Greu cu masurarea rezultatelor

Intrebarile care apar pe aceasta temda sunt: cum stiu
companiile ca au facut schimbarea potrivita si care sunt
indicatorii pe care companiile 1i folosesc ca sa stabileasca
succesul initiativelor strategice de schimbare? Intr-un studiu
PMI raspunsurile date de executivi de top arata ca satisfactia
clientilor (63%), reducerea costurilor (62%) sau cresterea
vanzarilor (50%) sunt indicatorii utilizati pentru evaluarea
rezultatelor schimbarii. Cei imputerniciti sa implementeze
efectiv schimbarea, cum sunt managerii de proiect si de
program, spun ca, pe langa satisfactia clientilor (58%), este
foarte important si indicatorul de moral si retentie al
angajatilor (48%), 1in functie de care sa fie evaluate
rezultatele schimbarii.

Proiectele si programele contin prin insasi natura lor ideea
de schimbare. Exista in metodologia Six Sigma un criteriu care
estimeaza sansele de succes ale unui proiect. Denumit informal
EVA, acest criteriu inseamna ca eficienta unui proiect (E)
este data de valoarea estimata (V) x acceptanta (A) din partea
factorilor implicati (E=V x A). Perspectiva profesionistilor
de project management este ca pana sa ajungi la rezultatele
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schimbarii companiei in ansamblu, ai nevoie de valoarea
estimata a implementarii proiectelor, fundamentata 1in
cifre/simulari si de acceptarea celor implicati.

Clientul poate fi satisfacut de ceea ce 1i oferi, numai ca
pentru furnizor costurile pot fi foarte mari si marja de
profit mica sau chiar inexistenta. Sa luam exemplul unei
companii de IT care ofera servicii in baza unui Service Level
Agreement (SLA). Daca serviciile solicitate de client prin
Service Level Requirements (SLR) depasesc capabilitatile de
livrare ale companiei de IT, atunci aceasta din urma va apela
la companii terte in baza unui Underpinning Contract (UC).
Acest lucru inseamna costuri si activitati cu valoare
operationala care nu-1 intereseaza pe client cata vreme
termenii agreati sunt respectati pentru suma promisa.

Daca acceptam Lean Six Sigma ca metodologie de project
management cu potential generator de schimbare majora, atunci
merita luata in considerare harta fluxului de valoare — Value
Stream Mapping (VSM). Sunt identificate astfel activitatile cu
valoare pentru client si cele cu valoare operationala.
Satisfactia clientilor ca masura a succesului initiativelor
strategice de schimbare poate spune lucruri frumoase despre
livrabil si totusi poate ascunde ineficienta proceselor
interne. Cu alte cuvinte poti ajunge sa livrezi
servicii/produse de care clientul este multumit la costuri
foarte mari si marje de profit mici. Exceptia de la criteriul
financiar de profit este avantajul strategic obtinut iIn acest
mod. Adica iIn anumite situatii poti sa faci in mod deliberat
rabat de la profitabilitate in schimbul cresterii cotei de
piata. In acest caz vorbim de o schimbare de strategie si de
politica comerciala care e necesar sa fie corelata la nivel
intern cu indicatorii de performanta ai angajatilor.

2) Usor cu angajatii prin schimbare

Cand vorbim despre schimbare este necesar sa luam in calcul
indicatorii financiari ai schimbarii, dar si o anumita



ecologie a schimbarii. Daca schimbarea pe care o faci da de
pamant cu moralul middle managementului si angajatilor,
productivitatea si rata de retentie a acestora scade si s-ar
putea sa ai parte de o schimbare pe care nu ti-o doresti.
Rezistenta individuala la schimbare poate sa mearga pana la
demisie. Important este ca acesta sa fie de scala mica la
nivelul companiei. Studiile arata ca din momentul in care un
angajat incepe doar sa se gandeasca sa-si schimbe slujba,
productivitatea acestuia scade cu, atentie, 70%.

Sprijinul angajatilor pentru implementarea schimbarii este
vital. Cele mai avansate solutii tehnice pentru imbunatatirea
business-ului nu sunt suficiente daca angajatii nu suporta
schimbarile dorite. Numai intr-o cultura a muncii bine facute,
care sa consolideze invatarea si inovatia, schimbarile propuse
vor fi sustinute si vor avea succes. Vreau sa enumar rapid
cateva dintre elementele cheie din metodologia Lean Six Sigma
pentru o schimbare de succes prin corelatie cu factorul uman:
responsabilitatea, adaptabilitatea, comunicarea, implicarea,
recunoasterea si recompensa, trainingul, coordonarea
echipelor.

La nivel individual se manifesta de cele mai multe ori un
anumit nivel de stres al schimbarii. Se prea poate ca numarul
de schimbari cerute unui angajat sa fie mai mare decat poate
acesta corela cu productivitatea activitatii lui. Simptomele
de stres pot pendula intre furie, ingrijorare pentru propria
pozitie si sabotarea schimbarii. Costurile rezultate pot varia
de la moral scazut si eficienta redusa la concentrarea
angajatilor pe probleme si nu pe client. In acest fel
satisfactia clientilor (63%) vazuta de catre top management
drept cel mai important indicator al succesului implementarii
schimbarii este lovita din plin. Satisfactia clientilor ramane
in topul importantei indicatorilor de masurare a succesului
implementarii, numai ca e necesara si monitorizarea ecourilor
schimbarii 1iIn randurile angajatilor pentru atingerea
obiectivelor schimbarii. Corelarea dintre angajamentului



companiel pentru schimbare si angajamentul personal este
esentiala.

Daca scopul managementului schimbarii este sa ajute compania
sa accepte, sa adapteze si sa integreze schimbarile ce trebuie
facute pentru imbunatatirea performantei, atunci firmele ar fi
bine sa-si asculte clientii si sa masoare opinia angajatilor
atunci cénd implementeaza un plan de schimbare. Acesti doi
indicatori sunt esentiali pentru orice companie care 1isi
doreste tranzitia benefica de la o situatie prezenta la una
viitoare.

* % Xk

Despre Constantin Magdalina

Constantin Magdalina are o experienta profesionala de 8 ani,
timp in care a lucrat la companii multinationale, atat in tara
cat si in strainatate. Constantin are un Master in Marketing
si Comunicare la Academia de Studii Economice Bucuresti. Este
certificat Lean Six Sigma si ITIL (IT Information Library®)
ceea ce-i faciliteaza o buna intelegere a proceselor si
transformarilor din cadrul organizatiilor. Pe de alta parte
certificarea obtinuta de la Chartered Institute of Marketing
ii completeazd expertiza de business. In cei peste 4 ani de
activitate la EY a initiat si coordonat studii ce analizau
aspecte legate de mediul de afaceri din Romania. Printre
acestea se afla previziunile economice de crestere ale
firmelor in 2013-2016, managementul cunostintelor, experienta
de cumparare in era consumatorilor digitali, social media si
mediul de afaceri romanesc, utilizarea dispozitivelor mobile
in Romania. Este autor a numeroase articole cu teme legate de
inovatie, eficientizarea proceselor de afaceri, social media,
transformarea digitala, tendinte si tehnologii emergente. Este
invitat ca vorbitor la numeroase evenimente si conferinte de
business.



Buletin juridic. Noiembrie
2016

Modificari aduse Regulamentului BNR nr. 4/2014 privind
raportarea de date si informatii specifice la Banca Nationala
a Romaniei

Regulamentul pentru modificarea Regulamentului Bancii
Nationale a Romaniei nr. 4/2014 privind raportarea de date si
informatii statistice 1la Banca Nationala a Romaniei
(,Regulamentul 6/2016"”) a fost publicat in Monitorul Oficial
Partea I in data de 14 octombrie 2016 si a intrat in vigoare
in data de 17 octombrie 2016.

Domeniul de aplicare si scopul reglementarii

Regulamentul BNR nr. 4/2014 stabileste cadrul legal privind
raportarea de date si informatii statistice la Banca Nationala
a Romaniei, cum ar fi: ratele dobanzii practicate de
institutiile financiare monetare, operatiuni valutare de
capital de natura datoriei private externe pe termen mediu si
lung etc.

Cele mai importante prevederi
Modificari privind obligatia de raportare la BNR

Regulamentul 6/2016 abroga urmatoarele obligatii de raportare
catre BNR:

= obligatia rezidentilor de a raporta toate operatiunile
de natura balantei de plati;

obligatia de raportare la efectuarea oricarei plati
catre nerezidenti, a carei valoare este egala sau mai
mare de 50.000 euro;
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 obligatia de raportare la efectuarea oricarei plati prin
electronic banking, a carei valoare este egala sau mai
mare de 50.000 euro;

 obligatia de raportare de catre persoanele juridice in
cazul ridicarilor de valuta in numerar din conturi
deschise la institutii de credit, pentru plati catre
nerezidenti a caror valoare este egala sau mai mare de
50.000 euro;

obligatia de raportare pentru platile efectuate in
cadrul unui acreditiv, pentru plati a caror valoare este
egala sau mai mare de 50.000 euro;

obligatia de raportare pentru orice incasare de la
nerezidenti, a carei valoare este egala sau mai mare de
50.000 euro; si

= obligatia persoanelor juridice rezidente care au conturi
deschise in strainatate de a raporta tranzactiile
efectuate prin aceste conturi.

Ca o consecinta a eliminarii acestor obligatii de raportare au
fost excluse si anexele relevante care includeau formularele
de raportare.

Modificari privind obligatia de raportare a institutiilor de
credit

Potrivit Regulamentului 6/2016, institutiile de credit sunt
exonerate de obligatia de a raporta la BNR, lunar, datele si
informatiile cuprinse in formularele Declaratie de plata
externa si Declaratie de 1incasare externa.

Institutiile de credit au in continuare obligatia de raportare
a totalitatii sumelor de incasat si sumelor de platit in
relatiile cu nerezidentii pana la data de 20 a lunii urmatoare
celei pentru care se face raportarea, cu exceptiile prevazute
de Regulamentul 4/2014 (astfel cum a fost modificat ulterior),
indiferent de valoarea acestor operatiuni, pragul valoric de
50.000 EUR (fie o suma egala sau mai mare decat suma de 50.000
EUR) fiind eliminat.



Institutiile financiare sunt obligate in continuare sa
raporteze informatiile, in conformitate cu listele de
indicatori din Anexa V.3.

Casele centrale ale cooperativelor de credit vor raporta
centralizat toate datele si informatiile statistice mentionate
in paragraful de mai sus, atat pentru operatiunile proprii,
cat si pentru cele ale cooperativelor din retea. Conform
reglementarii anterioare, casele centrale raportau doar
operatiunile de natura balantei de plati.

Modificari privind Autoritatea de Supraveghere Financiara

Regulamentul 6/2016 a abrogat prevederea legala care stabilea
obligatia Autoritatii de Supraveghere Financiara de a raporta
datele si informatiile statistice la Banca Nationala a
Romaniei.

Exceptia de
neconstitutionalitate a

1 4
n

dispozitiilor Legiil nr.
77/2016

in ziua de 25 octombrie 2016, Plenul Curtii Constitutionale,
investit in temeiul art. 146 lit. d) din Constitutia Romaniei
si a art.29 din Legea nr. 47/1992 privind organizarea Si
functionarea Curtii Constitutionale, a luat in dezbatere
exceptia de neconstitutionalitate a dispozitiilor Legii nr.
77/2016 privind darea in plata a unor bunuri imobile in
vederea stingerii obligatiilor asumate prin credite, 1in
ansamblul sau, si in mod special ale art. 1 alin. (3), art. 3,


https://taxnews.ro/2016/10/26/exceptia-de-neconstitutionalitate-a-dispozitiilor-legii-nr-772016/
https://taxnews.ro/2016/10/26/exceptia-de-neconstitutionalitate-a-dispozitiilor-legii-nr-772016/
https://taxnews.ro/2016/10/26/exceptia-de-neconstitutionalitate-a-dispozitiilor-legii-nr-772016/
https://taxnews.ro/2016/10/26/exceptia-de-neconstitutionalitate-a-dispozitiilor-legii-nr-772016/

art. 4, art. 5 alin. (2), art. 6, art. 7, art. 8, art. 10 si
art. 11 din aceasta.

In urma deliberarilor, Curtea Constitutionala, cu unanimitate
de voturi:

1. A admis exceptia si a constatat ca sintagma , precum si din
devalorizarea bunurilor imobile” din art.1ll teza intai din
Legea nr.77/2016 privind darea in plata a unor bunuri imobile
in vederea stingerii obligatiilor asumate prin credite, este
neconstitutionala.

2. A admis exceptia si a constatat ca prevederile din art.11
teza intai raportate la art.3 teza a doua, art.4, art.7 si
art.8 din Legea nr.77/2016 privind darea in plata a unor
bunuri imobile in vederea stingerii obligatiilor asumate prin
credite, sunt constitutionale in masura in care instanta
judecatoreasca verifica conditiile referitoare la existenta
impreviziunii.

3. A respins, ca inadmisibila, exceptia de
neconstitutionalitate a prevederilor art.ll teza 1intai
raportate la dispozitiile art.3 teza intai, precum si exceptia
de neconstitutionalitate a prevederilor art.1ll teza a doua din
Legea nr.77/2016 privind darea in plata a unor bunuri imobile
in vederea stingerii obligatiilor asumate prin credite.

4 . A respins, ca neintemeiata, exceptia de
neconstitutionalitate a prevederilor art.ll teza intai
raportate la celelalte dispozitii din Legea nr.77/2016 privind
darea in plata a unor bunuri imobile in vederea stingerii
obligatiilor asumate prin credite, si a constatat ca acestea
sunt constitutionale, prin raportare la criticile formulate.

Declararea ca neconstitutionala a sintagmei ,precum si din
devalorizarea bunurilor imobile” (mentionata la pct.l) din
art.1ll teza intai din Legea nr.77/2016 a avut in vedere faptul
ca devalorizarea bunurilor imobile nu este incidenta, in
raport de obiectul contractelor de credit (sume de bani).



Solutia pronuntata de Curtea Constitutionala la pct.2 a avut
in vedere, in principal, 1incalcarea art.l alin.(5),
referitoare la calitatea legii, in componenta sa privind
cerintele de claritate si previzibilitate a legii si a art.21
— Accesul liber la justitie din Constitutie.

Respingerea, ca inadmisibila, a prevederilor mentionate la
pct.3 a avut in vedere faptul ca toate dosarele in care au
fost invocate exceptiile de neconstitutionalitate vizeaza
contracte de credit incheiate intre anii 2007-2009, si anume
sub regimul Codului civil din 1864, astfel ca aceste prevederi
nu au legatura cu solutionarea cauzelor, fiind incident art.29
alin. (1) din Legea nr.47/1992 privind organizarea si
functionarea Curtii Constitutionale.

Decizia este definitiva si general obligatorie si se comunica
celor doua Camere ale Parlamentului, Guvernului si instantelor
care au sesizat Curtea Constitutionala.

Argumentele retinute in motivarea solutiei pronuntate de
Plenul Curtii Constitutionale vor fi prezentate in cuprinsul
deciziei, care se va publica in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I.



