Directorul financiar trebuie
sa isi redefineasca rolul in
companie

Directorii financiari se confrunta cu o schimbare a rolului
lor in cadrul organizatiei, atat din punct de vedere al
atributiilor detinute cat si al perceptiei avute de catre
directorii generali (CEO) si consiliile de administratie.
Astfel, pe langa aptitudinile traditionale de management
financiar, acestia trebuie sa aiba in egala masura si
abilitatea de a planifica strategic pe termen lung. Acestea
sunt concluziile noului studiu EY, The DNA of the CF0O, care
are la baza o cercetare derulata la nivel global, in randurile
a 769 de directori financiari.

Conform studiului, rolul directorului financiar in cadrul unei
organizatii este mult mai amplu in prezent, fiind din ce in ce
mai dificila realizarea unei fise a postului corecte si
cuprinzatoare. De altfel, 64% dintre directorii financiari
sunt de parere ca rolul lor presupune o arie mult mai larga
decat aspectele si operatiunile financiare.

Astfel, asteptarile in ceea ce 1i priveste pe directorii
financiari sunt din ce in ce mai crescute. Acestia au devenit
multidisciplinari, nevoiti sa 1si dedice timpul nu doar
analizelor financiare ci si dezvoltarii liniilor strategice
ale companiei, fiind in egala masura prezenti in prima linie
de comunicare cu partile direct interesate.

Transformarea digitala redefineste rolul directorului
financiar

Asteptarile avute de la directorii financiari si tranzitia
catre un rol mult mai important al acestora in cadrul
organizatiilor au fost influentate de trecerea catre mediul
digital, disponibilitatea si natura informatiilor furnizate,
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riscurile si nesiguranta existente si controlul autoritatilor
si partilor interesate.

Tranzitia catre mediul digital, devenita prioritate in toate
industriile, a impus gasirea un echilibru intre cresterea
bazata pe inovatie si o gestionare corecta a riscurilor.
Astfel, 58 % dintre directorii financiari considera ca trebuie
sa 1si consolideze cunostintele in legatura cu mediul digital,
noile tehnologii si tehnicile de analiza.

Informatia este esentiala, fiind fundamentul consilierii
strategice in orice afacere. Programele specializate de
colectare a datelor si inregistrare 1in timp real a
tranzactiilor sunt instrumente ce ofera avantaje atat din
punct de vedere al transparentei organizatiilor cu privire la
informatiile furnizate cat si al costurilor implicate,
simtitor mai mici. 57 % dintre directorii financiari sunt de
parere ca furnizarea de informatii corecte si complete este un
atu decisiv al acestei functii.

CF0 2.07?

Profilul directorului financiar de succes difera, in functie
de varsta si de domeniul de activitate. Dintre cei tineri (sub
39 de ani), doar 23% detin o specializare in contabilitate
(spre deosebire de 46%, din generatia 40-49 de ani).
Majoritatea directorilor financiari tineri considera ca
pozitia lor e importanta in managementul riscului si in etica
ludrii deciziilor. In plus, ei simt ca au nevoie sa-si
dezvolte abilitatile de conducere si de a forma echipe.

Cum se poate pregati un CFO pentru viitor? Concentrandu-se pe
trei elemente: competentele personale, consideratiile
strategice si fortele externe. In general, un director
financiar are expertiza in operatiuni, finante si strategie,
dar — in functie de preferintele sale, de nevoile companiei —
se poate concentra doar pe una dintre ele. Insa capacitatea de
a conduce sta la baza tuturor celor trei elemente.



Intrucadt rolul directorului financiar devine din ce in ce mai
complex, acesta trebuie sa fie intr-un proces continuu de
invatare. Pe de alta parte, exista profesionisti care cred ca,
in contextul in care responsabilitatile unui CFO sunt foarte
diverse, e nevoie de mai multi oameni din cadrul organizatiei
care sa si le asume.

Cum isi va pastra directorul financiar puterea de decizie?

In economia de azi, regulile strategiei si alte competitiei
sunt intr-o permanenta schimbare. E suficient sa ne gandim la
Amazon, Google sau Uber. Prin urmare, unul dintre rolurile
directorului financiar este acela de a identifica strategii
alternative — colaborari cu antreprenori si start-up-uri sau
investitii in zona de digital.

In concluzie, mediul de lucru al directorului financiar este
cel mai complex, mai imprevizibil si mai interconectat de pana
acum. Si, pentru ca acesta va continua sa se schimbe, un CFO
de succes trebuie sa-si defineasca singur, in mod proactiv,
rolul pe care il va juca in acest mediu si in conducerea
organizatiei pentru care lucreaza. Riscul neadaptarii la
aceasta noua realitate este eliminarea din cercul factorilor
de decizie.

Despre The DNA of the CFO

Acest material se bazeaza informatiile obtinute in urma unui
studiu efectuat in perioada decembrie 2015 — februarie 2016 in
randul a 769 de directori financiari, derulat la nivel global
de catre EY. Metodologia a cuprins atat interviuri 1in
profunzime cu 21 de directori financiari cat si un studiu
amanuntit asupra modului in care este schimbat rolul detinut
de directori financiari in diverse sectoare si industrii, 1in
sensul multidisciplinarii acestuia prin prisma unor noi
factori direct legati de dezvoltarea companiilor. Acesta este
al doilea studiu publicat de specialistii EY pe acest subiect
si doreste sa sublinieze schimbarile si diferentele rezultate



in cei 6 ani de la publicarea primului material. Pentru mai
multe informatii, dinclusiv grafice care sintetizeaza
principalele rezultate, vizitati: ey.com/dnaofthecfo.

Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 212.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 28,7
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2015.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este unul dintre liderii de pe
piata serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul
1992. Cei peste 650 angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania este cel mai dorit angajator in Romania dintre
companiile Big 4, conform studiilor Trendence si Catalyst.
Pentru mai multe informatii, vizitati pagina noastra de
internet: www.ey.com.

Noile reguli de impozitare a
societatilor straine
controlate vor afecta
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semnificativ activitatea
grupurilor multinationale din
tara

In data de 12 iulie 2016, a fost adoptatd Directiva (UE)
2016/1164 a Consiliului de stabilire a normelor impotriva
practicilor de evitare a obligatiilor fiscale care au
incidenta directa asupra functionarii pietei interne.
Directiva va aduce o serie de noutati pentru fiscalitatea din
Romania, cea mai importanta fiind introducerea regulilor de
impozitare a societatilor straine controlate (en. controlled
foreign companies). Termenul de transpunere a acestor
prevederi in legislatia nationala este data de 31 decembrie
2018.

In linii mari, o societate strdind controlata reprezintd o
entitate inregistrata si care desfasoara activitati intr-o
jurisdictie sau tara diferita de cea in care este rezidenta
societatea detinatoare sau care o controleaza. Scopul noilor
reguli de impozitare ce vor fi implementate ca urmare a
adoptarii Directivei este impiedicarea evitarii impozitului pe
profit de catre societatile rezidente prin devierea
veniturilor catre filiale/sucursale situate in tari cu un
nivel redus de impozitare.

Elaborata pe baza recomandarilor OCDE din 2015 privind
combaterea erodarii bazei impozabile si a transferului
profiturilor (BEPS), Directiva urmeaza sa se aplice tuturor
contribuabililor supusi impozitului pe profit intr-unul sau
mai multe state membre, inclusiv sediilor permanente de pe
teritoriul UE ale unor entitati rezidente fiscal in afara UE.
Ea stabileste norme in 5 domenii ale impozitarii: limitarea
deductibilitatii dobanzilor, impozitarea la iesire (en. exit
taxation), norme generale anti-abuz, impozitarea societatilor
straine controlate si impozitarea aranjamentelor hibride.
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~Implementarea regulilor de impozitare a societatilor straine
controlate (CFC) va avea un impact semnificativ asupra modului
in care grupurile multinationale isi desfasoara activitatea.
In anumite cazuri probabil va fi necesard o regdndire a
intregului lant de detineri. Regulile CFC nu sunt o noutate
absoluta in Roménia, in trecut existand initiative legislative
in acest sens, chiar daca nu sub forma actuala impusa de
Directiva.

Regulile CFC reprezinta de ani buni un domeniu destul de
controversat al politicilor fiscale la nivelul UE, existand
chiar cazuri judecate la Curtea de Justitie a Uniunii Europene
— cauza (C-196/04 Cadbury Schweppes — unde implementarea
acestor requli de catre statele membre a fost gasita ca fiind
incompatibila cu legislatia UE. Asadar, va fi interesant de
vazut modul in care autoritatile fiscale din Romédnia vor alege
sa Implementeze aceste reguli si, mai ales, modul de
gestionare a acestor requli in contextul unor viitoare
inspectii fiscale”, precizeaza Alex Milcev, liderul
departamentului de Asistenta fiscala, EY Romania.

Desfiintarea de drept a
masurilor asiguratorii 1n
reglementarea actualului Cod
de procedura fiscala

Rezumat: Actualul Cod de procedura fiscala a incercat sa
gaseasca solutii unor probleme care s-au dovedit stringente,
conform practicii si jurisprudentei anterioare intrarii sale
in vigoare.
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In contextul emiterii unui numdr tot mai mare de Decizii de
instituire de masuri asiguratorii, in proportie semnificativa
cauzata de cresterea numarului controalelor desfasurate de
Directia Generala Antifrauda Fiscala, au fost reglementate
garantii procedurale care sa protejeze mult mai eficient
contribuabilul in situatia instituirii abuzive a unor astfel
de masuri sau a mentinerii acestora in fiinta pentru o
perioada nejustificat de mare.

In acest scop, a fost reglementatda incetarea de drept a
masurilor asiguratorii, in anumite conditii prevazute de Cod.
Insad ce poate face contribuabilul daca la expirarea termenului
prevazut de lege organele fiscale nu emit deciziile de
ridicare a masurilor? Acesta are doua optiuni: sa astepte
emiterea, intr-un final, a deciziei, fara a sti cadt va dura
asteptarea sau sa lasa din pasivitatate, incercdnd sa gaseasca
o modalitate de actiune.

Summary: The current Tax Procedure Code has tried to find
solutions to problems that proved stringent, according to
previous case law and practice.

In the context of a growing number of decisions imposing
precautionary measures, to any significant extent caused by
the increased number of checks carried out by the Generale Tax
Fraud Authority, it were regulated some procedural safeguards
to protect more effectively the taxpayer, when the measures
are established abusively or when they are being maintaind for
a period unreasonably high.

For this purpose, it has been introduced the termination by
law of the established precautionary measures, under certain
condition stipulated by the code. But what can the taxpayer
do, if at the deadline set by the law, the measures are not
lifted by the fiscal authorities? They are two options: he can
wait, without knowing how long, to recive the lifting measures
decision or he can choose to get out of passivity by finding a
way to actionate.



Actualul Cod de procedura fiscala a incercat sa gaseasca
solutii unor probleme care s-au dovedit stringente, conform
practicii si jurisprudentei anterioare intrarii in vigoare a
noului act normativ.

Printre altele, s-a dorit reglementarea unor garantii
procedurale care sa protejeze mult mai eficient contribuabilul
in situatia instituirii abuzive a masurilor asiguratorii sau a
mentinerii acestora in fiinta pentru o perioada nejustificat
de mare. Modificarile au fost unele necesare si indelung
asteptate in contextul emiterii unui numar tot mai mare de
Decizii de instituire a unor astfel de masuri, in proportie
semnificativa cauzata de cresterea numarului controalelor
desfasurate de Directia Generala Antifrauda Fiscala.

S-au introdus, astfel, doua schimbari importante, prima vizand
competenta materiala 1In cea ce priveste calea de atac
indreptata impotriva deciziei de instituire a masurii
asiguratorii, iar cealalta vizand desfiintarea de drept a
masurilor asiguratorii in situatia neinceperii inspectiei
fiscale si a emiterii titlului de creanta intr-un anumit
termen de la instituire.

Calea de atac impotriva deciziei de instituire a masurilor
asiguratorii a ramas, la fel ca in vechea reglementare,
contestatia la executare. Fiind insa evidenta absurditatea
judecarii unor astfel de litigii de catre judecatorie,
instanta care nu are 1in competenta judecarea fondurilor
litigiilor de contencios fiscal, s-a renuntat la competenta
materiala generala prevazuta de Codul de procedura civila
pentru contestatia la executare si s-a prevazut o competenta
materiala ,speciala”, in favoarea instantei careia i-ar reveni
competenta sa judece si fondul cauzei, prin urmare in favoarea
unui complet specializat.

Cu alte cuvinte, contestatia la executare avand ca obiect
cercetarea legalitatii instituirii masurii asiguratorii a fost
luata de pe masa completului de judecatorie, care nu se



confrunta cu solutionarea altor litigii de contencios fiscal
si caruia ii era oarecum ,teama” sa examineze, cu adevarat,
actul a caruia legalitate trebuia sa o verifice, mai ales cand
acesta era emis de Directia Generala Antifrauda Fiscala, iar
prejudiciul estimat era o suma semnificativa.

Actiunile avand ca obiect cercetarea legalitatii instituirii
unor astfel de masuri au ajuns acolo unde le era locul, si
anume pe masa judecatorului de contencios fiscal, obisnuit cu
problematica specifica si mult mai greu de ,impresionat” in
fata unor procese-verbale intocmite de Directia Generala
Antifrauda.

A doua schimbare, asupra careia ne vom opri in analiza
noastra, este cea prin care s-a introdus notiunea 1incetarii
masurilor asiguratorii in situatia neinceperii inspectiei
fiscale si emiterii titlului de creanta in termen de sase luni
de la data emiterii deciziei prin care au fost instituite, cu
alte cuvinte, a desfiintarii de drept a acestora intr-o atare
situatie.

Dispozitia in discutie este una introdusa, in mare masura, ca
efect al acelorasi controale desfasurate de Directia Generala
Antifrauda. Este bine cunoscut faptul ca procesul-verbal de
control intocmit de aceasta directie nu este act administrativ
fiscal, neproducand, prin el 1insusi, efecte juridice. in
majoritatea covarsitoare a cazurilor in care controlul
antifrauda ,descopera” 1incalcarea unor norme fiscale si
estimeaza obligatii suplimentare de plata catre bugetul
statului, se dispun masuri asiguratorii, chiar anterior
emiterii procesului-verbal de control.

Controlul Antifrauda este finalizat, de cele mai multe ori,
intr-un termen rezonabil, iar urmarea fireasca a acestuia ar
trebui sa fie demararea, cu celeritate, a inspectiei fiscale,
careia 1ii revine rolul stabilirii, cu titlu de certitudine, a
existentei unor obligatii suplimentare de plata catre bugetul
de stat si a clarificarii starii de fapt fiscale.



Sa nu uitam, totodata, ca in cadrul inspectiei fiscale
contribuabilul are mult mai multe drepturi procedurale si
posibilitati de a-si argumenta si proba opinia, bine
reglementate de Codul de procedura fiscala, spre deosebire de
cadrul controlului antifrauda, insuficient sau, mai bine spus,
nereglementat din perspectiva drepturilor contribuabilului pe
parcursul desfasurarii sale.

In practica insa, intre efectuarea controlului de catre
Directia Generala Antifrauda si instituirea de masuri
asiguratorii, pe de-o parte, si inceperea inspectiei fiscale,
pe de alta parte, trec luni si, in ingijorator de multe
situatii, chiar ani.

Autor: Lelia Grigore, senior tax lawyer la Dobrinescu Dobrev
SCA

Puteti citi continuarea articolului in numarul 6 al revistei
Tax Magazine. Gasiti aici mai multe detalii despre
abonamentele Tax Magazine 2016.

Kill Bill. Sa fie asta

solutia 1iIn cazul anularii
abuzive a codului de TVA?

Moto:

»Swords however never get tired. I hope you’ve saved your
energy. If you haven’t, you might not last five minutes”.

,Sabiile totusi nu obosesc niciodata. Sper ca ti-ali pastrat
energia. Daca n-ai facut-o, s-ar putea sa nu rezisti cinci
minute”.
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(traducere din japoneza, 0-Ren in Kill Bill, partea I)

Rezumat: Relatia dintre autoritatile fiscale romadne si
contribuabili romdni pare sa se inrautateasca. Un motiv anume
este anularea codului de inregistrare in scopuri de TVA si
efectul asociat din domeniul TVA: conform legislatiei fiscale
romdne, un contribuabil caruia 1 s-a anulat codul de
inregistrare in scopuri de TVA trebuie sa colecteze in
continuare TVA, dar nu poate deduce taxa platita pentru
achizitii. Din moment ce aceasta stare de lucruri pare sa fie
inechitabila, autorul se intreaba daca si contribuabilii
trebuie sa vorbeasca in stilul lui Quentin Tarantino si sa-1
omoare pe Bill.

Summary: The relationship between the Romanian tax authorities
and the Romanian taxpayers seems to be getting worse. One
particular reason is the anullment of the VAT registration
code and the associate effect in the VAT field: according to
Romanian tax legislation, a taxpayer who had the VAT code
revoked still has to collect VAT, but is unable to deduct VAT
paid for the aquisitions. Since this is thought to be unfair,
the author wonders whether taxpayers have to speak into
Quentin Tarantino’s language and Kill Bill.

1. 0 recenta sarja ofensiva a fiscului, care doreste sa
anuleze cat mai multe coduri de inregistrare in scopuri
de TVA pentru motive puerile sau cu rea-credinta — de
pilda, pentru neprezentarea la chemarea organului fiscal
a unui contribuabil aflat in insolventa, dar care este
citat la un sediu social invalid, in conditiile in care
fiscul cunostea acest lucru — ridica din nou problema
mijloacelor juridice aflate la dispozitia
contribuabililor pentru a contesta anularea, cu efecte
imediate (de la data comunicarii deciziei de anulare a
inregistrarii in scopuri de TVA), a inregistrarii 1in
scopuri de TVA.

2. Vom retine, in context, faptul ca toate deciziile de
anulare a inregistrarii in scopuri de TVA sunt anulabile



din mai multe motive. In primul rand, prin raportare la
dispozitiile art. 9 alin. (1) NCPF, anterior anularii
inregistrarii in scopuri de TVA, contribuabilul ar
trebui audiat. Or, in practica, aceasta audiere nu
exista sau ea nu se refera la proiectul deciziei de
anulare a inregistrarii in scopuri de TVA. Prin urmare,
valorizand jurisprudenta Curtii de Justitie a Uniunii
Europene si jurisprudenta nationala deja cristalizata,
orice instanta nationala ar trebui sa ajunga, mai
devreme sau mai tarziu, la concluzia ca actul
administrativ fiscal 1iIn discutie este nul [caz de
nulitate expresa prevazut de art. 9 alin. (4) NCPF].
Aceeasi concluzie se impune — si va deveni probabil si
mai clara, dupa solutionarea de catre Curtea de Justitie
a Uniunii Europene a intrebarii preliminare a Curtii de
Apel Cluj din afacerea Ispas — si datorita lipseil
accesului contribuabilului la dosarul administrativ. Cum
oare ar putea combate contribuabilul, chiar daca ar fi
invitat sa participe la o audiere, rezultatele analizei
de risc facute de fisc, daca aceasta analiza de risc
este nepublica?

Autor: Cosmin Flavius Costas, lector universitar doctor la
Facultatea de Drept, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca, respectiv partener si asociat coordonator al Costas,
Negru & Asociatii — Societate Civila de Avocati.

Puteti citi continuarea articolului in numarul 6 al revistei
Tax Magazine. Gasiti aici mai multe detalii despre
abonamentele Tax Magazine 2016.
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Revolutia 1industriala 4.0:
companilile vor 1investi 1la
nivel global peste 900 de
miliarde de dolari pe an pana
in 2020

Companiile industriale din toate sectoarele la nivel global
trec printr-o a patra revolutie industriala, care ar putea fi
numita , Industria 4.0”. Tranzitia catre aceasta noua realitate
industriala digitala este in plina desfasurare peste tot in
lume: aproximativ o treime dintre companii 1si evalueaza deja
nivelul digitalizarii ca fiind unul ridicat, iar acest nivel
este asteptat sa creasca in medie de la 33% la 72% 1in
urmatorii 5 ani.

Liderii companiilor industriale digitalizeaza activitati
esentiale in cadrul propriului lant vertical al valorii si de
asemenea in relatia cu partenerii 1la nivel orizontal din
lantul de aprovizionare. In plus, isi imbundtatesc portofoliul
de produse introducand functionalitati digitale si servicii de
date inovatoare. La nivel mondial, companiile intentioneaza sa
investeasca anual aproximativ 5% din venitul realizat din
vanzarile digitale in procesul de digitalizare. Pe baza
sondajelor realizate in randul sectoarelor industriale, 5% din
venitul realizat din vanzarile digitale corespunde cu o
investitie totala de 907 miliarde de dolari. Aceste
investitii se vor axa 1in principal pe dezvoltarea de
tehnologii digitale precum senzori sau dispozitive de
conectare, software si aplicatii precum sisteme de prelucrare.
Mai mult decat atat, companiile investesc in formarea
angajatilor si in implementarea schimbarii organizationale
necesare. Mai mult de jumatate dintre aceste companii (55%)
considera ca isi vor amortiza aceste cheltuieli in decursul a
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doi ani. Acestea sunt rezultatele studiului global PwC
Industry 4.0: Building the digital enterprise in cadrul caruia
au fost chestionate peste 2.000 de companii din noua sectoare
industriale din 26 de tari.

Pe parcursul acestei tranzitii, managerii companiilor
analizate estimeaza o reducere a costurilor in medie de 3,6%
pe an si venituri suplimentare anuale in medie de 2,9%. In
termeni absoluti, acest fapt corespunde cu o reducere a
costurilor in valoare de 421 de miliarde de dolari si cu o
crestere concomitenta a veniturilor de 493 de miliarde de
dolari.

“Companiile se asteapta ca digitalizarea sa aduca beneficii
uriase si, 1n consecinta, investesc sume mari in acest proces.
Studiul nostru arata ca aceasta tranzitie are loc in egala
masura 1iIn toate tarile analizate, nu numai in cele
industrializate. Daca cel putin jumatate dintre asteptarile
legate de Industria 4.0 se concretizeaza, acest lucru va
schimba in mod fundamental mediul concurential in urmatorii
cinci ani”, a declarat Mircea Bozga, Partener, Servicii de
Audit, PwC Romania

La sfarsitul acestui proces de transformare, companiile
industriale de succes vor deveni cu adevarat intreprinderi
digitale, avand produse fizice la baza, completate de
interfete digitale si servicii de date inovatoare. Aceste
intreprinderi digitale vor colabora cu clientii si furnizorii
in ecosisteme industriale digitale.

Analiza datelor este motorul Industriei 4.0

Peste 80% dintre companii se asteapta ca metodele de analiza a
datelor sa aiba o influenta semnificativa asupra proceselor de
luare a deciziilor in decursul urmatorilor cinci ani.
“Analizarea datelor in mod profesional ofera o perspectiva
valoroasa asupra modului in care sunt utilizate produsele si
face posibila relatia pe termen 1lung cu clientii.



"Instrumentele de analiza a datelor permit dezvoltarea
produselor si totodata le permit companiilor sa-si extinda
serviciile si sa-si alinieze si mai bine ofertele cu nevoile
clietilor”, a adaugat Mircea Bozga.

Lipsa expertizei: o bariera in calea Industriei 4.0

Problemele identificate de companiile analizate 1in
implementarea Industriei 4.0 sunt mai degraba cele ce tin de
lipsa unei culturi, viziuni sau formari interne in domeniul
digital, precum si lipsa specialistilor, decat cele legate de
achizitionarea tehnologiei necesare. De exemplu, aproximativ
40% dintre companiile participante la sondaj se bazeaza pe
expertiza angajatilor de analiza a datelor, dar nu au
departamente dedicate pentru aceste sarcini. “Dezvoltarea unei
expertize sanatoase in analiza datelor si digitalizare 1in
cadrul propriei companii este o decizie inteleapta. Expertii
individuali care colecteaza si evalueaza datele nu sunt
suficienti pentru implementarea cu succes a strategiilor
asociate Industriei 4.0. Pentru a le putea folosi ca baza in
procesul de luare a deciziilor, companiile au nevoie de baze
de date, algoritmi si recomandari care pot fi implementate,
pregatite in mod profesionist”, precizeaza Mircea Bozga.

Studiul subliniaza inca o preconditie necesara in vederea unei
digitalizari de succes in domeniul securitatii datelor.

,Ecosistemele digitale pot functiona numai daca toti
participantii pot avea incredere ca datele lor nu vor ajunge
pe maini nepotrivite. Acest lucru necesita eforturi
considerabile din partea companiilor, investitii substantiale
in securitatea sistemelor si standarde clare de protectie a
datelor” adauga Mircea Bozga.

Digitalizarea are un impact atat la nivel orizontal cat si
vertical asupra lantului valoric. Acest fapt presupune ca, pe
de o parte companiile trebuie sa sa-si integreze si sa-si
digitalizeze mai bine fluxul vertical de date, de 1la



dezvoltarea produselor si achizitii pana la prelucrare si
logistica transporturilor. Iar pe de alta parte, presupune o
colaborare orizontala cu furnizori cheie, clienti si alti
parteneri din lantul valoric, de exemplu utilizand solutii de
identificare si monitorizare a produselor. Pentru companii
aceste aspecte implica crearea unor solutii digitale complexe.

In plus, companiile dezvolta noi produse si servicii avand
caracteristici digitale, care acopera intregul ciclu de viata
al produsului si prin urmare faciliteaza un contact mai
apropiat cu consumatorii finali. Companiile investesc de
asemenea 1in servicii digitale si creeaza solutii complete
adaptate ecosistemului clientilor lor, de cele mai multe ori
in colaborare cu partenerii din lantul valoric.

Obiectivele digitalizarii variaza de la tara la tara

Desi la nivel mondial companiile avanseaza 1in procesul de
implementare a Industriei 4.0, studiul dezvaluie anumite
caracteristici regionale la nivelul obiectivelor: companiile
din Japonia si Germania implementeaza digitalizarea in primul
rand pentru a-si spori eficienta si calitatea produselor. In
SUA tendinta este de a dezvolta noi modele de afaceri cu
ajutorul ofertelor si serviciilor digitale si sa asigure
aceste produse si servicii in maniera digitala cat mai rapid
posibil. Companiile din industria prelucratoare din China se
concentreaza pe metode de a face fata competitorilor
internationali prin reducerea costurilor. ,Studiul nostru
arata ca nivelul integrarii digitale va fi in 1linii mari
comparabil intre regiuni in urmatorii cinci ani, in frunte cu
tari precum Japonia, Germania si SUA. Nu ne asteptam ca
Industria 4.0 sa divizeze regiuni, ci sa creeze o legatura
puternica intre companii si tari, prin urmare chiar sa
promoveze globalizarea”, conchide Mircea Bozga.

Despre studiu:

Pentru mai multe informatii si pentru vizualizarea intregului



raport, va rugam sa accesati: pwc.com/industry40
Metodologie:

Studiul se bazeaza pe <cercetarea derulata in perioada
noiembrie 2015 — ianuarie 2016, implicand peste 2.000 de
directori executivi din companii de produse industriale din 26
de tari. Majoritatea participantilor au fost Directori de
digitalizare si alti directori executivi cu responsabilitati
la inalt nivel in companiile lor in ceea ce priveste
strategia si activitatile din cadrul proiectului Industria
4.0. Rezultatele au fost ponderate in raport cu PIB-ul pe tara
pentru a asigura o perspectiva echilibrata asupra rezultatelor
globale.

Definirea Industriei 4.0 - cea de-a patra revolutie
industriala

Industria 4.0 se axeaza pe digitalizarea de la un capat la
altul a tuturor activelor fizice si proceselor precum si
integrarea in ecosisteme digitale impreuna cu partenerii din
lantul valoric. Managementul si analiza datelor
(Data&Analytics) reprezinta o capacitate de baza pentru
Industria 4.0. Aplicatiile Industriei 4.0 sunt facilitate de
tehnologii specifice.

Despre PwC

Firmele din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 157 de tari cu mai mult de 208.000 de
specialisti dedicati oferirii de servicii de calitate de
audit, consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri.
Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru dumneavoastra
si descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.
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Buletin fiscal nr. 21

Ordin al Presedintelui ANAF nr. 1.884 / 24 iunie 2016 pentru
aprobarea Normelor tehnice de autorizare a regimurilor
speciale, Monitorul Oficial nr. 496 / 4 iulie 2016

Ordinul este in vigoare incepand cu 4 iulie 2016 si abroga
Ordinul Vicepresedintelui ANAF nr. 7.788 / 2007, Ordinul
Vicepresedintelui ANAF nr. 7.789 / 2007 si Ordinul
Vicepresedintelui ANAF nr. 4.936 / 2007.

Ordin al Presedintelui ANAF nr. 1.882 / 24 iunie 2016 privind
aprobarea utilizarii semnaturii electronice extinse 1la
derularea formalitatilor vamale pentru marfurile introduse si
scoase din Uniunea Europeana prin birouri vamale din Romania,
Monitorul Oficial nr. 496 / 4 iulie 2016

Ordinul este in vigoare incepand cu 4 iulie 2016 si abroga
Ordinul Presedintelui ANAF nr. 2.781 / 2014.

Ordin al Presedintelui ANAF nr. 1.888 / 24 iunie 2016 privind
definirea caracterului ocazional al introducerii in Romania de
bunuri aflate in bagajele personale ale calatorilor care vin
dintr-o tara terta, Monitorul Oficial nr. 496 / 4 iulie 2016

Ordinul este in vigoare incepand cu 4 iulie 2016 si abroga
Ordinul Presedintelui ANAF nr. 3.477 / 2013.

Ordin al Presedintelui ANAF nr. 1.886 / 24 iunie 2016 pentru
aprobarea Normelor tehnice privind inregistrarea in scopuri
vamale a operatorilor economici si altor persoane, Monitorul
Oficial nr. 500 / 5 iulie 2016

Ordinul este in vigoare incepand cu 5 iulie 2016 si abroga
Ordinul Vicepresedintelui ANAF nr. 1.554 / 2009.
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Ordin al Presedintelui ANAF nr. 1.887 / 24 iunie 2016 pentru
aprobarea Normelor privind utilizarea declaratiilor vamale
simplificate si inscrierea in evidentele declarantului,
Monitorul Oficial nr. 502 / 5 iulie 2016

Ordinul este in vigoare incepand cu 5 iulie 2016 si abroga
Ordinul Presedintelui ANAF nr. 163 / 2015.

Ordin al Presedintelui ANAF nr. 1.890 / 24 iunie 2016 pentru
aprobarea Normelor privind autorizarea pentru simplificarea
determinarii sumelor care fac parte din valoarea in vama a
marfurilor, Monitorul Oficial nr. 502 / 5 iulie 2016

Ordinul este in vigoare incepand cu 5 iulie 2016 si abroga
Ordinul Vicepresedintelui ANAF nr. 6.577 / 2008.

Ordin al Presedintelui ANAF nr. 1.885 / 24 iunie 2016 pentru
aprobarea Normelor tehnice de utilizare a Sistemului roman de
procesare automata a declaratiei vamale la import, Monitorul
Oficial nr. 503 / 5 iulie 2016

Ordinul este in vigoare incepand cu 5 iulie 2016 si abroga
Ordinul Vicepresedintelui ANAF nr. 6.693 / 2010.

Ordin al Presedintelui ANAF nr. 1.892 / 24 iunie 2016 pentru
aprobarea Normelor tehnice privind utilizarea si completarea
declaratiei vamale si a Notelor explicative privind codurile
utilizate pe formularele declaratiei vamale, Monitorul Oficial
nr. 507 / 6 iulie 2016

Ordinul este in vigoare incepand cu 6 iulie 2016 si abroga
Ordinul Vicepresedintelui ANAF nr. 9.988 / 2006.

Ordin al Presedintelui ANAF nr. 1.883 / 24 iunie 2016 pentru
aprobarea Normelor tehnice de utilizare a regimului de tranzit
sub acoperirea carnetelor TIR, Monitorul Oficial nr. 512 / 7
iulie 2016

Ordinul este in vigoare incepand cu 7 iulie 2016 si abroga
Ordinul Vicepresedintelui ANAF nr. 1.420 / 2014.



Ordin al Presedintelui ANAF nr. 1.893 / 24 iunie 2016 privind
aprobarea Normelor tehnice pentru aplicarea regimului de
tranzit unional/comun, Monitorul Oficial nr. 512 / 7 iulie
2016

Ordinul este in vigoare incepand cu 7 iulie 2016 si abroga
Ordinul Vicepresedintelui ANAF nr. 1.421 / 2014.

Ordin al Presedintelui ANAF nr. 1.889 / 24 iunie 2016 pentru
aprobarea Normelor tehnice privind autorizarea emiterii de
titluri de garantie izolata, utilizarii garantiei globale si a
exonerarii de garantie in cadrul regimului de tranzit
unional/comun, Monitorul Oficial nr. 513 / 7 iulie 2016

Ordinul este in vigoare incepand cu 7 iulie 2016 si abroga
Ordinul Vicepresedintelui ANAF nr. 1.111 / 2015.

Un contract de finantare si
doua de asistenta tehnica
semnate de Romania cu BEI

BEI acorda finantare in valoare de 360 milioane de euro
pentru proiecte prioritare in cadrul Programelor Operationale
ale UE din perioada 2014-2020, pentru a sustine cresterea 1in
Romania si extinde furnizarea de servicii de consultanta
dedicate autoritatilor nationale pentru imbunatatirea
implementarii proiectelor si a absorbtiei Fondurilor UE.

Banca Europeana de Investitii (BEI) acorda Romaniei wun
imprumut in valoare de 360 de milioane de euro , pentru
acoperirea partiala a cheltuielilor efectuate de la bugetul
de stat in contul contributiei nationale la investitiile
orientate catre crestere din perioada de programare UE
2014-2020, in cadrul Programelor Operationale
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Competitivitate, Capital Uman si anumite axe prioritare din
Infrastructura Mare. Acest IiImprumut va sustine Contractul
Roman de Parteneriat cu UE pentru perioada de programare
2014-2020, concentrandu-se pe 1investitii 1In sectoarele
energiei, imbunatatirii mediului inconjurator,
Cercetarii&Dezvoltarii si Inovatiei (CDI), Tehnologiei
Informatiilor si Comunicatiei (TIC), ocuparii fortei de munca,
educatiei si beneficiilor sociale. Imprumutul BEI urmeaza
Imprumutului Strategic National de Referinta pentru Co-
finantare in valoare de 1 miliard de euro pentru proiecte din
domeniul transporturilor si mediului, celui in valoare de 300
milioane EUR pentru Programul National de Dezvoltare Rurala,
oferite pentru perioada de programare 2007-2013 si
imprumutului in valoare de 300 milioane de euro pentru
proiecte din sectorul mediului, 1in cadrul Programului
Operational pentru Infrastructura Mare din perioada de
programare UE 2014-2020, semnat pe 16 iunie 2016 la Luxemburg.
in acelasi timp, banca UE a semnat doua Contracte de Servicii
de Suport prin Consultanta a Proiectelor, in valoare de
aproximativ 19 milioane de euro, cu Agentia Nationala de
Achizitii Publice (ANAP) si, respectiv, Ministerul Fondurilor
Europene. Primul Contract de Servicii prevede asistenta pentru
ANAP pentru crearea unei strategii nationale de achizitii
publice, parte din conditia fundamentala stabilita de UE
pentru perioada de programare 2014-2020. Cel de-al doilea va
sustine implementarea proiectelor de catre beneficiari in
cadrul Programului Operational de Infrastructura Mare al UE
(adica Compania de Autostrazi si Drumuri Nationale, Societatea
Nationala de Cai Ferate si beneficiari din sectorul apelor si
deseurilor, incluzéand in primul réand societati operationale
regionale). Programul de asistenta tehnica pentru ,Suport de
Consultanta pentru Proiecte” al BEI ofera servicii de
consultanta pentru Autoritatile de Management si beneficiarii
de Fonduri Europene Structurale si de Investitii (FESI) in
Romania, 1in perspectiva financiara a UE 2014-2020. Aceste
servicii de asistenta tehnica au scopul de a iImbunatati
calitatea proiectelor si a investitiilor finantate din Fonduri
Structurale, diseminarea celor mai bune practici in cadrul UE
si contribuie la imbunatatirea coeziunii.

.Contractele semnate astazi vor ajuta la 1indeplinirea
mandatului bancii UE, in special pentru oferirea de servicii



de creditare, de consultanta in toate Statele Membre. Acestea
cuprind un set crucial de actiuni pentru asigurarea unei
cresteri economice viitoare sustenabile in UE — actiuni care
s-au dovedit deja a fi de succes in multe State Membre si pe
care BEI este dedicata sa le implementeze pe larg in Romania.
Imprumutul din partea BEI va co-finanta proiecte de
infrastructura publica prioritare, cu o valoare totala de
aproximativ 7,7 miliarde de euro, cu efecte economice
asteptate puternice in cadrul mai multor Programe Operationale
ale UE (care cuprind in special CDI, TIC si proiecte sociale)
si va sta la baza unor transformari structurale ulterioare pe
piata muncii, prin imbunatatirea seturilor de abilitati.
Contractele de Servicii de Suport de Consultanta pentru
Proiecte reprezinta continuarea asistentei tehnice a BEI in
curs de desfasurare din 2014. Acestea vor consolida asistenta
deja oferita prin programul JASPERS incepand cu 2008 catre
autoritatile romane, administratii si intreprinderi de stat,
cu obiectivul de a pregati proiecte de 1inalta calitate,
accelerand absorbtia fondurilor UE din perioada de programare
curenta, 2014-2020.

Cele doua imprumuturi semnate de catre BEI cu autoritatile
romane in acest an indica existenta unui pachet de proiecte
care ma astept sa fie in curand suplimentate de inceperea
operatiunilor legate de FESI in tara si sa continue sa creasca

si sa se diversifice in wviitor, inclusiv prin
operationalizarea Initiativei pentru IMM-uri dedicata
sustinerii antreprenoriatului 1in Romania”, a declarat

Vicepresedintele BEI, Cristian Popa.

»Acordul de imprumut semnat astazi cu BEI este dovada atentiei
pe care o acorda atat Guvernul Romaniei, cat si banca Uniunii
Europene iImbunatatirii gradului de absorbtie a fondurilor
europene 1indreptate catre trei programe operationale:
Infrastructura Mare, Competitivitate si Capital Uman. Prin
acoperirea partiala a cheltuielilor efectuate de la buget
pentru a sustine proiecte finantate din fonduri UE, este redus
impactul asupra bugetului de stat. Acest imprumut mai are si
potentialul de a impulsiona investitiile in trei domenii
majore de interes.

Referitor la achizitiile publice, BEI va asigura expertiza
pentru dezvoltarea mai multor masuri esentiale din cadrul
Strategiei. Pentru a fi mai concreti, ne referim la



dezvoltarea de sisteme de control intern aferente achizitiilor
publice (I), rationalizarea sistemului de control anticipat
(ILI), implementarea unui sistem de achizitii publice
centralizate (III) si depasirea deficientelor actuale pentru
a se facilita elaborarea proiectelor si implementarea
viitoarelor contracte de achizitii publice (IV).

In calitate de guvernator pentru Romania, permiteti-mi sa
subliniez faptul ca, pe parte de sector public, suntem
hotarati sa exploram si sa utilizam paleta variata de
instrumente BEI. In acelasi timp, ar trebui s& se urmireasca
dezvoltarea continua a portofoliului BEI din sectorul privat.
Vom incuraja sectorul privat sa caute in mod activ
oportunitati de finantare, subliniind faptul ca 1i stau la
dispozitie si facilitati de elaborare de proiecte”, a
declarat Ministrul Finantelor Publice, Anca Dragu.

»Prin semnarea Acordului de servicii de asistenta tehnica
pentru implementarea proiectelor, atat Ministerul Fondurilor
Europene, in calitate de autoritate de management pentru
Programul Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020 (POIM),
cat mai ales beneficiarii celor trei sectoare importante de
investitii finantate prin acest program — mediu, transport si
energie, vor utiliza expertiza BEI pentru toate activitatile
si nevoile specifice de asistenta tehnica privind pregatirea
si implementarea proiectelor si dezvoltarea abilitatilor si
capacitatii institutionale.

Acordul de servicii, semnat astazi, va continua asistenta
tehnica furnizata de BEI in perioada de programare anterioara
si va contribui la indeplinirea conditionalitatilor specifice
POIM — programul strategic de dezvoltare a infrastructurii
nationale, cu o alocare financiara nerambursabila de peste 41%
din totalul fondurilor structurale si de investitii acordate
Romaniei in perioada de programare 2014 — 2020”, a declarat
Ministrul Fondurilor Europene, Cristian Ghinea.

De la inceputul operatiunilor BEI in Romania, Banca a oferit o
suma cumulata de aproximativ 11,4 miliarde de euro pentru
finantare, inclusiv imprumutul semnat astazi. Proiectele pilot
finantate de BEI in Romania includ Fabrica de anvelope Pirelli
din Slatina, Metroul din Bucuresti, Proiectul de energie verde
al ENEL si programele de Eficienta Energetica pentru blocurile
de locuinte din Capitala.



Includerea industrie1l
cinematografice intre
sectoarele eligibile pentru
acordarea ajutoarelor de stat
ar putea duce la cresterea
acestui sector pana 1la o
valoare de aproape 250 de
milioane de Euro

Aplicarea schemelor de ajutor de stat pentru sectorul
cinematografic ar putea duce la cresterea de pana la 5 ori a
productiilor de film realizate in Romania, ducand la o valoare
de aproape 250 de milioane de Euro anual, precum si la crearea
de pana la 4000 de noi locuri de munca in industriile creative
si in cele conexe, arata un studiu al PwC Romania.

De asemenea, efectul de multiplicare indirect indus 1in
economie ar putea ajunge pana la o valoare de aproximativ
850-974 de milioane de Euro anual, prin cresterea activitatii
in sectoarele de turism, transport si servicii.

In plus, impactul bugetar al aplicarii unei astfel de scheme
ar fi unul pozitiv, cu venituri rezultate de 120-130 de
milioane de Euro anual pentru bugetul de stat.

.In prezent, 20 de state din Uniunea Europeand aplica scheme
de ajutor financiar pentru industria cinematografica, iar
rezultatele implementarii unor astfel de scheme au fost de-a
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dreptul spectaculoase in tari precum Cehia sau Croatia, care
au atras foarte multe productii de film straine. De altfel,
schema s-a dovedit de asa mare succes in Cehia, incat 1in
momentul de fata autoritatile de la Praga iau in considerare
majorarea nivelului subventiilor de la 20% la 25% din
cheltuielile eligibile din bugetul wunei productii
cinematografice internationale turnate in Cehia”, a declarat
Mihaela Mitroi, Liderul Departamentului de Consultanta Fiscala
si Juridica, PwC Romania.

,Romania are atu-uri incontensabile in acest
domeniu (cineasti foarte talentati, locuri de
filmare extrem de variate si ofertante etc.,
imaginea pozitiva de care se bucura
cinematografia romaneasca in strainatate ca
urmare a peliculelor premiate din ultimii
ani), insa in 1lipsa wunor instrumente
financiare si fiscale de sustinere si atragere a productiilor
internationale de film, tot acest potential ramane
nevalorificat”, a adaugat Mihaela Mitroi.

Statele membre ale Uniunii Europene cu importante productii
cinematografice precum Marea Britanie (incepand cu anul 2006)
si Franta (2008), Germania (2007) dar si alte state, 1in
special din Europa Centrala si de Est precum Ungaria (2003),
Cehia (2010), Polonia (2007), Croatia (2012) au instituit de-a
lungul anilor scheme de ajutor de stat pentru productia
cinematografica, reusind sa atraga investitii straine directe
in acest domeniu de activitate industriala si culturala.
Formele prin care se acorda ajutorul de stat sunt diverse,
avand la baza scutiri sau reduceri de impozite si taxe, dar si
subventii directe. 0 conditie pentru ca investitorii sa
beneficieze de stimulentele fiscale prevazute este ca o parte
minima din productia de film sa fie realizata pe teritoriul
statului care acorda facilitatea fiscala.

Cehia acorda subventii si facilitati fiscale de 20% din
valoarea cheltuielilor locale cu un buget mediu anual de 45
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milioane euro pentru anii 2015-2018. Ungaria acorda subventii
si facilitati fiscale de 25% din valoarea cheltuielilor locale
cu un buget mediu anual de 38,5 milioane euro (231 milioane
pentru perioada 2008-2013). In Polonia se acordad subventii si
facilitati fiscale de 50% din buget, dar nu mai mult de 1
milion de euro, cu un buget mediu anual de 30 milioane euro.
Croatia a introdus in 2012 o schema de ajutor de stat prin
care acorda facilitati de 20% din costurile eligibile, dar nu
mai mult de 2,65 milioane Euro pentru un film.

Cresterea productiei de film, dupa implementarea schemelor de
ajutor de stat, a fost remarcabila: Ungaria a realizat 133
milioane Euro dupa implementarea schemei in 2003, crescand
industria cu 500% din punct de vedere valoric. Cehia, care a
realizat 100 milioane Euro dupa implementarea schemei din
2010, a inregistrat o crestere de 300% fata de perioada 1in
care schema nu era implementata. Polonia a realizat peste 134
milioane Euro dupd implementarea schemei in 2007. In Polonia
functioneaza si 9 scheme de ajutor de stat regionale. Sectorul
a cunoscut o crestere medie anuala de 63% in Cehia, de 50% 1in
Ungaria si de 13% in Polonia.

PwC a propus aplicarea unei scheme de ajutor de stat pentru
industria cinematografica din Romania, similara cu cele din
celelalte state din Europa Centrala si de Est. Aceasta ar urma
sa fie aplicata pentru o perioada de 5 ani, cu suma medie
anuala de 30 de milioane de Euro, care sa acopere rambursarea
a 25% din totalul cheltuielilor eligibile pentru productia
internationala de film realizate pe teritoriul Romaniei si a
50% din dimpozitul pe venit al persoanelor nerezidente,
eligibile, platit in Romania.

Despre PwC

Firmele din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta 1in 157 de tari cu mai mult de 208.000 de
specialisti dedicati oferirii de servicii de calitate de



audit, consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri.
Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru dumneavoastra
si descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro

Sistemul de raportare
contabila la 30 1iunie 2016 a
operatorilor economici

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 916/2016 pentru
aprobarea Sistemului de raportare contabila la 30 iunie 2016 a
operatorilor economici a fost publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 499 din 05/07/2016.

Ordinul aproba sistemul de raportare contabila la 30 iunie
2016 a operatorilor economici. Sistemul de raportare contabila
la 30 iunie 2014 se aplica persoanelor carora le sunt
incidente Reglementarile contabile aprobate prin Ordinul
ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 si societatilor
carora le sunt aplicabile Reglementarile contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiara aprobate
prin Ordinul viceprim-ministrului, ministrul finantelor
publice nr. 1.286/2012, care in exercitiul financiar precedent
au inregistrat o cifra de afaceri mai mare de RON 220.000.

Raportarile contabile mentionate mai sus se depun la unitatile
teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice pana la data
de 16 august 2016.
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Curtea de Justitie a Uniunii Europene in intervalul 7
iunie — 4 iulie 2016



