Regulamentul CE privind
marcile comunitare a fost
modificat substantial

In Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. 341/24.12.2015 a
fost publicat Regulamentul (UE) 2015/2424 AL PARLAMENTULUI
EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 16.12.2015 de modificare a
Regulamentului (CE) nr. 207/2009 privind marca comunitara si a
Regulamentului (CE) nr. 2868/95 al Comisiei de punere 1in
aplicare a Regulamentului (CE) nr. 40/94 al Consiliului
privind marca comunitara si de abrogare a Regulamentului (CE)
nr. 2869/95 al Comisiei privind taxele care trebuie platite
Oficiului pentru Armonizare in cadrul Pietei Interne (marci,
desene si modele industriale) (denumit in continuare
»Regulamentul 2424").

In partea introductivd a Regulamentului 2424 se aratd ca, in
urma intrarii in vigoare a Tratatului de la Lisabona,
terminologia din Regulamentul (CE) nr. 207/2009 ar trebui sa
fie actualizata. Aceasta implica inlocuirea termenului ,marca
comunitara” cu termenul ,marca a Uniunii Europene” (denumita
in continuare ,marca UE”). Pentru a reflecta mai bine
activitatea efectiva a oficiului, denumirea ,0ficiul pentru
Armonizare in cadrul Pietei Interne (marci, desene si modele
industriale)” ar trebui sa fie inlocuita cu ,0ficiul Uniunii
Europene pentru Proprietate Intelectuald”. In scopul de a
permite o flexibilitate sporita, asigurand, in acelasi timp, o
mai mare securitate juridica in ceea ce priveste mijloacele de
reprezentare a marcilor, cerinta privind reprezentabilitatea
grafica ar trebui sa fie eliminata din definitia marcii UE.
Astfel, devine posibil ca un semn sa fie reprezentat in orice
forma corespunzatoare cu ajutorul tehnologiei general
disponibile, deci nu neaparat prin mijloace grafice, atat timp
cat reprezentarea este clara, precisa, autonoma, wusor
accesibila, inteligibila, durabila si obiectiva.
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Regulamentul 2424 urmareste sa clarifice motivele absolute de
refuz cu privire la denumirile de origine si indicatiile
geografice si sa se asigure coerenta deplina a acestor motive
de refuz cu legislatia relevanta a Uniunii si cu legislatia
nationala relevanta, care vizeaza protectia acestor titluri de
proprietate intelectuala. Din motive de coerenta cu alte acte
legislative ale Uniunii, domeniul de aplicare al acestor
motive absolute trebuie extins astfel incat sa includa si
mentiunile traditionale protejate pentru vinuri, precum si
specialitatile traditionale garantate. Tot in partea
introductiva a Regulamentului 2424 se precizeaza ca, in scopul
de a mentine un nivel ridicat de protectie a drepturilor
asupra denumirilor de origine si 1indicatiilor geografice
protejate la nivelul Uniunii si la nivel national, aceste
drepturi indreptatesc orice persoana autorizata in temeiul
legislatiei relevante sa formuleze o opozitie fata de
inregistrarea unei marci UE ulterioare, indiferent daca aceste
drepturi reprezinta sau nu, totodata, motive de refuz de care
examinatorul trebuie sa tina seama ex officio.

Intrucadt este posibilad aparitia unor confuzii cu privire la
sursa comerciala din care provin produsele sau serviciile
atunci cand o societate utilizeaza acelasi semn sau un semn
similar ca denumire comerciala, iIn asa fel incat se stabileste
o legatura intre societatea care poarta denumirea respectiva
si produsele sau serviciile provenind de la aceasta societate,
Regulamentul 2424 urmareste sa includa in notiunea de
contrafacere a unei marci si utilizarea unui semn ca denumire
comerciala sau ca denumire similara, atat timp cat utilizarea
are drept scop diferentierea produselor sau serviciilor. Prin
modificarile aduse de Regulamentul 2424 se urmareste sa se
permita titularilor de marci UE sa impiedice, in toate
situatiile vamale, intrarea si plasarea produselor
contrafacute, inclusiv in <cadrul tranzitului, al
transbordarii, al antrepozitarii, al zonelor libere, al
depozitarii temporare, al perfectionarii active sau al
admiterii temporare, inclusiv atunci cand aceste produse nu



sunt destinate a fi introduse pe piata Uniunii. Astfel, la
efectuarea controalelor vamale, autoritatile vamale vor
utiliza competentele si procedurile prevazute in Regulamentul
(UE) nr. 608/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
(1) privind asigurarea respectarii drepturilor de proprietate
intelectuala de catre autoritatile vamale, inclusiv la cererea
titularilor drepturilor. In special, autoritatile vamale ar
trebui sa efectueze controalele relevante pe baza unor
criterii de analiza a riscurilor.

Intrucdt obiectivele prezentului regulament nu pot fi
realizate in mod satisfacator de catre statele membre dar,
avand in vedere amploarea si efectele lor, pot fi realizate
mai bine la nivelul Uniunii, aceasta poate adopta masuri in
conformitate cu principiul subsidiaritatii, astfel cum este
prevazut la articolul 5 din Tratatul privind Uniunea
Europeana. Pentru a asigura conditii uniforme pentru punerea
in aplicare a Regulamentul 2424, acesta confera competente de
executare Comisiei in ceea ce priveste precizarea detaliilor
referitoare la cereri, solicitari, certificate, compensari,
regulamente, notificari, precum si orice alt document in
conformitate cu normele de procedura relevante, precum si in
ceea ce priveste nivelurile maxime pentru costurile esentiale
pentru procedura si efectuate efectiv, detaliile privind
publicarea in Buletinul marcilor Uniunii Europene si 1in
Jurnalul Oficial al oficiului, modalitatile detaliate
referitoare la schimbul de informatii dintre oficiu si
autoritatile nationale, modalitatile detaliate privind
traducerile documentelor justificative in procedurile scrise,
tipurile exacte de decizii care urmeaza sa fie luate de catre
un singur membru al diviziilor de opozitie sau de anulare,
detaliile privind obligatia de notificare in temeiul
Protocolului de la Madrid si cerintele detaliate privind
cererea de extindere teritoriala ulterioara inregistrarii
internationale. Regulamentul 2424 este obligatoriu in toate
elementele sale si se aplica direct in toate statele membre.



Modificarea legislatiel
privind garantiile

In Monitorul Oficial al Roméniei nr. 66 / 29.01.2016 a fost
publicata 0G nr. 9 / 27.01.2016 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 449 / 2003 privind vanzarea produselor
si garantiile asociate acestora. Ordonanta intra in vigoare 1in
30 de zile de la publicarea in Monitorul Oficial.

Se introduce definitia garantiei legale de conformitate si
anume: ,protectia juridica a consumatorului rezultata prin
efectul legii in raport cu lipsa de conformitate, reprezentand
obligatia legala a vanzatorului fata de consumator ca, fara
solicitarea unor costuri suplimentare, sa aduca produsul la
conformitate, incluzand restituirea pretului catre consumator,
repararea sau inlocuirea produsului, daca acesta nu corespunde
conditiilor enuntate 1iIn declaratiile referitoare la garantie
sau in publicitatea aferenta”. Vechea definitie a ,garantiei”
a fost pastrata sub forma ,garantiei comerciale” care
reprezinta un angajament asumat de vanzator fata de
consumator, suplimentar fata de obligatiile legale.

Este restransa definitia notiunii de ,produse de folosinta
indelungata”, in sensul ca un asemenea produs trebuie sa fie
»complex, constituit din piese si subansambluri, proiectat si
construit pentru a putea fi utilizat pe durata medie de
utilizare si asupra carula se pot efectua reparatii sau
activitati de intretinere”. In cazul inlocuirii produsului,
vanzatorul va avea aceleasi obligatii pentru produsul inlocuit
ca si pentru produsul vandut initial.

In ceea ce priveste termenul de 2 ani in care intervine
raspunderea vanzatorului, acesta este mentinut doar pentru
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garantia legala de conformitate. Totusi, garantia comerciala,
fiind suplimentara, nu poate limita obligatiile legale ale
vanzatorului.

Garantia legala de conformitate este obligatorie pentru
vanzator in temeiul legii, pe cand garantia comerciala este
obligatorie pentru vanzator (importator, producator sau alt
ofertant) in conditiile prevazute in declaratia de garantie si
in publicitatea aferentd produsului. In cazul in care nu se
ofera garantie comerciala (vanzatorul limitandu-se la garantia
legala de conformitate), vanzatorul 1i va aduce consumatorului
la cunostinta, printr-un document scris, drepturile conferite
de Capitolul V din Legea 449/2003 — ,Termene”.

Timpul de nefunctionare datorat lipsei de conformitate
prelungeste termenul de garantie legala de conformitate,
precum si termenul de garantie comerciala. Produsele de
folosinta indelungata care inlocuiesc produsele defecte vor
beneficia de un nou termen de garantie. Produsele de folosinta
indelungata defectate in perioada garantiei 1legale de
conformitate, atunci cand nu pot fi reparate sau cand durata
cumulata de nefunctionare depaseste 10% din termenul de
garantie legala de conformitate, vor fi inlocuite de vanzator
(fiind eliminata posibilitatea unei reparatii suplimentare)
sau pretul acestor produse va fi restituit consumatorului,
optiunea apartinand consumatorului.

Termenul de garantie curge de la intrarea bunului in posesia
consumatorului, inclusiv pentru bunurile noi de folosinta
indelungata, obtinute prin tragere la sorti la tombole,
castigate la concursuri si actiuni similare, sau acordate cu
reducere de pret sau gratuit de catre operatorii economici.
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Preturile de transfer in 2016

Va informam ca a fost publicat in Monitorul Oficial nr. 74 din
2 februarie 2016 Ordinul nr. 442 al ANAF privind cuantumul
tranzactiilor, termenele pentru intocmire, continutul si
conditiile de solicitare a dosarului preturilor de transfer si
procedura de ajustare/estimare a preturilor de transfer.

Incepand cu 1 ianuarie 2016 (tranzactiile derulate in 2016),
contribuabilii din categoria marilor contribuabili (stabiliti
prin Ordin al presedintelului ANAF), care desfasoara
tranzactii peste pragul de semnificatie au obligatia
intocmirii anuale a dosarului preturilor de transfer pana la
25 martie (termenul legal de depunere a declaratiilor de
impozit pe profit).

Ordinul nu prevede obligativitatea depunerii dosarului la
ANAF, ci doar prezentarea in termen de maxim 10 zile 1la
solicitarea scrisa a organului de inspectie fiscala (atat in
cadrul cat si in afara unei actiuni de inspectie fiscala).
Pragul de semnificatie (exclusiv TVA) peste care este
obligatorie pregatirea anuala a dosarului de preturi de
transfer pentru marii contribuabili este de:

e 200.000 EURO in cazul dobanzilor inregistrate cu serviciile
financiare
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e 250.000 EURO, in cazul prestarilor de servicii

e 350.000 EURO, in cazul tranzactiilor privind
achizitii/vénzari de bunuri corporale sau necorporale

Pentru contribuabilii mari, mijlocii si mici care au
tranzactii intra-grup inferioare pragurilor de semnificatie
mentionate mai sus (dar nu mai mici de 50.000 EURO in cazul
dobanzilor inregistrare cu serviciile financiare, 50.000 EURO
in cazul prestarilor de serviciilor si respectiv 100.000 EURO
in cazul tranzactiilor cu bunuri), dosarul preturilor de
transfer poate fi solicitat in cadrul unei inspectii fiscale,
termenul pentru punerea la dispozitie fiind intre 30 si 60 de
zile cu posiblitatea prelungirii cu o perioada de cel mult 30
de zile.

Pentru contribuabilii care au tranzactii intra-grup sub
oricare din pragurile de semnificatie mentionate la paragraful
anterior, documentarea principiului valorii de piata se va
realiza iIn cadrul inspectiilor fiscale, conform regulilor 1in
vigoare.

Din practica noastra, intensificarea controalelor in care se
solicita dosarul preturilor de transfer va continua si in anul
2016, vizate fiind societatile care desfasoara tranzactii
intra-grup si care inregistreaza pierdere fiscala sau cele
care au TVA de recuperat de la bugetul de stat.

Poate fiscul sa 1impuna o
anumita structura a afacerii?

In ultima perioada, comportamentul fiscului ne rezervd multe
suprize. De exemplu, intr-o inspectie fiscala, i s-a reprosat
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contribuabilului faptul ca si-a structurat afacerea de asa
maniera incat sa evite depasirea pragului de TVA. Mai precis,
contribuabilul, o scoala de soferi, oferea serviciile
distinct: scoala de soferi asigura pregatirea teoretica a
cursantilor, pentru un procent de 10% din valoarea totala a
pachetului de servicii, in baza unui contract de prestari-
servicii incheiat cu scoala de soferi; pentru pregatirea
practica, scoala de soferi oferea un portofoliu de
colaboratori, dintre care candidatul selecta un instructor-
auto si incheia cu acesta un alt contract de prestari-
servicii, achitand diferenta de 90% din valoarea totala a
pachetului de servicii. Conform pozitiei inspectorilor
fiscali, ne-am afla in prezenta unei separari artificiale a
serviciului oferit, cu singurul scop al evitarii depasirii, de
catre scoala de soferi, a pragului de 65.000 euro prevazut
pentru scutirea de TVA a intreprinderilor mici.

In opinia noastra, acest rationament al fiscului depaseste cu
mult limitele dreptului de apreciere pe care il au organele
fiscale. Astfel, urmand o pozitie constanta a jurisprudentei
americane si britanice, vom retine faptul ca niciun
contribuabil nu poate fi obligat sa-si construiasca afacerea
de asa maniera incat sa plateasca la buget cele mai mari
impozite posibile. Prin urmare, nu poate fi angajata
raspunderea fiscala in baza wunui argument de tipul
.contribuabilul ar fi trebuit sa-si organizeze altfel
afacerea”. Atata timp cat legea permite ca pregatirea practica
a candidatilor pentru obtinerea permisului de conducere auto
sa fie efectuata fie de scoala de soferi prin intermediul
instructorilor-salariati proprii (caz in care valoarea
integrala a pachetului de servicii ar fi trebuit sa fie
facturata de scoala de soferi), fie 1in colaborare cu
instructori organizati sub forma juridica PFA (caz in care
doar acesti instructori putea factura serviciile prestate),
fiscul nu poate interveni si nu poate impune optiunea fiscala
mai oneroasa pentru contribuabil.



Prin ordinul presedintelui ANAF nr. 442/2016, publicat in M.
Of. nr. 74 din 2 februarie 2016, s-au stabilit cuantumul
tranzactiilor, termenul pentru intocmire, continutul si
conditiile de solicitare a dosarului preturilor de transfer si
procedura de ajustare/estimare a preturilor de transfer.

Reamintim faptul ca dosarul preturilor de transfer se
intocmeste in vederea documentarii respectarii principiului
valorii de piata a preturilor de transfer practicate in cadrul
tranzactiilor desfasurate cu persoane afiliate.

In principiu, pregatirea dosarului preturilor de transfer este
obligatorie, anual, pentru marii contribuabili care desfasoara
tranzactii cu persoane afiliate dincolo de pragul de
semnificatie prevazut de lege: 200.000 euro, 1in cazul
dobanzilor incasate/platite pentru serviciile financiare,
calculata la cursul de schimb comunicat de Banca Nationala a
Romaniei valabil pentru ultima zi a anului fiscal; 250.000
euro, in cazul tranzactiilor privind prestarile de servicii
primite/prestate; 350.000 euro, in cazul tranzactiilor privind
achizitii/vanzari de bunuri corporale sau necorporale. Acest
dosar trebuie prezentat fie in cadrul unei inspectii fiscale,
fie la solicitarea organelor fiscale, conform art. 58 si 64
NCPF, in cadrul administrarii de probe.

La solicitarea organului fiscal, in cadrul unei inspectii
fiscale, dosarul preturilor de transfer va fi pregatit si de
restul contribuabililor care desfasoara tranzactii cu persoane
afiliate, iar valoarea tranzactiilor depaseste pragul de
semnificatie, astfel: 50.000 euro, in cazul dobanzilor
incasate/platite pentru serviciile financiare, calculata la
cursul de schimb comunicat de Banca Nationala a Romaniei
valabil pentru ultima zi a anului fiscal; 50.000 euro, 1in
cazul tranzactiilor privind prestarile de servicii
primite/prestate; 100.000 euro, in cazul tranzactiilor privind
achizitii/vanzari de bunuri corporale sau necorporale,

Dosarul preturilor de transfer nu va fi solicitat si nu se
intocmeste, dupa caz, de catre contribuabilul/platitorul



beneficiar al unui acord de pret in avans, pentru tranzactiile
si perioadele care sunt acoperite de acordul de pret in avans
emis de ANAF.

Responsabilitatea proprietarului paginii web pentru
comentariile utilizatorilor. Prin hotararea din 2 februarie
2016, CEDO a decis, in afacerea Magyar Tartalomszolgaltatok
Egyesilete siIndex.hu Zrt vs. Ungaria, ca responsabilitatea
proprietarului wunei pagini web pentru comentariile
utilizatorilor nu poate fi angajata automat, pentru simplul
motiv ca setarile respectivului site permiteau vizitatorilor
sa posteze comentarii. In fapt, in anul 2010, paginile web
detinute in proprietate de reclamanti au postat un articol
referitor la o presupusa practica de comert a unor portaluri
din domeniul imobiliar, care ofereau un aparent serviciu
gratuit ce devenea ulterior taxabil, fara nicio notificare
prealabila. Aceste articole au generat postarea, in sectiunea
special destinata comentariilor, a unor critici vulgare si
ofensatoare la adresa portalurilor imobiliare. Dupa ce MTE si
Index au fost actionate in instanta, acestea au eliminat de pe
propriile pagini web comentariile in discutie. Cu toate
acestea, instanta suprema din Ungaria a condamnat MTE si Index
la plata unor despagubiri de aproximativ 250 euro, apreciind
ca acordul pentru publicarea comentariilor 1la articole
semnifica o asumare a raspunderii pentru comentarii ilicite
sau injurioase postate de vizitatori.

Spre deosebire de instanta maghiara, CEDO a retinut faptul ca
in cauza a fost incalcat art. 10 din Conventie, respectiv
libertarea de exprimare. S-a reprosat Ungariei faptul ca
autoritatile nationale nu au verificat in concreto echilibrul
dintre libertatea de exprimare prin Internet si dreptul
portalurilor imobiliare la reputatie comerciald. In acest
sens, Curtea a subliniat faptul ca un sistem bazat pe un
disclaimer privind responsabilitatea utilizatorilor pentru
comentariile postate si un sistem de stergere a comentariilor
la simpla solicitare a persoanei vizate puteau constitui o



alternativa viabila pentru protectia drepturilor portalurilor
imobiliare.

Acest articol a fost publicat in Newsletter-ul Costas, Negru &
Asociatii.

Avocatii Nistorescu, Somlea &
Asociatii salveaza unul
dintre cele mai mari proiecte
imobiliare din tara,
Cartierul Tineretului Cluj

In data de 27 ianuarie, Inalta Curte de Casatie si Justitie a
luat o decizie in premiera in materia dizolvarii societatilor
dupa republicarea Legii nr. 31/1991.

Inalta Curte de Casatie si Justitie s-a pronuntat saptaména
trecuta in dosarul privind dizolvarea societatii Cartierul
Tineretului Cluj S.R.L., infiintata in anul 2007 cu scopul de
a dezvolta un amplu proiect imobiliar in zona Padurea Someseni
Cluj, prin asocierea realizata intre Consiliul Local Cluj si
Polus Real Estate S.R.L. in calitate de investitor privat.

Practic, instanta a admis recursurile formulate de Cartierul
Tineretului Cluj si Consiliului Local Cluj impotriva
hotararilor din apel si fond si a respins cererea de dizolvare
inaintata de Polus Real Estate S.R.L.. Hotararea este
irevocabila.

Succesul in acest dosar este foarte important pentru
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Municipiul Cluj-Napoca, 1intrucat paralizeaza 1incercarea
investitorului privat Polus Real Estate S.R.L. de dizolvare a
societatii si lichidarea patrimoniului prin impartirea
acestuia intre asociati. Intdi, Consiliul Local a adus in
patrimoniul acestei societati un teren cu o suprafata de 203
ha, in scopul construirii unui complex rezidential, lucru
agreat contractual cu investitorul. Odata cu dizolvarea
societatii Cartierul Tineretului exista insa riscul ca
autoritatea locala sa piarda o parte importanta din acest
teren, ca urmare a operatiunilor de lichidare. Aceasta tehnica
de preluare a unor proprietati imobiliare a fost contracarata
cu argumente solide de echipa de avocati care a instrumentat
dosarul.

Problema de drept supusa analizei instantelor
a vizat aplicabilitatea sau inaplicabilitatea dispozitiei
legale care permite dizolvarea unei societati comerciale in
situatia neintelegerilor grave dintre asociati.

»A fost o munca de echipa, un litigiu dificil si cu miza mare
de a pastra viabil un proiect important pentru orasul nostru.
Victoria obtinuta este o mare bucurie profesionala, am luptat
cu incredere si iata ca am fost, inca o data, convingatori”, a
mentionat Radu Somlea, Managing Partner al Nistorescu, Somlea
& Asociatii.

»Provocarea juridica a constat in a demonstra faptul ca Polus
Real Estate S.R.L. a 1incercat sa transpuna in cadrul
societatii Cartierului Tineretului Cluj neintelegerile
existente la nivelul propriei structuri asociative. Practic,
vointa unuia dintre asociati a disparut, insa nu si a
celuilalt. Evident ca o societate poate functiona si cu un
singur asociat, astfel ca temeiul juridic pentru dizolvare,
noua, avocatilor, ni s-a parut din start gresit”, a declarat
Cristina Boncaciu, Managing Associate al Nistorescu, Somlea &
Asociatii.

Respingerea irevocabila a cererii de dizolvare a Cartierul



Tineretului Cluj vine dupa aproximativ 7 ani de la incetarea
finantarii proiectului imobiliar si dupa 4 ani de la demararea
litigiului de catre Polus Real Estate S.R.L.

In prezent, societatea Cartierul Tineretului Cluj, in care
Consiliul Local este asociat majoritar, isi poate continua
existenta si scopul pentru care a fost creata, proiectul
imobiliar putand fi relansat si finalizat de Consiliul Local
Cluj, atunci cand se va identifica o alta sursa de finantare,
respectiv unul sau mai multi investitori privati.

Echipa de avocati din cadrul societatii de avocati
Nistorescu, Somlea & Asociatii, care au gestionat litigiul si
au reprezentat societatea Cartierul Tineretului Cluj a
fost formata din Horatiu Crisan, Partener si Cristina
Boncaciu, Managing Associate si a fost coordonata de Radu
Somlea, Managing Partner.

Nistorescu, Somlea & Asociatii este o firma de avocatura cu
sediul in Cluj-Napoca, fondata de Milena Nistorescu si Radu
Somlea si care, incepand din 2007, se afla in asociere formala
cu Tuca Zbarcea & Asociatii. Firma ofera servicii de asistenta
juridica in principalele arii ale dreptului de afaceri, si
anume drept societar, drept comercial, achizitii private,
achizitii publice, 1litigii comerciale si arbitraje,
insolventa, dreptul concurentei, dreptul proprietatii
intelectuale, dreptul energiei.

Trel masuri pe care
companiile producatoare de
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petrol si1i gaze naturale ar
trebui sa le 1a in actuala
perioada de preturi scazute
ale titeiului

Directorii din industria de petrol si gaze trec printr-una
dintre cele mai volatile perioade din istoria sectorului. Un
raport realizat de Strategy&, divizia de consultanta
strategica a PwC, prezinta trei masuri care ar putea conduce
la o “noua normalitate” in miezul avalansei de schimbari
anticipate pentru 2016.

Cu toate ca “epoca petrolului” nu este nici pe departe pe
sfarsite, se pare ca fundamentele pietei sunt date peste cap.
Cauzele ce au condus la acest dezechilibru — preturile scazute
ale petrolului, productia excedentara si cresterea competitiei
pe piata — sunt dublate de o perceptie din ce 1in ce mai
raspandita conform careia industria functioneaza intr-o Tlume
in care utilizarea hidrocarburilor ce produc gaze cu efect de
sera va fi tot mai limitata.

In acest context, directorii de companii energetice trebuie sa
decida daca vanzarile si obiectivele pentru investitii
planuite pentru anul 2016 sunt conforme cu obiectivele
strategice pe termen lung. Pe scurt, ei trebuie sa revizuiasca
strategia, sa continue productia si sa inoveze.

“Este o sarcina dificila, insa nu imposibila”, spune Andreea
Mitirita, Director, Consultanta Fiscala, PwC Romania si
liderul echipei de servicii fiscale pentru sectorul energetic,
minier si de utilitati.

“Binecunoscutul aforism al lui Churchill despre capcanele unei
planificari defectuoase merita rememorat in astfel de vremuri
turbulente. Este nevoie de un plan pentru gestionarea
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incertitudinilor, unul care nu doar sa tina cont de conditiile
actuale de piata, dar care sa si reuseasca, in acelasi timp,
sa deschida calea pentru noi scenarii de succes pentru
companii in contextul “noii normalitati”.

“Directorii generali vor continua sa se confrunte cu o
multitudine de intrebari — de exemplu, oare ar trebui ca
marile companii integrate de petrol si gaze sa parieze si mai
mult pe tehnologiile cu emisii scazute de dioxid de carbon? Si
oare se vor trezi operatorii din explorare si productie
petroliera cu stocuri intregi de rezerve petroliere
inutilizabile — ca urmare a constrangerilor de mediu? Este
esential ca directorii sa fie nu numai bine informati, ci si
capabili sa raspunda prompt si eficient 1la astfel de
intrebari.”

Raportul asupra tendintelor din sectorul energetic pentru anul
2016 indica trei masuri utile pentru trasarea unui plan
eficient:

1. Revizuirea strategiei: Orice pas gresit sau planuri prea
ambitioase pot fi fatale intr-un astfel de climat
dificil. In locul urmadririi tuturor oportunitdtilor de
piata ar fi de preferat o revizuire a strategiei pentru
a ldentifica punctele forte ale companiei si zonele cu
potential de crestere, in care compania poate excela si
isi poate depasi competitorii.

Prea multe companii care aveau ca obiect de activitate
explorarile de titei si gaze s-au reorientat spre productie,
insa au descoperit ulterior ca amploarea acestor operatiuni,
precum si capitalul si competentele necesare pentru
desfasurarea acestora, consumau toate resursele companiei si
afectau calitatea tuturor activitatilor intreprinse.

2. Continuarea productiei: Oricat de apasatoare devine
situatia si chiar daca este tentanta aceasta solutie de
intrerupere a productiei, ar fi de preferat evitarea



taierilor arbitrare de costuri — acestea pot afecta
agilitatea companiei, lasand-o vulnerabila in fata
evolutiei pietei. In schimb, ar fi utild redirectionarea
finantarii catre ariile de crestere care pot produce
venituri in mod eficient si sigur, datorita
diferentierii capacitatilor.

De asemenea, companiile ar trebui pe cat posibil sa isi
indrepte investitiile catre programe care sa le faciliteze
productia competitiva de titei cu emisii cat mai reduse de
dioxid de carbon. Chiar si companiile energetice integrate ar
trebui sa se uite cu atentie la posibilitatile de
diversificare graduala si sa se indrepte treptat catre
tehnologii cu o amprenta redusa de carbon, cum ar fi cele care
folosesc combustibili de tranzitie (gazul natural) sau surse
regenerabile precum cea eoliana, solara sau provenita din
biocarburanti.

3. Inovatie: Tehnologia este vitala. Companiile de petrol
si gaze trebuie sa se foloseasca de noile tehnologii
disponibile pentru a inova, pentru a minimiza costurile
si chiar si pentru a adapta echipamentele existente la
rafinarea si productia de energie regenerabila, ceea ce
i-ar ajuta sa atinga obiectivele de mediu. Cererea de
aplicatii digitale pentru gestionarea campurilor
petrolifere continua sa creasca, permitand operatorilor
sa conecteze si sa monitorizeze de la distanta mai multe
platforme marine, dintr-un singur centru aflat pe tarm.

“Pe masura ce intram in al doilea an de
preturi scazute ale petrolului, fiecare
operator din industrie se va confrunta cu
situatii complexe. Este de o importanta vitala
ca directorii executivi din industria de
petrol si gaze sa se ridice la inaltimea
provocarilor si sa poata identifica strategii
robuste care sa le permita repozitionarea companiilor pe care
le conduc, precum si capitalizarea atuurilor si
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oportunitdtilor viitoare pe piatd. In definitiv, mdsurile pe
care le iau acum vor fi decisive pentru trasarea viitoruluil
industriei pentru urmatorii zece ani”, a adaugat Andreea
Mitirita.

Tuca Zbarcea & Asociatii
relanseaza programul de
dezbateri pe teme de 1interes
public

Tuca Zbarcea & Asociatii anunta reluarea programului de
taifasuri culturale, dedicat deopotriva membrilor echipei,
prietenilor si clientilor firmei.

Acum trei ani, firma Tuca Zbarcea si Asociatii lansa
avocatilor, clientilor si prietenilor sai prima invitatie de a
participa la un altfel de program de training, unul sub forma
de dialog si dezbateri, pe marginea unei teme propuse de
intelectuali de diverse formatii, varste, opinii. De-a lungul
timpului, au acceptat provocarea dialogului personalitati
precum Andrei Plesu, Cristian Mungiu, Horia Roman Patapievici,
Lucian Boia, Gabriel Liiceanu, Dan C. Mihailescu, Emil
Hurezeanu, Cristian Tudor Popescu, Constanta Vintila
Ghitulescu, Rodica Zafiu, Andrei Cornea, Theodor Paleologu,
Tudor Giurgiu si alti reprezentanti ai elitei culturale
romanesti.

,Denumit generic , team quilding”, programul nostru a fost un
succes si un bun prilej pentru coechipierii mei, prietenii si
clientii firmei sa dezbatem teme de actualitate si sa vorbim
despre alte subiecte decdt cele care ne preocupa zilnic 1in
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activitatea profesionala”, a declarat Florentin Tuca, Managing
Partner al Tuca Zbarcea & Asociatii si initiatorul
proiectului.

Intalnirile de ,team guilding” organizate de Tuca Zbarcea &
Asociatii vor fi reluate astazi, 1 februarie 2016, avandu-1 ca
invitat pe Cristian Tudor Popescu. Tema conferintei-dezbatere
este ,Etica si Biserica”. Invitatul de onoare al serii este
Andrei Plesu.

Intra Romania 1in era 3D
printingului?

Autor: Constantin Magdalina, Knowledge Management Senior, EY
Roméania

Recent o echipa de profesori si studenti de la
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca a
obtinut un grant de cercetare pentru a realiza
piese auto cu ajutorul tehnologiei 3D. 0 alta
stire si mai proaspata ne anunta ca trei
tineri pasionati de tehnologie, tot din Cluj,
au realizat o imprimanta 3D la un pret
accesibil, care poate fi folosita de oricine, acasa. Asadar,
daca pentru unele persoane 3D printing-ul genereaza 1inca
perplexitati, pentru tineri devine o tehnologie care 1ii
preocupa din ce in ce mai mult. Intra oare astfel Romania in
era 3D printingului?

Un exemplu de eficienta

De 1la 1769 cand apare automobilul cu motor pe abur, pana 1in
2015, progresul tehnologic traseaza un grafic de evolutie
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important. Anul trecut la salonul auto de la Detroit a fost
prezentat un automobil “tiparit” cu o imprimantd 3D. In cele
49 de subansamble care il compun, 250 ani de traditie sunt
topiti in 44 de ore necesare pentru fabricarea acestuia. Acest
model functional de automobil rezultat din proiectarea si
fabricarea cu ajutorul tehnologiei 3D atesta ceea ce unii
specialisti in tehnologie spun ca este a doua revolutie
industriala. Odata perfectionat, modelul acestei masini va fi
reperul de succes replicabil si pentru alte industrii.

Numeroase studii privind tendintele tehnologice care
transforma lumea, arata ca implicatiile preconizate pot fi de
0 magnitudine foarte mare pentru:

a. Stiinta si tehnologie

Tehnologia 3D 1inseamna mai mult decat prototipare si
machetare. Aceasta evolueaza de la prelucrarea plasticului si
a materialelor simple la prelucrarea titanului sau a
cartilajului uman. Curba de evolutie a capabilitatilor
hardware pentru 3D printing a condus la transformarea acestor
materiale in mecanisme complexe, baterii si tranzistori sau
parti ale corpului uman. De la industria aviatica si pana la
medicina, zonele de aplicabilitate ale acestei tehnologii sunt
multiple. Stiintele ingineresti, proiectarea si cercetarea
tehnica sunt in curs de transformare iar industria
materialelor speciale 1isi va deschide evantaiul de
posibilitati prin aceasta tehnologie. Daca transformarea
materialelor in mecanisme complexe este posibila atunci si
fabricarea imprimantelor 3D prin aceasta metoda este posibila.
Astfel, cu un factor de multiplicare foarte mare, fiecare
individ va putea sa-si construiasca propria imprimanta 3D. Ca
sa valorifice potentialul imprimantelor 3D, copiii de azi vor
fi nevoiti sa stie “digital design” si sa utilizeze aceasta
tehnologie pentru a putea rezolva problemele zilei de maine.

b, Mediu de afaceri




Din perspectiva companiilor, tehnologia de tiparire 3D va
genera produse in timp scurt si la costuri reduse cu forta de
munca. Este de asteptat ca rezultatul sa fie: 1) cresterea —
productivitatii 2) diversificarea gamei de produse 3)
cresterea calitatii produselor si reducerea pierderilor
datorita preciziei tot mai mari 4) managementul performant
al stocurilor 5) customizarea produselor in functie de
preferintele clientului 6) costurile mai reduse de intrare pe
piata pentru start-up-uri 7) reducerea costurilor de
tranzactionare, cu impact asupra lanturilor de distributie 8)
mutarea sursei de competitivitate dinspre productia in volume
mari la preturi mici spre productia de nisa la preturi mai
ridicate. In Roménia existd modele de business care sunt
centrate pe exploatarea potentialului imprimantei 3D. Un
exemplu este realizarea protezelor dentare cu ajutorul acesteil
tehnologii.

c. Social

Prin tehnologia 3D, o idee trece direct din faza de design la
faza de executie trecand peste etapele traditional consacrate
in fabricarea produsului. Prin folosirea modelelor generate in
format digital, si executate cu ajutorul tehnologiei 3D,
anumite specializari din cadrul procesului de productie nu vor
mai fi necesare. Oamenii formati pe modelul vechii economii
pot fi brusc plasati in afara meseriei lor si a lucrurilor
invatate. Perspectiva unei economii neperformante si a unor
miscari sociale va pune presiune pe recalibrarea sistemului de
educatie la noua economie si reconfigurarea sectoriala a
economiilor tuturor tarilor. Mai mult, aceasta tehnologie va
modifica relatia consumatorului cu produsul si producatorul.
Pe de o parte avem tipul consumatorului care revendica un rol
de participare la conceptul de produs. Intr-o abordare de tip
open source, unele companii posteaza deja modele rezultate din
generarea colaborativa de idei si lasa posibilitatea ca
fiecare model incarcat pe site, sa poata fi modificat de catre
consumator dupa preferinte si comandat. Pe de alta parte,



democratizarea manufacturarii produselor va deschide optiunea
fabricarii in regim propriu a produselor cu nivel de
complexitate mediu pe scala larga in urmatorii 10-20 de ani.
Perspectiva extinderii utilizarii casnice a imprimantelor 3D
si iIn Romania deschide era prosumatorilor (utilizatori care
actioneaza atat in calitate de producatori cat si de
consumatori).

d. Reglementare si legislatie

Subiectul utilizarii responsabile a tehnologiei 3D atrage dupa
sine si provocarea reglementarii acesteia. Dincolo de
capitalizarea creativitatii si cresterea coeficientului de
inovatie, democratizarea manufacturing-ului risca sa fie
limitata in prima faza de competentele si buna intentie a
utilizatorului care sa atraga dupa sine faza a doua,
reglementarea. In ceea ce priveste aspectele de reglementare,
acestea pot viza atat producatorul cat si utilizatorul.
Producatorului de echipamente 3D i se va crea cadrul legal
potrivit pentru comercializarea doar a tehnologiei 3D
compatibila cu prelucrarea materialelor ne-periculoase.
Utilizatorului imprimantei 3D i se va permite accesul la un
tip de tehnologie 3D limitat de soft-urile special concepute
de producatori pentru uz civil. Odata cu aparitia acestei
tehnologii, in Romania se va scrie curand un nou capitol 1in
jurisprudenta.

Perspective de viitor

Aflata in plina faza de dezvoltare, tehnologia 3D deschide un
nou capitol in istoria stiintei si tehnicii, a legislatiei,
relatiilor economice si sociale. Alaturi de celelalte
tehnologii avansate, aceasta va modifica structura economiei
mondiale. Perspectiva unor socuri sau efecte disruptive 1in
urmatorii 10 ani este foarte probabila. Existenta unor
diferente regionale semnificative intre structura economica a
tarilor va determina impactul acestei tehnologii. De exemplu,
conform unui studiu EY, in cazul economiei Germaniei, pentru



care cunoasterea inregistreaza o importanta de 93% vs 75%
importanta produsului, aparitia acestei tehnologii va avea un
impact de scala diferita fata de SUA, unde cunoasterea
inregistreaza o importanta de 72% vs 80% importanta
produsului, ca urmare a ponderii intre sectoarele de servicii,
de productie si cel de petrol si gaze.

Numai ca transformarile pe care tehnologia 3D le va genera,
vor putea fi intelese cel mai bine post-factum prin raportarea
la consecintele pe care le va produce. Pana atunci, Romania
face abia primii pasi in acest domeniu.

Tot mai multe companii aduc
in echipa de management
Directori de Operatiuni
Digitale - 1nsa are 1loc
aceasta transformare
suficient de rapid?

Numai 6% dintre primele 1500 de companii din lume au numit un
Director de Operatiuni Digitale (Chief Digital Officer — CDO)
pentru a superviza transformarea digitala a afacerilor lor,
insa numarul acestor manageri este in crestere, potrivit unui
nou studiu efectuat de Strategy&, divizia de consultanta
strategica a PwC.

Editia 2015 a studiului Chief Digital Officer analizeaza cele
mai mari 1500 de companii in functie de venituri (atat
companii listate cat si private) pentru a intelege cate dintre
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acestea au numit deja un CDO, cine sunt acesti manageri si
care este pozitia lor in ierarhia organizatiilor.

= Companiile orientate catre consumatori, inclusiv de
media si divertisment (13%), companiile din industria
alimentara si a bauturilor (11%), si companiile de
bunuri de larg consum (9%), sunt cele mai susceptibile
sa fi numit deja un CDO.

- Companiile europene angajeaza astfel de CDO intr-un ritm
mai alert decat cele din alte regiuni (13% in Europa,
fata de 7% in America de Nord, 5% in America Latina si
de Sud, 3% in Asia-Pacific si 2% in Orientul Mijlociu si
Africa).

= Companiile mai mari sunt deschizatoare de drumuri in
numirea unor CDO. Proportia companiilor cu mai mult de
10.000 de angajati care au numit deja un astfel de
director este intre 7 si 9%, in vreme ce doar 1% pana la
3% dintre companiile mai mici au facut acest lucru.

A

Dintre cei 86 de CDO identificati, 31 au fost numiti 1in
ultimul an, o crestere semnificativa care sugereaza ca din ce
in ce mai multe companii de top considera ca au nevoie de un
lider dedicat care sa fie responsabil de transformarea
companiei intr-o organizatie de succes in era digitala.

Insd cele mai multe companii nu introduc suficient de rapid
noua functie.

,In ciuda avansului digitalizarii in ultimii ani, majoritatea
companiilor nu au dat unui singur manager responsabilitatea de
a superviza toate eforturile lor digitale. In schimb, cele mai
multe companii 1incearca sa gestioneze aceasta transformare
digitala la nivel functional, de unitate de business sau la
nivelul fiecarui teritoriu in care opereaza”, a declarat
Mircea Bozga, Partener, Liderul Echipei de Servicii de
Securitate Cibernetica, PwC Romania.

Dintre companiile care au numit un CDO, peste 80% au angajat



un astfel de manager dupa 2012, iar 40% dintre acestia sunt
membri ai Boardului Executiv. Studiul arata ca rolurile celor
din echipa executiva sunt redefinite, cei mai multi Directori
Digitali provenind dintr-o varietate de functii, cea mail
frecventa fiind cea de marketing (34%), urmata de vanzari
(17%) si IT (14%).

,Pozitia de CDO este una noua si relativ nedefinita, avand un
rol diferit de cel al Directorilor de IT sau al Directorilor
de Marketing. Functiei de CDO ii revine responsabilitatea de a
ghida transformarea companiilor intr-o epoca de schimbari
profunde, generate de tehnologie, atat in relatia cu
partenerii, cat si in operatiunile interne”, a adaugat Mircea
Bozga.

Din moment ce rolul unui lider digital este prin definitie
transformator, directorii de operatiuni digitale care vor avea
succes sunt cei care se pot adapta la peisajul tehnologic 1in
rapida schimbare, urmarind in acelasi timp obiectivele de
afaceri ale companiilor lor.



