Trel masuril pe care
companilile producatoare de
petrol si1 gaze naturale ar
trebui sa le 1a in actuala
perioada de preturi scazute
ale titeiului

Directorii din industria de petrol si gaze trec printr-una
dintre cele mai volatile perioade din istoria sectorului. Un
raport realizat de Strategy&, divizia de consultanta
strategica a PwC, prezinta trei masuri care ar putea conduce
la o “noua normalitate” 1In miezul avalansei de schimbari
anticipate pentru 2016.

Cu toate ca “epoca petrolului” nu este nici pe departe pe
sfarsite, se pare ca fundamentele pietei sunt date peste cap.
Cauzele ce au condus la acest dezechilibru — preturile scazute
ale petrolului, productia excedentara si cresterea competitiei
pe piata — sunt dublate de o perceptie din ce 1In ce mai
raspandita conform careia industria functioneaza intr-o lume
in care utilizarea hidrocarburilor ce produc gaze cu efect de
sera va fi tot mai limitata.

In acest context, directorii de companii energetice trebuie s3
decida daca vanzarile si obiectivele pentru investitii
planuite pentru anul 2016 sunt conforme cu obiectivele
strategice pe termen lung. Pe scurt, ei trebuie sa revizuiasca
strategia, sa continue productia si sa inoveze.

“Este o sarcina dificila, insa nu imposibila”, spune Andreea
Mitirita, Director, Consultanta Fiscala, PwC Romania si
liderul echipei de servicii fiscale pentru sectorul energetic,
minier si de utilitati.
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“Binecunoscutul aforism al lui Churchill despre capcanele unei
planificari defectuoase merita rememorat in astfel de vremuri
turbulente. Este nevoie de un plan pentru gestionarea
incertitudinilor, unul care nu doar sa tina cont de conditiile
actuale de piata, dar care sa si reuseasca, in acelasi timp,
sa deschida calea pentru noi scenarii de succes pentru
companii in contextul “noii normalitati”.

“Directorii generali vor continua sa se confrunte cu o
multitudine de intrebari — de exemplu, oare ar trebui ca
marile companii integrate de petrol si gaze sa parieze si mai
mult pe tehnologiile cu emisii scazute de dioxid de carbon? Si
oare se vor trezi operatorii din explorare si productie
petroliera cu stocuri 1intregi de rezerve petroliere
inutilizabile — ca urmare a constrangerilor de mediu? Este
esential ca directorii sa fie nu numai bine informati, ci si
capabili sa raspunda prompt si eficient 1la astfel de
intrebari.”

Raportul asupra tendintelor din sectorul energetic pentru anul
2016 indica trei masuri utile pentru trasarea unui plan
eficient:

1. Revizuirea strategiei: Orice pas gresit sau planuri prea
ambitioase pot fi fatale intr-un astfel de climat
dificil. In locul urmadririi tuturor oportunitdtilor de
piata ar fi de preferat o revizuire a strategiei pentru
a ldentifica punctele forte ale companiei si zonele cu
potential de crestere, in care compania poate excela si
isi poate depasi competitorii.

Prea multe companii care aveau ca obiect de activitate
explorarile de titei si gaze s-au reorientat spre productie,
insa au descoperit ulterior ca amploarea acestor operatiuni,
precum si capitalul si competentele necesare pentru
desfasurarea acestora, consumau toate resursele companiei si
afectau calitatea tuturor activitatilor intreprinse.



2. Continuarea productiei: Oricat de apasatoare devine
situatia si chiar daca este tentanta aceasta solutie de
intrerupere a productiei, ar fi de preferat evitarea
taierilor arbitrare de costuri — acestea pot afecta
agilitatea companiei, lasand-o vulnerabila in fata
evolutiei pietei. In schimb, ar fi utild redirectionarea
finantarii catre ariile de crestere care pot produce
venituri in mod eficient si sigur, datorita
diferentierii capacitatilor.

De asemenea, companiile ar trebui pe cat posibil sa isi
indrepte investitiile catre programe care sa le faciliteze
productia competitiva de titei cu emisii cat mai reduse de
dioxid de carbon. Chiar si companiile energetice integrate ar
trebui sa se uite cu atentie la posibilitatile de
diversificare graduala si sa se indrepte treptat catre
tehnologii cu o amprenta redusa de carbon, cum ar fi cele care
folosesc combustibili de tranzitie (gazul natural) sau surse
regenerabile precum cea eoliana, solara sau provenita din
biocarburanti.

3. Inovatie: Tehnologia este vitala. Companiile de petrol
si gaze trebuie sa se foloseasca de noile tehnologii
disponibile pentru a inova, pentru a minimiza costurile
si chiar si pentru a adapta echipamentele existente la
rafinarea si productia de energie regenerabila, ceea ce
i-ar ajuta sa atinga obiectivele de mediu. Cererea de
aplicatii digitale pentru gestionarea campurilor
petrolifere continua sa creasca, permitand operatorilor
sa conecteze si sa monitorizeze de la distanta mai multe
platforme marine, dintr-un singur centru aflat pe tarm.

“Pe masura ce intram in al doilea an de
preturi scazute ale petrolului, fiecare
operator din industrie se va confrunta cu
situatii complexe. Este de o importanta vitala
ca directorii executivi din industria de
petrol si gaze sa se ridice la inaltimea
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provocarilor si sa poata identifica strategii
robuste care sa le permita repozitionarea companiilor pe care
le conduc, precum si capitalizarea atuurilor si
oportunitatilor viitoare pe piata. In definitiv, masurile pe
care le iau acum vor fi decisive pentru trasarea viitoruluil
industriei pentru urmatorii zece ani”, a adaugat Andreea
Mitirita.

Tuca Zbarcea & Asociatii
relanseaza programul de
dezbateri pe teme de interes
public

Tuca Zbarcea & Asociatii anunta reluarea programului de
taifasuri culturale, dedicat deopotriva membrilor echipei,
prietenilor si clientilor firmei.

Acum trei ani, firma Tuca Zbarcea si Asociatii lansa
avocatilor, clientilor si prietenilor sai prima invitatie de a
participa la un altfel de program de training, unul sub forma
de dialog si dezbateri, pe marginea unel teme propuse de
intelectuali de diverse formatii, varste, opinii. De-a lungul
timpului, au acceptat provocarea dialogului personalitati
precum Andrei Plesu, Cristian Mungiu, Horia Roman Patapievici,
Lucian Boia, Gabriel Liiceanu, Dan C. Mihailescu, Emil
Hurezeanu, Cristian Tudor Popescu, Constanta Vintila
Ghitulescu, Rodica Zafiu, Andrei Cornea, Theodor Paleologu,
Tudor Giurgiu si alti reprezentanti ai elitei culturale
romanesti.

,Denumit generic , team quilding”, programul nostru a fost un
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succes si un bun prilej pentru coechipierii mei, prietenii Si
clientii firmei sa dezbatem teme de actualitate si sa vorbim
despre alte subiecte decat cele care ne preocupa zilnic 1in
activitatea profesionala”, a declarat Florentin Tuca, Managing
Partner al Tuca Zbarcea & Asociatii si initiatorul
proiectului.

Intalnirile de ,team guilding” organizate de Tuca Zbarcea &
Asociatii vor fi reluate astazi, 1 februarie 2016, avandu-l ca
invitat pe Cristian Tudor Popescu. Tema conferintei-dezbatere
este ,Etica si Biserica”. Invitatul de onoare al serii este
Andrei Plesu.

Intra Romania 1in era 3D
printingului?

Autor: Constantin Magdalina, Knowledge Management Senior, EY
Roméania

Recent o echipa de profesori si studenti de la
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca a
obtinut un grant de cercetare pentru a realiza
piese auto cu ajutorul tehnologiei 3D. 0 alta
stire si mai proaspata ne anunta ca trei
tineri pasionati de tehnologie, tot din Cluj,
au realizat o imprimanta 3D la un pret
accesibil, care poate fi folosita de oricine, acasa. Asadar,
daca pentru unele persoane 3D printing-ul genereaza 1inca
perplexitati, pentru tineri devine o tehnologie care 1ii
preocupa din ce in ce mai mult. Intra oare astfel Romania in
era 3D printingului?

Un exemplu de eficienta
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De la 1769 cand apare automobilul cu motor pe abur, pana in
2015, progresul tehnologic traseaza un grafic de evolutie
important. Anul trecut la salonul auto de la Detroit a fost
prezentat un automobil “tiparit” cu o imprimantd 3D. In cele
49 de subansamble care il compun, 250 ani de traditie sunt
topiti in 44 de ore necesare pentru fabricarea acestuia. Acest
model functional de automobil rezultat din proiectarea si
fabricarea cu ajutorul tehnologiei 3D atesta ceea ce unii
specialisti in tehnologie spun ca este a doua revolutie
industriala. Odata perfectionat, modelul acestei masini va fi
reperul de succes replicabil si pentru alte industrii.

Numeroase studii privind tendintele tehnologice care
transforma lumea, arata ca implicatiile preconizate pot fi de
0 magnitudine foarte mare pentru:

a. Stiinta si tehnologie

Tehnologia 3D 1iInseamna mai mult decat prototipare si
machetare. Aceasta evolueaza de la prelucrarea plasticului si
a materialelor simple la prelucrarea titanului sau a
cartilajului uman. Curba de evolutie a capabilitatilor
hardware pentru 3D printing a condus la transformarea acestor
materiale in mecanisme complexe, baterii si tranzistori sau
parti ale corpului uman. De la industria aviatica si pana la
medicina, zonele de aplicabilitate ale acestei tehnologii sunt
multiple. Stiintele ingineresti, proiectarea si cercetarea
tehnica sunt in curs de transformare iar industria
materialelor speciale 1isi va deschide evantaiul de
posibilitati prin aceasta tehnologie. Daca transformarea
materialelor in mecanisme complexe este posibila atunci si
fabricarea imprimantelor 3D prin aceasta metoda este posibila.
Astfel, cu un factor de multiplicare foarte mare, fiecare
individ va putea sa-si construiasca propria imprimanta 3D. Ca
sa valorifice potentialul imprimantelor 3D, copiii de azi vor
fi nevoiti sa stie “digital design” si sa utilizeze aceasta
tehnologie pentru a putea rezolva problemele zilei de maine.



b, Mediu de afaceri

Din perspectiva companiilor, tehnologia de tiparire 3D va
genera produse in timp scurt si la costuri reduse cu forta de
munca. Este de asteptat ca rezultatul sa fie: 1) cresterea —
productivitatii 2) diversificarea gamei de produse 3)
cresterea calitatii produselor si reducerea pierderilor
datorita preciziei tot mai mari 4) managementul performant
al stocurilor 5) customizarea produselor in functie de
preferintele clientului 6) costurile mai reduse de intrare pe
piata pentru start-up-uri 7) reducerea costurilor de
tranzactionare, cu impact asupra lanturilor de distributie 8)
mutarea sursei de competitivitate dinspre productia in volume
mari la preturi mici spre productia de nisa la preturi mai
ridicate. In Roménia existd modele de business care sunt
centrate pe exploatarea potentialului imprimantei 3D. Un
exemplu este realizarea protezelor dentare cu ajutorul acestei
tehnologii.

c. Social

Prin tehnologia 3D, o idee trece direct din faza de design la
faza de executie trecand peste etapele traditional consacrate
in fabricarea produsului. Prin folosirea modelelor generate in
format digital, si executate cu ajutorul tehnologiei 3D,
anumite specializari din cadrul procesului de productie nu vor
mai fi necesare. Oamenii formati pe modelul vechii economii
pot fi brusc plasati in afara meseriei lor si a lucrurilor
invatate. Perspectiva unei economii neperformante si a unor
miscari sociale va pune presiune pe recalibrarea sistemului de
educatie la noua economie si reconfigurarea sectoriala a
economiilor tuturor tarilor. Mai mult, aceasta tehnologie va
modifica relatia consumatorului cu produsul si producatorul.
Pe de o parte avem tipul consumatorului care revendica un rol
de participare la conceptul de produs. Intr-o abordare de tip
open source, unele companii posteaza deja modele rezultate din
generarea colaborativa de idei si lasa posibilitatea ca
fiecare model incarcat pe site, sa poata fi modificat de catre



consumator dupa preferinte si comandat. Pe de alta parte,
democratizarea manufacturarii produselor va deschide optiunea
fabricarii in regim propriu a produselor cu nivel de
complexitate mediu pe scala larga in urmatorii 10-20 de ani.
Perspectiva extinderii utilizarii casnice a imprimantelor 3D
si in Romania deschide era prosumatorilor (utilizatori care
actioneaza atat in calitate de producatori cat si de
consumatori).

d. Reglementare si legislatie

Subiectul utilizarii responsabile a tehnologiei 3D atrage dupa
sine si provocarea reglementarii acesteia. Dincolo de
capitalizarea creativitatii si cresterea coeficientului de
inovatie, democratizarea manufacturing-ului risca sa fie
limitata in prima faza de competentele si buna intentie a
utilizatorului care sa atraga dupa sine faza a doua,
reglementarea. In ceea ce priveste aspectele de reglementare,
acestea pot viza atat producatorul cat si utilizatorul.
Producatorului de echipamente 3D i se va crea cadrul legal
potrivit pentru comercializarea doar a tehnologiei 3D
compatibila cu prelucrarea materialelor ne-periculoase.
Utilizatorului imprimantei 3D 1 se va permite accesul la un
tip de tehnologie 3D limitat de soft-urile special concepute
de producatori pentru uz civil. Odata cu aparitia acestei
tehnologii, in Romania se va scrie curand un nou capitol 1in
jurisprudenta.

Perspective de viitor

Aflata in plina faza de dezvoltare, tehnologia 3D deschide un
nou capitol in istoria stiintei si tehnicii, a legislatiei,
relatiilor economice si sociale. Alaturi de celelalte
tehnologii avansate, aceasta va modifica structura economiei
mondiale. Perspectiva unor socuri sau efecte disruptive 1in
urmatorii 10 ani este foarte probabila. Existenta unor
diferente regionale semnificative intre structura economica a
tarilor va determina impactul acestei tehnologii. De exemplu,



conform unui studiu EY, in cazul economiei Germaniei, pentru
care cunoasterea inregistreaza o importanta de 93% vs 75%
importanta produsului, aparitia acestei tehnologii va avea un
impact de scala diferita fata de SUA, unde cunoasterea
inregistreaza o importanta de 72% vs 80% importanta
produsului, ca urmare a ponderii intre sectoarele de servicii,
de productie si cel de petrol si gaze.

Numai ca transformarile pe care tehnologia 3D le va genera,
vor putea fi iIntelese cel mai bine post-factum prin raportarea
la consecintele pe care le va produce. Pana atunci, Romania
face abia primii pasi in acest domeniu.

Tot mai multe companii aduc
in echipa de management
Directori de Operatiuni
Digitale - 1insa are 1loc
aceasta transformare
suficient de rapid?

Numai 6% dintre primele 1500 de companii din lume au numit un
Director de Operatiuni Digitale (Chief Digital Officer — CDO)
pentru a superviza transformarea digitala a afacerilor lor,
insa numarul acestor manageri este in crestere, potrivit unui
nou studiu efectuat de Strategy&, divizia de consultanta
strategica a PwC.

Editia 2015 a studiului Chief Digital Officer analizeaza cele
mai mari 1500 de companii in functie de venituri (atat
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companii listate cat si private) pentru a intelege cate dintre
acestea au numit deja un CDO, cine sunt acesti manageri si
care este pozitia lor in ierarhia organizatiilor.

» Companiile orientate catre consumatori, inclusiv de
media si divertisment (13%), companiile din industria
alimentara si a bauturilor (11%), si companiile de
bunuri de larg consum (9%), sunt cele mai susceptibile
sa fi numit deja un CDO.

= Companiile europene angajeaza astfel de CDO intr-un ritm
mai alert decat cele din alte regiuni (13% in Europa,
fata de 7% in America de Nord, 5% in America Latina si
de Sud, 3% in Asia-Pacific si 2% in Orientul Mijlociu si
Africa).

= Companiile mai mari sunt deschizatoare de drumuri in
numirea unor CDO. Proportia companiilor cu mai mult de
10.000 de angajati care au numit deja un astfel de
director este intre 7 si 9%, in vreme ce doar 1% pana la
3% dintre companiile mai mici au facut acest lucru.

A

Dintre cei 86 de CDO identificati, 31 au fost numiti 1in
ultimul an, o crestere semnificativa care sugereaza ca din ce
in ce mai multe companii de top considera ca au nevoie de un
lider dedicat care sa fie responsabil de transformarea
companiei intr-o organizatie de succes in era digitala.

Insd cele mai multe companii nu introduc suficient de rapid
noua functie.

,In ciuda avansului digitalizarii in ultimii ani, majoritatea
companiilor nu au dat unui singur manager responsabilitatea de
a superviza toate eforturile lor digitale. In schimb, cele mai
multe companii incearca sa gestioneze aceasta transformare
digitala la nivel functional, de unitate de business sau la
nivelul fiecarui teritoriu in care opereaza”, a declarat
Mircea Bozga, Partener, Liderul Echipei de Servicii de
Securitate Cibernetica, PwC Romania.



Dintre companiile care au numit un CDO, peste 80% au angajat
un astfel de manager dupa 2012, iar 40% dintre acestia sunt
membri ai Boardului Executiv. Studiul arata ca rolurile celor
din echipa executiva sunt redefinite, cei mai multi Directori
Digitali provenind dintr-o varietate de functii, cea mai
frecventa fiind cea de marketing (34%), urmata de vanzari
(17%) si IT (14%).

,Pozitia de CDO este una noua si relativ nedefinita, avand un
rol diferit de cel al Directorilor de IT sau al Directorilor
de Marketing. Functiei de CDO ii revine responsabilitatea de a
ghida transformarea companiilor intr-o epoca de schimbari
profunde, generate de tehnologie, atat in relatia cu
partenerii, cat si in operatiunile interne”, a adaugat Mircea
Bozga.

Din moment ce rolul unui lider digital este prin definitie
transformator, directorii de operatiuni digitale care vor avea
succes sunt cei care se pot adapta la peisajul tehnologic 1in
rapida schimbare, urmarind in acelasi timp obiectivele de
afaceri ale companiilor lor.

Directorii generali din
Romania sunt printre cei mai
optimisti din lume in
privinta posibilitatilor de
crestere a veniturilor
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companiilor lor

56% dintre directorii de companii din Romania se asteapta sa
creasca numarul de angajati in urmatoarele 12 1luni, arata
raportul PwC Global CEO Survey 2016

50% dintre directorii generali din Romania sunt foarte
increzatori in cresterea veniturilor pentru companiile lor pe
parcursul urmatoarelor 12 1luni, conform rezultatelor
sondajului anual PwC Global CEO Survey 2016. Procentajul a
crescut cu sase puncte fata de cel de anul trecut (44%) si
este cu 15% mai mare decat media globala (35%). Prin urmare,
directorii de companii din Romania sunt printre cei mai
optimisti lideri de afaceri din lume, imediat dupa cei din
India si Spania, insa cu mult deasupra celor proveniti din
Europa Occidentala sau de Est.

Pe termen mediu, 61% dintre directorii executivi au declarat
ca sunt foarte increzatori in perspectivele de crestere a
veniturilor in urmatorii 3 ani, un procent cu sapte puncte mai
mare fata de cel de anul trecut (54%) si mai mare decat media
globala de 49%.

Aceasta perceptie a unor oportunitati mai mari de crestere se
traduce, de asemenea, intr-o atitudine optimista cu privire la
numarul de angajari, 56% dintre directorii executivi locali
exprimandu-si intentia de a creste efectivul de personal 1in
urmatoarele 12 luni, in timp ce numai 18% intentioneaza sa
faca reduceri de personal in cursul acestui an.

,0ptimismul directorilor generali din Romania este hranit
atat de cresterea economica din ultimii trei ani, cat si de
estimarile de crestere a PIB-ului pentru anul 2016 de 4%. Cu
toate acestea, ar trebui sa fim atenti la norii de furtuna ce
se aduna pe pietele emergente si cele de capital, si sa ne
asiguram ca nu suntem luati prin surprindere in cazul unei noi
crize globale, similare cu cea din 2008. Pentru a pune la
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adapost economia Romaniei, trebuie sa continuam in ritm
sustinut reformele structurale, reducerea birocratiei,
reformarea sectorului public si iImbunatatirea infrastructurii
tarii, astfel incat sa mentinem Romania pe lista destinatiilor
atractive pentru investitii”, a declarat Ionut Simion, Country
Managing Partner, PwC Romania.

Rezultatele raportului PwC Global CEO Survey — ‘Redefining
business success in a changing world’ — scot in relief
perspectivele sumbre asupra situatiei in care se va afla
economia globala in urmatoarele 12 luni. Peste 1400 de
directori de companii au fost intervievati in cadrul studiului
ce a fost lansat in deschiderea intalnirii anuale a Forumului
Economic Mondial de la Davos, Elvetia.

La nivel global, doua treimi dintre directorii executivi (66%)
considera ca in prezent exista mai multe riscuri cu care se
confrunta companiile lor decat erau in urma cu trei ani.
Recalibrarea economica a Chinei, pretul titeiului aflat in
picaj si ingrijorarea cu privire la securitatea geopolitica
determina, in ansamblu, o crestere a sentimentului de
nesiguranta cu privire la sansele de crestere a economiei
globale. La nivel global, numai putin peste un sfert dintre
directorii executivi (27%) sunt de parere ca in urmatoarele 12
luni va avea loc o imbunatatire a cresterii economice globale,
comparativ cu anul trecut cand 37% dintre respondenti afirmau
acest lucru, iar numai 17% considerau ca situatia economiei
globale se va inrautati (procentaj care in prezent a crescut
la 23%). Nivelul de optimism printre directorii de companii
din America de Nord este la jumatatea (16%) nivelului celor
mai optimiste regiuni (Europa occidentala 33% si Orientul
Mijlociu 34%). Aproape o treime dintre directorii de companii
din China (33%) sunt de parere ca in 2016 cresterea economica
mondiala va incetini.

La nivel global, scade increderea in cresterea veniturilor

Totodata, a scazut increderea directorilor generali 1in



cresterea veniturilor pentru companiile lor in urmatoarele 12
luni (35% se declara “foarte increzatori” comparativ cu 39%,
anul trecut). Contracarand acest val de pesimism, directorii
de companii din India (64%), Spania (54%) si Romania (50%) se
remarca printr-o doza mai mare de optimism. Cea mai mare
rasturnare de situatie este intalnita in Taiwan, unde numai
19% dintre respondenti se declara foarte increzatori 1in
privinta cresterii economice pe termen scurt a companiei lor,
in contrast cu 65% anul trecut — un picaj surprinzator de 46
de puncte. Cu toate acestea, Elvetia are cea mai scazuta
incredere in cresterea veniturilor in cadrul companiilor,
numai 16% dintre directorii de companii elvetiene fiind foarte
increzatori in crestere, comparativ cu 24% in 2015.

Fata de anul trecut, se poate constata ca a scazut, de
asemenea, increderea 1in cresterea veniturilor 1la nivelul
aproape fiecarei economii nationale majore: China 24% (2015:
36%), Statele Unite 33% (2015: 46%), Marea Britanie 33% (2015:
39%) si Germania 28% (2015: 35%). Italia 20% (2015: 20%) si
Japonia 28% (2015: 27%) au ramas constante. Numai Rusia iese
din tipar, avand loc o intarire a increderii in cresterea
veniturilor, de la nivelul coborat de anul trecut de 16% la
26% anul acesta.

In privinta perspectivelor de investitii, SUA, China, Germania
si Marea Britanie raman tarile cele mai importante pentru
crestere economica in wurmatoarele 12 1luni, conform
directorilor de companii. Mexic si Emiratele Arabe Unite au
inlocuit Indonezia si Australia in topul primelor zece tari
cele mai atragatoare pentru investitii.

“Nu incape 1indoiala ca increderea liderilor din mediul de
afaceri in perspectivele de crestere a economiei globale si a
propriilor companii trece printr-o perioada grea. Indiferent
de marimea afacerii, aceasta se confrunta cu riscuri de o
complexitate mai ridicata, ce trec dincolo de granitele
geopoliticului, legislativului, securitatii cibernetice,
dezvoltarii societatii, oamenilor si reputatiei. Exista un



spectru nou al riscului cu care se confrunta directorii de
companii, amenintand atat interesele nationale, cat si pe cele
comerciale”, constata Dennis Nally, Presedintele retelei
globale a PwC.

“Perspectiva pesimista asupra anului 2016 este intarita si de
pozitionarea motorului de crestere in aceleasi SUA, China,
Germania s$i Marea Britanie. Faptul ca directorii de companii
continua sa considere aceste tari “refugii pe timp de furtuna”
arata o dezorientare generala cu privire la zonele in care va
aparea cresterea economica pe termen lung”, adauga Dennis
Nally.

Directorii considera ca exista mai multe riscuri

Data fiind ingrijorarea crescuta cu privire la situatia
geopolitica, doua treimi dintre directorii de companii (66%)
considera ca exista mai multe riscuri in prezent pentru
afacerile lor decat in urma cu trei ani.

Asa cum s-a remarcat in majoritatea anilor, principala
amenintare asupra perspectivelor de crestere a companiilor
perceputa de 78% dintre directori este reglementarea excesiva,
acesta fiind al patrulea an la rand in care preocuparea fata
de politicile de reglementare se afld in crestere. Insa
incertitudinea geopolitica a wurcat 1in clasamentul
amenintarilor asupra afacerii de pe locul patru, anul trecut,
pe locul doi, anul acesta, mentionata de 74% dintre liderii
executivi. Ca urmare, ingrijorarea directorilor de companii cu
privire la disponibilitatea personalului cu abilitati cheie a
coborat in clasament de pe locul doi pe locul patru, ramanand
insa o provocare pentru aproape trei sferturi dintre
directorii executivi. Pe locul al treilea (73%) in randul
celor mai importante posibile probleme percepute de directori
se afla volatilitatea cursului valutar.

Securitatea informatica este, de asemenea, un motiv de
ingrijorare pentru 61% dintre directorii executivi, amenintand



atat interese nationale, cat si comerciale. Aceasta preocupare
se regaseste preponderant in randul directorilor executivi din
SUA, Australia si Marea Britanie (74%+) si in sectoarele
bancar, IT si al asigurarilor.

Abilitati profesionale si recrutare

Aproape jumatate dintre directorii executivi (48%) au in plan
sa creasca numarul de angajati in urmatoarele 12 luni, o
usoara scadere fata de anul trecut (50%). Tarile care au
raportat cel mai ridicate intentii de recrutare in randul
companiilor sunt India (70%), Marea Britanie (66%) si China
(57%) .

Preocuparea pentru disponibilitatea unor abilitati cheie in
randul personalului ramane la cote inalte (72%). Cateva
sectoare in mod special resimt aceasta ingrijorare, incepand
cu sectorul media si divertisment sau sectorul IT, urmate de
sectoarele ce folosesc in mod traditional abilitatile “STEM”,
si anume sectorul farmaceutic, productia industriala si
biochimia. Distribuite geografic, se observa ca aceasta
preocupare este resimtita cel mai tare in Africa (86%), urmata
de Orientul Mijlociu (83%) si de regiunea Asia-Pacific (81%),
Europa Occidentala resimtind-o cel mai putin (59%).

Guvern & mediul de afaceri

Prima prioritate a guvernelor ar trebui sa fie asigurarea unui
sistem fiscal clar si eficient, au declarat 56% dintre
directorii de companii intervievati, urmata de crearea unei
forte de munca educata, competenta si adaptabila (53%) si de
asigurarea infrastructurii, atat fizice, cat si digitale
(50%) .

Cu toate acestea, directorii executivi tind sa nu acorde
calificative prea mari prestatiei guvernelor — in special in
ceea ce priveste eficienta sistemelor fiscale si problema
inegalitatii veniturilor. Doua treimi (67%) dintre eil
considera ca un sistem fiscal stabil este mai important decat



o rata de impozitare scazuta.

Aproape o treime dintre respondenti (33%) considera ca
guvernele sunt ineficiente in protejarea datelor cu caracter
personal (26% considerandu-le eficiente), cele mai mari cote
de ingrijorare fiind exprimate in China (46%), SUA (60%),
Brazilia (72%) si Argentina (52%).

Tehnologie

Sondajul scoate in evidenta puterea transformatoare pe care o
are tehnologia pentru mediul de afaceri, pentru o intelegere
mai buna atat a clientilor, cat si a partilor interesate.

Noua din zece directori de companii (90%) afirma ca schimba
modul in care folosesc tehnologia pentru a evalua asteptarile
clientilor si altor parti implicate, actionand ulterior in
consecinta. Cele mai semnificative schimbari apar 1in
sectoarele cu o larga componenta de interactiune cu clientii,
cum ar fi sectorul bancar si cel al pietelor de capital (90%),
domeniul asigurarilor (95%), industria hoteliera si de
agrement (94%) si sectorul sanatatii (93%). Per ansamblu, mai
mult de trei sferturi dintre respondenti (77%) sunt de parere
ca progresul tehnologic va schimba asteptarile oamenilor de la
companii in urmatorii cinci ani.

Datele si instrumentele de analiza, precum si sistemele de
gestiune a relatiei cu clientii (CRM — Customer Relationship
Management) sunt vazute ca fiind cele care aduc cea mai mare
valoare adaugata in intretinerea relatiei cu partile
interesate. Acestea sunt urmate de activitatile de cercetare-
dezvoltare si de inovare, mentionate de 53% dintre directorii
de companii la nivel global, si prioritizate mai cu seama de
directorii din Taiwan (76%), Brazilia (72%), Franta (71%) si
Germania (67%).

Cu toate acestea, la nivel intern nu a fost inca dezvoltat tot
potentialul tehnologiei si al posibilitatilor de analiza a
datelor. In ceea ce priveste gestionarea resurselor umane,



numai 4% dintre respondenti folosesc metode predictive de
analiza a fortei de munca, iar 16% dintre ei le folosesc
pentru a se concentra asupra productivitatii. Perceptia unui
risc crescut asupra perspectivelor de crestere asociat cu
viteza schimbarilor tehnologice este resimtita cel mai acut in
sectorul bancar si pietele de capital (81%), cu 20% mai mult
decat media globala (61%), urmat de industria de media si
divertisment (79%) si IT (66%). Aceasta perceptie a reiesit
din preocuparea directorilor executivi pentru disponibilitatea
abilitatilor cheie din aceste sectoare.

Incredere si obiective in afaceri

Sondajul de anul acesta analizeaza modul in care directorii de
companii intentioneaza sa raspunda la asteptarile mai mari
avute de clienti si alte parti interesate. 59% dintre
directori considera ca organizatiile trebuie sa depuna un
efort mai mare pentru a comunica obiectivele si valorile lor.

Increderea este cu sigurantd o preocupare, pe masura ce
directorii observa schimbarea nevoilor factorilor interesati.
Mai mult de o jumatate dintre directorii executivi (55%) sunt
ingrijorati de lipsa de incredere in compania lor, comparativ
cu 37%, in urma cu doar trei ani.

Insd raspunsul la noi asteptdri pune o serie de probleme.
Multi directori de companii (45%) sustin ca nu pot actiona
pentru a raspunde unor nevoi mai mari din cauza costurilor
suplimentare pe care le-ar avea. 0 alta problem, mentionata de
42% dintre directori, este existenta unor standarde si
reglementari neclare sau inconsecvente.

Mai mult de trei sferturi dintre directorii de companii (77%)
sunt de parere ca, 1in decurs de cinci ani de acum incolo,
progresele tehnologice vor ajunge sa transforme asteptarile in
materie de comunicare, raportare, investitii si planificare
avute de public de la companii. In plus, 71% considera ca in
acest interval de timp, companiile de succes se vor ghida dupa



obiectivul de a crea valoare pentru mai multe parti
interesate. 87% sunt de parere ca profitabilitatea pe termen
lung va fi preferabila celei pe termen scurt. In genere,
directorii executivi considera ca nevoile clientilor si ale
altor parti interesate vor deveni mai importante decat nevoile
actionarilor, in companiile de succes.

“Mediul directorilor executivi este plin de provocari. Acestia
observa asteptarile mai mari pe care partile interesate le au
de la companiile lor. Reformarea organizatiilor, construite
initial numai pe urmarirea profitului, in companii unde
profitul si obiectivele se intrepatrund nu se poate realiza
rapid sau cu usurintd. Insd este o transformare care deja a
inceput sa se petreaca, una cu care afacerile trebuie sa tina
pasul”, a conchis Dennis Nally.

Tuca Zbarcea & Asociatii, in

y

tranzactia americanilor de la
McDonald’s cu grupul maltez
Premier Capital

McDonald’s a 1incheiat, la finele saptamanii trecute, o
tranzactie complexa, prin care actiunile McDonald’s System of
Romania, Inc., o companie inregistrata in Delaware si care
detine filiala din Romania au fost vandute catre Premier
Capital S.R.L., o filiala a companiei malteze Premier Capital
plc. Tranzactia a inclus, de asemenea, o franciza in temeiul
careia fosta filiala romaneasca a lui McDonald’s va continua
sa opereze pe plan local sub celebra marca de restaurante de
tip fast-food. Modelul fusese implementat anterior cu succes
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de catre compania americana si cea malteza in state precum
Malta, Grecia sau in Tarile Baltice.

Vanzatorul a fost consiliat de o echipa din care au facut
parte in principal Cornel Popa (Partener) si Andreea Lisievici
(Managing Associate). Serviciile avocatilor au 1inclus
asistenta oferita McDonald’s in negocierea, executarea si
incheierea documentelor tranzactiei.

Valoarea globala a pietel
munclil 1nterconectate va
ajunge la 63 de miliarde de
dolari pana in 2020

0 analiza PwC preconizeaza ca piata muncii interconectate ce
face parte din asa-numita ,gig economy” — unde oamenii cumpara
si vand servicii si proiecte prin intermediul platformelor
online — ar putea ajunge sa valoreze aproape 63 de miliarde de
dolari la nivel global pana in 2020.

Se estimeaza ca piata muncii internconectate, formata din
platforme de networking profesional, platforme de freelancing,
aplicatii pentru munca la distanta si platforme online globale
de teleconferinta, insumeaza la momentul actual doar 2% din
totalul pietei de recrutare. PwC apreciaza ca potentialul de
crestere al acestui segment este foarte mare in urmatorii
cinci ani, dat fiind faptul ca numarul de oameni care lucreaza
in regim flexibil, part-time sau pe baza de contract de
prestari servicii va creste.


https://taxnews.ro/2016/01/28/valoarea-globala-a-pietei-muncii-interconectate-va-ajunge-la-63-de-miliarde-de-dolari-pana-in-2020/
https://taxnews.ro/2016/01/28/valoarea-globala-a-pietei-muncii-interconectate-va-ajunge-la-63-de-miliarde-de-dolari-pana-in-2020/
https://taxnews.ro/2016/01/28/valoarea-globala-a-pietei-muncii-interconectate-va-ajunge-la-63-de-miliarde-de-dolari-pana-in-2020/
https://taxnews.ro/2016/01/28/valoarea-globala-a-pietei-muncii-interconectate-va-ajunge-la-63-de-miliarde-de-dolari-pana-in-2020/

Raportul PwC The Future of Work arata ca aproape jumatate
dintre specialistii in resurse umane (46%) se asteapta ca,
pana in anul 2020, cel putin 20% din forta lor de munca sa fie
formata din angajati temporari sau prestatori de servicii. Iar
aproape o treime dintre companii (31%) afirma ca 1isi
construiesc strategia de dezvoltare a resurselor umane pe baza
cresterii popularitatii carierei de liber profesionist,
angajand astfel o mare varietate de oameni, in functie de
necesitatile care apar in companie.

Unul dintre scenariile luate in considerare in raportul PwC
este cel ce prevede o lume in care companiile sunt puse sub
presiune de firmele antreprenoriale dinamice si inovatoare
care se axeaza pe tehnologia ce conecteaza forta de munca
online. Aceste firme au o echipa de baza ce promoveaza
principiile si valorile lor, folosind mai departe tehnologia
ce conecteaza forta de munca pentru a atrage restul
profesionistilor pe baza de proiect, atunci cand este nevoie.

“Piata muncii este in schimbare. Contractarea
serviciilor este preferabila contractelor de
munca cu norma intreaga in multe situatii,
datorita flexibilitatii, autonomiei si
controlului pe care il ofera. Lumea foloseste
din ce in ce mai mult tehnologia pietei muncii
interconectate pentru a decide unde, cand si
pentru cine lucreaza. $i in Romania vedem o crestere a
interesului pentru munca interconectata. Din ce in ce mai
multi romani cu abilitati IT, de design sau de scriere,
traducere si editare de text in diferite 1limbi straine sunt
prezenti pe platformele globale de tip freelance si ne
asteptam ca numarul lor sa creasca pe masura ce tot mai multi
profesionisti descoperd avantajele antreprenoriatului. 1In
acelasi timp, credem ca noua generatie de companii
antreprenoriale din Romania va fi din ce in ce mai deschisa la
ideea de a angaja liber-profesionisti pentru proiecte
punctuale, pastrandu-si astfel o schema de personal supla si
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tinand costurile sub control”, a declarat Ionut Simion,
Country Managing Partner, PwC Romania.

“In urmdtorii cinci ani, am putea ajunge la situatia in care
pe piata muncii oamenii se vor prezenta mai degraba ca membri
dintr-o anumita retea profesionala sau cunoscatori ai unei
competente, si nu ca angajati ai uneli companii individuale.
Aceasta tehnologie noua ajuta companiile sa devina mai agile,
sa-si gestioneze eficient nevoia de competente si sa raspunda
la schimbarile pietei”, a adaugat Ionut Simion.

“Cu toate acestea, ascensiunea muncii interconectate ridica o
serie de intrebari cu privire la viitoarea protectie sociala
aferenta locurilor de munca —cum ar fi pensiile, ajutoarele
sociale si sanatate. Cum vor fi ele asigurate si cum vor putea
angajatorii sa aiba grija de forta de munca aflata mereu 1in
tranzitie? De aceasta este necesara o ampla dezbatere publica
in vederea adaptarii sistemului de asigurari sociale si de
sanatate”, a declarat Ionut Simion.

\O

74% dintre companiile din
Romania utilizeaza retelele
sociale pentru promovare,
vanzare sau recrutare

= 91% dintre companii spun ca utilizarea retelelor sociale
le ofera un avantaj competitiv fata de companiile care
nu folosesc retele sociale

» 53% dintre respondenti genereaza oportunitati de vanzare
prin social media
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In 2015, 74% dintre respondenti au declarat ca utilizeaza
retelele de socializare pentru promovarea companiei si
planuiesc sa le utilizeze 1in continuare. 21% dintre
respondenti au afirmat ca utilizarea retelelor de socializare
face parte din strategia de comunicare a companiei, 1n
crestere cu doua procente fata de 2014, conform studiului EY
Romania, Social media si mediul de afaceri romdnesc 2015,
lansat astazi.

Studiul, ajuns la cea de-a treia editie anuala, analizeaza
raspunsurile a 270 de reprezentanti ai unor companii din
diverse industrii din Romania cu privire la modul in care
acestea abordeaza marketing-ul prin intermediul retelelor de
socializare si impactul pe care acest tip de marketing il are
in prezent in activitatea lor.

Platforma ,vedeta” si anul acesta in Romania ramane Facebook
cu 92% din raspunsuri (93% la nivel global), urmata de
LinkedIn cu 75% (71% la nivel global) si de YouTube cu 37%
(55% la nivel global). In Roménia se remarcd cresteri
semnificative ale utilizarii LinkedIn (+14% fata de 2014),
YouTube (+8% fata de 2014) si Twitter (+8% fata de 2014).

»Studiul nostru, ajuns acum la cea de-a treia
editie, isi propune sa identifice tendintele
din social media care sunt relevante pentru
mediul de afaceri romanesc. Ne dorim sa punem
la dispozitia directorilor de marketing, dar
si a executivilor de top, un set relevant de
informatii, care sa le faciliteze intelegerea
modului in care companiile din diverse industrii din Romania
evolueaza de la an la an in folosirea retelelor de
socializare, atat pentru partea de comunicare corporate, cat
Si pentru construirea relatiei cu clientii si pentru generarea
de vanzari”, spune Elena Badea, Director de Marketing, EY
Romania.

Cum folosesc organizatiile din Romania retelele social media?
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Cel mai mare procent de respondenti (23%) foloseste retelele
de socializare pentru activitati de promovare, pe care le
utilizeaza de 2-3 ani. 20% dintre respondenti declara ca au
inceput utilizarea retelelor sociale recent, in ultimii 2 ani.
Peste jumatate dintre companii (58%) aloca pana la 5 ore
saptamanal pentru comunicarea pe retelele sociale, in timp ce
20% aloca intre 6 si 10 ore saptamanal — procente asemanatoare
cu cele inregistrate in 2014.

Frecventa de utilizare a retelelor de socializare a scazut
semnificativ. In 2015, doar 36% din respondenti au declarat ca
utilizeaza social media zilnic, cu 5% mai putin decat in 2014
si 13% mai putin fata de 2013. Cresc insa procentele celor
care utilizeaza social media o data la 2-3 zile, de la 15% in
2013 si 23% in 2014, la 28% in 2015. De asemenea creste
frecventa utilizarii saptamanale a comunicarii prin social
media, de la 22% la 23%. Zona de rezistenta a celor care
utilizeaza social media o data la cateva luni a scazut de la
% in 2014 1la numai 3% in 2015.

Chiar daca in scadere (de la 51% in 2014 la 46% in 2015),
departamentul de marketing isi mentine locul in topul
departamentelor care se ocupa de retelele de socializare.
Totusi, un procent semnificativ de 28% spun ca nu au un
departament in cadrul firmei care se ocupa de comunicarea prin
retelele de socializare. La polul opus, exista si firme in
care de aceasta activitate se ocupa un departament special
dedicat comunicarii prin retelele sociale (12%).

In continuare, tot mai multi respondenti (in crestere de la
64% in 2014 1la 75% in 2015) spun ca isi administreaza singuri
campaniile pe retelele de socializare si tot mai putini
apeleaza la servicii externe (in scadere de la 14% in 2014 1la
6% 1in 2015). Totusi, 46% dintre companii spun ca
externalizeaza partea de design si dezvoltare, 23%
externalizeaza partea de creare de continut, iar cate 16%
externalizeaza cercetarea de piata si relatiile publice (PR).
Partea de strategie este externalizata de numai 10% dintre



companii, iIn timp ce actualizarea statusurilor este tinuta in
house de 90% din firme.

in 2015, ponderea respondentilor ,indecisi” cu privire la
masurarea randamentului investitiilor iIn social media ale
companiei scade (de la 52% in 2014 la 41% in 2015) in favoarea
celor care sunt ,total de acord” (18% in 2015) si ,de acord”
(31% in 2015). Doar 10% au negat posibilitatea companiei de a
masura randamentul investitiilor 1iIn activitatile de pe
retelele de socializare, comparativ cu 14% in 2014.

In ce scop utilizeaza companiile din Romédnia social media?

In 2015, 91% dintre respondenti declara c& utilizarea
retelelor sociale le ofera un avantaj competitiv fata de
companiile care nu folosesc retele sociale. In topul ariilor
de utilizare raman marketing-ul, vanzarea si recrutarea.
Cresteri semnificative ofera networkingul (48% dintre
respondenti, +13% fata de 2014) si analiza competitiva (21%
dintre respondenti, +6% fata de 2014).

Cresterea notorietatii si expunerii in piata raman cele mai
importante beneficii ale utilizarii retelelor sociale; 53%
dintre respondenti vorbesc despre generarea de oportunitati de
vanzare si 37% dintre respondenti afirma ca utilizarea
mediilor sociale au produs o crestere efectiva in venituri
(+3% fata de 2014). Chiar daca se constata o scadere fata de
anul trecut, aproape jumatate dintre respondenti apreciaza
fidelizarea clientilor prin folosirea retelelor sociale.

64% dintre respondenti considera ca generarea de oportunitati
de vanzare in cadrul retelelor sociale este eficienta, iar 30%
sunt indecisi referitor la acest lucru. 59% dintre respondenti
declara ca influenteaza prospectarea si identificarea
oportunitatilor de vanzare prin intermediul retelelor sociale,
41% declara ca pot precalifica oportunitatile prin colectarea
de informatii si 35% pot sustine ofertarea prin discutii si
demonstratii online despre produsele sau serviciile ofertate.



La polul opus, 18% dintre companii spun ca nu utilizeaza
retelele de socializare in procesul de vanzare, un procent mai
mare decat cel inregistrat in 2014.

Utilizarea retelelor sociale pentru recrutarea de personal se
mentine la cote ridicate, topul fiind condus de industria
financiar-bancara, cu 56% dintre respondenti. Institutiile
financiar-bancare semnaleaza si utilizarea retelelor sociale
pentru imbunatatirea brandului de bun angajator (56%). Pe de
alta parte 75% dintre respondentii din turism si 70% dintre
respondentii din comert utilizeaza retelele sociale pentru
fidelizarea clientilor.

x| ,Social media modifica relatia consumatorului cu produsul

si cu furnizorul. Consumatorul actual revendica tot mai
mult rolul de partener in generarea modelelor de produs si/sau
serviciu, ca urmare a experientei pe care a avut-o si a
faptului ca ii pasa de brand. Spatiul cel mai usor de accesat
pentru inputul consumatorului, social media, devine incubator
de idei pentru dezvoltare de produs pentru companii. Dincolo
de co-generarea de idei, social media poate converti demersul
de marketing in vanzari. Ratele de conversie a demersului de
marketing si relevanta vanzarii in social media difera 1in
functie de industrie, dar intotdeauna consolideaza softpower -
ul companiilor”, spune Constantin Magdalina, Knowledge
Management Senior, EY Romania.

Continut, follower-i si bugete

In top 3 in functie de tipul de continut oferit followerilor
sunt: informatiile despre produsele si serviciile companiei
(77%), informatiile despre companie — 1istoria companiei,
testimoniale ale clientilor existenti, evenimente (66%) — si
informatii despre campanii, promotii, vanzare directa sau
indirecta (52%). Mediile sociale sunt folosite din ce in ce
mai mult in zona recrutarilor de personal (37% in 2015, fata
de 35% in 2014).
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Cu toate ca 17% dintre companiile respondente spun ca nu isi
intreaba follower-ii de pe retelele sociale in legatura cu
cerintele lor fata de produsele si serviciile oferite (un
procent in crestere fata de anul trecut), 33% declara ca isi
implica follower-ii si actioneaza conform feedback-ului
obtinut. Majoritatea respondentilor intentioneaza sa tina cont
in viitor de parerea consumatorilor exprimata in mediile
sociale, ceea ce indica o tendinta de normalizare a relatiei
dezvoltate cu consumatorii sociali, care 1isi formeaza
deciziile de achizitie in mediul online.

25% dintre respondenti (+7% fata de 2014) folosesc instrumente
de ascultare a retelelor sociale si reactioneaza la opiniile
consumatorilor. 40% dintre respondenti declara ca 1inca nu
folosesc instrumente de ascultare, dar 1Isi propun sa
implementeze in perioada urmatoare. Investitiile vor fi facute
in special in industriile IT&C (55% dintre respondenti),
retail (50%), servicii de publicitate/media (43%) si industria
farmaceutica (42%).

52% dintre respondenti au investit sub 1000 de euro in
promovarea prin intermediul retelelor sociale in ultimul an,
10% au investit intre 1000 si 3000 de euro, in timp ce 23% au
investit mai mult de 3000 de euro pentru promovarea in social
media. Un procent important (15%) dintre respondenti afirma ca
nu stiu cat au investit companiile lor 1iIn promovarea
companiilor lor prin social media in ultimul an, ceea ce
sugereaza ca promovarea prin retele sociale nu este
intotdeauna o strategie la nivel de organizatie, iar bugetele
sunt distribuite la nivelul mai multor departamente.

»Strategiile moderne de marketing au o
puternica componenta digitala 1in relatia
brand-consumator. Impactul retelelor sociale a
depasit de mult granita identificarii de noi
oportunitati de vanzare. Consumatorii sociali
devin noua sursa de 1idei 1in dezvoltarea
produselor si serviciilor companiei, perfect
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adaptate nevoilor lor. Folosirea instrumentelor de ascultare a
consumatorilor sociali in procesele de creare, promovare si
livrare asiqgura avantaje competitive majore, care vor scoate
rapid din joc companiile 1introvertite, ancorate 1in
traditional”, a declarat Daniel Ionescu, Marketing Strategist.

Noul standard de
contabilitate pentru leasing
va afecta multe companii si
va genera chiar modificarea
anumitor indicatori
financiari

Adrian Bunea, EY: Noul standard de contabilitate pentru
leasing va afecta multe companii si va genera chiar
modificarea anumitor indicatori financiari

Consiliul de elaborare a Standardelor Internationale de
Contabilitate (IASB) a emis pe 13 ianuarie 2016 noul standard
privind leasing-ul, care prevede ca toate activele care fac
obiectul unui contract de leasing sa fie inregistrate 1in
bilanturile locatarilor, cu cateva exceptii. Aceasta noua
prevedere va afecta cel mai mult entitatile care au 1in
derulare contracte majore de 1leasing, pentru active
imobiliare, echipament greu sau autovehicule.

Adrian Bunea, FAAS Leader si Director Executiv, EY Romania,
explica:
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,EY sprijina eforturile IASB de a imbunatati
inregistrarea leasing-ului in contabilitate de
catre companiile care achizitioneaza astfel de
servicii. Acest lucru aduce mai multa
consecventa in contabilizarea leasing-ului si
va creste comparabilitatea si transparenta
pentru stakeholder-i. Finalizarea standardului
privind leasing-ul a fost o prioritate pentru IASB in ultimii
ani si este incurajator sa vedem ca acest proiect major este
acum complet”.

Multi membri IASB s-au aratat ingrijorati de costurile si
complexitatea implementarii propunerilor Consiliului din 2010
si 2013. Desi noul standard va cere chiriasilor sa aplice un
model singular pe baza bilantului, IASB a pastrat neschimbate
0 serie de concepte-cheie si a introdus exceptii privind
recunoasterea contractelor de leasing pe termen scurt si a
leasing-ului pentru active de valoare mica. Este 1insa
important de subliniat faptul ca pentru cei care dau in chirie
printr-un contract de leasing (locatorii), contabilizarea unor
astfel de tranzactii ramane in mare parte neschimbata.

Adrian Bunea: ,IASB a raspuns unora dintre nelinistile privind
costul si complexitatea implementarii noului standard. Cu
toate acestea, intrucat cele mai multe contracte de leasing
vor fi inregistrate in bilant in cadrul noului standard, cei
care detin astfel de contracte vor fi nevoiti sa faca o
analiza mai detaliata pentru a stabili daca unele contracte
sunt sau nu de leasing. Pentru contractele care 1includ
servicii semnificative, aceasta evaluare ar putea fi o
provocare” .

Proiectul a fost unul comun intre IASB si Financial Accounting
Standards Board (FASB), cel de-al doilea organism urmand sa
emita in curand noul sau standard pe aceasta tema. Cu toate
acestea, cele doua standarde nu converg si exista o serie de
diferente intre ele.
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Adrian Bunea explica: ,Cele doua standarde separate ale IASB
si FASB vor aduce mai multe active care fac obiectul leasing-
ului in bilanturile companiilor. Totusi, diferentele intre ele
vor reduce probabil comparabilitatea intre IFRS si US GAAP, 1in
ceea ce priveste leasing-ul, fata de situatia actuala.

Standardul va intra in vigoare in 2019, fiind permisa §i
adoptarea in avans in anumite situatii. Pentru cele mai multe
entitati, pregatirea tranzitiei va solicita resurse
semnificative. Avand in vedere ca cele mai multe dintre
activele achizitionate in leasing vor fi inregistrate 1in
bilanturile locatarilor, cei mai importanti indicatori vor
suferi schimbari, cum ar fi gradul de indatorare. De asemenea,
schimbari ar putea surveni s$i in contul de profit si pierdere
sau in indicatorii financiari, precum EBITDA. Intelegerea
impactului pe care aceste modificari il vor avea Si
comunicarea sa catre stakeholder-i vor fi aspecte decisive”.

Tuca Zbarcea & Asociatii,
desemnata Campioana Nationala
in cadrul European Business
Awards 2015/06, cea mali ampla
competitie dedicata mediului
de afaceri la nivel european

Cea mai prestigioasa competitie dedicata mediului de afaceri
la nivel european si-a anuntat Campionii Nationali: Tuca
Zbarcea & Asociatii a fost desemnata castigatoare in categoria
pentru Romania, alaturi de alte 9 companii. Este pentru prima
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data in istoria premiilor cand o firma de avocatura locala
primeste o asemenea distinctie.

Editia 2015/06 a European Business Awards a atras 1in
competitie peste 32.000 de companii din 33 de tari membre ale
Uniunii Europene. Aflat in al noualea an, European Business
Awards este considerat cel mai vast program european prin care
sunt identificate companiile si organizatiile cu rezultate
meritorii in ceea ce priveste excelenta, bunele practici in
afaceri si inovatia. Procesul de jurizare este unul strict si
riguros, printre membrii juriului ori suporteri ai acestui
program european numarandu-se Yves Leterme, fostul prim-
ministru al Belgiei; Karel De Gucht, fostul comisar european
pentru Comert; Wim Kok, fostul prim-ministru al Olandei;
Gilbert Ghostine, Managing Director, Diageo Continental
Europe; profesorul Gilbert Lenssen, Presedinte al European
Academy for Business in Society; Malcolm Scott, consul general
al Marii Britanii 1la Dusseldorf; Flemming Lindelgv — CEO,
Deltaq (anterior CEO al Carlsberg), sau Alfonso Pecoraro
Scanio, fostul ministru al Mediului din Italia.

Din Romania au fost selectate 10 companii cu activitati in
industria petrolului, a serviciilor medicale, IT&C, sau
prestari servicii de recrutare si plasare de personal,
consultanta imobiliara, dar si servicii de asistenta juridica.

Desemnata Campion National al Roméaniei, Tuca Zbarcea &
Asociatii a bifat, 1iIn viziunea juriului, criteriile necesare
unei asemenea recunoasteri, printre care excelenta in afaceri,
dinamismul si asumarea unui rol activ in ceea ce priveste
responsabilitatea sociala. Este pentru prima data in istoria
premiilor cand o firma de avocatura din Romania primeste un
asemenea titlu.

Adrian Tripp, CEO al European Business Awards a declarat:
nFelicitari Tuca Zbdrcea & Asociatii si tuturor companiilor
care au fost selectate sa-si reprezinte tara in calitate de
Campioni Nationali. Toate aceste firme joaca un rol important



in crearea unui mediu de afaceri puternic.”

Cei 10 campioni pentru Romania se alatura astfel altor 668
organizatii si firme private din Europa premiate in cadrul
European Business Awards 2015/06 si care pot accede in etapele
urmatoare ale competitiei. Astfel, in faza a doua, juriul
desemneaza companiile pentru titlul Ruban D’Honneur. Aceasta
etapa a European Business Awards este deschisa acelor Campioni
Nationali care doresc sa concureze pentru Ruban D’Honneur,
recunoastere ce le va permite, in cele din urma, sa participe
in marea finala din iunie 2016. Mai mult, in acest stadiu si
publicul european este invitat sa-si voteze favoritii, iar
compania cu cele mai multe voturi primeste titlul de Campion
National al Publicului. In cursa pentru Ruban D’Honneur sunt
inscrisi la acest moment cinci dintre cei 10 Campioni
Nationali.

European Business Awards este un program sponsorizat de firma
de audit si consultanta fiscala RSM si se bucura de implicarea
si sprijinul unui numar larg de reprezentanti de varf ai
mediului de afaceri, academic, politic si ai mass-media.

Pentru mai multe detalii, accesati
http://www.businessawardseurope.com
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