Principalele modificari aduse
de normele metodologice de
aplicare a noului Cod Fiscal

Hotararea de Guvern nr. 1/2016 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a noului Cod Fiscal a fost publicata
in Monitorul Oficial nr. 22 din data de 13 ianuarie 2016.

In paginile urmadtoare am prezentat pe scurt cele mai
importante modificari si clarificari aduse de normele
metodologice de aplicare ale noului Cod Fiscal (,Normele”),
care acopera toate categoriile de impozite si taxe, precum si
contributii sociale, reglementate de Codul Fiscal.

Titlul I - Dispozitii generale

Normele metodologice de aplicare a Titlului I din noul Cod
Fiscal contin prevederi similare normelor metodologice de
aplicare ale Titlului I din Codul Fiscal in vigoare pana la 31
decembrie 2015. Fata de acestea, au fost introduse, totusi, o
serie de modificari, printre care:

Clarificari privind termenul de activitate independenta

Sunt aduse clarificari cu privire la raportul juridic intre
parti pentru stabilirea unei activitati ca fiind independenta.
Acesta trebuie sa contina, in mod obligatoriu, clauze
contractuale clare privind obiectul contractului, drepturile
si obligatiile partilor astfel incat sa nu rezulte existenta
unei relatii de subordonare ci libertatea persoanei fizice de
a dispune in ceea ce priveste desfasurarea activitatii.

Criteriul privind libertatea persoanei de a alege locul, modul
de desfasurare a activitatii, precum si programul de lucru
este indeplinit atunci cand cele trei componente ale sale sunt
indeplinite cumulativ. Partile pot conveni asupra datei,
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locului si programului de lucru in functie de specificul
activitatii si de celelalte activitati pe care prestatorul le
desfasoara. Se clarifica faptul ca persoana fizica poate
dispune de libertatea de a desfasura activitatea chiar si
pentru un singur client, daca nu exista o clauza de
exclusivitate.

Clarificari in domeniul preturilor de transfer

Se introduc clarificari referitoare la notiunea de control, in
sensul prevederilor privind determinarea relatiilor de
afiliere. De asemenea, se aduc clarificari in legatura cu
aplicarea procedurii pentru eliminarea dublei impuneri intre
persoane afiliate ca urmare a ajustarilor/estimarilor
efectuate de catre autoritatile fiscale in scopul reflectarii
principiului valorii de piata a produselor, marfurilor si
serviciilor.

Clarificari referitoare la prevederile speciale pentru
aplicarea Codului Fiscal

Sunt aduse clarificari cu privire la interpretarea termenului
de tranzactie fara scop economic in sensul art. 11 alin. (1)
din Codul Fiscal, acest termen desemnand orice
tranzactie/activitate care nu este destinata producerii de
avantaje economice, beneficii, profituri si care determina, in
mod artificial sau conjunctural, o situatie fiscala mai
favorabila.

Titlul II - Impozit pe profit
Calculul rezultatului fiscal

Au fost introduse exemple noi de elemente similare veniturilor
si cheltuielilor.

0 parte din noile exemple de elemente similare veniturilor
sunt reprezentate de rezerva legala si rezervele reprezentand
facilitati fiscale, sumele inregistrate in rezultatul reportat



care se impoziteaza potrivit prevederilor noului Cod Fiscal,
sumele reprezentand reducerea sau anularea filtrelor
prudentiale care au fost deductibile la calculul profitului
impozabil, etc.

Din categoria noilor exemple de elemente similare
cheltuielilor fac parte, sumele inregistrate in rezultatul
reportat care se deduc potrivit prevederilor noului Cod
Fiscal, anumite sume transferate in rezultatul reportat ca
efect al trecerii la aplicarea reglementarilor contabile
conforme cu directivele europene, etc. In plus, se precizeazi
explicit ca pierderile din anularea titlurilor de participare
proprii nu reprezinta elemente similare cheltuielilor.

Au fost introduse prevederi privind modul de calcul al
rezultatul fiscal in cazul contribuabililor pentru care anul
fiscal modificat include perioade atat din anul 2015, cat si
din anul 2016. Aceste categorii de contribuabili urmeaza sa
aplice tratamentul fiscal aferent perioadelor de dinainte/de
dupa 1 ianuarie 2016 pentru veniturile, cheltuielile,
elementele similare inregistrate inainte/dupa 1 ianuarie 2016.

Au fost introduse prevederi privind modul iIn care sunt
tratate, iIn calculul de impozit pe profit efectuat de catre
persoana juridica romana afiliata, ajustarile/estimarile de
preturi de transfer stabilite de organul fiscal la nivelul
celeilalte persoane afiliate.

Venituri neimpozabile

Au fost aduse clarificari privind veniturile neimpozabile
reprezentate de valoarea titlurilor de participare noi sau de
majorarea valorii nominale a titlurilor de participare
existente, inregistrate ca urmare a incorporarii rezervelor,
precum si precizari cu privire la valoarea fiscala a acestor
titluri de participare. De asemenea, s-au introdus exemple
privind calculul rezultatului fiscal la instrainarea acestor
titluri.



Sunt precizate situatiile in care sumele primite ca urmare a
restituirii cotei-parti din aporturile
actionarilor/asociatilor cu ocazia reducerii capitalului
social sunt considerate venituri neimpozabile 1la calculul
rezultatului fiscal.

Cheltuieli

Sunt oferite cu titlu de exemplu o serie de cheltuieli
efectuate in scopul desfasurarii activitatii economice, cum
sunt cheltuielile de reclama si publicitate efectuate 1in
scopul popularizarii firmei, cheltuielile de transport si de
cazare in tara si in strainatate, cheltuielile de marketing,
cheltuielile de cercetare, cheltuielile reprezentand valoarea
creantelor instrainate, cheltuielile generate de evaluarea
ulterioara si executarea instrumentelor financiare derivate,
etc. Lista cheltuielilor efectuate in scopul activitatii
economice inclusa in normele metodologice de aplicare a noului
Cod Fiscal nu este exhaustiva.

Cheltuielile asimilate salariilor sunt deductibile la calculul
rezultatului fiscal indiferent de regimul fiscal aplicabil
acestora din perspectiva impozitarii la nivelul persoanei
fizice. Au fost introduse precizari privind modul de aplicare
al limitei de 50% in cazul cheltuielilor reprezentand
diferente de curs valutar inregistrate ca urmare a derularii
unul contract de leasing. Conditia privind distrugerea
stocurilor sau a mijloacelor fixe amortizabile, in vederea
sustinerii deductibilitatii cheltuielilor cu stocurile sau
mijloacele fixe amortizabile constatate lipsa din gestiune sau
degradate, se considera indeplinita atat in situatia in care
distrugerea se efectueaza prin mijloace proprii, cat si 1in
cazul in care acestea sunt predate catre unitati specializate.

Provizioane, ajustari pentru depreciere si rezerve

Rezerva legala reconstituita ulterior utilizarii acesteia
pentru acoperirea pierderilor sau distribuirii sub orice



forma, in aceeasi limita, va fi considerata deductibila la
calculul rezultatului fiscal.

Au fost introduse precizari privind deducerea ajustarilor
pentru deprecierea creantelor, in ceea ce priveste data (anume
1 ianuarie 2016) de la care trebuie sa fie inregistrate
creantele, altele decat cele asupra clientilor, pentru a fi
luate in calcul, respectiv perioada fiscala in care pot fi
deduse la calculul rezultatului fiscal. In plus, se precizeaza
ca ajustarile pentru deprecierea creantelor sunt deductibile,
in limita de 30% din valoarea creantelor neincasate, inclusiv
taxa pe valoarea adaugata.

Au fost introduse reguli privind rezervele si provizioanele
transferate in cadrul unor operatiuni de reorganizare 1in
sensul transmiterii wunui inscris catre contribuabilul
beneficiar privind rezervele si provizioanele transferate, ce
au fost deduse si neimpozitate.

Amortizarea fiscala

In cazul mijloacelor de transport a caror amortizare fiscala
este limitata la 1.500 lei/luna, valoarea deductibila 1la
scoaterea din gestiune a acestora se calculeaza ca numar de
luni ramase din durata normala de functionare inmultite cu
1.500 lei.

Plata impozitului si depunerea declaratiilor

Au fost introduse precizari privind neincluderea anumitor
rezerve in calculul rezultatului fiscal al contribuabililor
care isi inceteaza activitatea in urma operatiunilor de
lichidare, cum sunt rezervele constituite din profitul net,
sumele aferente unor reduceri ale cotei de impozit sau ale
unor scutiri de impozit, etc.

Titlul III - Impozitul pe veniturile microintreprinderilor

Pot intra sub incidenta cotei reduse de 1%, aplicabila in



anumite conditii in primele 24 de luni de 1la data
inregistrarii persoanei juridice romane, doar
microintreprinderile infiintate dupa data de 1 ianuarie 2016.
Se precizeaza anumite elemente care nu se includ in baza
impozabila de catre microintreprinderile care 1isi inceteaza
existenta si care au fost anterior platitoare de impozit pe
profit.

Titlul IV — Impozitul pe venit
Venituri din activitati independente

Modificari cu privire la cheltuielile cu deductibilitate
limitata:

— Indemnizatiile de delegare/detasare si cheltuieli de
transport si cazare platite doar salariatilor;

— 0 cota de 10% din venitul brut din activitatea de expertiza
contabila si tehnica, judiciara si extrajudiciara, datorata
biroului de expertiza locala

Termenul de depunere a declaratiei privind venitul estimat /
norma de venit de catre contribuabilii care desfasoara
activitati independente si care incep activitatea in cursul
anului fiscal se modifica de la 15 la 30 de zile de la
inceperea activitatii. Plata anticipata care trebuie retinuta
de catre platitorul de venituri din drepturi de proprietate
intelectuala se calculeaza aplicand 10% la venitul brut.

Venituri din salarii si asimilate salariilor

Se aduc clarificari cu privire la neimpozitarea in limita a
150 RON a tichetelor cadou acordate cu ocazii speciale
fiecarui angajat si pentru fiecare copil minor al acestuia
indiferent ca parintii lucreaza la acelasi angajator. Se
defineste conceptul de instrumente juridice internationale 1in
contextul calculului impozitului pe veniturile din salarii si
asimilate salariilor.



Venituri din alte surse

In norme sunt incluse si veniturile obtinute de persoanele
fizice sub forma bacsisului, potrivit prevederilor legale. Se
aduc clarificari referitoare la veniturile realizate de
contribuabilii care nu sunt inregistrati fiscal potrivit
legislatiei in materie. Acestea se refera la veniturile din
urmatoarele tipuri de activitati: productie, comert, prestari
de servicii, profesii liberale, din drepturi de proprietate
intelectuala, precum si venituri din activitati agricole,
silvicultura si piscicultura, fara a avea caracter de
continuitate si pentru care nu sunt aplicabile prevederile cap
IT ,Venituri din activitati independente” si cap VII ,Venituri
din activitati agricole, silvicultura si piscicultura” din
titlul IV al Codului Fiscal.

Venituri ale persoanelor fizice nerezidente din activitati
dependente

Sintagma activitati dependente desfasurate in Romania include
si activitatile desfasurate de persoane fizice nerezidente 1in
cadrul transportului international efectuat de intreprinderi
cu locul conducerii efective sau rezidenta in Romania.

Titlul V - Contributii sociale

Nu datoreaza contributiile de asigurari sociale de pensii, de
sanatate si cele de somaj in Romania, persoanele fizice care
desfasoara activitati dependente (angajatori nerezidenti) 1in
state care nu intra sub incidenta legislatiei europene si a
acordurilor la care Romania este parte in domeniul securitatii
sociale. Se aduc clarificari in privinta plafonarii bazei de
calcul al contributiei de asigurari sociale de sanatate
datorate de angajator incepand cu 1 ianuarie 2017.

Titlul VI — Impozitul pe veniturile obtinute din Romania de
nerezidenti si impozitul pe reprezentantele firmelor straine
infiintate in Romania



Clarificari cu privire la impozitarea, potrivit Titlului VI, a
veniturilor obtinute de nerezidenti

Se introduc clarificari potrivit carora veniturile obtinute de
nerezidenti de la un rezident roman (sau care reprezinta
cheltuieli ale unui sediu permanent in Romania al unui
nerezident) din prestarea de servicii de management sau de
consultanta in orice domeniu sunt impozabile indiferent daca
aceste servicii sunt sau nu prestate in Romania, atat timp cat
nu sunt incheiate conventii de evitare a dublei impuneri intre
Romania si statul de rezidenta al beneficiarului de venit sau
cand acesta din urma nu prezinta dovada rezidentei sale
fiscale. De asemenea, se aduc clarificari potrivit carora
sumele platite cu titlul de dobanda negativa nu se considera o
plata de venit impozabil in sensul titlului VI din Codul
Fiscal.

Clarificari cu privire la dividendele distribuite, dar care nu
au fost platite pana la sfarsitului anului in care s-au
aprobat situatiile financiare

Se aduc clarificari cu privire la aplicarea cotei mai
favorabile din conventia de evitare a dublei impuneri
incheiata de Romania cu statul de rezidenta al nerezidentului
beneficiar al dividendului si iIn cazul iIn care dividendele
distribuite nu au fost platite pana la sfarsitului anului 1in
care s-au aprobat situatiile financiare, cu conditia ca acesta
sa prezinte certificatul de rezidenta fiscala valabil pentru
anul pentru care s-au aprobat situatiile financiare anuale. De
asemenea, se aduc clarificari potrivit carora cota de impozit
de 5% este aplicabila veniturilor din dividende distribuite
incepand cu data de 1 ianuarie 2016.

Clarificari cu privire la optiunea de reqularizare a
impozitului pe veniturile din dobanzi/activitati
independente/activitati desfasurate in Romdnia de artisti de
spectacol sau sportivi, venituri obtinute de persoane juridice
rezidente intr-un stat membru al Uniunii Europene sau al



Spatiului Economic European

Se aduc clarificari potrivit carora optiunea de regularizare a
impozitului platit potrivit titlului VI pentru veniturile din
dobanzi / activitati independente / activitati desfasurate 1in
Romania de artisti de spectacol sau sportivi, prin declararea
si plata impozitului pentru profitul / venitul impozabil
aferent acestor venituri, potrivit tilului II, respectiv
titlului IV, poate fi realizata in perioada de prescriptie
stabilita potrivit Codului de Procedura Fiscala.

In acest sens, normele de aplicare prevad anexarea la
declaratia fiscala depusa in vederea regularizarii a doua
certificate de rezidenta fiscala, in original sau copie
legalizata: un certificat care sa mentioneze ca beneficiarul
venitului a avut rezidenta fiscala in anul in care s-a obtinut
venitul intr-un stat al Uniunii Europene sau al
Spatiului Economic European si un certificat care sa
mentioneze ca beneficiarul venitului a avut rezidenta fiscala
intr-un astfel de stat in anul in care a exercitat optiunea
pentru a-si regulariza impozitul. De asemenea, normele prevad
principalele tipuri de cheltuieli care se au in vedere pentru
determinarea rezultatului fiscal aferent veniturilor din
dobanzi.

Clarificari cu privire la restituirea impozitului pe
dividende, respectiv dobanzi si redevente

Potrivit noilor norme de aplicare, in cazul indeplinirii
conditiilor de detinere mentionate la art. 229 alin. (1) lit.
c), respectiv art. 229 alin. (1) lit. g) din Codul Fiscal dupa
data platii veniturilor respective, restituirea impozitelor
platite in plus se poate solicita de catre beneficiarul
efectiv, persoana nerezidenta.

Clarificari cu privire la activitatile desfasurate de
reprezentante

Sunt introduse noi clarificari, potrivit carora persoanele



juridice straine, prin reprezentante infiintate in Romania, nu
sunt abilitate sa desfasoare activitati de productie, comert
sau prestari servicii.

Titlul VII - TVA
Definitii

S-a clarificat faptul ca zona contigua si zona economica
exclusiva a Romaniei fac parte din teritoriul Romaniei din
punct de vedere al TVA pentru anumite operatiuni la care fac
trimitere Normele.

Grupul fiscal unic

Grupul fiscal unic se va putea constitui si de catre persoane
impozabile care nu sunt administrate de catre acelasi organ
fiscal.

Livrarea de bunuri

in cazul contractelor de construire, al antecontractelor de
vanzare-cumparare si al contractelor de promisiune de vanzare
a unui imobil neconstruit se considera ca are loc o livrare de
bunuri daca acestea se finalizeaza prin transferul titlului de
proprietate asupra constructiilor rezultate, in caz contrar
avand loc o prestare de servicii.

Prestarea de servicii

Punerea la dispozitia prestatorului de matrite/echipamente 1in
mod gratuit pentru prestarea unor servicii in beneficiul
proprietarului acestora va fi considerata o prestare de
servicii legata de activitatea economica a proprietarului
matritelor/echipamentelor, dar care nu este asimilata unei
prestari cu plata.

In cazul in care prestatorul de servicii este proprietarul
matritelor/echipamentelor si recupereaza contravaloarea
acestora de la beneficiarul serviciilor, operatiunea se va



considera accesorie prestarii de servicii.
Locul prestarii de servicii

Se aduc clarificari si exemple suplimentare privind serviciile
care sunt considerate in legatura cu bunuri imobile (de
exemplu, Normele includ expres in aceasta categorie serviciile
in legatura cu retelele de conducte pentru gaz, apa,
canalizare si altele similare).

Faptul generator si exigibilitatea

Au fost introduse clarificari si exemple noi privind
stabilirea faptului generator si a exigibilitatii wunei
operatiuni, inclusiv in contextul trecerii de la cota de TVA
de 24% la cota de 20%. Au fost aduse clarificari privind
exigibilitatea in cazul cartelelor telefonice preplatite si
voucherelor, facandu-se distinctie intre voucherele cu scop
unic si cele cu scop multiplu.

Baza de impozitare

Se aduc clarificari privind aplicarea structurii de comisionar
din punct de vedere al TVA in cazul refacturarii de costuri,
in sensul in care aceasta se va aplica doar atunci cand sumele
sunt refacturate la cost.

Cotele de taxa

Se aduc clarificari si exemple noi privind aplicarea cotelor
reduse de TVA, de 9% si 5%. Normele aduc clarificari privind
baza de impozitare in cazul in care contractul prevede ca TVA
(nu) este inclusa in pret sau pretul a fost stabilit fara
nicio mentiune cu privire la TVA, respectiv in cazul in care
contrapartida este stabilita prin lege, prin licitatie,
printr-o hotarare a instantei.

Scutiri fara drept de deducere

Acordul furnizorului de a amana plata pretului dupa data



livrarii bunurilor sau prestarii serviciilor, in schimbul
perceperii unei dobanzi, va fi considerat o operatiune de
acordare de credit scutita de TVA fara drept de deducere.

Scutiri cu drept de deducere

In cazul scutirilor cu drept de deducere (de exemplu, scutiri
pentru livrari intra-comunitare, exporturi, transport
international s$i intracomunitar, traficul international de
bunuri si scutiri pentru intermediari), aplicarea regimului de
taxare de catre furnizor nu implica anularea dreptului de
deducere in ceea ce-l priveste pe beneficiar.

Puteti consulta toate modificarile aici.

Tuca Zbarcea & Asociatii,
clasata in categoria ,Gold” a
clasamentului WTR 1000 1in
domeniul proprieta
intelectuale

r+
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==

Tuca Zbarcea & Asociatii a fost plasata pe prima pozitie in
topul firmelor specializate in domeniul proprietatii
industriale in categoria ,Enforcement and Litigation”

World Trademark Review realizeaza anual un clasament al celor
mai bune firme de avocatura, agentii si practicieni 1in
proprietate intelectuala din peste 71 de jurisdictii, in baza
unor interviuri aprofundate cu reprezentanti ai clientilor si
competitorilor. Rezultatele analizei la nivelul ultimului an
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au fost publicate in editia 2016 a ghidului WTR 1000, lansata
recent la Londra.

In urma sondajului editorilor publicatiei,
Tuca Zbarcea & Asociatii s-a clasat pe podium,
in categoria ,Gold”. De asemenea, partenerul
coordonator al departamentului de Proprietate
Intelectuala, Ciprian Dragomir, a fost inclus
pe lista profesionistilor
»Gold” in domeniu, fiind
caracterizat drept , o0 autoritate in materie de
proiecte de fuziuni si achizitii ori
tranzactii complexe cu o componenta de
proprietate intelectuald”. In plus, Bogdan
Halcu, Managing Associate al firmei, a fost
mentionat ca specialist ,Silver” pentru asistenta oferita
clientilor firmei in proiecte ,referitoare la comunicatii
electronice si tehnologia informatiei”. Totodata, editorii
ghidului au apreciat experienta vasta a echipei in ceea ce
priveste combaterea contrafacerii si a incalcarii drepturilor
de proprietate intelectuala, considerand ca ,Tuca Zbarcea &
Asociatii nu numai ca este constienta de provocarile cu care
se confrunta societatile comerciale in mediul economic actual,
dar stie si cum sa le depaseasca”.

Echipa departamentului de Proprietate Intelectuala din cadrul
Tuca Zbarcea & Asociatii este formata din avocati si
consilieri in proprietate industriala cu o bogata experienta
in servicii de asistenta si reprezentare juridica oferite
societatilor nationale si multinationale pentru protejarea
portofoliului de proprietate intelectuala. 0 componenta
semnificativa a practicii firmei o constituie asistenta
acordata in lupta impotriva contrafacerii produselor, a
contrabandei cu produse si a utilizarii ilegale a marcilor
inregistrate, in special produse larg consum, cum ar fi
tigari, bauturi, alimente si articole de imbracaminte. Echipa
este specializata si in francize, marci inregistrate si
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protectia brevetelor din industria farmaceutica si software.
Nu in ultimul rand, expertii firmei asigura in mod constant
servicii de asistenta juridica in cadrul unor procese de
privatizare si tranzactii de tip ,private equity”, precum si
in preluari comerciale complexe realizate 1in cadrul
procedurilor de insolventa. Tuca Zbarcea & Asociatii ori
avocatii specializati in proprietate intelectuala sunt membri
al principalelor organisme si asociatii internationale de
profil, precum INTA, WTO, ECTA.

Previziunile economistilor
PwC pentru anul 2016

- Statele G7 vor avea cea mali rapida crestere economica de
dupa 2010, cea mai rapida crestere fiind inregistrata in
Statele Unite si Marea Britanie

- Geopolitica (mai degraba decat economia) va fi
prioritara pe agenda decidentilor politici

= Preturile marfurilor vor continua sa ramana scazute

= Criza Zonei Euro va lua sfarsit

= Populatia din Africa va creste in 2016 cu echivalentul
celei din Australia

1. Vant din pupa pentru G7: Este de asteptat ca grupul G7
sa inregistreze o crestere a PIB mai mare de 2%,
ajungand astfel la cel mai rapid ritm de crestere
inregistrat dupa 2010. Spre deosebire de statele G7,
economiile emergente din E7 vor avea un ritm de crestere
mai lent decat tendinta ultimilor ani (dar mai rapid
decat G7). Dintre statele E7, economiile Braziliei si
Rusiei se vor contracta, iar a Chinei va incetini, insa
India va avea o performanta de top (a se vedea Figura
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Fig.1: Dintre economiile emergente pe care le monitorizdm, preconizdm cd India va fi singura care
va avea o ratd de cregtere mai rapidd in 2016 decdt rata medie pe termen lung
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Diferenta puncte procentuale intre rata de cregtere a PIB-ului real estimata pentru 2016
gi rata medie de eregtere pe termen lung (1993-2015)

Sursa:; Analiza PwC, FMI

eopolitica, mai degraba decat economia, va fi prioritara
pe agenda decidentilor politici: Trei subiecte
geopolitice vor continua sa fie in vizorul presei. Prima
problema este criza migrantilor in Europa, care se poate
estompa in timpul iernii, pentru ca mai apoi sa se
reaprinda in primavara. Al doilea subiect va fi
raspunsul comunitatii internationale la criza din
Orientul Mijlociu. Al treilea, referendumul cu privire
la soarta apartenentei Marii Britanii 1la Uniunea
Europeana.

. Preturile marfurilor vor continua sa ramana scazute:
Aceasta este o veste buna pentru majoritatea afacerilor,
gospodariilor si decidentilor politici din economiile
importatoare de petrol si materii prime, 1insa si o
provocare pentru tarile exportator.“Ne asteptam ca
revenirea economica Statelor Unite sa prinda viteza 1in
2016, iar Marea Britanie se va bucura si ea de o
crestere continua bazata pe consum. De asemenea, ar
trebui sa vedem cel putin inceputul sfarsitului crizei
Zonei Euro. Pe de alta parte, tarile BRICs (Brazilia,
Rusia, India si China) vor avea un 2016 dificil, cu
exceptia notabila a Indiei“, a declarat John John
Hawksworth, economist sef al PwC Marea Britanie.SUA va
conduce liga G7 din punct de vedere al ritmului
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cresterii PIB: Economia Statelor Unite va creste cu
aproape 3% in acest an, contribuind cu aproape doua
treimi la cresterea per ansamblu a economiilor grupului
G7 in anul 2016. Este de asteptat ca SUA sa continue sa
creeze o medie de aproximativ 200 000 de locuri de munca
pe luna, sustinand in acest fel si cresterea consumului.
Cu toate acestea, SUA nu va avea locul intai asigurat in
topul economiilor cu cea mai rapida crestere din G7;
Marea Britanie ii va fi principalul rival in aceasta
competitie, cresterea economica a acesteia fiind
estimata intre 2 si 2,5%.

Ratele dobanzilor in SUA si Marea Britanie vor creste in
2016: In luna decembrie a anului trecut, Rezerva
Federala americana (Fed) a dat tonul prin prima crestere
de dobanda dupa 2006. Economistii PwC se asteapta ca Fed
sa continue sa creasca ratele dobanzilor in 2016, in mod
treptat. Excluzand eventuale socuri globale majore
nefavorabile, ne asteptam ca Banca Angliei sa urmeze
acelasi traseu in 2016. Fata de SUA si Marea Britanie,
se preconizeaza ca Banca Centrala Europeana, Banca
Japoniei si Banca Poporului din China vor mentine o
politica monetara precauta in 2016.



Fig. 2: Cregterea economicd in periferia Zonei Euro
va depdgi din nou rata de cregtere a tdarilor centrale
in2016
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- Sfarsitul crizei Zonei Euro: Economiile periferice ale
Zonei Euro vor avea, pentru al doilea an consecutiv, o
crestere mai rapida decat cea a economiilor centrale (a
se vedea Figura 2). Criza din Grecia ar putea sa se
aprinda din nou, insa ea nu va contamina intregul bloc,
motiv pentru care economistii PwC se asteapta ca 2016 sa
marcheze cel putin inceputul sfarsitului crizei
financiare din Zona Euro extinsa. Majoritatea
dezechilibrelor din economiile periferice fiind sub
control iar reformele structurale in plina desfasurare,
este de asteptat ca PIB-ul Zonei Euro sa creasca in 2016
Cu aproximativ 1,6% — cea mai rapida rata de crestere
dupa 2011.

= India va avea cea mai buna performanta dintre statele
E7: Pentru al doilea an consecutiv, estimam ca India va
avea 0 crestere mai rapida decat cea a Chinei,
dezvoltandu-se cu aproape 7,7% in termeni reali. India
va continua sa culeaga roadele reformelor recente.
Reducerea ratei rezervelor minime obligatorii de la 8%
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la 6,75% in cursul anului trecut de catre Banca Centrala
a Indiei va incuraja consumul si cresterea investitiilor
in 2016. In acest sens, investitiile straine directe in
industria prelucratoare inca subdezvoltata a Indiei ar
putea sa creasca intrucat majoritatea limitarilor pentru
accesul investitiilor straine in tara au fost eliminate.

- Rata de crestere a PIB-ului Chinei va incetini la 6,5%:
Incetinirea economiei Chinei pare s& continue, pe fondul
procesului actual de recalibrare a economiei. Cresterea
industriei prelucratoare si a exporturilor va continua
sa incetineasca. Cu toate acestea, liderii mediului de
afaceri chinez vor continua sa se mute in zone de
productie cu o valoare adaugata mai mare. Pentru
atingerea acestui obiectiv, suntem de parere ca vor
creste investitiile peste hotare facute de companiile
din China, in special prin cumpararea unor afaceri
implicate in noile tehnologii si in activitati de
cercetare-dezvoltare. Este de asteptat ca procesul de
internationalizare a renminbi-ului sa continue, pe
masura ce se fac mai multi pasi in directia
liberalizarii valorii capitalului, cum ar fi eliminarea
restrictiilor asupra ofertelor publice initiale (IPOs).
In concluzie, desi economistii PwC nu considera ca
scenariul principal pentru China ar fi o “aterizare
fortata”, companiile ar trebui sa tina cont de riscul
semnificativ asociat cu efectele pe care aceasta unda de
soc le-ar putea avea asupra unora dintre economiile din
Asia de Sud-Est.

- Africa subsahariana (SSA) va adaga la populatia mondiala
inca “o Australia”: Populatia Africii subsahariene va
creste cu mai mult de 25 de milioane de persoane in anul
2016, mai mult decat toata populatia Australiei la un
loc. Aceasta crestere vine in contextul evolutiei zonei
din ultimii ani, in care populatia SSA a crescut cu mai
mult de 20 de milioane de oameni pe an din 2006 pana in



prezent. La nivelul tarilor, Figura 3 arata ca aproape
20% din cresterea populatiei in Africa Subsahariana in
2016 va proveni din Nigeria.

Fig.3: Nigeria va fi principalul motor de crestere a

Mote: Nuantele mai inchise arata zonele cu o cregtere mai
mare a populatiei; datele demografice sunt publicate la data
de 1 julie a fiecarui an

Surse: Analiza PwC, Proiectia Populatiei realizata

de Natiunile Unite

Industriile creative Sl
turismul cultural pot deveni
active strategice pentru
economiile marilor orase din
Romania

- Festivalurile George Enescu, Sunwaves, Electric Castle

si Untold - prima linie a turismului cultural din
Romania
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- Dezvoltarea unei infrastructuri culturale este o
prioritate pentru Romania

=0 noua clasa creativa se naste odata cu cresterea
oraselor globale

Numarul si dimensiunile oraselor sunt in continua crestere pe
tot cuprinsul globului - alimentate de ritmul rapid de
urbanizare de pe pietele emergente si de continuarea
urbanizarii de pe pietele mature. Conform Organizatiei
Natiunilor Unite (ONU), 54% din populatia lumii locuieste, in
prezent, in orase, iar pana in anul 2050 acest procent va
creste la 66%.

Atractia culturii si impactul ei economic

Conform studiului EY Cultural Times, care analizeaza 11
industrii creative la nivel global, viata culturala bogata a
devenit un activ extrem de important pentru tarile care cauta
sa atraga manageri din mediul corporatist si angajati
talentati — cei care in mod tipic sunt consumatori avizi de
cultura si entertainment — precum si turisti atrasi de
cultura. Dezvoltarea unei infrastructuri culturale este in mod
special importanta pentru tarile emergente, cum este si
Romania, care vor ajunge sa atraga mai bine de jumatate din
numarul de turisti internationali pana in anul 2030.

.Europa de Est reprezinta deja o atractie pentru turismul
cultural de pe continent, iar Roménia poate capitaliza cu
succes acest interes, in special pe segmentul festivalurilor
de muzica si film. Cap de afis in acest sens este cu siguranta
Festivalul George Enescu. Conform datelor organizatorilor,
editia din 2013 a atras peste 20.000 de turisti straini timp
de trei saptamani in Bucuresti. Pe langa biletele cumparate la
festival, impactul economic al sederii acestor turisti 1in
capitala este semnificativ. Dar Bucurestiul nu este singurul
oras din Romania care poate concura pe piata turismului
cultural din regiune. Festivalul de muzica electronica
,Sunwaves”, care se desfasoara de doua ori pe an in Mamaia si
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care are deja o traditie de 8 ani sau cele doua festivaluri de
muzica emblematice pentru Cluj-Napoca — Electric Castle si
Untold — atrag la randul lor anual mii de turisti straini,
devenind astfel active strategice pentru economiile locale ale
acestor orase ", comenteaza Elena Badea, Director de
Marketing, EY Romania

Proiectele culturale sunt motoare ale regenerarii urbane

Bilbao, aflat in Tara Bascilor din Spania, este acum un model
de regenerare urbana stimulata prin cultura, datorita Muzeului
Guggenheim. Intr-o regiune lovitd de o ratd enormd a somajului
in anii 1990 (in jur de 25%), planul de revitalizare, in
valoare de 700 milioane USD, a crescut atractivitatea
orasului, a stabilizat un numar de 4400 de locuri de munca
deja existente in oras si a generat peste 1000 de locuri de
munca noi cu program complet. Numarul de turisti de 1la
lansarea oficiala a muzeului incoace a crescut de opt ori.

,Infrastructura culturala
reprezinta un catalizator al
dezvoltarii urbane: construirea
unui muzeu ofera adesea
oportunitati de angajare 1in
proiecte de dezvoltare urbana
mari si de dezvoltare a unui nou
<<brand al orasului>> in jurul
industriilor creative si culturale. Astfel de proiecte
emblematice cresc atractivitatea unul oras pentru turisti,
potentiale talente si profesionisti cu grad ridicat de
competente”, spune Elena Badea.

Dezvoltarea unei infrastructuri culturale este o prioritate
pentru Romania

La nivel global, unele orase dezvolta in mod special zone
culturale. Printre exemple se numara Zorlu Center din
apropiere de Istanbul, Odaiba din Tokio, NDSM din Amsterdam si
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Stratford City Development din Londra. Zorlu Center, situat la
noua kilometri de centrul Istanbulului, include nu doar un
mall de cumparaturi premium (de 105.000 metri patrati), ci si
un mare centru cultural (de 55.000 metri patrati) cu doua
teatre si spatii expozitionale. In sezonul inaugural al
centrului (2014-2015) au fost incluse 400 de spectacole cu un
public total de 500.000 spectatori.

In Franta, turismul bazat pe culturd (festivaluri, muzici
live, opera si galerii de arta, insa fara sit-urile istorice)
a generat 2,6 miliarde USD in anul 2013. Mostenirea culturala,
activitatile si evenimentele de profil reprezinta acceleratori
de crestere urbana si joaca un rol major in reinnoirea urbana.
In Japonia, insula artificiald Odaiba aduce intr-un singur loc
infrastructura de afaceri, culturala si de entertainment. Cele
doua muzee de pe insula si evenimentele culturale (Comic
Market si Gundam Festival care atrag gameri internationali si
entuziasti ai animatiei japoneze si ai cartilor cu desene
manga, de tip japonez) subliniaza succesul si atractia
exercitate de acest district al capitalei nipone. Comic Market
atrage de doua ori pe an aproape 500.000 de oameni in cadrul
unui eveniment care dureaza trei zile.

.In ceea ce priveste infrastructura pentru activitdtile
culturale, Romania necesita investitii sustinute pentru a
acoperi un deficit evident. Daca nu putem inca vorbi de zone
culturale construite special pentru a gazdui manifestari de
mari dimensiuni in conditii optime, putem insa sa ne
concentram pe dezvoltarea unei infrastructuri urbane de mai
mici dimensiuni, precum sali de concerte si spectacole sau
spatii expozitionale. Am vazut cu totii din pacate ce
consecinte nefaste poate avea lipsa accesului la astfel de
facilitati in comunitate, dar si impactul asupra industriilor
creative precum cea muzicala si cea a artelor spectacolului,
carora le lipsesc spatiile de expresie. Dezvoltarea acesteil
infrastructuri este unul dintre elementele-cheie care pot
stimula turismul cultural in centrele urbane ale Romaniei”,



explica Elena Badea.

0 noua clasa creativa se naste odata cu cresterea oraselor
globale

Populatia de la nivel global este tanara — 1,8 miliarde de
locuitori ai planetei aveau intre 10 si 24 de ani in 2014,
inregistrand un record istoric — iar alfabetizarea la nivel
global s-a 1iImbunatatit semnificativ. Cresterea economica
solida si populatiile tinere genereaza un context favorabil
dezvoltarii unui val de consumatori din clasa de mijloc 1in
multe piete emergente. Aceasta tendinta nu este nicaieri mai
puternica decat in Asia si Africa. Asia numara in prezent 525
milioane de consumatori culturali din clasa de mijloc.

Cuplata cu dezvoltarea de activitati culturale, urbanizarea
stimuleaza, de asemenea, emergenta unei noi clase economice,
atat in tarile dezvoltate, cat si in cele 1In curs de
dezvoltare — clasa “creativa”. Conform lui Richard Florida,
teoretician al studiilor urbane, aceasta clasa include oameni
de stiinta, artisti, ingineri, designeri si scriitori “super-
creativi”, precum si “profesionisti ai creatiei”, care
activeaza intr-o gama larga de ocupatii bazate pe cunoastere.

Clasa creativa reprezinta intruparea triadei “Tehnologie,
Talent si Toleranta”, conform definitiei lui Florida, si este
un motor esential de crestere, inovatie si atractivitate in
zonele urbane. Combinatia dintre preturile mici ale
proprietatilor din interiorul oraselor si 1incurajarea
puternica a libertatii creative a sustinut revigorarea
Berlinului, care acum atrage artisti si antreprenori culturali
din intreaga lume.

Conform studiului EY intitulat Global Talent in Global Cities
2015, Top 3 cele mai atractive orase pentru clasa creativa
arata astfel:

1. New York — se bucura de o scena culturala unica, inclusa
intr-un mediu urban cosmopolit si progresist, in general



considerat benefic pentru activitatile creatoare;

2. Londra — se pozitioneaza in fata Parisului datorita
deschiderii sale internationale (33% din populatia
orasului a fost nascuta in afara granitelor tarii, fata
de doar 12% in Paris);

3. Paris — se claseaza pe locul trei datorita mostenirii
culturale si activelor tehnologice, dar este penalizat
de mediul antreprenorial mai slab.

Avocat cu experienta -
Societatea Civila de Avocati
Dobrinescu Dobrev

Pozitia: AVOCAT
Cerinte:

= experienta de 2-5 ani in dreptul fiscal
= bun cunoscator al limbii engleze

Aria de lucru:

» redactare contestatii impotriva actelor administrativ-
fiscale

= asistenta iIn timpul inspectiilor fiscale

-asistenta si reprezentare in 1litigiile fiscale,
consultanta de drept fiscal etc.

Ce oferim:

= un mediu de lucru placut
un colectiv dinamic, foarte bine pregatit profesional
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= dezvoltare profesionala prin implicarea directa 1in
proiecte diverse si complexe

Va asteptam CV-urile la luisiana@dobrinescudobrev.ro pana pe
data de 12 februarie 2016.

Societatea de Avocati DOBRINESCU DOBREV a luat fiinta in iulie
2012, la initiativa asociatilor fondatori Luisiana Dobrinescu,
Dumitru Dobrev si Ionut Dobrinescu, fiecare cu o experienta in
avocatura de peste 12 ani. Fundamentul asocierii celor trei
parteneri tine de o anumita complementaritate de specializari,
de aptitudini si, nu in ultimul rand, de personalitati.

Practica predilecta a avocatilor DOBRINESCU DOBREV este
dreptul fiscal si dreptul civil, oferind consultanta de taxe
si asistenta in inspectia fiscala si pledand in contenciosul
civil si administrativ-fiscal. Echipa de taxe a DOBRINESCU
DOBREV este formata deopotriva din avocati, consultanti
fiscali si practicieni in insolventa.

CEDO. Angajatorul are dreptul
sa supravegheze comunicatiile
personale ale angajatului

Hotararea Curtii Europene a Drepturilor Omului (CEDO) 1in
procesul Barbulescu c. Romania a fost publicata marti, 12
ianuarie 2016.

Bogdan Barbulescu a reclamat faptul ca, in perioada in care
era angajat in cadrul unei companii private, i-au fost
monitorizate convorbirile purtate prin mesageria electronica,
respectiv prin intermediul Yahoo messenger, context in care a
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fost acuzat de catre angajator ca a folosit internetul in scop
personal. Barbulescu a negat acest lucru, invocand folosirea
internetului in relatia cu clientii. In ciuda acestui fapt,
Bogdan Barbulescu a fost concediat pe motiv de incalcare a
regulamentului intern care interzicea folosirea resurselor
companiei in scopuri personale.

Instantele nationale, in fata carora s-au depus convorbirile
repective, au respins plangerea contra deciziei de concediere.
Curtea europeana a drepturilor omului a respins la randu-i
plangerea privind art. 8 din Conventie, ce viza dreptul 1la
viata privata si inviolabilitatea corespondentei si a stabilit
ca angajatorul are dreptul de a supraveghea comunicatii
personale ale angajatului in timpul de lucru.

Hotararea integrala in limba engleza este disponibila aici.

Costul absenteismului 1in
Romania a fost de 703 Euro
per angajat in 2015

Rata absenteismului in Romania, adica proportia zilelor de
absenta din totalul zilelor lucratoare dintr-un an, a fost de
2,2% in 2015, potrivit studiului PwC Saratoga, in usoara
scadere fata de 2014, atunci cand a fost de 2,4%. Aceasta s-a
tradus intr-un cost de 703 Euro per angajat la nivelul pietei
generale, costul absenteismului fiind mai scazut in retail
(440 Euro pe an per angajat) si mai mare 1in sectorul
farmaceutic (1.132 Euro per angajat), proportional cu
remuneratia medie a personalului din fiecare sector.
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,Rata absenteismului din Romania, care
include absentele nemotivate, cat si pe
cele din motive medicale, este similara
cu cea din tarile din regiune. Cu toate
acestea, absenteismul continua sa
genereze costuri semnificative pentru
organizatii. In acest context, devine
din ce in ce mai importanta explorarea
de catre angajatori a cauzelor
acestuia, prin practici specifice de
resurse umane (de exemplu, prin studii
periodice de satisfactie a
angajatilor), precum si prin dezvoltarea de programe tinite de
combatere a absenteismului (de exemplu, programe de motivare
sau programe care vizeaza starea de sanatate a angajatilor”, a
declarat Horatiu Cocheci, Senior Manager, Liderul Echipei de
Servicii de Consultanta in Resurse Umane, PwC Romania.

Rentabilitatea capitalului uman (exprimata prin numarul de
unitati monetare generate de un angajat pentru fiecare unitate
monetara investita de companie in remuneratia sa) se mentine
la acelasi nivel cu cel din anul precedent (1,30). Cu toate
acestea, studiul reflecta o crestere a rentabilitatii in
sectoarele Retail si Productie Industriala, pe fondul unei
performante financiare mai bune a companiilor participante
(i.e. cresterea veniturilor). Pe de alta parte, sectoarele
Bancar si Farmaceutic s-au confruntat cu o scadere a
rentabilitatii fortei de munca, pe fondul unei cresteri mai
accelerate a costurilor in raport cu veniturile.

Investitia financiara 1in programele de dezvoltare a
angajatilor, un alt capitol analizat in studiu, a crescut cu
aproape 50% fata de anul precedent , desi numarul orelor
dedicate acestor programe a ramas constant (17 — 18 ore per
angajat per an).

Cele mai multe ore de training per angajat au fost raportate
de banci, in vreme ce investitiile cele mai mari in astfel de


http://taxnews.ro/wp-content/uploads/2015/01/Horatiu-Cocheci.jpg

programe au fost facute de companiile din sectorul farmaceutic
(peste 1000 de Euro per angajat).

»Asistam la o regandire a programelor de
training si dezvoltare, companiile
preferand sa investeasca in programe mai
scumpe, dar cu o rentabilitate mai mare pe
termen lung. Astfel, 1incep sa se
foloseasca tot mai mult programe de tip
»,train the trainer”, <care presupun
pregatirea angajatilor proprii pentru
livrarea ulterioara a trainingurilor in
organizatie. De asemenea, am observat o
orientare tot mai accentuata catre
programe de dezvoltare profesionala si
personala (de tipul coaching sau mentoring), care presupun, de
cele mai multe ori, costuri mai mari comparativ cu programele
clasice de training” a precizat Nicoleta Dumitru, Manager,
Servicii de Consultanta in Resurse Umane, PwC Romania.

Studiul PwC Saratoga Romania 2015 prezinta date exhaustive
referitoare la indicatori ai capitalului uman pe baza datelor
colectate de la 64 de companii participante din cinci

sectoare economice (industria farmaceutica, productie
industriala, retail, banci si leasing financiar).

Provocarile unul manager de
vanzari
Cele mai importante roluri asumate de un manager de vanzari

sunt de ,generator de business” si ,model pentru echipa
proprie”, cu 65%, respectiv 57% din raspunsuri. Acest raspuns
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pozitioneaza departamentul de vanzari ca principal declansator
de business in cadrul companiei si confirma faptul ca
managerul preia in mod direct acest rol.

Mai mult, 63% dintre liderii din vanzari din Romania considera
ca relatia vanzator-client a cunoscut o imbunatatire 1in
ultimii ani. Perceptia de imbunatatire a acestei relatii poate
fi pusa pe seama tendintelor de inviorare a mediului de
afaceri general, asa cum arata indicatorii macroeconomici,
conform analizei ,Provocarile unui manager de vanzari”,
realizata de Sfera Business in colaborare cu EY Romania.

»37% dintre managerii chestionati in cadrul
sondajului considera increderea si parteneriatul
ca fiind principalii factori de diferentiere, 1in
vreme ce doar 29% considera orientarea catre
rezultate ca fiind un comportament definitoriu in
decizia de cumparare. Modul in care Managerul de
vdnzari gestioneaza cele 3 elemente, si anume
livrarea rezultatelor pentru compania pe care o reprezinta,
satisfactia clientilor si nivelul de motivare si angajament al
propriei echipe este esential pentru buna functionare a
business-ului pe termen lung”, spune Catalin Stancu, Managing
Partner, Sfera Business.

Analiza 1si propune sa faca o radiografie a provocarilor
intalnite de managerii de vanzari din Roméania si are la baza
raspunsurile a 161 de lideri din zona de vanzari din companii
romanesti din diverse industrii.

In acelasi timp, 62% din respondenti considerd ca fac la locul
de munca ceea ce stiu mai bine si le face placere. Intr-un
procent asemanator, managerii de vanzari considera aproape la
fel de importante obiectivele clar definite si intelegerea
rolului lor in companie. Doar in cazul a 13% din raspunsuri s-
a considerat ca s-a primit feedback in ultimele 6 luni pe
progresul propriu si doar in 34% a aparut o ocazie de
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dezvoltare la locul de munca.

In privinta ariilor de responsabilitate, 45% dintre
respondenti considera misiunea de afaceri ca fiind principala
responsabilitate, dar foarte aproape, cu 40%, se regaseste
preocuparea pentru dezvoltarea echipei.

Imbunatatirea competentelor echipei

Training-ul pentru imbunatatirea abilitatilor/competentelor
este considerat in continuare ,cel mai de impact” pentru
membrii organizatiilor. Acesta este urmat indeaproape de
coaching-on-the-job si de training pentru dezvoltare
profesionala extinsa. Conform rezultatelor, cursurile open si
conferintele au impact, mai degraba, in zona motivationala.

Astfel, un procent major de 54% considera training-ul de
abilitati ca avand impact ridicat si doar 5% in zona minima de
impact. 87,5% considera trainingul in zona de dezvoltare
profesionala ca fiind mediu si peste mediu ca impact asupra
membrilor echipei.

Peste 50% considera coaching-on-the-job-ul ca avand impact
maxim. Numarul mare de raspunsuri (10, respectiv 12) din zona
»NU ma pot pronunta” arata ca unele organizatii nu sunt
familiarizate cu procesele de coaching on the job sau de
mentoring. 14% considera mentoring-ul ca avand impact minim.

28% considera participarea la evenimente ca avand impact minim
si un procent similar participarea la cursurile open. Numarul
mare de raspunsuri din zona “nu ma pot pronunta”, pentru
cursurile open, releva o obisnuinta redusa de participare la
astfel de evenimente.

Nivelul de pregatire al echipei si selectia candidatilor

Mai mult de jumatate (52%) considera ca nivelul general de
pregatire s-a iImbunatatit, dar numai 7% considerabil. Pe de
alta parte, 32% considera ca nivelul s-a deteriorat, procent



similar cu al acelora care considera ca se inregistreaza o
evolutie negativa a relatiei vanzator-client.

57% dintre respondenti considera ,potentialul de dezvoltare al
candidatului, dorinta de imbunatatire si gandirea pozitiva” ca
principalul element de diferentiere in selectia in cadrul
echipei. ,Abilitatile si competentele”, aflate pe locul
secund, se gasesc la o distanta foarte mare si sunt impreuna
cu ,experienta relevanta pe o pozitie similara”. Studiile
universitare si postuniversitare conteaza intr-o proportie de
doar 2%.

Dincolo de salariul fix, aproape jumatate din raspunsuri au
mentionat bonus-urile lunare si cele anuale (49%, respectiv
48%) in categoria mijloacelor optime de motivare financiara.
Acestea depasesc semnificativ comisioanele din vanzari (cu 10%
mai multe raspunsuri). Totusi, comisioanele raman importante,
in special acolo unde discutam de bunuri cu pret ridicat.

Actiuni/arii de interes ale managerului de vanzari de succes

Monitorizarea progreselor in obiective si in dezvoltarea
echipei conteaza intr-o proportie de 43% in termeni de
eficienta. Aproape unul din cinci (18%) respondenti considera,
de asemenea, ca depistarea rapida a oportunitatilor de
business caracterizeaza eficienta.

La nivel de industrii, accentul se pune pe capacitatea de
monitorizare a progreselor, atat in privinta obiectivelor cat
si in privinta dezvoltarii echipei. Astfel, procentul cel mai
ridicat se observa la industria de servicii pentru afaceri
(60%), urmata de produse de consum (56%) si de industria
farmaceutica (50%).

Ca si activitati care 1ii iImpiedica sa fie eficienti, 45%
mentioneaza ,greseli in stabilirea corecta a prioritatilor”.
Doar 11% considera sedintele ca fiind ,hoti de timp”, ceea ce
subliniaza utilitatea acestora pentru procesul de business si
pozitioneaza departamentul de vanzari iIntr-un mediu foarte



dinamic.

Cele mai importante asteptari ale clientilor pentru un
parteneriat reusit

Relatia personala este iIn continuare asezata alaturi de
maximizarea profitabilitatii ca importanta. Imediat dupa
aceasta, perceptia vanzatorului despre asteptarile clientului
este data de relatia personala. Astfel, 29% considera
importanta profitabilitatea, iar 27% considera importanta
relatia personala.

37% considera ca este important sau oarecum important pentru
client brandul produsului sau brandul companiei, un scor
surprinzator de redus. Totusi, 37% considera acest lucru
neimportant. Exista o distributie extrem de echilibrata a
.perspectivei pe termen lung”: 40% considera acest lucru
important, in timp ce 38% neimportant.

Mai multe detalii aici.

Conferinta Anuala de
Fiscalitate a EY, 28 ianuarie
2016

EY Romania are placerea de a va invita la cea de-a 10-a
Conferinta Anuala de Fiscalitate. Conferinta va fi organizata
ca un eveniment de o zi, in cadrul caruia vor fi prezentate
informatii actualizate privind reglementarile fiscale din
Romania cu impact asupra raportarii fiscale pe anii 2015 si
2016 in ceea ce priveste impozitele directe si impozitele
indirecte. De asemenea vor fi prezentate si ultimele evolutii
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in domeniul fiscalitatii internationale si modificarile noului
Cod de Procedura Fiscald. In cea de-a doua parte a zilei,
evenimentul va trata principalele modificari ale
reglementarilor contabile aplicate societatilor comerciale,
precum si noul Cod de Procedura Fiscala si amnistia fiscala,
in cadrul a doua seminarii interactive speciale.

Program
Sesiunea I

1.1. Impozitele directe — noutati si aspecte de practica
pentru 2016

1.2. Reforma BEPS in taxarea internationala si impactul 1in
Romania

1.3. Principalele modificari privind impozitul pe venit si
contributiile sociale

1.4. Cele mai importante modificari din domeniul legistatiei
privind TVA

1.5. Noul Cod de Procedura Fiscala
1.6. Sesiune de intrebari si raspunsuri
Sesiunea II — Seminarii interactive

2.1. Principalele modificari ale reglementarilor contabile
aplicate societatilor comerciale

2.2. Noul Cod de Procedura Fiscala si amnistia fiscala
Programul conferintei

09:00 — 09:30 Inregistrarea participantilor

09:30 — 13:30 Sesiunea I

13:30 — 14:30 Pranz



14:30 — 16:00 Sesiunea II
Vorbitori principali

Alex Milcev Partener, Directorul Departamentului de Asistenta
Fiscala si Juridica

Andra Casu Director, Impozite Directe

Adrian Rus Partener, Coordonatorul diviziei de Preturi de
Transfer

Arcadie Parfenie Senior Manager, Taxare Internationala

Claudia Sofianu Director Executiv, Impozit pe Venit si
Contributii Sociale

Jean-Marc Cambien Partener, Impozite Indirecte
Toana Iorgulescu Director Executiv, Impozite Indirecte

Radu Tudoran Director Executiv, Contabilitate si Conformitate
Fiscala

Diana Lupu Director Executiv, Contabilitate si Conformitate
Fiscala

Emanuel Bancila Director Executiv, Litigii si Dispute Fiscale

Inscrierile pot fi trimise prin email sau fax pana la data de
26 ianuarie 2016.

Mai multe detalii aici.
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Modificari aduse Codulul
fiscal

Legea nr. 358/2015 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 50/2015 pentru modificarea si completarea Legii
nr. 227/2015 privind Codul fiscal si a Legii nr. 207/2015
privind Codul de procedura fiscala a fost publicata 1in
Monitorul Oficial nr. 988 din 31 decembrie 2015,

Ordonanta de Urgenta nr. 50/2015 (,0U” in cele ce urmeaza) a
fost aprobata cu anumite modificari si completari privind
impozitul pe profit, impozitul pe venitul obtinut in Romania
de nerezidenti, TVA si impozite si taxe locale.

Impozitul pe profit

Prevederile privind deductibilitatea ajustarilor pentru
deprecierea creantelor se aplica pentru creantele, altele
decat cele rezultate din activitati comerciale si inregistrate
incepand cu data de 1 ianuarie 2016. Impozitul pe venitul
obtinut in Roménia de nerezidenti Persoanele fizice / juridice
care obtin venituri din activitati artistice / sportive
desfasurate in Romania au obligatia de a calcula, declara si
plati impozit pe venit, respectiv impozit pe profit in Romania
daca platitorul de venit se afla intr-un stat strain.

Se clarifica faptul ca, in cazul dividendelor distribuite, dar
neplatite pana la sfarsitul anului in care s-au aprobat
situatiile financiare anuale nu se datoreaza impozit pe
dividende daca in ultima zi a anului calendaristic / a anului
fiscal modificat sunt indeplinite conditiile de aplicare ale
scutirii mentionate la art. 229 alin. (1) lit. c) din Codul
fiscal (si anume conditiile stipulate de Directiva privind
impozitarea dividendelor primite de “societatile-mama” de la
filialele acestora, asa cum au fost transpuse iIn legislatia
romana) .
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Un plafon de 22.500 RON este introdus in scopul aplicarii
masurilor de simplificare (i.e. ,taxare inversa”) pentru
livrarile de telefoane mobile, dispozitive cu circuite
integrate, console de jocuri, laptopuri etc. Astfel, masurile
de simplificare pentru livrarile sus-mentionate se vor aplica
doar daca valoarea bunurilor livrate (exclusiv TVA) inclusa
intr-o factura depaseste sau este egala cu plafonul.

Impozite si taxe locale

Sunt aduse modificari si clarificari privind taxa pe cladiri
(concept diferit de impozitul pe cladiri) aplicabila pentru
cladirile proprietate publica sau privata a statului ori a
unitatilor administrativ-teritoriale si care sunt
concesionate, inchiriate, date in administrare sau folosinta.

Diverse prevederi privind taxa pe teren aplicabila pentru
terenurile proprietate publica sau privata a statului ori a
unitatilor administrativ-teritoriale si care sunt
concesionate, inchiriate, date in administrare sau folosinta
sunt de asemenea clarificate si modificate.

Raportul de evaluare in baza caruia se stabileste valoarea
impozabila a cladirii se depune la autoritatea fiscala locala
pana la primul termen de plata din anul de referinta.

Se clarifica faptul ca, in cazul extinderii, imbunatatirii sau
a altor modificari aduse unei cladiri existente, trebuie
depusa o noua declaratie de impunere daca valoarea impozabila
a cladirii se modifica (creste sau se diminueaza) cu mai mult
de 25%.



