Prioritatea directorilor
financiari in perioada
urmatoare trebuie sa fie
tranzitia catre mediul
digital

- Desi joaca un rol strategic tot mai mare, directorii
financiari continua sa se concentreze in primul rand pe
gestionarea costurilor

= Doar 49% dintre directorii financiari declara ca vor
avea o contributie importanta la transformarea digitala
a afacerii

= Directorii financiari nu pot aprecia deocamdata impactul
pe care tranzitia catre mediul digital il va avea asupra
organizatiei

Directorii financiari (CFO) continua sa se concentreze mai
mult pe gestionarea costurilor si pe stabilirea bugetelor
decat pe extinderea rolului lor strategic, desi relatia cu
directorii generali (CEO) a devenit tot mai stransa in ultimii
trei ani, pe masura ce directorii financiari si-au asumat
rolul de consilieri strategici ai directorilor generali, se
arata in cea de-a cincea editie a studiului EY — Partnering
for performance.

Studiul EY are la baza un sondaj derulat 1la nivel global 1in
randurile a 652 de directori financiari si directori generali.
Conform studiului, 82% din directorii financiari considera ca
atunci cand colaboreaza cu directorul general in procesul de
luare a deciziilor 1legate de fuziuni si achizitii, de
managementul performantei, de trecerea la mediul digital si de
redefinirea modelului operational al afacerii, cele mai
importante contributii ale lor continua sa se limiteze la
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dimensiunea financiara traditionala.

Bogdan Ion, Country Managing Partner EY
Romania, explica: “Directorii generali s-au
bazat foarte mult pe directorii financiari 1in
perioada crizei ca sa gestioneze optimizarile
de costuri si sa-si protejeze firmele. Acum,
in contextul stabilizarii economiei,
directorii financiari trebuie sa asigure
echilibrul fragil intre nevoia de control al costurilor si
nevoia de crestere. Adica intre disciplina financiara si
asumarea de noi riscuri, care sa duca la crestere si la
inovare.”

Accelerarea business-ului digital

Desi se implica tot mai mult in definirea directiilor
strategice ale afacerii, directorii financiari se pare ca nu
au realizat in totalitate rolul pe care ar trebui sa il joace
in tranzitia catre digital, un factor cheie care afecteaza
afacerile din prezent. Aceasta trecere are un efect disruptiv
asupra afacerii iIn ansamblu si asupra modelelor operationale
ale organizatiei.

Doar 50% dintre directorii financiari fac din tranzitia catre
un model digital de afaceri o prioritate de top in urmatorii
trei ani, conform studiului, si doar 49% dintre ei cred ca vor
avea o contributie importanta sau foarte importanta in cadrul
acestei tranzitii. Aceste date arata faptul ca multi directori
financiari nu inteleg pe deplin impactul pe care universul
digital il va avea asupra afacerii, si nici responsabilitatea
care le revine in derularea si implementarea acestui proces de
transformare.

Directorii financiari au un rol important de jucat in aceasta
zona, inclusiv 1in optimizarea mediului digital in vederea
reducerii costurilor si gestionarii riscurilor de natura
legala, fiscala si de reglementare, generate de mediul
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digital.

“Transformarea digitala reprezinta in prezent una dintre cele
mai mari provocari si oportunitati pentru companii. Cu toate
acestea, doar jumatate dintre directorii financiari ii acorda
atentia meritata. Aceasta tranzitie are puterea de a
transforma in necunoscuti liderii actuali de piata, intr-un
timp foarte scurt. Directorii financiari care nu vor lua tine
cont de aceasta schimbare vor avea mult de recuperat, pe
masura ce competitorii lor vor valorifica avantajele culturii
digitale pentru a deveni lideri in industrie”, adauga Bogdan
Ion.

Parteneriatul strategic nu se limiteaza la mediul digital

Redefinirea operationala si masurarea performantelor sunt
identificate ca fiind alte doua zone prioritare in colaborarea
dintre CFO si CEO. Majoritatea directorilor financiari (85%)
care fac din redefinirea modelului operational o prioritate de
top declara un nivel mai mare de colaborare cu directorii
generali. Conform studiului, masurarea performantelor
organizatiei reprezinta una dintre zonele cheie unde
directorii financiari simt ca trebuie sa aiba o contributie
mai mare.

“Rezultatele arata limpede ca directorii financiari si
directorii generali trebuie sa lucreze impreuna pentru a
mentine un echilibru intre analiza trecutului si viziunea de
business, orientadndu-si in egala masura atentia asupra
digitalizarii afacerii. Iar pentru dezvoltarea unuil
parteneriat performant este esential ca directorii financiari
sa se concentreze pe valoarea pe care o pot genera dincolo de
controlul costurilor,” concluzioneaza Bogdan Ion.



Executarea silita a
redeventelor minilere sl
petroliere majorate prin
Ordonante de Guvern

Problema redeventelor este una controversata, care a avut un
parcurs sinuos, din perspectiva actelor normative prin care in
mod succesiv s-a incercat majorarea cuantumului lor. Autorul,
Andrei Iancu, expune istoricul reglementarii in materia
redeventelor miniere si petroliere si a evolutiei
jurisprudentiale, constata stadiul actual si analizeaza
problematica executarii acestor venituri ale bugetului de
stat. In final, prin raportare la reglementdrile recent
adoptate in materie procedural fiscala, sunt formulate si
incercari de a anticipa evolutia lucrurilor in viitor in
aceasta materie.

Desi redeventele sunt si raman in atentia dezbaterii publice
si politice, in raport de declaratiile des intalnite in mass-
media referitoare la cuantumul pretins redus al acestora,
prezentul material isi propune sa analizeze cateva aspecte
strict tehnice, in 1legatura cu evolutia recenta a
reglementarilor cu incidenta asupra acestui domeniu. Cu
certitudine, redeventele reprezinta un taram unde se intalnesc
si se intretaie interesele concurente ale statului si ale
titularilor licentelor de exploatare sau a concesiunilor
incheiate, iar masurile adoptate in aceasta privinta nu pot fi
intru totul separate de contextul politic de la un moment sau
altul.

Bineinteles, beneficiarii Tlicentelor de exploatare si
concesionarii vor clama imperativul securitatii raporturilor
juridice si se vor opune unuili cuantum ridicat al redeventelor,
invocand modul direct in care acesta se va repercuta negativ
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asupra planului de afaceri creionat initial, cu ocazia
incheierii contractului de concesiune sau acordarii licentei.

In contrapunere, statul va invoca faptul c& resursele
exploatate apartin patrimoniului public si va accentua faptul
ca ne aflam pe taramul dreptului public, unde partile nu se
afla in pozitii de egalitate juridica. Neindoielnic, se va
spune ca aceste resurse sunt epuizabile si, pe termen lung,
exploatarea lor trebuie sa aduca beneficii considerabile
bugetului de stat, care sa contrabalanseze disparitia lor,
pentru a fi in prezenta unei relatii cu adevarat echitabile.

Cu toate acestea, consider ca nu aici este locul potrivit
pentru a analiza circumstantele politice si economice care au
condus la adoptarea unor masuri sau chiar, as indrazni sa
spun, la schimbarea opticii legiuitorului in aceasta materie
sensibila.

Fara a intra in dialogul dintre parti, purtat in esenta pe
liniile de argumentare mai sus trasate, prezenta analiza isi
propune sa contextualizeze si sa interpreteze evolutia recenta
a uneli problematici punctuale si sa constate starea actuala a
acesteia.

Personal, consider ca dialogul purtat intre parti este
inselator si nu conduce la o reala concluzie cu privire la
care dintre parti este indreptatita in solicitarile sale.
Intr-un stat in care nimeni nu este mai presus de lege,
caracterizat, asadar, prin preeminenta dreptului, raspunsul
corect nu poate fi dat altfel decat pe baza analizei juridice
a problematicii, fara a permite intruziunea unor factori
externi, ce tin de situatia economica sau politica, mai mult
decat chiar regulile de drept admit. De altfel, justitia ar
trebui sa fie legata la ochi, nu? Nicidecum oarba sau
indiferenta fata de realitatile sociale, dar nici influentata
de acestea.

In final, imi voi permite s& expun si interpretarea proprie cu



privire la aspectele analizate, iesind, asadar, din registrul
,constatarilor”, insa strict pentru a incerca o anticipare a
evolutiei acestui subiect in perioada urmatoare.

Incercarile repetate de majorare a cuantumului
redeventelor miniere si petroliere prin Ordonanta
de Urgenta

Majorarea impusa prin 0.U.G. nr. 101/2007. Din ratiuni ce tin
de intentia legiuitorului de a creste veniturile bugetului de
stat provenind din redevente, precum si in considerarea
vocilor critice care afirma ca redeventele negociate ar fi
disproportionat de scazute 1in raport cu beneficiile
titularilor acestor exploatari, de-a lungul timpului s-a
incercat majorarea cuantumului acestora.

Intr-o primd etapa, aceastd intentie s-a materializat prin
adoptarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 101/2007,
prin care, in mod unilateral a fost majorat cuantumul
redeventelor, urmand ca, intr-o maniera ambigua, sa fie
incheiate acte aditionale in acest sens, intre titularii
licentelor de exploatare si ,autoritatea competenta”.

Distinct de contradictia evidenta dintre majorarea unilaterala
a unei redevente, prin efectul legii si necesitatea incheierii
unui acord de vointa in acest scop, problema majorarii
cuantumului acestor venituri bugetare necesita o analiza ceva
mai profunda.

Achiesez intru totul la argumentele prezentate pe larg intr-o
lucrare recenta, dedicata contenciosului fiscal, conform
carora rezolvarea problemei depinde de raspunsul pe care 1l
dam intrebarii daca redeventele sunt venituri fiscale.
Neindoielnic, asa cum observa in mod riguros autorul
mentionat, redeventele au o natura contractual-administrativa
si, in niciun caz, nu sunt creante fiscale. In acest sens,
trebuie observata o distinctie foarte importanta si
edificatoare in privinta confuziilor intretinute in acest



domeniu: aplicarea regimului de administrare specific
creantelor fiscale unei creante bugetare nefiscale nu 1i
schimba acesteia nicidecum caracterul sau.

Fara a 1incerca o reluare a tuturor aspectelor expuse 1in
lucrarea la care am facut referire, pentru o mai buna
intelegere a problematicii, voi incerca in cele ce urmeaza sa
rezum argumentele acolo expuse si care demonstreaza, in opinia
mea, faptul ca redeventele nu sunt creante fiscale si, ca
atare, majorarea lor unilaterala, prin act normativ, este
profund eronata.

In continuare fatad de comentariile recente legate de majorarea
redeventei, din ultimul numar al revistei Tax Magazine,
informatiile recente par sa confirme ca subiectul colectarii
la buget din activitatea de exploatare a resurselor minerale
este o preocupare a legiuitorului. Gasiti cuprinsul noului
numar al revistei Tax Magazine aici. Pentru a citi articolul
integral al autorului Andrei Iancu, aveti posibilitatea sa va
abonati la revista aici.

0 majorare a salariulul minim
pe economle trebuie corelata
cu efectuarea unui studiu de
impact

Referitor la declaratiile aparute in mass-media in ceea ce
priveste salariul minim pe economie in 2016 si exemplul
statelor BRICS:

Ministerul Finantelor Publice a aratat in mai multe randuri ca
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o0 majorare a salariului minim pe economie trebuie corelata cu
efectuarea unui studiu de impact care poate fi realizat 1in
primul trimestru al anului 2016.

“Nu spunem, in acest moment, ca va fi o crestere sau ca nu va
fi o crestere, ci spunem ca am inceput o analiza sa vedem
eventualele etape in care ar putea creste salariul minim 1in
2016 si ce impact ar avea asupra sectorului privat, pentru ca
poate fi un efect de reducere a competitivitatii firmelor
romanesti, astfel incat acestea sa fie nevoite sa renunte la o
parte din salariati sau sa-si reduca productia sau
exporturile. Ar putea indeparta investitorii 1iIn anumite
sectoare de activitate, de asemenea ar putea avea un efect
ascuns de migrare a fortei de munca din zona alba in zona gri
sau neagra. Cresterea salariului minim ii poate afecta si pe
noii intrati pe piata de munca, pe tineri, sau pe angajatii cu
calificare redusa”, a declarat ministrul Finantelor Publice,
Anca Dragu.

In acest moment, in urma deciziilor legislative, in sectorul
public salariile au fost majorate cu 10 pana la 25%. Asa ca, o
crestere a salariului minim pe economie, ar avea iIn acest
sector un impact extrem de redus.

In ceea ce priveste comparatia cu situatia din tarile BRICS,
Ministerul de Finante precizeaza ca ministrul de resort a
explicat, intr-o intalnire informala cu presa, ca Romania nu
este si nici nu trebuie sa fie in randul statelor in care
munca nu este apreciata. “Mai mult, nivelul actual inalt de
pregatire al romanilor face posibil ca acestia sa activeze
deja in industrii mai bine platite. Aceasta tendinta este una
certa si va continua, lucru ce conduce la cresterea nivelului
de trai in Romania”, a declarat ministrul Finantelor Publice,
Anca Dragu.



Precizari referitoare 1la
sumele prevazute in proiectul
de buget 2016 pentru culte
religlioase

In urma materialelor de presad aparute dupa publicarea
proiectului de buget pentru anul 2016, Ministerul Finantelor
Publice a facut urmatoarele precizari:

1. Proiectul de buget pentru anul viitor prevede o crestere a
salariilor acordate personalului clerical si neclerical.

In cazul personalului clerical, contributia statului 1la
salarizarea personalului de cult CRESTE de la 278,3 milioane
lei anul acesta la peste 315,1 milioane lei in anul 2016. In
cazul personalului neclerical, contributia statului prin sume
defalcate din taxa pe valoarea adaugata pentru salarizarea
personalului neclerical a crescut cu 54,9% fata de anul 2015,
de la 188,9 milioane lei la 292,7 milioane lei in anul 2016.

2. Proiectul de buget pentru anul viitor prevede o crestere a
contributiei statului, pentru sprijinirea asezamintelor
religioase romanesti din afara granitelor, de la 12,8 milioane
lei anul acesta la 13 milioane lei in anul 2016.

3. Anul viitor pastreaza in buget suma de 1,3 milioane lei
alocata in scopul finantarii Schitului romanesc Prodromu de la
Muntele Athos.

Sumele suplimentare prevazute in bugetul 2016 pentru culte
religioase, de aproximativ 150 milioane de lei au fost
prevazute tinand cont de actele normative aprobate in 2015
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referitoare la cresterile salariale in acest sector. Suma
suplimentara este comparabila cu suma alocata in anul 2015
pentru constructii si reparatii.

Fiscul obligat sa plateasca
dobanzi in cuantum de peste
30 de milioane de lei pentru
nerambursarea la termen a TVA
catre Cargill Agricultura,
reprezentata de Avocatii D&B
David si Baias S.C.A.

Inalta Curte de Casatie si Justitie a respins recursul ANAF
impotriva unei sentinte pronuntate de Curtea de Apel
Bucuresti prin care a fost recunoscut dreptul Cargill
Agricultura S.R.L., asistata de avocatii D&B David si Baias
S.C.A., de a primi dobanzi in cuantum de peste 30 de milioane
de lei pentru nerambursarea in termenul legal a TVA.
(! intarzierea in solutionarea cererii. Astfel,
' s-a respins sustinerea ANAF ca termenul de 45
' | de zile pentru solutionarea cererilor de
. rambursare ar fi wunul de recomandare.
“Acceptarea unei asemenea sustineri ar fi fost

in contradictie cu insasi esenta contenciosului administrativ,
reflectata in jurisprudenta constanta a instantei supreme 1in

Instanta suprema a inlaturat argumente
invocate pe fond de ANAF pentru a justifica
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privinta actiunilor in obligarea administratiei fiscale sa
solutioneze contestatiile fiscale, atunci cand acestea incalca
termenul legal de solutionare a cererilor” a declarat Dan
Dascalu, Avocat Partener D&B David si Baias.

De asemenea, Curtea de Apel Bucuresti a considerat
neintemeiate sustinerile ANAF 1in sensul ca depasirea
termenului de 45 de =zile pentru solutionarea rambursarii TVA
s-ar fi realizat cu respectarea dispozitiilor legale. Printre
altele, s-a retinut ca ANAF nu poate sustine ca derularea
inspectiei fiscale ca urmare a schimbarii categoriei de risc
fiscal al Societatii la mai bine de 10 luni de la data
depunerii deconturilor de TVA ar fi constituit un motiv
pertinent care sa justifice prelungirea termenului de 45 de
zile de solutionare a cererii de rambursare, atat timp cat
legea prevede obligativitatea realizarii analizei de risc in
maximum 15 zile de la data depunerii deconturilor.

In acord cu practica instantelor nationale din alte cauze de
dobanzi, a fost reliefata in sentinta de fond si importanta
rambursarii la termen a TVA, astfel cum este ea dedusa din
jurisprudenta europeana care protejeaza contribuabilii de
orice fel de abuzuri ale statului din aceasta perspectiva.
“Esentiala in acest context a fost hotardrea Curtii de
Justitie a Uniunii Europene din Cauza Rafinaria Steaua Romana
C-431/12 (reprezentata de D&B David si Baias in cauza
respectiva), in care s-a reliefat ca pentru contribuabil este
total nerelevant motivul pentru care rambursarea excedentului
de TVA a intervenit cu intarziere” a precizat Dan Dascalu.

Acest litigiu a inceput in 2009, cand ANAF respingea cererea
de acordare de dobanzi formulata de Cargill Agricultura,
intrucat organul fiscal tergiversase anterior mai bine de un
an o solicitare de rambursare a TVA in cuantum de peste 100
milioane leil.

A urmat un drum extrem de sinuos, intrucat ANAF nu a refuzat
sa solutioneze si contestatia societatii impotriva tacerii



organelor fiscale, fiind necesar ca societatea sa formuleze o

actiune pentru obligarea ANAF sa emita decizia de solutionare
a contestatiei, actiune finalizata abia la finalul anului
2011.

Dupa respingerea de catre ANAF a solicitarii de acordare a
dobanzilor, a urmat o prima solutie a Curtii de Apel Bucuresti
favorabila contribuabilului. Inalta Curte de Casatie si
Justitie a trimis insa cauza spre rejudecare instantei de
fond, pentru administrarea de probatorii suplimentare, 1in
special pentru ca autoritatea fiscala pretindea ca actiunea
Cargill ar fi fost tardiv formulata, intrucat organele fiscale
sustineau ca ar fi comunicat contribuabilului inca din 2010
decizia de solutionare a contestatiei.

A urmat o noua judecata in fond, in care Curtea de Apel
Bucuresti a pronuntat o noua solutie favorabila
contribuabilului, retinand ca ANAF sustine in mod gresit ca ar
fi comunicat societatii decizia de solutionare a contestatiei
in anul 2010 intrucat confirmarea de primire invocata de
organul fiscal ca proba nu atesta transmiterea respectivului
document, ci a unui alt inscris care nu are legatura cu
dosarul in discutie. Aceasta solutie a fost confirmata
irevocabil prin decizia recenta pronuntata de Inalta Curte de
Casatie si Justitie.

Cum speta comentata ridica numeroase aspect interesante, de
larga si maxima utilitate, este de asteptat sa suscite
comentarii suplimentare dupa aflarea motivarii deciziei
Inaltei Curti de Casatie si Justitie.

Echipa D&B David si Baias care a fost implicata in sustinerea
cauzeli care s-a finalizat printr-o solutie favorabila
societatii Cargill Agricultura S.R.L. este formata din
avocatii specializati in litigii fiscale, Dan Dascalu si Ana-
Maria Iordache.



Companiile incep sa inteleaga
sl sa 1ntegreze nevolle
clientului 1in conceperea
operatiunilor globale, dar ar
trebui sa aiba in vedere si
asigurarea valorii pentru
consumator, arata un sondaj
PwC

In urmdtorii cinci ani, schimbarile comportamentului
consumatorilor vor perturba companiile din toate industriile.
Cu toate acestea, majoritatea operatiunilor realizate de
companii nu sunt concepute pentru a oferi ceea ce consumatorii
considera a fi produse sau servicii de valoare, nici acum,
nici trei ani de acum inainte.

Aceasta este una dintre concluziile unui nou sondaj PwC,
realizat pe un esantion de 1.262 de factori de decizie in
operatiuni din intreaga lume.

Raportul Reimagining operations: Insights from PwC’s 2015
Global Operations Survey arata ca, desi 61% dintre
responsabilii de operatiuni se asteapta ca schimbarile 1in
comportamentul consumatorilor sa modifice in mod radical
mediul de afaceri in urmatorii ani, numai 25% dintre acestia
sunt foarte increzatori in modul in care operatiunile lor au
fost concepute pentru a asigura valoare pentru consumator si o
experienta distinctiva. 63% dintre respondenti considera ca
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operatiunile din cadrul companiilor se afla in fata unei
provocari, aceea de a intelege pe ce pun pret consumatorii.

“Pentru responsabilii de operatiuni, este o
reala si continua provocare sa afle pe ce pun
pret consumatorii. Fara a avea aceasta
intelegere, operatiunile ajung adesea sa se
disipeze. Cand o echipa incearca sa inoveze,
intra in conflict direct cu un obiectiv
operational de a reduce consturile — sau
creeaza o situatie complexa noua, dificil de gestionat.
Negocierea unui compromis rezonabil in astfel de cazuri
incetineste activitatea tuturor”, arata Bogdan Belciu,
Partener, Servicii de Consultanta pentru Management, PwC
Romania.Pentru a avea succes acum si in viitor, companiile
trebuie sa-si gandeasca operatiunile concentrandu-se pe
clientii lor. “In acest fel, echipele de operatiuni pot decide
mai repede si cantari mai eficient posibile modificari, atunci
cand se petrec schimbari inevitabile,” adauga Belciu.

Companiile au in plan mai mult decat o simpla imbunatatire a
proceselor existente

Mai mult de jumatate dintre responsabilii chestionati 1in
sondaj considera ca nu este suficient numai sa-si
imbunatateasca procesele operationale actuale. 61% dintre ei
sunt de parere ca o crestere a colaborarii interdepartamentale
ar avea cel mai mare potential de a le sprijini atingerea
obiectivelor strategice.

“Directorii executivi au inceput sa vada operatiunile drept
procese mai ample ce merg dincolo de functiile traditionale de
furnizare, productie si logistica, sau, pentru zona de
servicii, cele de front office, de suport sau de control
intern. In toate industriile, putem observa cum majoritatea
respondentilor nostri includ acum si urmatoarele functii 1in
operatiuni: analiza consumatorilor, marketing, vanzari,
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servicii si suport, precum si dezvoltarea de noi produse si
servicii”, a declarat Bogdan Belciu.

Cu toate acestea, pentru sincronizarea strategiei la nivel de
companie, nu este suficienta adoptarea unei viziuni mai largi
asupra operatiunilor numai de catre liderii executivi. Aproape
o treime din companii prioritizeaza cateva posibilitati de
colaborare interdepartamentala, la nivelul intregii companii.
Majoritatea celorlalte companii insa au un stil de lucru
segregat, fiecare departament luand decizii proprii in ceea ce
priveste tipurile de activitati care conteaza mai mult.

Operatiunile sunt regandite

Una dintre concluziile importante ale studiului arata cum
companiile devin din ce in ce mai constiente de faptul ca
trebuie sa-si concentreze atentia asupra catorva capacitati
corelate, pentru a face fata schimbarilor. 43% dintre
companiile intervievate intentioneaza sa ia aceasta masura
pana in 2018. Daca se va dovedi ca noul model functioneaza,
competitia in industrie va fi transformata vizibil si chiar si
cei mai mari jucatori de pe piata vor fi nevoiti sa faca fata
noii provocari.

Am testat aceasta ipoteza uitandu-ne la companiile axate mai
degraba pe strategie, ce insumeaza aproximativ 15% din
esantionul sondajului nostru. Exista cateva trasaturi care le
diferentiaza. In primul rand, este mult mai probabil ca ele sa
se concentreze pe crearea unor capacitati de diferentiere
pentru obtinerea unui avantaj competitiv fata de restul
companiilor (51% fata 29%). De asemenea, companiile axate pe
strategie sunt mult mai increzatoare 1in capacitatea de a
atinge un numar mare de obiective de performanta, precum si in
atingerea tintelor de venituri si cheltuieli. La randul lor,
aceste avantaje au ajutat la imbunatatirea strategiei
companiilor, 1la crearea unor experiente unice pentru
consumator si la adaptarea companiilor 1la schimbare.



“In fata unui viitor marcat de schimbari radicale, companiile
trebuie sa-si concentreze eforturile pentru a crea un set de
capacitati mic, dar coerent. Daca vor reusi acest lucru, isi
pot alinia strategia si operatiunile la nivelul organizatiei,
fiind astfel pregatite sa raspunda schimbarilor
comportamentului consumatorilor”, a conchis Bogdan Belciu.

Rata recrutarilor externe
este in crestere 1in toate
sectoarele, potrivit editiei
2015 a studiului PwC Saratoga

Rata de recrutare externa a fost de 13,5% la nivelul intregii
piete din Romania, in crestere cu 13 procente fata de anul

precedent (cand a fost de 11,9%), potrivit studiului de
analiza a eficientei a capitalului uman PwC Saratoga 2015.
Mare parte a recrutarilor externe au fost in scop de inlocuire
(10,3%), in vreme ce doar 2,2% au fost recrutari pentru
posturi nou-infiintate.

“Acest lucru arata, pe de o parte, o crestere
a dinamicii piatei muncii, pe fondul unui
context macro-economic mai favorabil, ce a
permis unui numar destul de mare de angajati
sa 1si schimbe locul de munca. Pe de alta
parte, numarul mic al angajarilor pe posturi
noi poate arata ca organizatiile romanesti
sunt in continuare precaute «cand vine vorba de crearea de
posturi noi in cadrul structurii organizationale existente” a
declarat Horatiu Cocheci, Senior Manager, Lider al echipei de
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consultanta in resurse umane, PwC Romania.

Pe categorii de personal, se observa o crestere a ratei de
recrutare externa pentru posturile administrative/de suport,
in vreme ce la nivelul specialistilor si al muncitorilor
valorile sunt similare anului precedent. Desi la nivelul
posturilor de management rata de recrutare externa este
semnificativ mai mica decat media pietei generale (5,1%), se
observa o crestere a numarului de angajari pe posturi noi
(1,3%, spre deosebire de 0,7% in 2014).

La nivel sectorial, retailul ramane domeniul cu o rata de
recrutare externa semnificativ mai mare decat media pietei

(52,1%); sectoarele cu o rata de recrutare mai mica decat
media pietei sunt cel al productiei industriale (10,3%) si cel
farmaceutic (12,6%).

In ceea ce priveste costurile recrutdrii per angajat, acestea
s-au situat la acelasi nivel ca anul precedent si variaza
intre 65 de Euro per angajat recrutat in retail si 1000 de
Euro per angajat, in sectorul farmaceutic.

“Costurile recrutarii unui angajat sunt direct proportionale
cu nivelul de specializare al acestuia.

Astfel, in sectoare de tipul Retail, in care fluctuatia de
personal si sezonalitatea activitatii sunt mari, iar nivelul
de specializare pentru majoritatea angajatilor (cu precadere a
celor operationali) este unul de baza, costurile sunt mai
mici, iIn timp ce 1in sectoarele in care este nevoie de
cunostinte de specialitate si expertiza dificil de gasit pe
piata, costurile de recrutare sunt semnificativ mai mari”,
explica Horatiu Cocheci.

Rata incetarii contractelor de munca este similara cu cea din
anii trecuti; cu toate acestea se observa o usoara crestere a
plecarilor voluntare / demisiilor(de 1la 9,6% la 10,3%),
concomitent cu o scadere simtitoare a incetarilor involuntare



(de la 4,6% la 2,7%).

“Scaderea incetarilor involuntare a
contractelor de munca arata ca angajatorii au
depasit in linii mari perioada
restructurarilor masive de personal. Singurul
sector in care se observa o crestere a ratei
de incetare involuntara a contractelor de
munca este cel al productiei industriale,
unde, cel mai probabil, se continua procesele de eficientizare
operationala (prin tehnologizare sau modernizare a liniilor de
productie), care determina, in general, scaderea numarului de
angajati” a aratat Nicoleta Dumitru, Manager, Servicii de
consultanta pentru Resurse Umane, PwC Romania.

La nivel sectorial, retailul ramane in continuare domeniul cu
o fluctuatie foarte mare de personal, mai mult de jumatate din
angajati (56,6%) parasind organizatia in decursul unui an. La
polul opus sunt sectoarele farmaceutic (10,2%) si productie
industriala (13,5%).

Studiul PwC Saratoga Romania 2015 prezinta date exhaustive
referitoare la indicatori ai capitalului uman pe baza datelor
colectate de la 64 de companii participante din cincil

sectoare economice (industria farmaceutica, productie
industriala, retail, banci si leasing financiar).

Ordonanta de Urgenta a
Guvernului privind acordarea
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unor facilitati fiscale

(Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 44/2015 privind
acordarea unor facilitati fiscale, publicata iIn Monitorul
Oficial nr. 785 din 21 octombrie 2015)

Ordonanta de urgenta prevede anularea penalitatilor de
intarziere si a unei cote de 54.2% din dobanzi aferente
obligatiilor de plata principale restante la 30 septembrie
2015, daca anumite conditii sunt indeplinite, cum ar fi:

 obligatiile principale restante se achita pana la 31 martie
2016;

« cota de 45,8% din dobanzile aferente stabilite prin decizie
comunicata pana la data stingerii obligatiilor principale, se
plateste pana la data de 30 iunie 2016;

« obligatiile fiscale principale cu termene de plata in
perioada 1 octombrie 2015 — 31 martie 2016 se sting pana la
data depunerii cererii de anulare a accesoriilor;

 contribuabilul are toate declaratiile fiscale depuse pana la
data depunerii cererii de anulare a accesoriilor.

Facilitatile fiscale mentionate mai sus se acorda, in anumite
conditii, si cu privire la accesoriile datorate pentru:

« diferente ale obligatiilor de plata principale anterioare
datei de 30 septembrie 2015, raportate prin declaratii
rectificative, inclusiv in cazul corectarii decontului de taxa
pe valoare adaugata;

 obligatii de plata principale cu termene scadente si stinse
inainte de 30 septembrie 2015 si accesorii datorate si
nestinse

Vezi intregul buletin fiscal aici
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Impozit pe venit. Transmisiunea succesorala a bunurilor

» Jurisprudenta fiscala a instantelor europene
Sinteza hotararilor in materie fiscala pronuntate de
Curtea de Justitie a Uniunii Europene in intervalul 29
octombrie — 30 noiembrie 2015

Bumerangul dobanzilor fiscale

Pe 20 octombrie 2015, instanta de contencios constitutional
pare sa fi spulberat unul din ultimele bastioane ale fiscului:
termenul caldut de (cel putin) 45 zile pentru formularea unui
raspuns la cererea contribuabilului.

Curtea Constitutionala a admis exceptia de
neconstitutionalitate si a constatat ca prevederile art. 124
alin. (1) raportate la cele ale art. 70 din Ordonanta
Guvernului nr.92/2003 privind Codul de procedura fiscala sunt
neconstitutionale. Curtea a retinut ca normele criticate
genereaza imbogatirea fara justa cauza a statului 1in
detrimentul patrimoniului contribuabilului ca wurmare a
imposibilitatii folosirii sumei de bani perceputa nelegal si
privarea persoanei de o despagubire adecvata pentru pierderea
suferita prin plata respectivei sume. Aceasta pierdere este
direct proportionala cu durata indisponibilizarii sumei
platite fara temei juridic pe perioada cuprinsa intre data
platii sumei nedatorate si data restituirii acesteia si are
drept consecinta incalcarea dreptului de proprietate al
contribuabilului, consacrat de art. 44 din Constitutie.

Sigur, Cutia Pandorei fusese deschisa mai devreme, pentru ca
in afacerile Mariana Irimie si Rafinaria Steaua Romana Curtea
de Justitie a Uniunii Europene ne avertizase asupra aceleiasi
probleme, iar Inalta Curte de Casatie si Justitie a clarificat
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recent faptul ca odata cu restituirea taxelor pentru
inmatricularea vehiculelor se datoreaza dobanzi fiscale, de la
data platii taxei si pana la data restituirii efective.

Ca urmare a deciziei Curtii Constitutionale, se deschide calea
obtinerii unor despagubiri adecvate in toate situatiile 1in
care diferite sume de bani sunt blocate de fisc (plati
nedatorate, sume ce fac obiectul unor masuri asiguratorii,
cautiuni consemnate pentru suspendarea unor acte
administrative fiscale etc.).

Desigur, contribuabilii isi mai pot propune un obiectiv:
asigurarea deplinei egalitati intre contribuabili si fisc,
prin obligarea fiscului si la plata de penalitati, in cazul in
care acesta nu restituie la termen si din oficiu sumele
datorate contribuabililor.

Acest material a fost publicat in Newsletterul Costas, Negru &
Asociatii
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