Companiile incep sa inteleaga
sl sa 1ntegreze nevolle
clientului 1n conceperea
operatiunilor globale, dar ar
trebui sa aiba in vedere si
asigurarea valorii pentru
consumator, arata un sondaj
PwC

In urmdtorii cinci ani, schimbarile comportamentului
consumatorilor vor perturba companiile din toate industriile.
Cu toate acestea, majoritatea operatiunilor realizate de
companili nu sunt concepute pentru a oferi ceea ce consumatorii
considera a fi produse sau servicii de valoare, nici acum,
nici trei ani de acum inainte.

Aceasta este una dintre concluziile unui nou sondaj PwC,
realizat pe un esantion de 1.262 de factori de decizie in
operatiuni din intreaga lume.

Raportul Reimagining operations: Insights from PwC’s 2015
Global Operations Survey arata ca, desi 61% dintre
responsabilii de operatiuni se asteapta ca schimbarile 1in
comportamentul consumatorilor sa modifice in mod radical
mediul de afaceri in urmatorii ani, numai 25% dintre acestia
sunt foarte increzatori in modul in care operatiunile lor au
fost concepute pentru a asigura valoare pentru consumator si o
experienta distinctiva. 63% dintre respondenti considera ca
operatiunile din cadrul companiilor se afla in fata unei
provocari, aceea de a intelege pe ce pun pret consumatorii.
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“Pentru responsabilii de operatiuni, este o
reala si continua provocare sa afle pe ce pun
pret consumatorii. Fara a avea aceasta
intelegere, operatiunile ajung adesea sa se
disipeze. Cand o echipa incearca sa inoveze,
intra in conflict direct cu un obiectiv
operational de a reduce consturile — sau
creeaza o situatie complexa noua, dificil de gestionat.
Negocierea unui compromis rezonabil in astfel de cazuri
incetineste activitatea tuturor”, arata Bogdan Belciu,
Partener, Servicii de Consultanta pentru Management, PwC
Romania.Pentru a avea succes acum si in viitor, companiile
trebuie sa-si gandeasca operatiunile concentrandu-se pe
clientii lor. “In acest fel, echipele de operatiuni pot decide
mai repede si cantari mai eficient posibile modificari, atunci
cand se petrec schimbari inevitabile,” adauga Belciu.

Companiile au in plan mai mult decat o simpla imbunatatire a
proceselor existente

Mai mult de jumatate dintre responsabilii chestionati 1in
sondaj considera ca nu este suficient numai sa-si
imbunatateasca procesele operationale actuale. 61% dintre ei
sunt de parere ca o crestere a colaborarii interdepartamentale
ar avea cel mai mare potential de a le sprijini atingerea
obiectivelor strategice.

“Directorii executivi au inceput sa vada operatiunile drept
procese mai ample ce merg dincolo de functiile traditionale de
furnizare, productie si logistica, sau, pentru zona de
servicii, cele de front office, de suport sau de control
intern. In toate industriile, putem observa cum majoritatea
respondentilor nostri includ acum si urmatoarele functii 1in
operatiuni: analiza consumatorilor, marketing, vanzari,
servicii si suport, precum si dezvoltarea de noi produse si
servicii”, a declarat Bogdan Belciu.
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Cu toate acestea, pentru sincronizarea strategiei la nivel de
companie, nu este suficienta adoptarea unei viziuni mai largi
asupra operatiunilor numai de catre liderii executivi. Aproape
o treime din companii prioritizeaza cateva posibilitati de
colaborare interdepartamentala, la nivelul intregii companii.
Majoritatea celorlalte companii insa au un stil de lucru
segregat, fiecare departament luand decizii proprii in ceea ce
priveste tipurile de activitati care conteaza mai mult.

Operatiunile sunt regandite

Una dintre concluziile importante ale studiului arata cum
companiile devin din ce in ce mai constiente de faptul ca
trebuie sa-si concentreze atentia asupra catorva capacitati
corelate, pentru a face fata schimbarilor. 43% dintre
companiile intervievate intentioneaza sa ia aceasta masura
pana in 2018. Daca se va dovedi ca noul model functioneaza,
competitia in industrie va fi transformata vizibil si chiar si
cei mai mari jucatori de pe piata vor fi nevoiti sa faca fata
noii provocari.

Am testat aceasta ipoteza uitandu-ne la companiile axate mai
degraba pe strategie, ce insumeaza aproximativ 15% din
esantionul sondajului nostru. Exista cateva trasaturi care le
diferentiaza. In primul rand, este mult mai probabil ca ele sa
se concentreze pe crearea unor capacitati de diferentiere
pentru obtinerea unui avantaj competitiv fata de restul
companiilor (51% fata 29%). De asemenea, companiile axate pe
strategie sunt mult mai increzatoare 1iIn capacitatea de a
atinge un numar mare de obiective de performanta, precum si in
atingerea tintelor de venituri si cheltuieli. La randul lor,
aceste avantaje au ajutat la imbunatatirea strategiei
companiilor, 1la crearea unor experiente unice pentru
consumator si la adaptarea companiilor 1la schimbare.

“In fata unui viitor marcat de schimbari radicale, companiile
trebuie sa-si concentreze eforturile pentru a crea un set de
capacitati mic, dar coerent. Daca vor reusi acest lucru, 1isi



pot alinia strategia si operatiunile la nivelul organizatiei,
fiind astfel pregatite sa raspunda schimbarilor
comportamentului consumatorilor”, a conchis Bogdan Belciu.

Rata recrutarilor externe
este iIn crestere 1in toate
sectoarele, potrivit editiei
2015 a studiului PwC Saratoga

Rata de recrutare externa a fost de 13,5% la nivelul intregii
piete din Romania, in crestere cu 13 procente fata de anul

precedent (cand a fost de 11,9%), potrivit studiului de
analiza a eficientei a capitalului uman PwC Saratoga 2015.
Mare parte a recrutarilor externe au fost in scop de inlocuire
(10,3%), in vreme ce doar 2,2% au fost recrutari pentru
posturi nou-infiintate.

“Acest lucru arata, pe de o parte, o crestere
a dinamicii piatei muncii, pe fondul unui
context macro-economic mai favorabil, ce a
permis unui numar destul de mare de angajati
sa 1si schimbe locul de munca. Pe de alta
parte, numarul mic al angajarilor pe posturi
noi poate arata ca organizatiile romanesti
sunt in continuare precaute «cand vine vorba de crearea de
posturi noi in cadrul structurii organizationale existente” a
declarat Horatiu Cocheci, Senior Manager, Lider al echipei de
consultanta in resurse umane, PwC Romania.
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Pe categorii de personal, se observa o crestere a ratei de
recrutare externa pentru posturile administrative/de suport,
in vreme ce la nivelul specialistilor si al muncitorilor
valorile sunt similare anului precedent. Desi la nivelul
posturilor de management rata de recrutare externa este
semnificativ mai mica decat media pietei generale (5,1%), se
observa o crestere a numarului de angajari pe posturi noi
(1,3%, spre deosebire de 0,7% in 2014).

La nivel sectorial, retailul ramane domeniul cu o rata de
recrutare externa semnificativ mai mare decat media pietei

(52,1%); sectoarele cu o rata de recrutare mai mica decat
media pietei sunt cel al productiei industriale (10,3%) si cel
farmaceutic (12,6%).

In ceea ce priveste costurile recrutdrii per angajat, acestea
s-au situat la acelasi nivel ca anul precedent si variaza
intre 65 de Euro per angajat recrutat in retail si 1000 de
Euro per angajat, in sectorul farmaceutic.

“Costurile recrutarii unui angajat sunt direct proportionale
cu nivelul de specializare al acestuia.

Astfel, in sectoare de tipul Retail, in care fluctuatia de
personal si sezonalitatea activitatii sunt mari, iar nivelul
de specializare pentru majoritatea angajatilor (cu precadere a
celor operationali) este unul de baza, costurile sunt mai
mici, in timp ce 1in sectoarele in care este nevoie de
cunostinte de specialitate si expertiza dificil de gasit pe
piata, costurile de recrutare sunt semnificativ mai mari”,
explica Horatiu Cocheci.

Rata incetarii contractelor de munca este similara cu cea din
anii trecuti; cu toate acestea se observa o usoara crestere a
plecarilor voluntare / demisiilor(de la 9,6% la 10,3%),
concomitent cu o scadere simtitoare a incetarilor involuntare
(de la 4,6% la 2,7%).



“Scaderea incetarilor involuntare a
contractelor de munca arata ca angajatorii au
depasit in linii mari perioada
restructurarilor masive de personal. Singurul
sector in care se observa o crestere a ratei
de incetare involuntara a contractelor de
munca este cel al productiei industriale,
unde, cel mai probabil, se continua procesele de eficientizare
operationala (prin tehnologizare sau modernizare a liniilor de
productie), care determina, in general, scaderea numarului de
angajati” a aratat Nicoleta Dumitru, Manager, Servicii de
consultanta pentru Resurse Umane, PwC Romania.

La nivel sectorial, retailul ramane in continuare domeniul cu
o fluctuatie foarte mare de personal, mai mult de jumatate din
angajati (56,6%) parasind organizatia in decursul unui an. La
polul opus sunt sectoarele farmaceutic (10,2%) si productie
industriala (13,5%).

Studiul PwC Saratoga Romania 2015 prezinta date exhaustive
referitoare la indicatori ai capitalului uman pe baza datelor
colectate de la 64 de companii participante din cinci

sectoare economice (industria farmaceutica, productie
industriala, retail, banci si leasing financiar).

Ordonanta de Urgenta a
Guvernului privind acordarea
unor facilitati fiscale

(Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 44/2015 privind
acordarea unor facilitati fiscale, publicata iIn Monitorul
Oficial nr. 785 din 21 octombrie 2015)
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Ordonanta de urgenta prevede anularea penalitatilor de
intarziere si a unei cote de 54.2% din dobanzi aferente
obligatiilor de plata principale restante la 30 septembrie
2015, daca anumite conditii sunt indeplinite, cum ar fi:

 obligatiile principale restante se achita pana la 31 martie
2010;

« cota de 45,8% din dobanzile aferente stabilite prin decizie
comunicata pana la data stingerii obligatiilor principale, se
plateste pana la data de 30 iunie 2016;

« obligatiile fiscale principale cu termene de plata in
perioada 1 octombrie 2015 — 31 martie 2016 se sting pana la
data depunerii cererii de anulare a accesoriilor;

 contribuabilul are toate declaratiile fiscale depuse pana la
data depunerii cererii de anulare a accesoriilor.

Facilitatile fiscale mentionate mai sus se acorda, in anumite
conditii, si cu privire la accesoriile datorate pentru:

« diferente ale obligatiilor de plata principale anterioare
datei de 30 septembrie 2015, raportate prin declaratii
rectificative, inclusiv in cazul corectarii decontului de taxa
pe valoare adaugata;

« obligatii de plata principale cu termene scadente si stinse
inainte de 30 septembrie 2015 si accesorii datorate si
nestinse

Vezi intregul buletin fiscal aici
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Sinteza hotararilor in materie fiscala pronuntate de
Curtea de Justitie a Uniunii Europene in intervalul 29
octombrie — 30 noiembrie 2015

Bumerangul dobanzilor fiscale

Pe 20 octombrie 2015, instanta de contencios constitutional
pare sa fi spulberat unul din ultimele bastioane ale fiscului:
termenul caldut de (cel putin) 45 zile pentru formularea unui
raspuns la cererea contribuabilului.

Curtea Constitutionala a admis exceptia de
neconstitutionalitate si a constatat ca prevederile art. 124
alin. (1) raportate la cele ale art. 70 din Ordonanta
Guvernului nr.92/2003 privind Codul de procedura fiscala sunt
neconstitutionale. Curtea a retinut ca normele criticate
genereaza imbogatirea fara justa cauza a statului 1in
detrimentul patrimoniului contribuabilului ca wurmare a
imposibilitatii folosirii sumei de bani perceputa nelegal si
privarea persoanei de o despagubire adecvata pentru pierderea
suferita prin plata respectivei sume. Aceasta pierdere este
direct proportionala cu durata indisponibilizarii sumei
platite fara temei juridic pe perioada cuprinsa intre data
platii sumei nedatorate si data restituirii acesteia si are
drept consecinta 1incalcarea dreptului de proprietate al
contribuabilului, consacrat de art. 44 din Constitutie.

Sigur, Cutia Pandorei fusese deschisa mai devreme, pentru ca
in afacerile Mariana Irimie si Rafinaria Steaua Romdna Curtea
de Justitie a Uniunii Europene ne avertizase asupra aceleiasi
probleme, iar Inalta Curte de Casatie si Justitie a clarificat
recent faptul ca odata cu restituirea taxelor pentru
inmatricularea vehiculelor se datoreaza dobanzi fiscale, de la
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data platii taxei si pana la data restituirii efective.

Ca urmare a deciziei Curtii Constitutionale, se deschide calea
obtinerii unor despagqubiri adecvate in toate situatiile in
care diferite sume de bani sunt blocate de fisc (plati
nedatorate, sume ce fac obiectul unor masuri asiguratorii,
cautiuni consemnate pentru suspendarea unor acte
administrative fiscale etc.).

Desigur, contribuabilii isi mai pot propune un obiectiv:
asigurarea deplinei egalitati intre contribuabili si fisc,
prin obligarea fiscului si la plata de penalitati, in cazul in
care acesta nu restituie la termen si din oficiu sumele
datorate contribuabililor.

Acest material a fost publicat in Newsletterul Costas, Negru &
Asociatii

Elvetia si1 Germania sunt cele
mal performante state din
lume in valorificarea
potentialului tinerilor sub
25 de ani, potrivit Young
Workers Index calculat de PwC

Potential castig pentru economie de 1,2 trilioane de dolari
pentru tarile OECD din valorificarea acestui potential 1la
maxima capacitate

Cel mai recent raport al economistilor PwC compara
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performantele a 34 de tari din OECD privind gradul de
participare a tinerilor pe piata muncii, precum si programele
educationale si de formare pe care statele le ofera, si
prezinta urmatoarele rezultate:

- Elvetia si Germania se afla in fruntea clasamentului
pentru anul 2014, urmate de Austria, Islanda, Norvegia
si Canada

Majoritatea tarilor au avut o scadere a scorurilor in
cadrul Indexului in perioada 2006-2011, urmare a
Impactului negativ al crizei financiare globale asupra
fortei de munca tinere; din 2011 péna in prezent,
dinamica pietei muncii s-a imbunatatit in multe state,
insa in altele, aceasta a ramas neschimbata. Din acest
motiv, scorurile medii ale indicelui din 2014 pentru
toate statele OECD ramdn cu mult sub nivelurile din
2006, dinainte de criza.

 Daca tarile ar putea reduce pana la nivelul din Germania
numarul tinerilor cu varste intre 20 si 24 de ani care
nu sunt Iincadrati profesional si nu urmeaza niciun
program educational sau de formare, majoritatea statelor
OECD ar putea obtine o crestere substantiala pe termen
lung a nivelului PIB, cu aproape 1% in Suedia si
Danemarca, 3% in Marea Britanie si SUA, si chiar 7-9% in
Spania, Grecia, Italia si Turcia.

»La valorile PIB-ului din 2015, cresterea potentiala pe
termen lung a PIB-ului total al OECD poate fi in jur de
1,2 trilioane de dolari.

Statele central-europene, Elvetia, Germania si Austria, ocupa
primele trei locuri in noul PwC Young Workers Index (Indicele
PwC al Fortei de Munca Tinere), ce urmareste gradul de reusita
a incercarilor statelor de a dezvolta potentialul tinerilor
sub 25 de ani.

Conform raportului PwC, tarile ce ocupa pozitii mai joase 1in
ierarhie pot aduce miliarde de dolari la bugetele de stat, pe
termen lung, daca aplica cele mai bune practici 1in



valorificarea acestui potential. Concluziile raportului sunt
similare celui ale Golden Age Index lansat de PwC in iunie
2015 si care se refera la integrarea in munca a persoanelor
varstnice.

PwC Young Workers Index este calculat ca media ponderata a 8
indicatori ce reflecta activitatea de pe piata muncii si
participarea 1in programe educationale si de formare a
tinerilor cu varsta sub 25 de ani, din 34 de tari din
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD).

“Spre deosebire de studiile noastre precedente despre forta de
munca varstnica si despre cea din randul femeilor, in care
tarile scandinave ocupau primele pozitii in indicele
ierarhice, se pare ca tarile central-europene, si-anume
Germania, Elvetia si Austria, ofera cele mai bune modele de
urmat pentru dezvoltarea potentialului tinerilor. Aceste state
au avut o crestere mai mica a somajului in randul tinerilor
datorita sistemelor educationale, de formare vocationala si
ucenicie, ce minimizeaza numarul de tineri ce nu se pot
integra pe piata muncii”, a precizat John Hawksworth,
economist sef al PwC si co-autor al raportului.

Tabel 1: PwC Young Workers Index — ierarhia pe tari si
evolutii in timp

Clasament Indice
2006 | 2011 | 2014 Tara 2006 | 2011 | 2014
1 1 1 Elvetia |69.8 |70.2| 69.4
8 2 2 Germania | 58.4 |[66.3| 66.3
4 3 3 Austria |65.6 [66.0| 65.4
10 8 4 Islanda | 56.9 |56.4| 63.0
6 7 5 Norvegia | 63.0 [58.0| 61.5
5 6 6 Canada 63.0 |59.0| 59.4
3 4 7 Olanda 67.4 |64.2| 58.3




2 5 8 Danemarca | 68.1 |59.4| 57.5
32 | 27| 9 | 1srael |30.7/37.6| 56.4
14 9 10 Japonia 55.1(53.2| 54.8
9o | 12 | 11 Saiiiée 58.3 |51.9| 53.9
11 | 15 | 12 | Estonia |55.9 |48.7| 52.8
12 11 13 Finlanda | 55.5 [(52.4| 52.6
18 | 14 | 14 |REPUPUICA | 50 5 150,35 51,8
Ceha
17 | 18 | 15 Cw:j: 9 1513 45.5| 49.8
15 | 17 | 16 Ze:i:idé 54.1 |46.8| 49.7
13 | 13 | 17 | Australia | 55.3|51.7| 49.6
23 | 16 | 18 | Suedia |45.4(48.2] 49.2
16 10 19 Slovenia | 53.1 52.6| 46.3
28 21 20 Polonia 40.0 |44.6| 44.7
20 | 23 | 21 B:"iat;enaie 48.8 |42.5| 44.4
24 | 25 | 22 | chile |43.6|39.3| 42.6
26 22 23 Franta 41.6 |42.6| 41.9
21 | 20 | 24 | Belgia |46.5|45.1| 40.4
25 24 25 Ungaria |43.6|39.3| 40.3
27 | 19 | 26 | Luxemburg | 41.5 |45.4| 39.9
30 | 26 | 27 | Mexic |39.1/38.7| 38.1
29 | 20 | 28 R:i’gg;iga 39.2 |34.0| 36.3
7 30 29 Irlanda 60.5(31.8| 35.8
34 | 31 | 30 | Turcia |13.7/28.5| 31.5
22 28 31 |Portugalia| 46.2 |37.5| 29.1




31 32 32 Grecia 37.5 (28.4| 21.2
19 33 33 Spania 49.9 |25.3| 19.2
33 34 34 Italia 30.7 |21.5| 12.9

Media 50.0 [46.6| 46.6
Sursa: analiza PwC, bazata pe date provenind de la OECD

Raportul estimeaza, de asemenea, posibila crestere pe termen
lung a economiilor tarilor OECD care ar putea fi obtinuta prin
atingerea nivelurilor relativ scazute de tineri (cu varste
intre 20 si 24 de ani) care nu sunt incadrati profesional si
nu urmeaza niciun program educational sau de formare
(cunoscuti ca NEETs) ale tarilor cele mai performante. Dupa
cum se poate vedea in tabelul 2, posibilele castiguri pot
porni de la aproximativ 1% din PIB in cazul Suediei si
Danemarcei, si pot ajunge in jur de 3% pentru SUA, Marea
Britanie si Franta, iar cele mai mari ar putea fi obtinute in
Turcia, Italia, Grecia si Spania, unde PIB-ul ar putea creste
cu 7-9% din ocuparea fortei de munca tinere. Pentru toate
tarile OECD, potentialul castig pe termen lung pentru PIB-ul
total ar fi de ordinul a 1,2 trilioane de dolari (estimat la
valorile PIB din 2015).

Tabelul 2: Cresterea pe termen lung estimata pentru economiile
tarilor OECD, avand ca punct de reper atingerea nivelurilor de
integrare a tinerilor cu varste intre 20 si 24 de ani pe piata
muncii ale Germaniei

Posibil
Diferenta 0151 ? Valorile
o cresteri ]
fata de ale PIB estimate ale
Tara nivelul : PIB-ului pe
. .| ului pe
Germaniel termen 2015
t miliarde
(ppt) lung (%) ( $)
Turcia 25.6 8.8 66
Italia 23.4 8.0 148




Grecia 22.8 7.8 16
Spania 22.0 7.5 93
Ungaria 15.8 5.4 7
Mexic 14.9 5.1 63
Chile 14.6 5.0 12
Coreea de
Sud 12.2 4.2 60
Portugalia 11.7 4.0 8
Irlanda 11.7 4.0 9
Do 07 | 26 |
Polonia 9.9 3.4 17
Franta 9.1 3.1 77
B:T:::Ze 8.8 3.0 86
SE‘:E}: 8.5 2.9 525
Belgia 8.4 2.9 13
Israel 7.8 2.7 8
Estonia 6.5 2.2 1
Noua
Zeelanda >3 1.8 3
Finlanda 5.2 1.3 4
Reii;E;ca 39 1.9 5
Australia 3.6 1.2 15
Canada 3.6 1.2 20
Slovenia 3.4 1.1 0.5
Danemarca 3.1 1.1 3
Suedia 2.6 0.9 4




Norvegia 0.5 0.2 1

Austria 0.3 0.1 0.4
Total:

1264

0ECD 6

Sursa: Analiza PwC bazata pe datele cu privire la tinerii NEET
(majoritatea pentru anul 2013) si pe ultimele estimari FMI ale
valorilor PIB pentru anul 2015. Elvetia, Olanda, Islanda si
Luxemburg nu sunt incluse intrucat scorurile lor sunt egale
sau usor mai mici decat cele ale Germaniei. Japonia este
exclusa din analiza din cauza lipsei de date comparabile cu
cele provenite de la OECD pe subiectul tinerilor NEET. Ultima
coloana reprezinta impactul estimat asupra valorilor pentru
anul 2015, insa trebuie subliniat faptul ca aceste beneficii
nu pot fi atinse imediat, ci numai pe termen lung.

“Analiza noastra arata ca exista posibile beneficii economice
mari ce pot proveni din reducerea numarului de tineri care nu
sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun program
educational sau de formare. De-a lungul tarilor OECD,
castigurile posibile pe termen lung pot depasi 1,2 trilioane
de dolari daca toate tarile pot ajunge la nivelurile de
performanta din Germania. Guvernele si companiile trebuie sa
coopereze pentru a se asigura ca toti tinerii capata
competentele si ofertele necesare pentru obtinerea acestor
beneficii intr-o economie moderna, globalizata”, a explicat
John Hawksworth.

Alte masuri pentru imbunatatirea performantei in privinta
integrarii tinerilor pe piata munca pot include cresterea
ofertelor de ucenicie si formare vocationala pentru tineri,
precum si cresterea interesului acordat incluziunii sociale si
reintegrarii celor ce sunt in pragul abandonului scolar sau al
locului de munca. Raportul PwC da ca exemplu de buna practica
0 serie de masuri guvernamentale germane ce vizeaza acest grup
tinta, ajungand la concluzia ca si alte state ar putea obtine
beneficii substantiale daca ar adopta astfel de bune practici



internationale.

Raportul PwC se uita si la oportunitatile si provocarile
pentru afaceri ce reies din indice, legandu-le de alte studii
PwC despre lipsa unor competente de pe piata munii si
diferitele stiluri de lucru ale asa-numitei generatii a
Mileniului.

. termen scurt sub forma lipsei unor competente,
si din cauza somajului crescut in randul
tinerilor. Dar aceste lipsuri pot avea un
impact pe termen 1lung sub forma uneil
productivitati scazute si unui grad mai scazut
de inovatie. Este crucial pentru companii sa
se adapteze ca sa atraga si sa pastreze noi tinere talente,
una dintre modalitatile prin care pot face asta fiind chiar
investirea in stagii de practica si in formare profesionala
pentru tineri”, a declarat Ionut Simion, Country Managing
Partner, PwC Romania.

t%f! “Companiile se pot confrunta cu provocari pe

»Romania la randul sau ar putea beneficia foarte mult prin
cresterea participarii tinerilor pe piata muncii. Dupa cum
stim, aproximativ un sfert dintre tinerii din Romania sub 24
de ani nu lucreaza si nici nu urmeaza o forma de invatamant
sau de formare profesionala. Acesti tineri reprezinta un urias
depozit de creativitate si productivitate pe care ca natiune
ar trebui sa-1 valorificam. Pentru a imbunatati situatia va fi
nevoie de politici coerente in domeniul educatiei, de
cresterea investitiilor in domeniu, de alinierea programelor
scolare cu necesitatilor pietei muncii, dar si de implicarea
sectorului privat in sistemul de educatie si de formare
profesionala”, a adaugat Ionut Simion.

Despre raport:

Metodologie: Indicele PwC Young Workers este o medie ponderata
a opt indicatori ce includ scorurile NEET (tineri care nu sunt
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incadrati profesional si nu urmeaza niciun program educational
sau de formare), gradul de participare pe piata muncii si rata
somajului, incidenta somajului de 1lunga durata, rata
abandonului scolar si a participarii in programe educationale.
Grupul tinta al studiului reprezinta, in principiu, tinerii cu
varste cuprinse intre 15 si 24 de ani, insa poate varia 1in
functie de specificul fiecarui indicator.

Acesti indicatori sunt standardizati, ponderati si adunati
pentru a genera scorurile indicilor pentru fiecare tara.
Scorurile sunt recalibrate pentru valori cuprinse intre 0 si
100, valoarea medie de 50 fiind stabilita, prin definitie,
pentru toate cele 34 de tari OECD pe anul 2016. Scorurile
indicelui au fost calculate, de asemenea, pentru 2011 si 2014
(sau pentru anii cei mai apropiati pentru care existau date
disponibile pentru o comparatie internationala).

Mai multe detalii cu privire la metodologie, incluzand
calculul pentru posibila crestere pe termen lung a PIB-ului
pentru scorurile NEET mai mici, sunt prezente in raportul
complet.

Raportul Indicelui PwC Young Workers poate fi descarcat la
adresa de internet www.pwc.co.uk/youngworkers.

Modificarli aduse Codulul
fiscal. 0.U.G. nr. 50/2015

Ordonanta de Urgenta nr. 50/2015 pentru modificarea si
completarea Legii

nr. 227/2015 privind Codul fiscal si a Legii nr. 207/2015
privind Codul de procedura fiscala, publicata in Monitorul
Oficial nr. 817 din 3 noiembrie 2015
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Ordonanta de Urgenta nr. 50/2015 (,0U” in cele ce urmeaza) a
fost aprobata cu anumite modificari si completari privind
impozitul ©pe dividende, impozitul pe veniturile
microintreprinderilor, contributii sociale, taxa pe valoare
adaugata si taxele locale.

Modificari aduse Codului fiscal
Impozitul pe dividende

Cota de impozit pe dividendele distribuite catre persoane
fizice si juridice romane, precum si catre nerezidenti, va fi
redusa de la 16% la 5% incepand cu 1 ianuarie 2016.

Titlul III
Impozit pe veniturile microintreprinderilor
Definitia microintreprinderii

A fost majorat plafonul pentru incadrarea unei societati in
categoria ,microintreprindere” de la 65.000 de euro la 100.000
de euro cifra de afaceri pentru anul fiscal precedent.

Cote de impozitare

A fost introdus un nou sistem de cote de impozitare pentru
microintreprinderi, intre 1% si 3%, diferentiate in functie de
numarul de salariati, dupa cum urmeaza:

1% pentru cele care au peste 2 salariati, inclusiv;

« 2% pentru cele care au un salariat; * 3% pentru cele care nu
au salariati.

Titlul VII
TVA
Cote de TVA

Se extinde aplicarea cotei reduse de TVA de 9% si pentru



livrarea apei potabile si a apei pentru irigatii 1in
agricultura.

Titlul IX
Impozite si taxe locale Dispozitii finale

Se prelungeste cu o luna, respectiv pana la 31 martie 2016,
termenul pentru depunerea urmatoarelor documente:

-0 Declaratiile privind cladirile proprietatea persoanelor
fizice sau juridice cu destinatie nerezidentiala sau mixta;
-] Declaratiile privind mijloacele de transport radiate
din circulatie;

-0 Justificarile eliberate in anul 2015 privind scutirile
sau reducerile de la plata impozitului pe cladiri, terenuri
sau mijloace de transport, in cazul persoanelor indreptatite.

S-a introdus o noua reglementare potrivit careia in cazul
inmatricularii sau inregistrarii unui mijloc de transport in
cursul anului, proprietarul are obligatia sa depuna o
declaratie la organul fiscal local in termen de 30 de zile de
la data dobandirii si nu de la data
inmatricularii/inregistrarii cum fusese prevazut anterior.

Vezi buletinul fiscal aici

Ordonanta de Urgenta a
Guvernulul privind acordarea
unor facilitati fiscale

(Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 44/2015 privind
acordarea unor facilitati fiscale, publicata 1iIn Monitorul
Oficial nr. 785 din 21 octombrie 2015)
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Ordonanta de urgenta prevede anularea penalitatilor de
intarziere si a unei cote de 54.2% din dobanzi aferente
obligatiilor de plata principale restante la

30 septembrie 2015, daca anumite conditii sunt indeplinite,
cum ar fi:

 obligatiile principale restante se achita pana la 31 martie
2016;

« cota de 45,8% din dobanzile aferente stabilite prin decizie
comunicata pana la data stingerii obligatiilor principale, se
plateste pana la data de

30 iunie 2016;

« obligatiile fiscale principale cu termene de plata in
perioada

1 octombrie 2015 — 31 martie 2016 se sting pana la data
depunerii cererii de anulare a accesoriilor;

 contribuabilul are toate declaratiile fiscale depuse péana la
data depunerii cererii de anulare a accesoriilor.

Facilitatile fiscale mentionate mai sus se acorda, in anumite
conditii, si cu privire la accesoriile datorate pentru:

« diferente ale obligatiilor de plata principale anterioare
datei de
30 septembrie 2015, raportate prin declaratii rectificative,
inclusiv in cazul corectarii decontului de taxa pe valoare
adaugata;

« obligatii de plata principale cu termene scadente si stinse
inainte de
30 septembrie 2015 si accesorii

 obligatii de plata principale cu termene de plata pana la 30
septembrie 2015, pentru care s-au emis/se emit decizii de
impunere ca urmare a unei inspectii fiscale in derulare la



momentul intrarii in vigoare a prezentei Ordonante de Urgenta.

Pentru a beneficia de facilitatile fiscale prevazute
prezenta Ordonanta de Urgenta, contribuabilii trebuie

de
sa

depuna o cerere de anulare a accesoriilor, sa achite obligatii

de plata principale si accesorii in anumite termene.

Pasii urmatori: chiar daca procedura de aplicare va
aprobata in termen de 30 de zile de la data intrarii
vigoare a prezentei Ordonante de Urgenta, contribuabilii
trebui sa determine actiunile care trebuie intreprinse
cazul lor specific. Aceasta analiza le va permite sa

fi
in
ar
in
se

asigure ca toate masurile sunt luate in termenele stabilite
astfel incét sa poata beneficia de facilitatile fiscale

mentionate mai sus.

Vezi buletinul fiscal aici

En garde
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&
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Dr. Cosmin Flavius Costas
Editor, Tax Magazine

Toamna lui 2015, in dreptul fiscal, aduce mai degraba

Cu

imaginea vie, tridimensionala si nefiltrata a unei sali de
scrima, la o competitie importanta. Imense planse albe,
stralucitoare, in deplin contrast cu umbrele negre in care
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sunt invaluiti antrenorii si spectatorii. 0 tacere apasatoare
in jurul fiecarei planse, ce aminteste mai degraba de
tensiunea unui duel matinal intre doi toreadori ai lumii bune
pariziene, din urma cu un secol. Actori muti, in armuri usoare
de-un alb imaculat, fluturand mobilizator o floreta, o sabie
sau o spada si mimand o fandare, inainte de a pleca la atac.
Apoi pasi iuti, balans, ataca, pareaza, contraataca, pareaza,
fandeaza, evita, loveste. Si, in fine, tusa izbavitoare pentru
unul dintre cavaleri. Scenariu replicabil, pe fiecare plansa,
cu alti actori, cu aceeasi intensitate a ciocnirilor 1intre
doua arme letale.

Actorii toamnei fiscale romanesti sunt, evident, fiscul si
contribuabilii, intr-un veritabil duel. Pe de-o parte, Agentia
Nationala de Administrare Fiscala si noul prodigee, Directia
Generala Antifrauda, lovesc cu armele din dotare, poleite
pentru vremuri moderne: operatiunea ,Cristal”; invocarea
jurisprudentei Halifax in cadrul inspectiilor fiscale; 1.000
mercenari noi pregatiti sa intre in lupta; accesul netarmuit
la toate datele personale, in pofida jurisprudentei Bara;
amenintari de sesizari penale daca nu se achita imediat
obligatiile fiscale suplimentare, pentru a obtine bunavointa
conducatorului inspectiei fiscale.

Contribuabilii, avocatii si consultantii fiscali par aruncati
pe plansa ca intr-un sacrificiu ritualic, uneori fara spada,
alteori fara armura. Procedura fiscala ramane, in multe
cazuri, doar o forma fara fond, atunci cand dreptul la aparare
este ignorat, accesul la dosarul inspectiei fiscale este
imposibil anterior momentului sesizarii instantei de judecata,
jurisprudenta Curtii de Justitie a Uniunii Europene este
declarata de economisti si juzi drept inaplicabila 1in
Republica ANAF, iar prejudecata lui ,sigur o fi facut el ceva”
din instantele de contencios fiscal devine argument juridic.

Saga continua pentru simplul motiv ca, sporadic, un usor
echilibru e restabilit printr-o decizie de principiu. Fie ne
spune Curtea de Justitie a Uniunii Europene ca unele taxe sunt



incompatibile cu dreptul european, fie ne reamintesc
judecatorii de la Strasbourg faptul ca e imposibil sa ai
solutii fiscale si penale contradictorii asupra aceleiasi
stari de fapt, fie determina Inalta Curte de Casatie si
Justitie ca o procedura prealabila de contestare a unei
decizii de calcul sfideaza principiile echivalentei si
efectivitatii, fie Curtea Constitutionala 1incearca sa
restabileasca egalitatea pe plansa, cel putin in privinta
perioadei pentru care se acorda dobanzile fiscale. Motiv
pentru inca o runda pe plansa, cum s-ar zice.

in sport, En garde, rostit de arbitru, e semnul ca incepe o
lupta dreapta, cu reguli acceptate si respectate de cavaleri.
In dreptul fiscal roman, fiecare dimineata incepe cu En garde,
ca un semn al unui nou episod din seria autohtona Hunger
Games. N-ai optiuni pentru a evita confruntarea si speri ca,
la sfarsitul zilei, sa nu lipseasca de la apel contribuabilul
pe care-l reprezinti.

,Decalogul” fiscalitatii 1in
2016. Principalele teme
fiscale ale momentuluil
potrivit expertilor PwC
Romania

Noul Cod Fiscal si Codul de Procedura Fiscala, prin elementele
de clarificare legislativa si de predictibilitate a politicii

fiscale pe care le introduc, reprezinta un castig pentru
mediul de afaceri din Romania. In plus, reprezentantii PwC au
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prezentat cele mai importante 10 teme fiscale care vor
influenta semnificativ mediul de afaceri si vor marca evolutia
economiei romanesti in urmatoarea perioada.

Cele 10 teme fiscale sunt:

» Reconsiderarea modului de organizare a grupurilor de
companii si gestionarea cash-flowului 1la nivelul
actionariatului prin introducerea cotei reduse de 5%
pentru impozitul pe dividende incepand cu 1 ianuarie

2016;
- Imbunatadtirea fluxului de numerar si incurajarea
consumului prin reducerea, simplificarea si

diversificarea cotelor de TVA si, in acelasi timp,
reducerea costurilor si a poverii administrative prin
eliminarea accizelor nearmonizate;

- Statuarea principiului ca jurisprudenta europeana 1in
materie fiscala se aplica in mod direct la nivel
national, iar daca legislatia nationala este mai putin
restrictiva, trebuie sa se recunoasca dreptul
contribuabilului de a beneficia de aceasta;

 Atragerea in Romania a cat mai multor companii de tip
holding prin recalificarea companiilor straine ca fiind
impozitate in Romania daca locul conducerii efective a
acestor companii este in Romania (corelat si cu
reducerea impozitului pe dividende);

 Reducerea costurilor aferente fluxului de numerar prin
simplificarea procedurii privind grupul unic fiscal;

» Reducerea perioadei de timp in care companiile pot
beneficia de recuperarea TVA in cazul clientilor aflati
in insolventa;

 Tendinta de uniformizarea a bazei de impunere a
persoanelor fizice, indiferent de sursa de venit,
corelat si cu noua metodologie de inspectie asupra
persoanelor fizice;

» Schimbarea metodologiei de control in ceea ce priveste
inspectiile fiscale si a modului de administrare a



marilor contribuabili;

» Recent introdusa aministie fiscala este o masura care
incurajeaza conformarea voluntara;

» Masuri introduse in codul de procedura fiscala precum
penalitatea de nedeclarare, ar trebui iInsotite si de
alte masuri pentru stimularea conformarii, cum ar fi
declararea voluntara, similar sistemului anglo-saxon;

,Intr-un climat international in continud
schimbare din punct de vedere fiscal,
adoptarea noului Cod Fiscal si a Codului de
Procedura Fiscala pune Romania intr-o situatie
favorabila. Dupa cum stim, un rol important in
economie il joaca asteptarile consumatorilor
si agentilor economici. Avand in fata
perspectiva unei relaxari fiscale treptate, Romania va deveni
mai atractiva in ochii investitorilor”, a declarat Mihaela
Mitroi, Liderul Departamentului de Consultanta Fiscala si
Juridica, PwC Romania.

»Suntem in fata unui nou inceput din punct de vedere fiscal,
insa masurile fiscale singure nu sunt suficiente pentru a
repune Romania in mod durabil pe o traiectorie de crestere. Va
fi totodata nevoie de continuarea reformelor structurale si de
accelerarea investitiilor in infrastructura pentru a putea
construi economia performanta pe care ne-o dorim cu totii”, a
conchis Mihaela Mitroi.
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