Puterea celor trei in
sprijinirea antreprenorilor:
guvernul, oamenili de afaceri
si corporatiile

Sustinerea antreprenoriatului este un element cheie pentru
cresterea economica in Romania — considera Demet Ozdemir, EY
EMEIA Strategic Growth Markets Leader, unul dintre invitatii
speciali din strainatate ai Romanian Business Leaders Summit
2015. Alaturi de ea, si alti invitati de marca au detaliat
subiectul, printre acestia numarandu-se Marie Ringler -
Director Europa Centrala si de Est, Ashoka Austria, Anja de
Bakker — partener, Team Academy International si Daniela
Terminel — VP EMEA, Endeavor New York.

' Demet a vorbit la Summit despre importanta

1% d sustinerii antreprenoriatului, punctand nevoia

- implicarii tuturor actorilor in dezvoltarea

' \ | mediului antreprenorial din Romania, dar si la
~  nivel mondial.

Astfel, Demet a notat faptul ca nu doar antreprenorii si
guvernul trebuie sa joace un rol in acest proces, ci si
corporatiile, investitorii, media, wuniversitatile si
organizatiile neguvernamentale. Acest sprijin trebuie adecvat
fazei de dezvoltare pe care o traverseaza potentialul
antreprenor si compania sa.

“In mod special, trio-ul alcdtuit din antreprenori, guvern Si
corporatii trebuie sa colaboreze strans pentru sprijinirea
antreprenoriatului, sub umbrela a ceea ce noi, la EY, numim
Puterea celor trei,” a spus Demet Ozdemir, EY EMEIA Strategic
Growth Markets Leader si partener.
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Firmele antreprenoriale isi aduc aportul in economie, prin
crearea de noi locuri de munca si ca factor al schimbarii, cu
o contributie cu atat mai importanta in mediul economic
actual, 1iIn care cresterea economica treneaza. Dar, pentru ca
potentialul companiilor antreprenoriale sa devina realitate,
antreprenorii trebuie sa aiba la dispozitie instrumente
specifice.

Peste 40 de recomandari adresate guvernelor, antreprenorilor
si corporatiilor au fost definite in Barometrul realizat de EY
in cadrul economiilor G20 1in privinta dezvoltarii
antreprenoriatului . Aceste recomandari se inscriu in 5 mari
teme, toate foarte importante pentru orice ecosistem
antreprenorial robust: accesul la finantare, fiscalitate si
reglementare, educatie si formare, cultura antreprenoriala si
ajutorul coordonat oferit de organizatii specializate 1in
antreprenoriat.

Ca parte din acest efort, EY se implica in initiative ce
sprijina spiritul intreprinzator de peste 30 de ani si este
chiar initiatorul unor astfel de actiuni, de la studii si
rapoarte ce analizeaza starea antreprenoriatului si masurile
care se impun pentru sprijinirea intreprinzatorilor, pana la
programe precum EY Entrepreneur Of The Year, ce premiaza ceil
mai buni antreprenori din peste 60 de tari. Incepénd cu anul
2014, Romania s-a afiliat programului EY Entrepreneur Of The
Year, 1iar antreprenorul Mircea Tudor, Presedinte MB Telecom,
va reprezenta Romania in finala mondiala, World Entrepreneur
Of The Year din iunie 2015, la Monte Carlo.

Pe langa EY Entrepreneur Of The Year, EY este alaturi de
antreprenori prin programe ca: EY Entrepreneurial Winning
Women, EY Accelerating Entrepreneurs, NextGen Academy si prin
evenimente precum Strategic Growth Forum.

De asemenea, EY realizeaza studii despre antreprenoriat, 1in
parteneriat cu World Economic Forum, G20 Young Entrepreneurs’
Alliance si organizatii dedicate antreprenorilor precum



Endeavor si Purpose.

In Romania, EY realizeazd in fiecare an studiul Barometrul
antreprenoriatului romanesc si studiul Accesul la finantare al
companiilor antreprenoriale. De asemenea, la finalul 2014, EY
Romania a lansat Barometrul educatiei si culturii
antreprenoriale in randul studentilor, prin care a agregat
perceptiile a 765 de studenti referitoare la antreprenoriat si
alegerea antreprenoriatului ca solutie de cariera.

“EY sustine antreprenoriatul si lucreaza cu
antreprenori in intreaga lume din diverse
industrii, in tarile in care activeaza.
Competitia EY Entrepreneur Of The Year este
poate dovada cea mal puternica a dedicarii
noastre fata de antreprenori. In Roménia,
interesul pentru antreprenoriat este sensibil
mai mare acum decdt in urma cu cativa ani, ceea ce nu poate fi
decat o motivatie in plus pentru sprijinirea dezvoltarii unui
ecosistem antreprenorial cat mai dinamic si robust la nivel
local,” a concluzionat Bogdan Ion, Country Managing Partner,
EY Romania si Moldova.
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale 1la nivel global, cu 190.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 27,4
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2014.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este unul dintre liderii de pe
piata serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul
1992. Cei peste 500 angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
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asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com.

Tendinte care vor schimba
infrastructura in 2015

0 serie de tendinte active in 2014 continua sa ramana un
subiect critic, desi multe dintre ele au evoluat. Anul 2015 a
inceput cu demersuri semnificative de deblocare a proiectelor
initiate de guverne, institutii financiare internationale si
banci de dezvoltare. Orasele au fost, de asemenea, un subiect
major in 2014 si continua sa ramana si in 2015, dar cu un mai
mare accent pus pe mobilitatea urbana. Vanzarile de active si
managementul optimizat al activelor au fost un subiect pe larg
abordat in raportul nostru de anul trecut si vor fi abordate
din nou si anul acesta.

»Infrastructura este povestea evolutiei. Ea dinamizeaza
dezvoltarea sociala si economica. Ne permite sa reinnoim
serviciile publice si mediul fizic. Ofera posibilitatea
societatilor, economiilor, companiilor si indivizilor sa isi
tradiasca viata din plin. In acelasi timp, modul nostru de a
aborda infrastructura evolueaza. Unele schimbari ale
sectorului sunt neasteptate si disruptive. Altele evolueaza
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lent, intr-o permanenta fluctuatie in constiinta politica,
dupa cum guvernele si companiile reactioneaza la
circumstantele in schimbare. In ultimii trei ani, Divizia
Global Infrastructure din cadrul KPMG a urmarit schimbarile si
tendintele anuale care au dinamizat piata mondiala a
infrastructurii si poate publica o prognoza a principalelor 10
tendinte care sunt de natura a avea un impact asupra pietei
infrastructurii locale si internationale in anul urmator”, a
afirmat Daniela Nemoianu, Executive Partner, KPMG in Romania,
specialist in infrastructura si PPP.

Guvernele actioneaza pentru deblocarea proiectelor

Niciodata nu a fost infrastructura mai mult in Tlumina
reflectoarelor decat acum. Reuniunea G20 de la Brisbane, din
noiembrie 2014, a inclus infrastructura pe agenda globala si
guvernele din intreaga lume si-au reluat angajamentul de a
adopta masuri pentru a acoperi decalajul din infrastructura
prin aplicarea unor procese de aprobare mai eficiente si
reducerea barierelor in fata investitiilor private.

Reforma pietei: situatia de fapt nu este adecvata scopului
urmarit

In ultimul an am fost martorii unor miscari semnificative din
partea guvernelor de a reforma structura pietei dintr-o serie
de sectoare ale infrastructurii. Aceasta se datoreaza in mare
parte recunoasterii faptului ca este posibil ca sistemele de
piata actuale sa nu asigure investitiile si eficientele
necesare. Multi lideri din infrastructura si din domeniul
reglementarilor incep sa recunoasca faptul ca regula
traditionala de plafonare a pretului - desi populara in
randul consumatorilor — s-ar putea sa nu permita sectorului
utilitatilor si altor sectoare reglementate sa raspunda
cererii tot mai mari de capacitati suplimentare. Se datoreaza
in acelasi timp faptului ca dinamica infrastructurii si
pietelor utilitatilor sufera schimbari odata cu introducerea
surselor si tehnologiilor de noua generatie; de exemplu,



pentru cresterea eficientei retelelor si sistemelor de
contorizare inteligente este deseori nevoie de schimbarea
reglementarilor.

Tendinte relevante care continua in 2015

= Guvernele actioneaza pentru deblocarea proiectelor

Rolul in schimbare al institutiilor financiare
internationale si bancilor de dezvoltare

 Eforturi pentru o mai buna performanta a activelor

Orasele 1si concentreaza atentia asupra mobilitatii
urbane

Noi tendinte emergente in 2015

 Riscurile politice si normative urca pe agenda

- Reforma pietei: situatia de fapt nu este adecvata
scopului urmarit

Cresterea complexitatii 1incepe sa franeze marile
proiecte

= Gasirea unui echilibru intre necesitate si oportunitate

= Deficitul de resurse stimuleaza investitiile

= Actorii din infrastructura capata valente globale

»Romania are nevoie sa recupereze decalajele mari din
Infrastructura (in special cai rutiere si feroviare, dar si
utilitati), Sanatate, Educatie, Dezvoltare Regionala si
Urbana, Energie, Restructurarea capacitatii de administrare
guvernamentala si consolidarea institutiilor statului, iar, pe
langa autoritatile centrale, un rol esential il va avea si
initiativa municipalitatilor in scopul promovarii unor astfel
de proiecte de modernizare prin absorbtia fondurilor
comunitare la nivel local si regional. Potentialul este urias
pentru astfel de proiecte numai daca ne gandim la fondurile
structurale alocate Romaniei si la fondurile de coeziune
planificate a urma pana in 2020. Perioada care va urma va
reprezenta una dintre cele mai mari provocari pentru sectorul
public, avand in vedere ca guvernul si autoritatile in general



incep in sfarsit sa fie judecate dupa criterii de eficienta
economica, t

Duncea, Stefanescu &
Asociatii anunta noul Head of
Tax: Ioana Sarbu (34), fost
Senior Tax Manager la Mazars
si EY, se (re)alatura echipei

Duncea, Stefanescu & Asociatii anunta cooptarea unui nou
Partener care va conduce divizia de consultanta fiscala: Ioana
Sarbu (34), consultant fiscal si membru CCFR, cu o experienta
de peste 11 ani in domeniu si fost Senior Tax Manager la
Mazars si EY, pune astfel bazele DS Tax Advisory Services.

La scurt timp dupa anuntul separarii de firma de audit si
consultanta financiara Mazars, societatea de avocatura
comunica noile planuri de dezvoltare:

~Suntem extrem de bucurosi sa putem anunta asa de repede
dezvoltarea liniilor de business prin 1inaugurarea nouluil
departament fiscal, dar si mai bucurosi ca ne consolidam
echipa prin alaturarea unor fosti colegi cu experienta
complexa, cu care noi am colaborat si a caror munca am
apreciat-o de-a lungul anilor, inclusiv pe baza feedback-ului
clientilor. Cu Ioana am facut echipa foarte buna timp de peste
10 ani, oferind servicii complete de asistenta juridica si
fiscala sau in cadrul proiectelor de due diligence,
restructurari, investitii. Este un mesaj important si pentru
echipa actuala, intarindu-se ideea de echipa unita si re-
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unita, impartasind aceeasi scara de valori pe care am
construit-o impreuna, caramida cu caramida: consultanta
integrata de calitate, specialisti pasionati cu experienta
variata si cu dorinta de a proteja businessul clientului, din
toate unghiurile.”, precizeaza partenerii Adriana Duncea si
Cosmin Stefanescu.

“Sunt foarte incantata sa ma realatur echipei
cu care am colaborat indelung si alaturi de
care am crescut profesional. Avocatii vor
aduce intotdeauna o noua perspectiva asupra

' problemelor fiscale si financiare, asadar
‘ clientii nostri vor beneficia de un pachet
complet, solutii pentru prevenirea problemelor
si nu doar rezolvari.”, declara si Ioana Sarbu.

Ioana Sarbu detine o experienta complexa 1iIn acordarea de
servicii de consultanta fiscala si financiar-contabila:
impozite directe si indirecte, structurare fiscala in cazul
fuziunilor si achiziitilor, suport in relatia cu autoritatile
fiscale si reprezentare iIn cadrul inspectiilor fiscale. De
asemenea, ea a coordonat si operatiuni de restructurare si
proiecte de due diligence fiscale si financiare. Din
portofoliul sau de clienti enumeram: companii IT, dealeri si
importatori auto, agentii de turism, fonduri de investitii,
banci si institutii financiare, retaileri, clienti din
industria auto, a lemnului si a mobilei, farmaceutica,
agricultura, servicii etc.

Detine de asemenea multiple calificari, fiind membra ACCA,
CCFR, CAFR, CECCAR si ANEVAR. Trainer autorizat, elaboreaza si
sustine diverse seminarii si traininguri pe diverse teme
contabile si fiscale.

Anterior, Ioana a lucrat pentru RSM Hemmelrath (care a
fuzionat cu Mazars in 2007), iar din septembrie 2013 pentru
Ernst & Young Cluj si Timisoara, coordonand activitatea de
consultanta fiscala din regiune.
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Activitatea Duncea, Stefanescu & Asociatii se axeaza 1in
special pe consultanta de afaceri, acoperind o paleta larga de
servicii, printre care si servicii de asistenta juridica si
fiscala, reprezentare in cadrul procedurilor 1litigioase
(inclusiv 1litigii fiscale), restructurari, fuziuni si
achizitii etc. Portofoliul de clienti include societati
nationale si multinationale, activand in cele mai diverse
domenii precum servicii financiar — bancare, leasing, auto,
retail, farmaceutic, IT, energie, imobiliar, agricol.

Marcalliance, alianta internationala de societati independente
de avocatura si consultanta fiscala din care face parte
Duncea, Stefanescu & Asociatii, are birouri in Europa, Asia si
Africa:Cehia, Danemarca, Franta, Germania, Grecia, Italia,
Maroc, Olanda, Portugalia, Romania, Slovacia, Spania,
Tailanda, Ungaria.

Despre Duncea, Stefanescu & Asociatii:

= 1999— Biroul de Avocatura Adriana Duncea devine firma de
avocatura afiliata societatii germane de audit si
consultanta Haarmann Hemmelrath, odata cu sosirea
acesteia in Romania.

= 2008— Un nou partener din cadrul echipei este cooptat si
se fondeaza SCA Duncea, Stefanescu & Associates, firma
de avocatura afiliata Mazars (care fuzionase la nivel
international cu Haarmann Hemmelrath in 2007). Ulterior
devine membra a aliantei internationale Marcalliance, ce
reuneste firme independente de top specializate 1in
consultanta juridica si fiscala din Europa, Asia si
Africa: Cehia, Danemarca, Franta, Germania, Grecia,
Italia, Maroc, Olanda, Portugalia, Romania, Slovacia,
Spania, Tailanda, Ungaria.

» 2014 - Firma de avocatura porneste pe cont propriu.



Partenerii Adriana Duncea (43) si Cosmin Stefanescu (40)
detin o experienta vasta in domeniu, de 17 si respectiv
15 ani. Conduc o echipa sudata de 14 avocati
specializati 1in diverse arii. Printre serviciile
personalizate oferite clientilor din cele mai variate
industrii (grupuri nationale si internationale), se
numara: Dreptul societatilor comerciale si dreptul
comercial, Fuziuni si achizitii, Banci si institutii
financiare, Asigurari, Restructurari, Imobiliare si
constructii, Dreptul mediului, Dreptul muncii si pensii,
Dreptul proprietatii intelectuale, Insolventa, Litigii
si arbitraj / Litigii fiscale, Dreptul concurentei, Due
Diligence.

2015 — Ioana Sarbu, consultant fiscal cu o experienta de peste
11 ani in domeniu si membra a Camerei Consultantilor Fiscali,
fost Senior Tax Manager la Mazars si EY, preia conducerea
diviziei de consultanta fiscala.

Maria Sa, Conformarea
voluntara..

Luisiana Dobrinescu, avocat, managing partner Dobrinescu

Dobrev SCA

Presedintele ANAF, domnul Gelu Diaconu, a
declarat intr-o conferinta de presa din cursul
lunii decembrie 2014 ca ANAF va actiona in asa
fel 1incat. in urmatorii 2-3 ani, toti
contribuabilii sa isi plateasca obligatiile
bugetare pana la ultimul leu.

Este adevarat ca in ultimii 5-6 ani s-a manifestat o forma


https://taxnews.ro/2015/02/11/maria-sa-conformarea-voluntara/
https://taxnews.ro/2015/02/11/maria-sa-conformarea-voluntara/
http://www.dobrinescudobrev.ro
http://www.dobrinescudobrev.ro
http://economie.hotnews.ro/stiri-finante_banci-18859172-audio-gelu-diaconu-seful-anaf-vom-actiona-pentru-determina-cel-mult-2-3-ani-absolut-toti-contribuabilii-indiferent-este-vorba-degrupari-interese-sau-mari-trusturi-presa-plateasca-obligatiile-bugetare-.htm
http://economie.hotnews.ro/stiri-finante_banci-18859172-audio-gelu-diaconu-seful-anaf-vom-actiona-pentru-determina-cel-mult-2-3-ani-absolut-toti-contribuabilii-indiferent-este-vorba-degrupari-interese-sau-mari-trusturi-presa-plateasca-obligatiile-bugetare-.htm
http://taxnews.ro/wp-content/uploads/2015/02/Luisiana-Dobrinescu.jpg

accentuata de greva fiscala, in special in ceea ce priveste
plata contributiilor sociale, alimentata in principal de doua
mari motive:

i) nivelul foarte ridicat al impozitarii muncii si

ii) ineficienta folosirii banului public indicata de
conditiile precare ale infrastructurii publice — de cate ori
nu am auzit ca nu avem drumuri si autostrazi si ca la spital
trebuie sa ne cumparam singuri branula si medicamentele?

As mai adauga un motiv (poate mai subiectiv decat cele doua
mentionate mai sus), si anume acela ca principiul
solidaritatii sociale, specific sistemului nostru de
contributii sociale, demotiveaza contribuabilul cu venituri
medii si mari. Intr-o tard in care o prea mare pondere a
populatiei refuza munca in detrimentul ajutoarelor sociale,
este foarte greu sa motivezi un profesionist sa achite
contributii sociale la maximul venitului..

Aceasta greva fiscala a determinat cresterea fenomenului
muncii la negru si extinderea celui de munca la gri.

Potrivit Raportului Consiliului fiscal aferent anului 2013,
contributiile la asigurarile sociale reprezinta circa 15% la
evaziunea fiscala totala; in Romania, peste 25% din numarul
total al salariatilor si intreprinzatorilor individuali
nefiscalizandu-si veniturile.

Puteti citi intregul articol in Tax Magazine nr. 1/2015

Romania are nevoie de o
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legislatie fiscala clara care
sa 1ncurajeze conformarea
voluntara a persoanelor
fizice

Romania are nevoie de o legislatie fiscala clara si flexibila
care sa incurajeze conformarea voluntara in randul persoanelor
fizice cu venituri mari. Aceasta a fost concluzia conferintei

PwC — Este timpul conformarii voluntare? — desfasurata azi la
Bucuresti.

Evenimentul a beneficiat de prezenta domnului Eugen Serban,
Director in cadrul Directiei Verificari Fiscale, structura a
ANAF insarcinata cu controlul marilor averi. S-au prezentat
tendintele la nivel mondial in privinta schimbului de
informatii financiare si fiscale referitoare la persoanele
fizice, accentul tot mai mare pus pe plan global pe
incurajarea conformarii fiscale voluntare, reliefandu-se
totodata problemele cu care se confrunta inspectorii fiscali
din Romania insarcinati cu controalele persoanelor cu venituri
mari. De asemenea, in cadrul conferintei au fost dezbatute si
aspectele practice ale conformarii voluntare, precum si
chestiuni legate de drepturile contribuabililor.

y,Vedem in ultimii ani ca la nivelul unor
organizatii internationale precum OECD se
subliniaza tot mai mult importanta conformarii
voluntare, ca o solutie viabila si durabila
pentru cresterea veniturilor bugetare, 1iar
programe de conformare voluntara au fost
implementate cu mult succes in multe state din
intreaga lume”, a declarat Mihaela Mitroi, Liderul
Departamentului de Consultanta Fiscala si Juridica, PwC
Romania.
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»Pentru succesul unul astfel de program de conformare
voluntara in Romania este insa nevoie de anumite clarificari
legislative, pentru ca acele persoane fizice cu detineri in
strainatate sa aleaga declararea acestora autoritatilor
fiscale fara a exista riscul unor consecinte de natura penala
sau contraventionala”, a precizat Mihaela Mitroi.

,Suntem convinsi ca adoptarea unor astfel de clarificari
legislative va stimula apetitul persoanelor fizice cu venituri
mari pentru conformarea voluntara si va duce totodata la
cresterea veniturilor bugetare, generand astfel beneficii 1la
nivelul intregii societati”, a conchis Mihaela Mitroi.

Despre PwC

Firmele din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 157 de tari cu mai mult de 195.000 de
specialisti dedicati oferirii de servicii de calitate de
audit, consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri.
Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru dumneavoastra
si descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.

Alex Milcev, EY: Recomandam
companiilor sa alba 0
abordare preventiva Sl
vigilenta in pregatirea
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pentru eventuale controale
fiscale

juridica,

Autor: Alex Milcev, Partener si Lider al
@ departamentului de Asistenta fiscala si
- 4 EY Roménia
1

Experienta ultimelor sase luni ne arata anumite tendinte noi
in derularea inspectiilor fiscale, de care companiile trebuie
sa tina cont pentru a evita amenzi, penalitati, dar si
repercusiuni mai serioase. Mai exact, organele fiscale se
concentreaza cu predilectie pe doua directii: o data pe
aspecte legate de servicii, dobanzi si redevente 1in
tranzactiile intra-grup si, 1in al doilea rand, pe
deductibilitatea cheltuielilor cu servicii, deci implicit si
deductibilitatea TVA.

In decembrie 2013, Agentia Nationald de Administrare Fiscala
(ANAF) inaugura in urma unui proces de reorganizare Directia
Generald Antifraudd Fiscald. In decembrie 2014, ANAF anunta
printr-un comunicat de presa bilantul primului an de
activitate a acestei noi structuri: peste 26.000 de controale,
investigatii si verificari prin care s-au stabilit prejudicii,
amenzi si confiscari in valoare totala de 1,7 miliarde de
Euro[1].

ANAF si-a trasat recent ca obiectiv optimizarea inspectiilor
fiscale, astfel incat timpul de derulare si numarul lor sa
scada. In acest sens, institutia planificd trecerea de
algoritmul manual de selectie a contribuabililor vizati pentru
inspectie, utilizat in prezent, la un algoritm informatizat.
De asemenea, inspectorii se concentreaza tot mai mult pe
analiza substantei economice a tranzactiilor, dar si pe
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tranzactiile cu contribuabili inactivi.

0 alta tendinta din ce in ce mai evidenta si de care
companiile trebuie sa tina seama este usurinta cu care
inspectiile fiscale pot, iIn ultimul timp, transforma o speta
fiscala intr-o speta penala, cu implicarea rapida a
procuraturii, sau chiar a DNA, in cazul unor acuzatii mai
grave. Suspiciunile de evaziune fiscala se contureaza mult mai
rapid decat pana acum si reprezinta o parghie pe care organele
fiscale o folosesc pentru a pune presiune suplimentara pe
companii.

De aceea, recomandam tuturor companiilor sa fie vigilente, sa
aiba o abordare preventiva continua la nivelul oricarui aspect
fiscal si sa se pregateasca cu atentie pentru eventuale
inspectii fiscale.

>k k %k k

Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 190.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 27,4
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2014.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este unul dintre liderii de pe
piata serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul
1992. Cei peste 500 angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur Of The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala



mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acordad titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com.

[1] Comunicatul de presa emis de ANAF in data de 18 decembrie
2014, disponibil online la acest link:
https://static.anaf.ro/static/3/Anaf/CP_908349.pdf

Modificarile Codului muncii
(III). Probleme privind
concediile de odihna:
clarificari partiale

Horatiu Sasu,

jurist si economist, consultant in afaceri in Sibiu

Modificarile Codului muncii elimina prevederea potrivit careia
concediul de odihna se acorda proportional cu activitatea
prestata intr-un an calendaristic. A ramas doar prevederea ca
durata efectiva a concediului de odihna anual se stabileste in
contractul individual de munca, cu respectarea legii si a
contractelor colective de munca aplicabile. De aici, o serie
de clarificari apar ca binevenite pentru practica
angajatorilor, dar ramane inca loc de intrebari privind
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decizia cea mai adecvata.
1. Alinierea la practica europeana, dupa cincl ani

Modificarea Codului muncii asaza aceasta reglementare 1in
acord cu reglementarile europene: “La stabilirea durateil
concediului de odihna anual, perioadele de 1incapacitate
temporara de munca si cele aferente concediului de
maternitate, concediului de risc maternal si concediului
pentru ingrijirea copilului bolnav se considera perioade de
activitate prestata”.

Care este rolul acestor modificari. Raspundem prin cateva
precizari necesare pentru aplicarea corecta a legii:

1. Pana pe 25 ianuarie 2015, art. 145 alin. (2) din Codul
muncii, despre a carui modificare discutam, prevedea:
concediul de odihna se acorda proportional cu activitatea
prestata intr-un an calendaristic. Prevederea mentionata
permitea inserarea in contractele colective de munca sau chiar
in cele individuale a clauzei potrivit careia din concediul de
odihna se scad, proportional 1la nivelul anului, un numar de
zile corespunzator zilelor de concediu medical la nivel de an.
Cu alte cuvinte, daca salariatul avea dreptul la 20 de zile
lucratoare de concediu de odihna pe an si a fost in concediu
medical trei luni (un sfert din an), concediul ramas ar fi
fost diminuat cu un sfert, adica cu 5 zile, iar salariatul ar
fi avut dreptul doar la 15 zile.

Aceasta a fost interpretarea posibila, pornind de 1la
prevederile art. 145 alin. (2) din Codul muncii.

Interpretarea nu mai e admisa odata cu modificarea Codului
muncii si, de fapt, nu mai este admisibila de ani buni,
datorita unei decizii a Curtii Europene de Justitie (hotararea
preliminara pronuntata la data de 20 ianuarie 2009,
interpretand dispozitiile art. 7 din Directiva 2003/88[1]),
din care reproducem in extras pasajele de interes:



38. In aceastd privintd, trebuie aratat c&, potrivit
articolului 5 alineatul 4 din Conventia nr. 132 a Organizatiei
Internationale a Muncii din 24 iunie 1970 privind concediile
anuale platite (revizuita), ,[..] absentele de la serviciu
pentru motive 1independente de vointa persoanei angajate
interesate, precum absentele datorate unei boli, [..] vor fi
calculate ca parte din perioada de serviciu”. (..)

40. In plus, referitor la acest ultim drept, Directiva
2003/88 nu face nicio distinctie intre lucratorii care, in
perioada de referinta, sunt absenti de la serviciu pentru ca
se afla in concediu medical, de scurta sau de lunga durata, si
cei care au lucrat efectiv in perioada mentionata.

41. Rezulta ca, in ceea ce priveste lucratorii aflati 1n
concediu medical prescris 1in mod legal, un stat membru nu
poate conditiona dreptul la concediul anual platit conferit
chiar de Directiva 2003/88 tuturor lucratorilor (Hotararea
BECTU, citata anterior, punctele 52 si 53) de obligatia de a
fi lucrat efectiv in perioada de referinta stabilita de statul
mentionat. (..)

2. 0 precizare suplimentara este legata de modalitatile de
suspendare a CIM care NU afecteaza concediul de odihna. Codul
muncii modificat enumera doar patru situatii care NU conduc la
scaderea cuantumului concediului de odihna:

* perioadele de incapacitate temporara de munca (concediu
medical, indiferent daca este cauzata de boli obisnuite sau de
accidente in afara muncii — 0.U.G. nr. 158/2005 — sau de boli
profesionale si accidente de munca — Legea nr. 346/2002,
modificata);

Am include aici si carantina, neprevazuta in mod expres de
modificarile Codului muncii, dar reglementata ca si caz de
incapacitate de munca de catre art. 20 din 0.U.G. nr.
158/2005; carantina se include in ,absentele de la serviciu
pentru motive 1independente de vointa persoanei angajate



interesate” despre care face vorbire articolului 5 alineatul 4
din Conventia nr. 132 a Organizatiei Internationale a Muncii
din 24 iunie 1970, mai sus mentionata).

* perioada concediului de maternitate (deci sarcina si lauzie,
126 de zile, din care minim 42 de zile dupa nastere — art.
23-25 din 0.U.G. nr. 1528/2005);

* perioada concediului de risc maternal;
* perioada concediului pentru ingrijirea copilului bolnav.

In schimb, NU se includ in perioadele care se iau in calcul la
stabilirea concediului de odihna celelalte perioade de
suspendare prevazute de art. 50-52 din Codul muncii. Mai
exact, REDUC proportional concediul de odihna: perioada
concediului de ingrijire a copilului, concediul paternal,
forta majora, perioada suspendarii pentru cercetare
disciplinara, exercitarea unei functii elective sau in cadrul
sindicatului etc.

3. Modificarile Codului muncii prevad, de asemenea, ca 1in
situatia 1in care incapacitatea temporara de munca sau
concediul de maternitate, concediul de risc maternal ori
concediul pentru ingrijirea copilului bolnav a survenit in
timpul efectuarii concediului de odihna anual, acesta se
intrerupe, urmand ca salariatul sa efectueze restul zilelor de
concediu dupa ce a incetat situatia de incapacitate temporara
de munca, de maternitate, de risc maternal ori cea de
ingrijire a copilului bolnav, iar cand nu este posibil,
urmeaza ca zilele neefectuate sa fie reprogramate.

Precizarea referitoare la intreruperea concediului de odihna
este inutila, deoarece putea fi dedusa din art. 49 alin. (6)
Codul muncii: , In cazul suspendarii contractului individual de
munca se suspenda toate termenele care au legatura cu
incheierea, modificarea, executarea sau incetarea contractului
individual de munca, cu exceptia situatiilor in care
contractul individual de munca inceteaza de drept”.



In plus, concediul de odihnd se suspenda in acest caz, nu se
intrerupe — deoarece se suspenda insusi contractul individual
de munca — art. 50 1lit. b) din Codul muncii), dar e probabil
ca legiuitorul sa fi simtit nevoia sa intareasca ideea, fata
de practicile diferite ale angajatorilor. Mai mult, Curtea
Europeana de Justitie a subliniat, in alta Hotarare (Cauza
C-78/11), ideea ca nu este posibila suprapunerea dintre
concediul de odihna si cel medical, intervenit in timpul
concediului de odihna:

,Astfel, Curtea s-a pronuntat deja in sensul ca rezulta in
special din finalitatea dreptului la concediul anual platit ca
un lucrator care este in concediu medical in perioada de
concediu anual stabilita in prealabil are dreptul, la cerere
si pentru a putea beneficia in mod efectiv de concediul sau
anual, sa 1l poata efectua intr-o alta perioada decat aceea
care coincide cu perioada de concediu medical (a se vedea
Hotararea Vicente Pereda, citata anterior, punctul 22).

Rezulta din jurisprudenta mentionata mai sus, care priveste un
lucrator aflat in situatia de incapacitate de munca inainte de
inceputul unei perioade de concediu anual platit, ca momentul
la care survine respectiva 1incapacitate este lipsit de
relevanta. Prin urmare, lucratorul are dreptul de a efectua
ulterior concediul anual platit care coincide cu perioada de
concediu medical, si aceasta indiferent de momentul la care a
survenit incapacitatea de munca. (..)

In acest context, Curtea s-a pronuntat deja in sensul ca noua
perioada de concediu anual, care corespunde duratei de
suprapunere intre perioada de concediu anual stabilita initial
si concediul medical, de care lucratorul are dreptul sa
beneficieze dupa insanatosire, poate fi stabilita, eventual,
in afara perioadei de referinta corespunzatoare concediului
anual (a se vedea in acest sens Hotararea Vicente Pereda,
punctul 23 si dispozitivul).

Cu acest din urma paragraf ajungem la urmatoarea grupa de



modificari ale Codului muncii.

2. Concediul de odihna in cazul prelungirii concediului
medical

Modificarile Codului clarifica, de asemenea, faptul <ca
salariatul are dreptul 1la concediu de odihna anual si in
situatia in care incapacitatea temporara de munca se mentine,
in conditiile legii, pe 1intreaga perioada a unui an
calendaristic, angajatorul fiind obligat sa acorde concediul
de odihna anual intr-o perioada de 18 luni incepand cu anul
urmator celui in care acesta s-a aflat in concediu medical.

Ce se intampla daca nici la sfarsitul acestei perioade
salariatul nu a reusit sa efectueze concediul de odihna, din
cauza bolii prelungite?

Dincolo de faptul ca echivalentul concediului de odihna nu
poate fi compensat in bani, va pierde salariatul dreptul 1la
concediul de odihna? Sunt posibile astfel de situatii, spre
exemplu, in cazul neoplaziilor, SIDA etc., cand concediul
medical nu este limitat la un numar de zile. Daca intre timp
inceteaza contractul de munca al salariatului prin deces sau
prin pensionare din diferite motive, sa spunem dupa un an si
jumatate de concediu medical neintrerupt, se plateste
concediul de odihna neefectuat in acest an si jumatate?

Raspunsul nu poate fi decat pozitiv, deoarece:

a) Curtea Europeana de Justitie a mentionat limpede ca
particolul 7 alineatul (1) din Directiva 2003/88 trebuie
interpretat in sensul ca se opune unor dispozitii sau unor
practici nationale care prevad ca dreptul 1la concediul anual
platit se stinge la expirarea perioadei de referinta si/sau a
unei perioade de report stabilite de dreptul national chiar si
in cazul in care lucratorul s-a aflat in concediu medical in
toata perioada de referinta sau intr-o parte din
aceastasi incapacitatea sa de munca a continuat pana 1la
incetarea raportului sau de munca, motiv pentru care nu a



putut sa 1isi exercite dreptul 1la concediul anual platit”
(hotararea preliminara pronuntata la data de 20 ianuarie 2009,
despre care am discutat si mai sus);

b) asadar, atat potrivit reglementarilor europene, cat si
dreptului muncii roman, concediul medical se calculeaza si
este aferent si perioadei de concediu medical;

c) .. iar la incetarea contractului de munca, indiferent de
cauza, concediul de odihna neefectuat se plateste, asadar,
inclusiv cel aferent perioadei de incapacitate de munca
(boala).

3. Ce se intampla insa daca salariatul nu a putut efectua
concediul de odihna in urmatoarele 18 luni, dar NU din motive
medicale?

Citirea atenta a modificarii Codului muncii, precum si
jurisprudenta europeana, aduce clarificari:

a) Codul muncii mentioneaza ca, iIn cazul in care salariatul,
din motive justificate, nu poate efectua, integral sau
partial, concediul de odihna anual la care avea dreptul 1in
anul calendaristic respectiv, cu acordul persoanei in cauza,
angajatorul este obligat sa acorde concediul de odihna
neefectuat intr-o perioada de 18 luni incepand cu anul urmator
celui in care s-a nascut dreptul la concediul de odihna anual.

Este o perioada de ,report” a concediului de odihna, in care
angajatorul este obligat, conform Codului muncii, sa gaseasca
solutia de a acorda salariatului concediul de odihna restant.

Daca este obligat, inseamna ca nu poate invoca propria culpa
pentru neacordarea concediului de odihna restant.

b) Numai ca la aceasta situatie se refera si Curtea Europeana
de Justitie (hotararea preliminara pronuntata la data de 20
ianuarie 2009), in urmatorii termeni:

,0 dispozitie nationala care prevede o perioada de report



pentru concedii anuale neefectuate la sfarsitul perioadei de
referinta are drept finalitate, in principiu, acordarea unei
posibilitati suplimentare de a beneficia de concediile
mentionate lucratorului care a fost impiedicat sa 1isi
efectueze concediile anuale. Stabilirea unei astfel de
perioade face parte dintre conditiile de exercitare si de
punere in aplicare a dreptului la concediul anual platit si
este, in principiu, de competenta statelor membre.

(..) Articolul 7 alineatul (1) din Directiva 2003/88 nu se
opune, in principiu, unei reglementari nationale care
prevede (..) chiar pierderea dreptului mentionat la sfarsitul
unei perioade de referinta sau al unei perioade de
report, cu conditia totusi ca lucratorul al carui drept 1a
concediul anual platit s-a pierdut sa fi avut in mod efectiv
posibilitatea de a exercita dreptul conferit de directiva.

Conditia de mai sus, coroborata cu Codul muncii, conduce la o
singura concluzie: daca angajatorul nu a gasit solutia de a
acorda concediul de odihna in perioada de report de 18 luni
[art. 146 alin. (2) Codul muncii, articol modificat],
lucratorul nu a avut posibilitatea de a exercita dreptul 1la
concediu in lipsa acordului angajatorului, caz in care dreptul
la concediul neefectuat se conserva chiar si dupa cele 18
luni.

In schimb, daca angajatorul probeazd ca a avut initiativa
concediului de odihna, asadar, a oferit salariatului solutia
(conform Codului muncii) si posibilitatea de a exercita
concediul de odihna (conform Curtii Europene), dar salariatul
a refuzat aceasta posibilitate, ni se pare ca nu poate exista
alta interpretare decat ca dreptul la concediul neefectuat se
pierde. Situatia presupune ca, in caz de litigiu de munca,
dovada disponibilitatii angajatorului si a refuzului
salariatului sa fie probata de angajator (art. 272 Codul
muncii).

Solutia nu este nicidecum mai presus de discutie cata vreme



anuleaza un drept al salariatului si este contrara practicii
angajatorilor care de multe ori acorda concediul restant si
dupa 18 luni, dar strict pentru argumentele de mai sus este
valabila ca interpretare juridica.

[1] Articolul 7
Concediul anual

(1) Statele membre iau masurile necesare pentru ca orice
lucrator sa beneficieze de un concediu anual platit de cel
putin patru saptamadni in conformitate cu conditiile de
obtinere si de acordare a concediilor prevazute de
legislatiile si practicile nationale.

(2) Perioada minima de concediu anual platit nu poate fi
inlocuita cu o indemnizatie financiara, cu exceptia cazului in
care relatia de munca inceteaza.

Riscurile inactivitatii
partenerilor comerciali

In zodia controalelor fiscale agresive, inactivitatea unora
dintre partenerii <comerciali poate ridica probleme
semnificative, in special pierderea dreptului de deducere al
TVA si a caracterului deductibil al cheltuielilor efectuate in
relatia cu asemenea parteneri comerciali 1la calculul

impozitului pe profit (conform art. 11 alin. (1') — (1*) Cod
fiscal). Experienta recenta ne arata faptul ca asemenea
sanctiuni sunt aplicate automat de organele fiscale, in scopul
cresterii veniturilor bugetului de stat. In aceste conditii,
contribuabilii pot si trebuie sa evoce, in inerentele litigii
fiscale, teoria partii 1inocente dezvoltata de Curtea de
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Justitie a Uniunii Europene. Cu alte cuvinte, in situatiile in
care se probeaza caracterul real al operatiunilor purtatoare
de TVA efectuate si nu se administreaza de catre fisc probe
din care sa rezulte, fara dubiu, implicarea societatii
verificate in tranzactii frauduloase, exercitarea dreptului de
deducere a TVA nu poate fi refuzat. S-a retinut astfel, 1in
afacerea Maks Pen EOOD ca dreptul de deducere al TVA poate fi
refuzat doar sub conditia dubla ca astfel de fapte sa
constituie un comportament fraudulos si sa se dovedeasca,
avand in vedere elementele obiective furnizate de autoritatile
fiscale, ca persoana impozabila stia sau ar fi trebuit sa stie
ca operatiunea invocata ca temei pentru dreptul de deducere
era implicata in aceasta frauda. Instantele nationale sunt
obligate sa verifice temeinic aceste conditii, pentru a lua o
decizie justa.

Materialul a fost publicat in Newsletterul Costas, Negru &
Asociatii

2014, an de restructurare
pentru sectorul privat,
potrivit studiului PwC
Saratoga 2014

Rata de incetare a contractelor de munca in Roméania (atat
plecari voluntare, cat si disponibilizari) a fost de 16.4%
anul trecut, potrivit studiului PwC Saratoga 2014, in crestere
cu 0,2% fata de editia precedenta. Valoarea este usor mai
ridicata fata de media din Europa Centrala si de Est (14,9%)
si cea din Europa (14,3%).
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»Desi la nivelul muncitorilor se observa o
scadere a ratei de incetari ale contractelor
de munca, in randul personalului administrativ
s-a Inregistrat o crestere a acestei rate,
reflectand presiunea pusa de angajatori pe
departamentele de suport. Totodata, tinand
cont de scaderea ratei de recrutare externa
(de 1la 14.1% la 11.9%) se observa continuarea eforturile
angajatorilor de optimizare a schemei de personal, conform
modelului adoptat de multe organizatii de a genera aceleasi
rezultate cu resurse mai putine”, a precizat Horatiu Cocheci,
Senior Manager, Liderul Echipei de Servicii de Consultanta in
Resurse Umane, PwC Romania.

Rata de
incetari |Saratoga|Saratoga
contractuale| 2014 2013
(%)
Romania 16.4 16.2
CEE 14.9 16.7
Europa 14.3 15.7
Europa de
11.3 13.2
Vest

Din punctul de vedere al sectoarelor de activitate, se observa
in continuare o rata peste medie a incetarilor in retail
(sector traditional caracterizat printr-o fluctuatie mare de
personal) si in industria bunurilor de larg consum (in
crestere cu 8% fata de anul anterior), semn al
restructurarilor masive din acest sector de activitate din
ultima perioada. In schimb, in sectorul farmaceutic si in cel
de productie industriala rata de incetare a contractelor de
munca a fost sub media pietei.
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Rata de
incetari |Saratoga Saratoga
contractuale 2014 2013
(%)
B 1 d
unurde 1 o3 4 15.5
larg consum
Farmaceutice 9.1 9.4
Prod
| rroduse 9.9 14.7
industriale
Retail 41.9 41.7
S ...
ervicit 17.3 17.5
financiare

Un alt comportament reprezentativ pentru perioada recesiune si
post-recesiune este absenteismul organizational. Desi Romania
ramane sub nivelul tarilor europene 1in ceea ce priveste
absenteismul, s-a inregistrat o crestere a ratei acestuia de
la 1,5% la 2,4%, mai ales in randul specialistilor (de la 2%
la 2,4%) si a muncitorilor (de 2,6% la 3,1%), cu precadere 1in
sectorul bunurilor de larg consum.

Rata
) . |Saratoga|Saratoga
absenteismului

2014 2013

(%)
Romania 2.4 1.5
CEE 3.8 4.3
Europa 3.5 4.2
Europa de Vest 3.0 4.0

Studiul PwC Saratoga Romania 2014prezinta date exhaustive
referitoare la indicatori ai capitalului uman pe baza datelor
colectate de la 80 de companii participante din cinci ramuri
economice (industria farmaceutica, industria bunurilor de larg



consum, produse industriale, retail si servicii financiare).
Despre PwC

Firmele din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 157 de tari cu mai mult de 195.000 de
specialisti dedicati oferirii de servicii de calitate de
audit, consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri.
Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru dumneavoastra
si descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro

EY a deschis 1inscrierile
pentru editia 2015 a
programulul NextGen Academy

Pentru a-si asigura succesul pe termen lung, afacerile de
familie trebuie sa identifice oportunitati de business care sa
genereze produse inovatoare si valoare financiara si sociala.
Pe de alta parte, in procesul succesiunii de la generatie la
generatie, trebuie tinut cont de faptul ca tinerii nu doresc
intotdeauna sa urmeze acelasi traseu profesional pe care l-au
adoptat parintii lor.

In acest context, EY a dezvoltat NextGen Academy, un program
unic dedicat afacerilor de familie, gandit sa ofere timp de o
saptamana o serie de training-uri care sa ajute generatia
urmatoare sa isi exploreze potentialul si sa cunoasca mai bine
provocarile cu care se confrunta in gestionarea unei afaceri
de familie. Programul imbina expertiza reprezentantilor
scolilor internationale de business de top cu experienta
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practica si consilierea oferite de EY.

In 2015, programul include, printre alte scoli de business,
sesiuni de training la Kellogg School of Management (Chicago),
Columbia Business School (New York), University of St Gallen
(Elvetia) si Hong Kong University.

Programul ofera tinerilor antreprenori o oportunitate unica de
a avea acces direct la experienta unor personalitati
exceptionale din lumea afacerilor si expertilor EY de la nivel
global. Activitatile incluse vor da prilejul tinerilor sa
gaseasca raspunsuri la propriile interese si sa dea glas
propriilor nevoi legate de viitor.

Luand in considerare interesele si nevoile de dezvoltare
diferite ale diverselor grupe de varste, programul se va
derula pe trei niveluri:

1. EY NextGen Academy First Program — Push your limits!

Orientare de business: programul vizeaza tinerii cu varste
cuprinse intre 16 si 20 de ani care fac parte din familii
antreprenoriale si isi propune sa ajute generatia urmatoare de
antreprenori sa-si descopere potentialul de business. Acest
program se deruleaza in parteneriat cu Ashridge Business
School, Hertfordshire/Londra, Marea Britanie si cu University
of St. Gallen, Elvetia.

2. EY NextGen Academy Advanced Program - Seize the
opportunity!

Personalitate: acest program urmareste ca liderii de maine sa
invete sa construiasca pe baza propriilor talente
antreprenoriale. Programul se adreseaza tinerilor cu varste
intre 21 si 25 de ani din familii antreprenoriale. Acest
program se deruleaza in parteneriat cu Kellogg School of
Management, Evanston/Chicago, SUA si Hong Kong University of
Science and Technology (HKUST), Hong Kong, China.



3. EY NextGen Academy Excellence Program — Make a difference!

Leadership vizionar: vizeaza tinerii doritori sa se implice in
afacerea familiei sau implicati deja in afacere, cu varste
intre 26 si 30 plus. Acest program incurajeaza tinerii lideri
sa actioneze ca agenti ai schimbarii si sa invete cum sa
transforme inovatia in valoare. Acest program se deruleaza in
parteneriat cu Columbia Business School, New York, SUA.

Precizam ca un membru al generatiei urmatoare de antreprenori
poate participa pe rand la cele trei programe, pe masura ce
implineste varsta potrivita.

0 academie pentru afacerile de familie

Acest program de instruire exclusivist se adreseaza doar
generatiei urmatoare de antreprenori si afacerilor de familie.
Avand in vedere specificul activitatilor si formatul care pune
accent pe cresterea implicarii personale, numarul limita de
participanti la o sesiune de training este de 25 de persoane.
Accesul se va face in ordinea inscrierii, in limita locurilor
disponibile.

“Atunci cand se planifica procesul de
succesiune al afacerii, generatia urmatoare nu
este sigura daca drumul urmat de parinti este
cel potrivit si pentru ei. De fapt, unul
dintre studiile noastre globale legate de
afacerile de familie a aratat ca doar 4%
dintre copiii cu educatie wuniversitara
proveniti din familii antreprenoriale doresc sa ocupe o
pozitie de conducere in cadrul afacerii parintilor lor imediat
dupa absolvirea scolii.

Programul EY NextGen Academy doreste sa ofere tinerilor
proveniti din familii antreprenoriale sansa de a constata cat
de interesant, variat si de 1incitant poate fi traseul
profesional al unui antreprenor. In cadrul EY NextGen Academy,
participantii isi descopera punctele forte, isi exploreaza
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ariile de interes si isi exprima propriile asteptari legate de
viitor,” a spus Alexandru Lupea, Strategic Growth Markets
Leader si Audit Partner, EY Romania.

Informatiile privind programul si formularele de inscriere
sunt disponibile pe pagina de web www.ey-nextgen.com.
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 190.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 27,4
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2014.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este unul dintre liderii de pe
piata serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul
1992. Cei peste 500 angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com.
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