Comisia Europeana: un studiu
confirma pierderi de miliarde
de euro din cauza deficitului
de 1incasare a TVA-ului.
Romania - cel mali mare
deficit din UE

Se estimeaza ca, in 2012, s-au pierdut 177 de miliarde EUR din
veniturile din TVA din cauza nerespectarii legislatiei privind
TVA sau a necolectarii TVA-ului, potrivit ultimelor date ale
studiului privind deficitul de incasare a TVA-ului, publicate
astazi de Comisie. Aceasta suma reprezinta 16 % din veniturile

totale din TVA preconizate ale celor 26 de state membre’.
Studiul privind deficitul de incasare a TVA-ului prezinta date
detaliate referitoare la diferenta dintre valoarea TVA-ului
datorat si suma efectiv colectata in 26 de state membre 1in
2012. El include, de asemenea, cifre actualizate pentru
perioada 20092011, pentru a reflecta o imbunatatire a
metodologiei wutilizate. Sunt prezentate si principalele
tendinte ale deficitului de incasare a TVA-ului, iImpreuna cu o
analiza a impactului pe care climatul economic si deciziile de
politica l-au avut asupra veniturilor din TVA.

Algirdas Semeta, comisarul pentru fiscalitate, a
declarat: ,Deficitul de incasare a TVA-ului este in esenta un
indicator al eficacitatii — sau al ineficacitatii — masurilor
de asigurare a respectarii legislatiei privind TVA si a
masurilor de conformare la legislatia privind TVA, in intreaga
UE. Datele prezentate azi arata ca mai sunt multe de facut.
Statele membre nu isi pot permit sa piarda venituri de o
asemenea amploare. Ele trebuie sa creasca presiunea si sa ia
masuri decisive pentru a recupera aceste sume care se cuvin
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bugetelor publice. Comisia, in ceea ce o priveste, se
concentreaza 1in continuare pe reformarea fundamentala a
sistemului de TVA, pentru a-l face mai robust, mai eficient si
mai greu de fraudat.”

Deficitul de 1incasare a TVA-ului este diferenta dintre
veniturile din TVA preconizate si veniturile din TVA efectiv
colectate de catre autoritatile nationale. In timp ce
neconformarea contribuie, cu siguranta, in mod semnificativ la
acest deficit de venituri, deficitul de incasare a TVA-ului nu
se datoreaza numai fraudelor. TVA-ul neincasat este
determinat, printre altele, si de falimente si insolvente, de
erori statistice, de plati intarziate si de evitarea platii
TVA-ului fara a incalca legislatia.

In 2012, cele mai mici deficite de incasare a TVA-ului au fost
inregistrate in Tarile de Jos (5 % din veniturile
preconizate), Finlanda (5 %) si Luxemburg (6 %). Cele mai mari
deficite de iIncasare a TVA-ului au fost in Roménia (44 % din
veniturile din TVA preconizate), Slovacia (39 %) si Lituania
(36 %). Unsprezece state membre si-au diminuat deficitul de
incasare a TVA-ului intre 2011 si 2012, in timp ce in alte 15
s-a constatat o crestere. Grecia a inregistrat cea mai
semnificativa imbunatatire intre 2011 (9,1 miliarde EUR) si
2012 (6,6 miliarde EUR), desi continua sa fie unul dintre
statele membre cu un mare deficit de incasare a TVA-ului (33
%) .

Context

Studiul privind deficitul de incasare a TVA-ului este finantat
de Comisie ca parte a activitatii sale de reformare a
sistemului de TVA din Europa si de combatere a fraudelor si a
evaziunii fiscale. Solutionarea problemelor cauzate de
deficitul de 1incasare a TVA-ului necesita o abordare
multidimensionala.

In primul rand, o atitudine mai severa in raport cu evaziunea



si o intensificare a aplicarii masurilor vizand respectarea
legislatiei la nivel national, sunt esentiale. Reforma
sistemului de TVA, lansata in decembrie 2011, a creat deja
instrumente importante pentru asigurarea unei protectii mail
bune impotriva fraudelor din domeniul TVA (a se
vedea IP/11/1508). De exemplu, mecanismul de reactie rapida,
adoptat in iunie 2013, permite statelor membre sa reactioneze
mult mai rapid si mai eficient in cazurile de frauda 1in
materie de TVA brusc aparute si de mare amploare (a se
vedea IP/12/868).

In al doilea radnd, cu cat este mai simplu sistemul, cu atat le
este mai usor contribuabililor sa respecte normele. Prin
urmare, Comisia s-a concentrat in mod intentionat asupra
simplificarii sistemului de TVA pentru intreprinderile din
intreaga Europa. De exemplu, in 2013 au intrat in vigoare noi
masuri pentru facilitarea facturarii electronice si dispozitii
speciale pentru intreprinderile mici (a se vedea 1P/12/1377),
iar declaratia standard propusa privind TVA (a se
vedea IP/13/988) va reduce in mod semnificativ sarcina
administrativa pentru 1intreprinderile «cu activitati
transnationale. De la 1 ianuarie 2015, va 1incepe sa
functioneze un ghiseu unic destinat serviciilor electronice si
operatorilor de telecomunicatii. Acesta va promova o mai buna
conformare, prin simplificarea procedurilor privind TVA pentru
aceste intreprinderi, permitandu-le sa depuna o singura
declaratie privind TVA pentru toate activitatile lor de pe
intreg teritoriul UE (a se vedea IP/12/17).

In al treilea rand, este necesar ca statele membre s& isi
modernizeze administratiile care se ocupa de TVA pentru a
reduce deficitul de incasare a acestuia. De exemplu, masuri
care au potentialul de a imbunatati procedurile sunt descrise
in raportul privind colectarea TVAului si procedurile de
control din statele membre, in contextul resurselor proprii
ale UE, publicat in februarie 2014 (a se vedea EXME 14/12.02).

In fine, statele membre trebuie sa isi reformeze sistemele
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nationale de impozitare intr-un mod care sa faciliteze
conformarea, sa descurajeze evaziunea Si evitarea, precum si
sa imbunatateasca eficienta colectarii impozitelor. Comisia a
oferit orientari clare 1in acest sens prin intermediul
recomandarilor specifice fiecarei tari.

Anexa 1l: Estimarile deficitului de incasare a TVA-ului, per
stat membru

Tabelul 3.1 Estimari ale deficitului de incasare a TVA-ului, 2011-2012

2011 2012
Deficitul |Deficitul Deficitul|Deficitul
de de de de

Tara |Venituri VTTL incasare | incasare |Venituri VTTL incasare | incasare

a TVA- a TVA- a TVA- a TVA-

ului ului % ului ului %
AT 23 447 27 009 3 563 13 % 24 563 27 807 3 244 12 %
BE 26 019 29 669 3 650 12 % 26 896 29 887 2 991 10 %
BG 3 362 4 434 1 073 24 % 3 739 4 697 957 20 %
cz 11 246 13 602 2 356 17 % 11 377 14 644 3 267 22 %
DE 189 920 | 211 834 21 914 10 % 194 040 | 215 997 21 957 10 %
DK 23 870 25 916 2 047 8 % 24 422 26 563 2 141 8 %
EE 1 363 1 577 214 14 % 1 508 1 763 255 14 %
ES 56 009 68 913 12 904 19 % 56 125 68 537 12 412 18 %
FI 17 020 17 913 893 5% 17 640 18 545 905 5%
FR 140 558 | 163 417 22 859 14 % 142 499 | 168 082 25 583 15 %
GR 15 028 24 213 9 185 38 % 13 713 20 364 6 651 33 %
HU 8 516 11 252 2 736 24 % 9 084 12 055 2 971 25 %
IE 9 755 11 093 1 338 12 % 10 219 11 482 1 263 11 %
IT 98 456 143 916 45 460 32 % 95 473 141 507 46 034 33 %
LT 2 444 3 820 1 377 36 % 2 521 3 957 1 436 36 %
LU 2 792 2 937 145 5% 3 064 3 268 204 6 %
LV 1 374 2 186 812 37 % 1 570 2 389 818 34 %
MT 520 733 213 29 % 536 777 241 31 %
NL 41 610 43 255 1 645 4 % 41 699 43 699 2 000 5 %
PL 29 843 36 798 6 955 19 % 27 881 37 198 9 317 25 %
PT 14 265 16 083 1 819 11 % 13 995 15 223 1 228 8 %
RO 11 412 20 382 8 970 44 % 11 212 20 053 8 841 44 %
SE 36 631 38 043 1 412 4 % 37 861 40 748 2 886 7 %
SI 2 996 3 277 282 9 % 2 889 3 160 270 9 %
SK 4 711 7 015 2 304 33 % 4 328 7 114 2 787 39 %
UK 130 683 | 145 724 15 041 10 % 142 943 | 159 501 16 557 10 %




Total
(UE-26)

Surse: Eurostat (venituri); calcule proprii. Cifrele sunt exprimate in milioane de euro,
cu exceptia cazurilor in care se indica altfel. Cifrele exprimate in monede nationale in
cazul tarilor care nu utilizeaza moneda euro sunt convertite la cursul mediu de schimb
valutar al euro (sursa: Eurostat).

903 848 |1 075 015| 171 167 16 % 921 798 |1 099 018 177 220 16 %

Desi s-a sperat ca actualizarea va cuprinde si date despre
Cipru si Croatia, aceasta nu a fost posibil din cauza
nefinalizarii revizuirii conturilor nationale ale Ciprului si
a compilarii datelor pentru Croatia.

25% dintre consumatorii
romanli declara ca nu au
primit niciodata un serviciu
de calitate superioara

Cele mai importante patru atribute ale unui serviciu de
calitate superioara pentru consumatorii romani sunt
rapiditatea cu care este livrat serviciul, politetea celui cu
care se intra in contact la achizitionarea serviciului si
livrarea acestuia, posibilitatea de a alege dintre mai multe
optiuni si beneficiile suplimentare oferite in cadrul
aceluiasi serviciu, conform analizei realizata de Customer
Focus si EY numita Experienta serviciilor superioare, data
astazi publicitatii.

Experienta serviciilor superioare este o analiza care 1isi
propune sa exploreze aspecte legate de cultura serviciilor din
Romania, pentru a scoate in evidenta cateva elemente asociate
in perceptia publica serviciilor superioare. Aceasta analiza
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are la baza cele 567 de raspunsuri primite in perioada 10-17
octombrie 2014 de la respondenti din 38 de judete 1la un
chestionar alcatuit din 15 intrebari. Chestionarul are la baza
conceptul de servicii superioare asa cum este definit de
specialistul numarul unu in domeniu: Ron Kaufman.

Mixul format din cele patru atribute cele mai importante ale
unui serviciu de calitate superioara este dificil de regasit
in oferta de servicii din Romania, avand in vedere ca doar 15%
dintre respondentii la chestionar considera ca au primit un
serviciu exceptional in ultimele 6 luni. De asemenea, nu mai
putin de o patrime dintre respondenti nu s-au bucurat
niciodata de un astfel de serviciu. Industriile care, din
perspectiva perceptiei respondentilor, formeaza top 3 1in
privinta calitatii sub asteptari a serviciilor oferite sunt
telecom, turism si comert.

Totusi, in ultimele sase luni, 27% dintre respondentii din
Timis spun ca au primit cel putin un serviciu pe care 1l
considera superior, podiumul fiind completat de cei din
judetele Brasov si Cluj cu 23% respectiv 17%.

Intrebati cine este responsabil in cea mai mare masura de
livrarea unui serviciu de calitate superioara, cei mai multi
au ales angajatii care se afla in contact direct cu clientii
si doar intr-o masura mai mica compania prin politicile
generale si managerii.

Peste jumatate dintre respondentii la chestionar (51%) au
renuntat in ultimele 6 luni la un serviciu din cauza lipsei de
calitate. Prima reactie a consumatorilor atunci cand vine
vorba de o experienta negativa 1in privinta serviciilor
achizitionate este, in masura foarte mare, aceea de a renunta
la serviciul respectiv (67% dintre respondenti), urmata de
impartasirea experientei cunoscutilor (55%) si de abia in al
treilea si al patrulea rand de o reclamatie oficiala (26%) si
comentarii in social media sau website-ul furnizorului
respectiv (14%).



“Avand in vedere acest tip de comportament al
clientului, ar trebui sa ne gandim ca, daca
oferim servicii superioare clientilor, am
putea atrage clientii competitorilor care nu
se concentreazd pe acest aspect. Intr-o piata
care stagneaza, avantajul competitiv obtinut
prin experienta serviciilor superioare poate
fi pastrat pe termen lung si este foarte greu de copiat,” a
spus Elena Calin, CEO Customer Focus.

De asemenea, atunci cand relatia cu funizorul este de mai
lunga durata, disponibilitatea de a renunta la serviciul
respectiv este mica, chiar daca aceasta este de proasta
calitate. De asemenea, 86% dintre respondenti ar fi dispusi
oricand sa schimbe furnizorul actual cu unul care ofera
servicii mai bune, chiar daca ar implica niste costuri mai
mari. Acest raspuns indica oportunitatea furnizorilor pentru
diversificarea ofertei pe paliere cu servicii de calitate
ridicata.

Pe de cealalta parte, atunci cand consumatorii au primit
servicii exceptionale, aproape jumatate dintre ei au
impartasit aceasta experienta familiei si prietenilor, in timp
ce 27% au achizitionat servicii suplimentare de la acelasi
furnizor.

,Dintr-o perspectiva B2B, analizarea si
evaluarea furnizorilor sunt considerate
ca fiind cea mai 1importanta actiune
pentru a te asigura ca si companie ca ai
parte de cele mali bune servicii.
Colectarea de referinte despre furnizori
este de abia a treia optiune printre
respondenti, dupa analizarea si
evaluarea furnizorilor si analiza
pieteil.
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Speram ca datele acestei analize sa faciliteze orientarea
furnizorilor de servicii din Romédnia in deciziile de business,
mai ales deoarece aceasta analiza demonstreaza cresterea
sofisticarii consumatorului romédn, iar aceasta tendinta va
deveni si mai vizibila in anii care urmeaza,” a declarat Elena
Badea, Director de Marketing, EY Romania.
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Despre Experienta serviciilor superioare

“Experienta serviciilor superioare” are la baza 567 de
raspunsuri primite in perioada 10-17 octombrie 2014 de 1la
respondenti din 38 de judete la un chestionar alcatuit din 15
intrebari. Chestionarul are la baza conceptul de servicii
superioare asa cum este definit de specialistul numarul unu 1in
domeniu: Ron Kaufman. 56% dintre respondenti au declarat ca
poseda studii superioare, iar 41% studii post-universitare. De
asemenea, 71% dintre respondenti ocupa functii de management.

Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 190.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 27,4
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2014.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global, iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este unul dintre liderii de pe
piata serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul
1992. Cei peste 500 angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. De la 1
iulie 2013, Ernst & Young a devenit EY, logo-ul s-a schimbat
pentru a raspunde acestei modificari, iar noul tagline al



companiei este “Building a better working world”. Aceasta
redefinire a identitatii vizuale vine sa reflecte noua
strategie a companiei, Vision 2020. Pentru mai multe
informatii, vizitati pagina noastra de internet: www.ey.com.

Despre Customer Focus

Customer Focus este o companie de consultanta si training
specializata pe imbunatatirea exeprientei cu clientul si pe
crearea unuli culturi a serviciilor superioare. Cu o experienta
de 12 ani in diferite domenii de activitate, , atat in Romania
cat si in afara tarii, Customer focus il aduce pentru a doua
oara in Romania pe Ron Kaufman. Consultantul global care a
scimbat statul Singapore, Ron Kaufman vine pe 12 noiembrie 1in
Bucuresti la J.W. Marriott Bucharest Grand Hotel pentru a
le arata celor 400 de manageri si antreprenori prezenti cum
isi pot aduce serviciile la nivelul celor de la The Ritz-
Carlton, Starbucks, Hermes, J.P. Morgan, Zappos, Amazon sau
Google. Inscrierile se inchid pe 31 octombrie. Mai multe
detalii pe www.ronkaufman.ro

Judetele din vestul Romaniei
au inregistrat cele mai mari
cresteri salariale in mediul
privat 1in 2014, potrivit
studiului PwC PayWell Romania

Salariul mediu brut in mediul privat a crescut cu 8% in
judetul Timis in 2014, aproape dublu fata de media nationala
de crestere a salariilor (4,1%), potrivit editiei din acest an
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a studiului salarial si de beneficii PayWell Romania. In
acelasi timp, salariul mediu brut din Bucuresti a crescut cu
aproximativ 3,4%, in vreme ce pentru judetele din
Transilvania, din Muntenia si din estul Romaniei, salariul
mediu brut a ramas la acelasi nivel cu anul precedent.

,Dinamica salariala mai accelerata din zona de vest a tarii
poate fi explicata prin doi factori. Pe de o parte, este o
competitie intensa intre angajatori, majoritatea organizatii
cu activitate de productie, care sunt orientati catre
atragerea si motivarea unei forte de munca avand profiluri si
specializari similare (de exemplu, ingineri sau muncitori
calificati). La aceasta se adauga o disponibilitate limitata a
fortei de munca, explicata printr-o rata a somajului de 3-4%
comparativ cu 7% la nivel national”. a declarat Horatiu
Cocheci, Senior Manager, Liderul Echipei de Consultanta in
Resurse Umane, PwC Romania.

De asemenea, studiul PwC arata ca salariile angajatilor din
companii cu cifra de afaceri intre 25 — 100 milioane EURO sunt
mai mari cu 70% comparativ cu salariile celor din companii cu
cifra de afaceri de sub 10 milioane EURO si cu 8% comparativ
cu cele din companiile cu cifra de afaceri de peste 100
milioane EURO. Diferentele sunt similare si din punct de
vedere al numarului de angajati: nivelul salarial mediu in
companiile cu un numar de angajati cuprins intre 100 si 1000
fiind mai mare cu 71% comparativ cu cele cu mai putin de 100
de angajati, respectiv cu 16% comparativ cu cele cu peste
1,000 angajati.

,Diferentele sunt generate de ritmul alert de crestere
caracteristic, de cele mai multe ori, acestui tip de
organizatii de dimensiune medie, spre deosebire de companiile
mari, care sunt intr-o etapa de stabilizare sau de companiile
mici, care sunt in etapa de cristalizare a business-ului. In
plus, aceste companii isi permit sa plateasca mai mult pentru
a-si asigura o forta de munca capabila sa genereze si sa le
sustina cresterea”, a precizat Horatiu Cocheci.



Mived aalarial mediu in Fenctie de cifra de afsceri G ra f i C 1 :

[brut RON)
Compana de di wi  Compani da di IMhIIl"'-'lI hi i el i T
it da afao l! citva da I'.] ari infre 2 100 l‘f dl’."-CIHI ofl > 100 mil
II|E"-I nil ELIRC ELIF f.l
]
Hivel salarial mediu in funclie de nemanl de angajati G ra f 1 C 2 :
[brut RIOM)

nn| il i dimareaini m ompani de dimecsiun madi | Co il s

100 angajalj] {inare: 400 - |:r:-: angajalj] | I{I an nq.:.;

Despre PayWell 2014

Studiul salarial si de beneficii PayWell Romania 2014
analizeaza nivelurile salariale si politicile de remunerare a
166 de companii din noua sectoare economice diferite (sectorul
bancar, bunuri de larg consum, produse industriale, IT&C,
publicitate, leasing, farmaceutic, retail si centrele de
servicii externalizate). Studiul contine, de asemenea, analize
personalizate, in functie de distributia geografica, numarul
de angajati si veniturile companiilor participante. Partea
calitativa a raportului PayWell contine informatii privitoare
la politicile de remunerare ale companiilor (ex. cresterile
salariale, bonusurile fixe si variabile), precum si analiza
unui numar de peste 20 de beneficii extra-salariale oferite de
catre angajatori, de la masina de companie la tichete de masa.
Aria de cuprindere a studiului, multitudinea datelor furnizate
si numarul organizatiilor participante fac din PayWell
principala sursa de informatii legate de politica de salariala
si de beneficii din Romania.

Despre PwC

Firmele din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
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firme prezenta in 157 de tari cu mai mult de 184.000 de
specialisti dedicati oferirii de servicii de calitate de
audit, consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri.
Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru dumneavoastra
si descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.

Impozitarea retroactiva
nelegala a mijloacelor de
transport

Dr. Cosmin Flavius Costas

Curtea de Apel Cluj — Sectia a II-a Civila, de Contencios
Administrativ si Fiscal 1si consolideaza jurisprudenta in ceea
ce priveste problema recalcularii, cu titlu retroactiv, a
impozitelor pe mijloacele de transport prevazut de art. 263
alin. (4) — (6) Cod fiscal. Reamintim faptul ca in luna
ianuarie 2013, sub presiunea Curtii de Conturi, Directia de
Impozite si Taxe Locale Cluj-Napoca a emis o decizie de
impunere unica pentru toti contribuabilii, recalculand
retroactiv impozitul pe mijloacele de transport pentru
perioada 2008 — 2012 si in continuare pentru anul 2013.
Practic, s-a procedat la impozitarea impreuna a combinatiilor
de tipul cap tractor + remorca/semiremorca, cu consecinta
stabilirii unui impozit mai mare si, in cazul contribuabililor
care achitasera impozitul, a stabilirii unor diferente de
plata, cu majorari de intarziere. Trebuie amintit faptul ca
legiuitorul a clarificat, printr-o norma de interpretare
disponibila de la 13 iulie 2012, aceasta chestiune (solutia
fiind aceea a impozitarii separate a mijloacelor de transport,
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justificata de imprejurarea ca nu exista carti de identitate
comune pentru vehiculele in discutie). Asa cum rezulta, spre
pilda, din decizia civila nr. 6136 din 8 septembrie 2014 a
Curtii de Apel Cluj, majoritatea judecatorilor acestei
instante apreciaza comportamentul fiscului drept unul nelegal
si incompatibil cu principiile europene ale securitatii
juridice si increderii legitime. S-a spus astfel, expressis
verbis, ca Directia de Impozite si Taxe Locale Cluj-Napoca a
conturat o practica administrativa in sensul interpretarii
dispozitiilor Codului fiscal ca reclamand o impozitare
separata. Contribuabilii au manifestat deplina incredere 1in
aceasta practica administrativa, mai ales in conditiile in
care organul fiscal local a primit toate declaratiile fiscale
si a emis decizii de impunere cu impozitul pe mijloacele de
transport de plata. S-a apreciat, in context, faptul ca o
interpretare contrara, cu efect retroactiv, adoptata sub
presiunea Curtii de Conturi, nu poate fi opusa cu succes
contribuabililor.

La nivelul Curtii de Apel Cluj raman insa destule probleme de
clarificat. Pe de-o parte, cel putin un complet refuza sa
accepte aceasta interpretare si valideaza pozitia fiscului
(motiv pentru care este in mod constant recuzat). Pe de alta
parte, chestiunile referitoare la decizia de impunere unica
sau lipsa calitatii de interpret fiscal a Curtii de Conturi
sunt deocamdata ignorate.

Articolul a fost publicat in Newsletterul Costas, Negru &
Asociatii
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Fluctuatiile majore ale
pretului la cacao pot afecta
puternic producatorii de
ciocolata, insa jucatorii din
domeniu 1au masuri pentru a
raspunde acesteli probleme

0 analiza realizata de PwC si compania de monitorizare a
resurselor naturale GeoTraceability arata ca extremele
ciclului preturilor la cacao raman o amenintare semnificativa
la adresa fermierilor africani, in special a celor din Africa
de Vest. Producatorii de ciocolata iau insa masuri si
compenseaza prin noi investitii pentru a eficientiza productia
de cacao si a o face sustenabila pe termen lung.

Avand in vedere ca pretul la cacao in luna septembrie a urcat
cu 30% peste media anului 2013, studiul avertizeaza ca
incertitudinea care planeaza asupra viitoarei recolte de boabe
de cacao ar putea predispune piata la instabilitate. De
asemenea, exista temeri provocate de ,efectul Ebola”, daca
virusul se extinde si in Coasta de Fildes si Ghana, tari unde
este localizata aproape 60% din productia mondiala de cacao.

oPreturile la cacao sunt extrem de volatile: adesea ele ating
un punct maxim din cauza scaderii ofertei ca urmare a vremii
nefavorabile, a epidemiilor si a problemelor de ordin politic
din tarile tropicale unde se concentreaza productia.
Experienta insa ne arata ca, pe masura ce productia isi revine
in anii urmatori, preturile scad din cauza costului scazut al
mainii de lucru din principalele tari producatoare din Africa
de Vest si Indonezia”, explica John Hawksworth, economistul
sef al PwC.
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oPreturile la cacao s-ar putea majora in anii urmatori
datorita cresterii constante a cererii de ciocolata si a
produselor pe baza de cacao din SUA, America Latina, Europa si
Asia care va duce la probleme de furnizare din partea unor
mari tari producatoare precum Costa de Fildes si Ghana.

Insd dacd aceste preturi crescute incurajeaza mai multe
investitii in noile plantatii de cacao, ceea ce va duce la o
oferta sporita, pretul boabelor ar putea din nou scadea abrupt
in anii 2020, asa cum s-a intamplat in anii 1980 in urma
cresterii vertiginoase a pretului la cacao din deceniul
precedent. Atat pentru decidentii politici cat si pentru
companiile producatoare, provocarea va consta 1iIn a reduce
diferentele dintre extremele ciclului pretului la cacao, care
pot dauna micilor fermieri ce asigura aproximativ 90% din
productia mondiala de cacao”, a adaugat John Hawksworth.

Conform raportului din 2012 Cocoa Barometer, aproape 90% din
totalul boabelor de cacao este produs in mici ferme de
familie, iar aproximativ 20 de milioane de mici proprietari si
muncitori din mediul rural depind in mod direct de productia
de cacao pentru a se putea intretine. Cartografierea si
colectarea datelor de la aceste ferme ii ajuta pe proprietari
sa 1si imbunatateasca recolta prin optimizarea randamentului
agricol.

,Varsta arborilor de cacao si spatiul lasat in jurul acestora,
fertilizatorii utilizati, precum si schimbarile din practicile
agricole, toate au impact asupra productiei si ofertei de
cacao.”, explica Mathieu Guemas de 1la GeoTraceability,
compania care furnizeaza tehnologia pentru cartografierea si
monitorizarea resurselor naturale, inclusiv a celei de cacao.

,Datorita investitiilor masive in programele de dezvoltare
durabila si asistenta concepute pentru cresterea a productiei,
industria productiei de cacao 1isi intensifica eforturile
pentru a evita o noua criza a boabelor de cacao. Investitii
precum cele in instruirea fermierilor si asigurarea unor prime



pentru culturile sustenabile erau realizate rar in Africa de
Vest in urma cu doar trei ani, insa acum sunt frecvente.
Aceste initiative sustin atat fermierii, cat si industria, in
dezvoltarea unei viziuni sustenabile a practicilor agricole,
pe termen lung, care sa ia in considerare schimbarea
conditiilor de mediu, economice si tehnologiei agricole”, a
adaugat Guemas.

GeoTraceability, companie achizitionata de PwC in aprilie
2014, a facilitat colectarea datelor de pe plantatiile de
cacao ale 83.000 de fermieri, de pe 114.000 hectare de teren
cultivat cu arbori de cacao din Ghana, Nigeria, Ecuador, Peru
si Indonezia. Agentiile de dezvoltare, partenerii comerciali,
bursa boabelor de cacao si procesatorii boabelor brute au un
interes crescut fata de datele furnizate pentru a putea ajunge
la o intelegere mai exacta a tendintelor de crestere actuale
si viitoare.

Despre raport:

1. Compania GeoTraceability, achizitionata de PwC 1in
aprilie 2014, este specializata 1n monitorizarea
resurselor naturale si tehnologia adiacenta de colectare
a datelor la nivel global, inclusiv pentru recolte
precum boabele de cacao, cafeaua, bumbacul, nucile si
mineralele. GeoTraceability foloseste tehnologii de
colectare si de monitorizare a datelor precum
cartografierea GPS, tehnologia Geographic Information
System (GIS), precum si telefonia mobila si sistemele de
scanare a codurilor de bare pentru urmarirea produselor
de la sursa pana pe rafturile magazinelor. Serviciile
companiei ajuta afacerile care solicita din ce in ce mai
frecvent ca originea produselor sa fie cunoscuta, dar si
pentru inlaturarea suspiciunilor legate de securitatea
resurselor naturale si a impactului asupra mediului
inconjurator. Pentru mai multe informatii, va rugam
accesati www.geotraceability.com



http://www.geotraceability.com

2. Pentru mai multe informatii, puteti accesa raportul
‘Cocoa price trends and prospects: an analysis for
Chocolate Week’ la adresa de internet pwc-cocoa-
prices-1.pdf

Despre PwC

Firmele din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 157 de tari cu mai mult de 195.000 de
specialisti dedicati oferirii de servicii de calitate de
audit, consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri.
Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru dumneavoastra
si descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.

Piata de fuziuni si achizitii
din Romania 1in scadere 1in
primul semestru din 2014

Piata romaneasca de fuziuni si achizitii inregistreaza o
scadere moderata a activitatii in primul semestru al anului
2014 fata de primul semestru al anului 2013, conform
barometrului EY M&A Barometer Romania H12014, facut public
astazi.

Spre deosebire de Romania, majoritatea tarilor din Europa
Centrala si de Sud-Est (CSE) au cunoscut o intensificare a
activitatii de fuziuni si achizitii in primul semestru al
acestui an, inregistrandu-se un numar total de 629 de
tranzactii. In plus, se 4inregistreaza o crestere
semnificativa, de 35,9%, a valorii estimate a pietei de M&A
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din regiunea CSE fata de primul semestru din 2013, generata,
in primul rand, de o megatranzactie care a avut loc pe piata
din Cehia in primul semestru al acestui an.

In CSE, majoritatea companiilor care au facut obiectul
tranzactiilor au avut cumparatori din aceeasi regiune
geografica — numarul acestora cumuland 51% din totalul
tranzactiilor. De asemenea, este de evidentiat faptul ca
tranzactiile au fost incheiate mai ales de investitori
strategici, iar cea mai atractiva industrie pentru cumparatori
a fost tehnologia informatiei (IT). In ceea ce priveste
valoarea, cele mai mari tranzactii au vizat industria chimica.

In Romania, majoritatea companiilor roménesti care au facut
obiectul unei tranzactii au avut cumparatori din Romania -
numarul acestora cumuland 66% din totalul tranzactiilor. De
asemenea, Barometrul evidentiaza faptul ca tranzactiile au
fost dominate de investitori strategici, iar industria cea mal
atractiva a fost tehnologia informatiei (IT), in timp ce, 1iIn
ceea ce priveste valoarea, cele mai mari tranzactii au vizat
sectorul de energie si minerit, cel de produse alimentare si
bauturi, si transporturi.

Profilul cumparatorilor — strategici si financiari
Tranzactiile finalizate de investitorii strategici in primul
trimestru din 2014 reprezinta 49% din numarul total, cu 10%
mai putin fata de anul anterior.

Procentul investitorilor financiari a crescut la 51% din
totalul celor prezenti pe piata, fata de 41% in primul
semestru din 2013, subliniind o disponibilitate mai mare a
fondurilor private de investitii de a investi in Romania.

Cei mal activi investitori externi

in primul semestru din 2014, dintr-un total de 19 tranzactii
efectuate de investitori externi, cele mai multe investitii au
provenit, in mod egal, din Canada, Luxemburg si Germania —
fiecare cu cate 11% — in timp ce in primul trimestru al anului



2013 cei mai activi investitori externi au fost din Polonia
(15%). SUA este singurul investitor cu o prezenta constanta pe
piata din Roméania in ultimii doi ani, cu un nivel al
investitiilor de 5% din total, in primul trimestru din 2014,
fata de 12% anul trecut.

Cele mai atractive sectoare

Sectorul IT a fost cea mai atractiva industrie (dupa numarul
de tranzactii), inregistrand 9 tranzactii in primul semestru
al acestui an. Acesta a fost urmat de sectorul de media si
telecomunicatii (cu 7 tranzactii) si servicii (cu 7
tranzactii).

In ceea ce priveste valoarea tranzactiilor, cele mai mari
tranzactili au vizat sectorul de energie si minerit, urmat de
transporturi si servicii financiar-bancare.

Principalele tendinte cu impact asupra pietei de fuziuni si
achizitii

Consolidarea sectorului energetic a fost cea mai vizibila
tendinta din piata, in care cea mai atractiva zona pentru
investitii a fost cea a energiilor regenerabile. Astfel,
parcurile de energie fotovoltaica si microhidrocentralele au
atras jumatate din numarul de tranzactii finalizate in primul
semestru din 2014.

A doua tendinta vine dinspre sectorul serviciilor financiar-
bancare, marcand o consolidare a sectorului financiar, cu
tranzactii majore in domeniul bancar si de asigurari, dar si
alte zone, inclusiv cea de leasing.

“Piata romaneasca de fuziuni si achizitii din prima jumatate a
anului 2014 a fost dominata de tranzactii sub pragul de 20 de
milioane EUR. Chiar daca au aparut anumite tranzactii mari in
sectorul serviciilor financiare, energiei si materialelor de
constructii, acestea urmeaza sa se finalizeze in 2015.

Pe de alta parte, piata locala a tranzactiilor de marime medie
a inregistrat semnale pozitive puternice, cu numeroase



tranzactii in sectorul TMT (tehnologie, media si
telecomunicatii). Alte sectoare in care s-a observat o
accelerare a activitatii de fuziuni si achizitii au fost:
energie, transporturi si serviciile financiare. In plus, am
remarcat un semnal pozitiv si din partea cumparatorilor prin
cresterea numarului de tranzactii urmarite de catre fondurile
de private equity, prin nol investitii sau achizitii efectuate
de companiile din portofoliu, dar si o serie de tranzactii
secundare.

In ceea ce priveste vanzatorii, am observat o schimbare in
activitatea antreprenorilor romani, carora EY le ofera suport
in mod deosebit, acestia devenind mult mai atenti 1la
realitatile pietei. Drept urmare, am vazut o descrestere a
asteptarilor acestora privind evaluarea companiilor, o
tendinta in masura sa sustina iIn continuare activitatea de M&A
in perioada urmatoare,” a declarat Florin Vasilica, partener
si lider al departamentului Servicii de asistenta 1in
tranzactii, EY Romania.

%k %k >k

Despre Barometrul EY privind piata de fuziuni si achizitii din
Romania - 2014

Barometrul EY este un rezumat si o analiza a informatiilor
facute publice si identificate in baze de date reputate.
Activitatile de fuziuni si achizitii si datele cuprinse in
barometru includ informatii privind tranzactiile de tip
privat-privat si exclud: achizitii de pachete minoritare de
actiuni sub 15%, rascumpararea de actiuni detinute de
actionarii minoritari sau de catre actionarii majoritari,
tranzactii imobiliare (cu exceptia cazului in care vanzatorul
si/sau cumparatorul a fost o companie imobiliara sau un fond
imobiliar), tranzactii de pe piata de capital (cu exceptia
tranzactiilor care au dus la o schimbare a controlului),
achizitii de licente, contracte de asociere in participatiune,
investitiile greenfield, IPO-uri, privatizari, tranzactii care
includ active din mai multe tari (valoarea acestor tranzactii



a fost ignorata pentru fiecare tara, dar numarul acestora a
fost luat in considerare), reorganizari interne.

Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 190.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 27,4
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2014.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global, iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este unul dintre liderii de pe
piata serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul
1992. Cei peste 500 angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. De la 1
iulie 2013, Ernst & Young a devenit EY, logo-ul s-a schimbat
pentru a raspunde acestei modificari, iar noul tagline al
companiei este “Building a better working world”. Aceasta
redefinire a identitatii vizuale vine sa reflecte noua
strategie a companiei, Vision 2020. Pentru mai multe
informatii, vizitati pagina noastra de internet: www.ey.com.

Industria globala
tehnologie medicala
biotehnologie trebuie sa-si
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diferentieze produsele pentru
a nu se confrunta cu
standardizarea

— Medicii devin factori de influenta mai putin importanti in
deciziile de achizitii legate de tehnologia medicala

— Veniturile realizate de companiile listate de tehnologie
medicala si biotehnologie din SUA si Europa au totalizat 336,2
miliarde de USD in anul fiscal incheiat in iunie 2014

In pofida provocarilor comerciale continue de pe parcursul
anului 2013, performantele globale ale industriei de
tehnologie medicala si biotehnologie raman constante,
pastrandu-si nivelele relativ scazute de crestere din ultimii
ani. Dar, in timp ce industria se confrunta cu presiunea
exercitata de piata si de autoritatile de reglementare, o noua
provocare ameninta perspectivele de crestere: standardizarea,
conform studiului anual EY, Pulse of the 1industry:
differentiating differently.

Pentru a intelege rolul pe care il joaca standardizarea in
prezent dar si asupra evolutiei industriei MedTech, EY a
derulat un sondaj in randul a 162 de achizitori americani si
europeni din domeniul sanatatii publice de pe patru piete
importante din punct de vedere al tehnologiei medicale:
Statele Unite, Marea Britanie, Germania si Spania. Rezultatele
sondajului indica faptul ca multe produse de tehnologie
medicala si biotehnologie sunt evaluate in primul réand pe baza
pretului, in lipsa unor argumente mai bune in privinta valorii
adaugate din punctul de vedere al contributiei la rezultatele
terapiilor medicale sau la eficientizarea costurilor actului
medical.

Glen Giovannetti, Global Life Sciences Leader, EY, declara:
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“Pe masura ce deciziile legate de achizitii devin tot mai
centralizate, iar puterea de influenta trece de la personalul
medical la administratorii si managerii de spitale, reperele
obisnuite privind achizitionarea unuil dispozitiv - brand,
calitate si design — devin tot mai putin importante, pretul
devenind astfel principalul diferentiator. Pentru a-si
diferentia semnificativ oferta, companiile vor fi nevoite sa
dezvolte si sa promoveze produse care pot demonstra ca sunt
eficiente, 1imbunatatesc rezultatul terapiilor aplicate
pacientilor si, in acelasi timp, reduc costurile asociate
acestor servicii.”

Raportul EY din acest an abordeaza, in acelasi timp,
subiectele legate de performantele financiare ale companiilor,
finantari si tendintele 1legate de activitatea de
tranzactionare si impactul tranzactiilor asupra modelelor de
business din sectorul tehnologiei medicale, inclusiv reducerea
riscului de standardizare.

Schimbarea profilului clientilor si evolutia prioritatilor in
industrie

Un numar coplesitor de mare de respondenti subliniaza faptul
ca pretul ramane principalul criteriu in decizia de achizitie
de tehnologie medicala, 77% dintre acestia mentionand pretul
ca fiind un factor prioritar atadt in prezent cat si 1in
viitorul imediat. Cu toate acestea, pentru urmatorii trei ani,
respondentii se asteapta ca masurile simple de reducere a
costurilor s& devind mai putin importante. In schimb,
anticipeaza ca initiativele de reformare a domeniului
sanatatii concentrate pe valoare si rezultate vor deveni mult
mai importante. Dintre cei sase indicatori de presiune oferiti
respondentilor ca variante de raspuns, valoarea produselor si
rezultatele generate au inregistrat cea mai mare crestere
procentuala, marcand un salt de la 13 % intre momentul actual
si o perspectiva de trei ani.

Intre timp, respondentii se asteaptd ca medicii practicieni s3



aiba mult mai putina influenta asupra deciziei de achizitie in
urmatorii trei ani, situéndu-se la acelasi nivel cu alti
factori de decizie din departamentul financiar sau cel de
achizitii. Rugati sa selecteze cei mai importanti trei factori
care influenteaza procesul de decizie in achizitia de
echipamente medicale din prezent, comparativ cu situatia de
peste trei ani, respondentii au indicat o scadere de la 55% la
27%, intr-un orizont de trei ani, a factorului “Preferinta
medicului pentru un anume echipament”, precum si o scadere de
la 32% la 22% a factorului “Design prietenos cu utilizatorul”.

Pe de alta parte, masurile care vizeaza cresterea valorii
produselor si iImbunatatirea rezultatelor acestora vor deveni
factori de influenta mult mai importanti asupra deciziei de
achizitie. “Date care demonstreaza rezultatele clinice” a fost
selectat ca fiind principalul factor in decizia de achizitie,
in prezent de catre 51% dintre respondenti si de catre 62%
peste trei ani. Acordurile de partajare a riscurilor legate de
achizitii vor marca o crestere estimata de la 6% in prezent la
25% peste trei ani.

Performantele financiare raman constante

Profitand de imbunatatirea climatului financiar din domeniul
ingrijirii sanatatii si de redresarea semnificativa a
capitalizarii pietei, companiile de tehnologie medicala au
inregistrat cresteri modeste ale veniturilor in anul financiar
incheiat in iunie 2014, simultan cu imbunatirea situatiei
lichiditatilor si activitatea de fuziunil si achizitii
directionata catre consolidarea portofoliilor de produse si
servicii.

Rezultatele financiare cheie evidentiate in raport:

> Cresteri ale veniturilor: Veniturile realizate de
companiile listate de tehnologie medicala si biotehnologie din

Statele Unite si Europa au totalizat 336,2 miliarde de USD 1in
2013, o crestere de 4% fata de anul precedent, cu mult sub



ratele de crestere inregistrate inainte de criza.

> Avantul ofertelor publice initiale (IPOuri): In cursul
celor douasprezece luni incheiate in iunie 2014, companiile
din industria de tehnologie medicala au avut parte de una
dintre cele mai favorabile ferestre de oportunitate pentru
lansarea de IPO-uri. 31 de companii au fost listate pe piata
de capital in Statele Unite si Europa in acest interval de
timp, reusind sa acumuleze un capital de 1,5 miliarde USD, o
crestere de 600% fata de perioada anterioara.

> Finantarile raman puternice: companiile de tehnologie
medicala si biotehnologie au atras finantari de 27,3 miliarde
de USD in perioada iunie 2013 — iunie 2014, 71% dintre aceste
finantari provenind din tranzactionarea datoriilor. In timp ce
cifrele indica o scadere de 14% fata de anul anterior,
marcheaza cea de-a doua mare crestere de capital din 2008 pana
in prezent. Companile din SUA au atras cea mai mare parte din
totalul finatarilor, in valoare de 22,2 miliarde de USD.
Finantarile de tip venture capital au ramas constante,
totalizand 4,4 miliarde de USD, comparativ cu 4,2 miliarde USD
in anul anterior, o parte din ele fiind datorate cresterii
investitiilor de tip corporate venture capital si a celor
venite din zona investitorilor strategici.

Patrick Flochel, lider european EY stiintele vietii si lider
global sectorul farmaceutic, declara:

“In timp ce industria MedTech continud s& demonstreze c& are
capacitate de adaptare, rezultatele studiului nostru ofera noi
dovezi privind faptul ca regulile traditionale ale competitiei
devin mai putin relevante si obliga companiile sa implementeze
strategii noi pentru a obtine un succes durabil. Chiar daca
strategiile alese de fiecare firma in parte vor fi diferite,
companiile vor fi nevoite sa descopere noi cali de a demonstra
ca produsele lor ajuta furnizorii de servicii medicale sa
atinga standarde de ingrijire a sanatatii de cea mai inalta
calitate si sa-si creasca cota de piata, excluzand costurile



din aceasta ecuatie.”
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Despre studiu:

Companiile de tehnica medicala si biotehnologie (medtech) sunt
definite in cadrul acestui studiu drept acele companii care au
ca principala activitate designul si fabricarea de echipamente
medicale si consumabile si care isi au sediul in Statele Unite
sau Europa. In cadrul studiului, datele si analizele aferente
pietei din Israel au fost incluse in piata europeana si orice
grupare intre date din S.U.A. si Europa apare mentionata 1in
studiu drept “la nivel mondial”. In sens mai larg, definitia
include producatorii de dispozitive medicale si de
diagnosticare, furnizorii de solutii tehnice pentru furnizorii
de medicamente, dar exclude distribuitorii si companiile care
livreaza servicii, cum ar fi organizatiile sub-contractate
axate pe cercetare si organizatiile sub-contractate
producatoare. Toate companiile listate de medtech au fost
clasificate ca apartinand uneia din cele cinci mari categorii
de produse: Imagistica, Diagnostic ne-imagistic, Cercetare si
alte echipamente, Dispozitive terapeutice si altele.

Sondajul a fost derulat in luna august 2014, in randul a 162
de respondenti — 71 din Statele Unite, 33 din Marea Britanie
si Germania, si 25 din Spania. Dintre acestia, 85 detineau
functii In clinici medicale (sef departament cardiologie, sef
de departament etc) si 77 aveau un rol administrativ sau
managerial (in achizitii, in lantul de aprovizionare etc.).

kK %k >k

Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 190.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 27,4
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2014.



Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global, iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este unul dintre liderii de pe
piata serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul
1992. Cei peste 500 angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri 1in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. De la 1
iulie 2013, Ernst & Young a devenit EY, logo-ul s-a schimbat
pentru a raspunde acestei modificari, iar noul tagline al
companiei este “Building a better working world”. Aceasta
redefinire a identitatii vizuale vine sa reflecte noua
strategie a companiei, Vision 2020. Pentru mai multe
informatii, vizitati pagina noastra de internet: www.ey.com.

Trel sferturi dintre
afacerile de familie din
Romania au inregistrat
cresteri in ultimul an, arata
sondajul PwC Family Business
Survey

- Afacerile de familie raman un segment economic dinamic
si stabil;

- Competitia este insa mai intensa, presiunea asupra
preturilor este in crestere, iar viteza schimbarilor se
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accelereaza;

In cele mai multe cazuri succesiunea nu este
planificata, doar 16% dintre afacerile de familie avand
un plan de succesiune detaliat;

74% dintre afacerile de familie din Romania declara ca au
inregistrat o crestere a cifrei de afaceri in ultimul an
financiar, 1insa antreprenorii din tara noastra sunt mai
precauti decat omologii lor la nivel global in ceea ce
priveste viitorul, ei fiind preocupati mai ales de situatia
economica generala si de 1inasprirea competitiei, arata
rezultatele celei mai recente editii ale sondajului global PwC
Family Business Survey.

62% dintre respondentii romani se asteapta la o crestere
constanta a afacerii lor in urmatorii cinci ani, iar alti 13%
mizeaza pe o crestere rapida si agresiva. Nevoia de continua
inovare, instabilitatea pietei, atragerea personalului cu
abilitati cheie, competitia acerba si globalizarea accentuata
sunt mentionate ca fiind cele mai importante provocari pentru
afacerile de familie din Romania.

Pentru a continua sa creasca, afacerile de familie trebuie sa
se adapteze mai repede, sa inoveze mai devreme si sa-si
profesionalizeze felul in care isi desfasoara operatiunile.
Acestea sunt doar cateva dintre concluziile celui de-al
saptelea sondaj bienal PwC pe un esantion global de 2.378
proprietari si directori de afaceri de familie din peste 40 de
tari, inclusiv Romania.

Raportul, intitulat Up close and professional: the family
factor, arata ca, in ciuda mediului economic dificil,
ingreunat de lipsa de forta de munca talentata, de
dificultatile legate de inovatie si guvernanta corporativa,
afacerile de familie raman dinamice si adaptabile. Astfel,
afacerile de familie reprezinta 70-90% din PIB-ul global si
sunt un barometru al sanatatii economiei.



0 concluzie interesanta a editiei din acest an este ca nevoia
de profesionalizare a afacerii devine din ce in ce mai mult o
problema centrala a afacerilor de familie, agravata si de
presiunea acerba asupra preturilor, cresterea costurilor si de
mega tendintele care schimbd fata economiei globale. In editia
din 2012 aceasta nevoie a fost foarte putin mentionata, dar
anul acesta 40% dintre respondenti au considerat «ca
profesionalizarea va fi una dintre provocarile principale 1in
urmatorii cinci ani. Aceasta trebuie insotita si de o
sprofesionalizare” a raporturilor familiei cu compania.

,Este clar ca au aparut noi provocari la orizont pentru
afacerile de familie: contextul economic este mai dificil,
competitia mai agresiva, presiunea asupra
preturilor este in crestere, iar schimbarile
se produc cu o viteza din ce in ce mai mare.
Cu toate acestea, afacerile antreprenoriale
dau dovada de rezistenta si de capacitate de
adaptare, ele fiind fundamentul unei cresteri
economice sanatoase. Totusi, exista o dinamica
a familiei (family factor) care poate avea un impact major
asupra companiei, impact care pare sa fie ignorat de catre cei
mai multi respondenti” a declarat Alexandru Medelean, Liderul
echipei de servicii integrate pentru antreprenori si afaceri
de familie din cadrul PwC Romania.

Mai competitive, mai volatile

In general, afacerile de familie la nivel global sunt in forma
relativ buna, 65% dintre ele inregistrand crestere in ultimele
12 luni, iar 70% asteptandu-se sa creasca constant in
urmatorii cinci ani. 15% cauta sa isi dezvolte afacerea in mod
agresiv, comparativ cu 12% in 2012. Aceste ambitii de crestere
agresiva sunt mai pronuntate in China (57%), Orientul Mijlociu
(40%) si India (40%).

Cu toate acestea, numarul respondentilor neincrezatori in
abilitatile lor de recrutare a personalului calificat 1in
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urmatoarele 12 luni a crescut de la 43% in 2012 la 49% astazi.
Iar procentajul celor care identifica situatia economica
generala ca provocarea principala in anul care urmeaza a
crescut usor de la 60% in 2012 la 63% in 2014.

Pragmatismul castiga in fata sentimentelor

Afacerile de familie au devenit mult mai pragmatice fata de
sondajul realizat in 2012. Prioritatile pe care le mentioneaza
sunt continuitatea afacerii si cresterea profitabilitatii.
Acestea sunt urmate de factorii care influenteaza direct
aceste obiective, iIn timp ce subiectele legate de familie si
de comunitate sunt plasate mai jos in ierarhia prioritatilor.

Cu doi ani in urma, 70% dintre cei chestionati aveau un simt
puternic al responsabilitatii fata de initiativele comunitatii
locale; procentajul acestora a scazut la 59% anul acesta.

,Afacerile de familie care au raspuns la
sondajul global al PwC considera ca si-au
indeplinit ‘responsabilitatea’ fata de
comunitatea locala prin protejarea locurilor
de munca pe timpul recesiunii. Acum
proprietarii si managerii afacerilor de
familie asteapta din partea guvernelor sa-si
indeplineasca promisiunile 1legate de 1imbunatatirea
infrastructurii, reducerea birocratiei si pregatirea unei
forte de munca mai bine specializata”, a adaugat Ionut Simion,
Partener, Lider servicii de consultanta fiscala pentru
antreprenori si afaceri de familie, PwC Romania.

Diversificare pentru supravietuire?

Din sondajul global din acest an mai rezulta si ca 68% dintre
afacerile de familie sunt implicate in export, vanzarile din
strainatate reprezentand aproximativ un sfert din cifra de
afaceri a respondentilor. Aproape trei sferturi dintre cei
chestionati se asteapta sa exporte in urmatorii cinci ani si
sunt de parere ca aceste exporturi vor reprezenta mai mult de
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o treime din totalul vanzarilor. Cei mai avizi exportatori
sunt cei care cauta o crestere agresiva a afacerii, care au
cifra de afaceri de peste 100 milioane dolari si care provin
din industria producatoare sau agricultura. Din punct de
vedere geografic, cei mai ambitiosi sunt cei din Europa de
Est, tarile BRIC si cvartetul ,MINT” compus din Mexic,
Indonezia, Nigeria si Turcia.

Putine afaceri se asteapta insa sa exporte catre un numar
simtitor mai mare de tari, majoritatea avand tendinta de a se
limita 1la tarile invecinate sau cele cu care au o limba si
cultura asemanatoare.

“Acest lucru arata ca le lipsesc fie
competentele, fie increderea pentru a patrunde
pe noi piete. Multe ar avea probabil nevoie sa
angajeze personal talentat din exterior pentru
a reduce diferentele, iar daca nu o fac ar
putea sa rateze multe oportunitati de
crestere” spune Mihai Anita, Partener, Lider
servicii de audit pentru antreprenori si afaceri de familie,
PwC Romania.

Imperativul digital

In editia de anul acesta a PwC Global CEO Survey, sondaj
realizat in randul directorilor de companii, 81% dintre
respondenti au mentionat avansul tehnologic drept una dintre
cele trei mega tendinte globale cu cel mai mare potential de a
le transforma activitatea in urmatorii cinci ani. In mod
similar, si afacerile de familie recunosc impactul in crestere
al tehnologiei digitale, 79% dintre respondentii PwC Family
Business Survey plasand-o printre primele trei mega tendinte.

Un procentaj ridicat (72%) dintre respondenti sunt de acord ca
trebuie sa isi adapteze modul in care opereaza in exteriorul
companiei si sa se organizeze corespunzator in interiorul ei
pentru a optimiza exploatarea oportunitatilor din sfera
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digitala si pentru a evita sa fie inghititi de concurentii mai
avansati. Cele mai mari procentaje pentru intelegerea
potentialului comercial al sferei digitale au fost
inregistrate in randul respondentilor din pietele emergente
din Romania (80%), China (77%), Kenya, India si Malaiezia
(toate 69%). Cel mai mic procentaj a fost inregistrat in
Irlanda (45%), Marea Britanie (45%) si Canada (38%).

Profesionalizarea afacerii

Profesionalizarea afacerii de familie inseamna structurarea si
disciplinarea viziunii si canalizarea energiei caracteristice
acestuli tip de companii antreprenoriale. Aceasta le va ajuta
in inovatie, diversificarea mai eficienta a ramurilor de
activitate, cresterea exporturilor si dezvoltarea mai rapida.

,Profesionalizarea” familieil

Profesionalizarea afacerii in sine nu este insa suficienta si
trebuie insotita de o abordare la fel de riguroasa a
raporturilor de familie. Aceasta inseamna, de exemplu,
stabilirea unor proceduri care sa reglementeze modul in care
familia interactioneaza cu afacerea — inclusiv stabilirea unei
infrastructuri a procesului decizional si a canalelor formale
de comunicare. Acestea se vor dovedi esentiale in situatii
tensionate sau conflictuale. Pe scurt, este vorba despre
protejarea interesului familiei si garantarea supravietuirii
firmei.

Succesul succesiunii

0 abordare profesionala este cea mai importanta in cazul
succesiunilor. Mult prea multe afaceri de familie inca nu au
realizat cat potential distructiv are acest aspect. 53% dintre
respondenti afirma ca au planuri de succesiune pentru unele
functii de conducere, chiar daca nu pentru toate, insa doar
30% dintre aceste planuri sunt documentate in mod
corespunzator. Doar 16% declara ca au proceduri de succesiune
detaliate.



,Un plan care nu este pus pe hartie nu este un plan, este doar
o idee. Aceasta este o problema de care afacerile de familie
trebuie sa se ocupe cu aceeasi seriozitate si energie cu care
se ocupa si de profesionalizarea altor aspecte ale afacerii.
Fara aceste planuri, toata afacerea este supusa riscului”, a
adaugat Ionut Simion.

Despre raport:

1. Sondajul PwC din 2014 in randul afacerilor de familie a
luat in considerare companiile de familie cu o cifra de
afaceri mai mare de 5 milioane de dolari din peste 40 de
tari. Interviurile cu 2.378 proprietari de afaceri de
familie si directori executivi au avut loc intre 29
aprilie si 29 august 2014. Valoarea totala insumata a
cifrei de afaceri a companiilor acoperite de prezentul
raport depaseste 500 de miliarde de dolari.

2. Concluziile sondajului global al PwC in randul
afacerilor de familie, Up close and professional: the
family factor, pot fi descarcate de 1la adresa
www.pwc.com/familybusinesssurvey.

3.Mai multe informatii privind raspunsurile
antreprenorilor din tara noastra vor fi date
publicitatii in perioada urmatoare, in cadrul unui
raport asupra principalelor rezultate pentru Romania.

Despre PwC

Firmele din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 157 de tari cu mai mult de 195.000 de
specialisti dedicati oferirii de servicii de calitate de
audit, consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri.
Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru dumneavoastra
si descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.
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Balanta de plati si datoria
externa - august 2014

Datele statistice privind balanta de plati si datoria externa
sunt compilate si prezentate conform noilor standarde
metodologice internationale (vezi Precizari metodologice).

In perioada ianuarie — august 2014°, contul curent al balantei
de plati a inregistrat un deficit de 945 milioane euro,
comparativ cu 489 milioane euro in aceeasi perioada a anului
2013, pe fondul majorarii deficitului inregistrat de balanta
veniturilor primare (cu 1 037 milioane euro) si al reducerii
excedentului veniturilor secundare (cu 294 milioane euro).

— milioane euro —

ianuarie - august 2013°|ianuarie - august 2014°
CREDIT | DEBIT SOLD | CREDIT | DEBIT SOLD

CONTUL CURENT

42 191 | 42 680 -489 | 45 057 | 46 002 -945
(A+B+C)

A. Bunuri si
serviciil
a. Bunuri 28 304 | 31 874 | -3 570 | 30 297 | 33 801 | -3 504

b. Servicii 8 529 5 488 3 041 9 584 5 734 3 850

36 833 | 37 362 | -529 |39 881 | 39 535 346

— servicii de
prelucrare a
bunurilor
aflate in
proprietatea
tertilor

— transport 2 463 884 1579 | 2790 | 1 0060 | 1 790

1 456 99 1 357 | 1 673 103 1 570
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ianuarie — august 2013°|ianuarie - august 2014’
CREDIT | DEBIT SOLD CREDIT | DEBIT SOLD

— turism -

o 760 975 -215 863 954 _91
calatorii
- alte 3850 | 3530 | 320 | 4 258 | 3 677 | 581
Servicll

B. Venituri

. 1 980 3351 | -1371| 2 100 | 4 508 | -2 408
primare

C. Venituri

3 378 1 967 1 411 3 076 1 959 1 117
secundare

p — Date provizorii

Investitiile directe ale nerezidentilor in Romania (date
estimate) au totalizat 1 424 milioane euro, din care
participatiile la capital (inclusiv profitul reinvestit) au
insumat 1 646 milioane euro, iar creditele intragrup au
inregistrat o valoare negativa de 222 milioane euro (net).

Datoria externa pe termen lung a insumat 77 438 milioane
euro la 31 august 2014 (80,0 la suta din total datorie
externa), 1in scadere cu 1,8 la suta fata de 31 decembrie 2013.

Datoria externa pe termen scurt a inregistrat la 31 august
2014 nivelul de 19 313 milioane euro ( 20,0 la suta din total
datorie externa), in crestere cu 0,5 la suta fata de 31
decembrie 2013.

Datoria externa a Romaniei la 31 august 2014
si serviciul datoriei externe 1in perioada
ianuarie - august 2014

— milioane euro —

Datoria externa Serviciul datoriei
externe in perioada
Sold la 31.12.2013" Sold la 31.08.2014" ianuarie - august 2014°

I. Datoria externa pe termen lung 78 860 77 438 14 759
I.1. Datoria publica 30 294 31 726 4 728

I.1.1. Datoria publica directa,
din care:

I.1.1.1. Imprumuturi de la FMI 1121 437 719

29 069 30 591 4 619




Datoria externa Serviciul datoriei
externe in perioada
Sold la 31.12.2013° Sold la 31.08.2014° |jznuarie — august 2014
I.1.2. Datoria garantata public 1 225 1 135 109
I.2. Datoria Pegarantata public, 42 756 42 480 7 285
din care:
I.2.1. D it t 1 1
epozi e'pe ?rmen ung ale 6 453 6 342 1573
nerezidentilor
I.3. Datoria aFtorltatll monetare, 5 810 3 232 2 746
din care:
I.3.1. Imprumuturi de la FMI 4 708 2 097 2 746
I.3.2. Alocari de DST de la FMI 1 102 1135 0
II. Datoria externa pe termen scurt 19 209 19 313 19 303°
Total datorie externa (I+II) 98 069 96 751 34 062

e — date estimate
p — date provizorii

Rata serviciului datorieli externe pe termen lung a fost 37,0
la suta in perioada ianuarie — august 2014, comparativ cu 42,9
la suta in anul 2013. Gradul de acoperire a fost 6,9 luni de
importuri de bunuri si servicii la 31 august 2014, comparativ
cu 7,3 luni de importuri la 31 decembrie 2013.

Precizari metodologice

1. Incepadnd cu anul 2014, standardul metodologic
international pentru elaborarea balantei de plati este
asigurat de Manualul FMI Balanta de plati si pozitia
investitionala internationala, editia a-VI-a (BPM6),
care inlocuieste Manualul FMI Balanta de plati, editia
a-V-a (BPM5). Pentru a mentine si imbunatati coerenta
intre statisticile macroeconomice internationale,
manualul BPM6 a fost elaborat in concordanta cu
actualizarea Definitiei OECD benchmark a investitiilor
straine directe (BD4 — 2008), precum si a Sistemului
Conturilor Nationale (SCN 2008). Metodologia BPM6 a fost
transpusa in legislatia europeana prin Regulamentul UE
nr. 555/2012 privind statisticile comunitare in domeniul
balantei de plati, al comertului international cu
servicii si al investitiilor straine directe. Pentru
detalii privind principalele modificari metodologice si
comparabilitatea datelor se poate accesa 1link-
ul: Implementarea noilor standarde metodologice in



http://www.bnr.ro/apage.aspx?pid=10732

statisticile elaborate de BNR.
2. Pentru interpretarea datelor, la contul curent se vor
avea in vedere urmatoarele:

1. Bunuri (pe principiul balantei de plati): Sursa
datelor: Institutul National de Statistica -
Comertul international cu bunuri. Importurile FOB
se calculeaza de BNR pe baza coeficientului de
transformare CIF/FOB de 1,0430 determinat de
INS: INS — Actualizarea coeficientului CIF/FOB.
Principiul balantei de plati presupune
inregistrarea bunurilor pe criteriul ,schimbului
de proprietate economica” (se includ bunurile care
intra 1in proprietatea rezidentilor, indiferent
daca bunurile trec sau nu frontiera tarii
respective), in timp ce in statistica comertului
international, bunurile se 1inregistreaza dupa
criteriul ,trecerii frontierei” (se 1includ
bunurile care trec frontiera, indiferent daca se
afla sau nu in proprietatea rezidentilor). Pentru
asigurarea respectarii principiului ,,schimbului de
proprietate economica”, datele furnizate de INS
sunt ajustate de BNR, astfel ca valorile
exportului si importului de bunuri din balanta de
plati sunt diferite de cele din statistica
comertului international cu bunuri. Principala
diferenta dintre cele doua statistici provine de
la Prelucrarea bunurilor aflate in proprietatea
tertilor, care, conform BPM6, a fost reclasificata
de la comertul cu bunuri la comertul cu servicii,
iar sursa datelor pentru aceasta pozitie a fost
modificata de 1la Comertul 1international cu
bunuri la Cercetarea statistica trimestriala
privind comertul 1international cu servicii,
derulata de BNR;

2. Servicii: Sursa datelor: Cercetarea statistica
trimestriala privind comertul international «cu
servicii;



http://www.bnr.ro/apage.aspx?pid=10732
http://www.insse.ro/cms/files/Produse%20si%20servicii/Coeficient%20CIF-FOB%20pentru%20importuri_actualizare_nou.pdf;jsessionid=aff8c511e9963c5666149a681009ddc6b6e272f0c5a8ea3c70b6c88702db2745.e38QbxeSahyTbi0NaNb0

3. Venituri primare: includ venituri din munca,
venituri din investitii in active financiare
(investitii directe, de portofoliu si alte
investitii) si alte venituri primare (impozite,
subventii);

4. Venituri secundare: includ transferuri curente
private si transferuri ale administratiei publice.

3. Investitii straine directe: Creditele subordonate dintre
intermediari financiari afiliati (banci, IFN-uri) nu mai
sunt considerate de natura investitiilor directe, ca 1in
BPM5, ci se inregistreaza in contul financiar/ alte
Investitii.

4. Soldul datoriei externe publice este calculat pe baza
cash (nu include dobanda acumulata si care nu a ajuns la
scadenta). Datoria externa publica directa include
imprumuturile externe contractate direct de MFP si
autoritatile administratiei publice locale, 1in baza
legislatiei privind datoria publica, inclusiv cele
primite de MFP conform OUG nr. 99/2009 privind
ratificarea Acordului Stand-By dintre Romania si FMI,
precum si titlurile de stat cumparate de nerezidenti —
calculate 1la valoarea de piata. Datoria externa
garantata public include imprumuturile externe garantate
de MFP si autoritatile administratiei publice locale,
conform legislatiel privind datoria
publica. Imprumuturile de la FMI (pct. I.3.1 din tabel)
reprezinta sumele trase in baza Acordului Stand-By cu
Romania, exclusiv sumele primite de MFP de la FMI
conform OUG nr. 99/2009 (punctul I.1.1.1 din tabel).
Conform BPM6, alocarile de DST de la FMI (pct. I.3.2 din
tabel) sunt clasificate ca datorie externa pe termen
lung.

5. Rata serviciului datoriei externe pe termen lung se
calculeaza ca raport intre serviciul datoriei externe pe
termen lung si exportul de bunuri si servicii.

6. Gradul de acoperire a rezervei in luni de importuri se
calculeaza ca raport intre rezervele internationale ale



Romaniei (valuta + aur) la sfarsitul perioadei si
importul mediu lunar de bunuri si servicii din perioada
respectiva.

7. Datele de balanta de plati sunt revizuite lunar; pentru
a vizualiza datele revizuite aferente lunilor anterioare
se poate accesa: Baza de date interactiva. In luna
ianuarie 2015, baza de date interactiva va fi
actualizata cu seriile de date istorice lunare si
trimestriale transpuse in metodologia BPM6, incepand cu
perioada de referinta 2008.

Sursa: www.bnr.ro

CJUE: Impozitare 1indirecta a
majoraril de capital. Impozit
pe conversia titlurilor 1a
purtator in titluri
nominative sau in titluri de
valoare dematerializate

HOTARAREA CURTII (Camera a cincea)
9 octombrie 2014 (*)

,Fiscalitate — Directiva 2008/7/CE — Articolul 5 alineatul (2)
si articolul 6 — Impozitare indirecta a majorarii de capital —
Impozit pe conversia titlurilor la purtator in titluri
nominative sau in titluri de valoare dematerializate”

in cauza C-299/13,
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avand ca obiect o cerere de decizie preliminara formulata 1in
temeiul articolului 267 TFUE de Grondwettelijk Hof (Belgia),
prin decizia din 16 mai 2013, primita de Curte la 30 mai 2013,

Isabelle Gielen

impotriva

Ministerraad,

CURTEA (Camera a cincea),

compusa din domnul T. von Danwitz, presedinte de camera,
domnii C. Vajda, A. Rosas, E. Juhadsz si D. Svdaby (raportor),
judecatori,

avocat general: doamna J. Kokott,

grefier: domnul A. Calot Escobar,

avand in vedere procedura scrisa,

luand in considerare observatiile prezentate:

- pentru doamna Gielen, de P. Malherbe, avocat;

- pentru guvernul belgian, de M. Jacobs si de J.-C.
Halleux, in calitate de agenti;

- pentru Comisia Europeana, de R. Lyal si de W. Roels,
in calitate de agenti,

avand in vedere decizia de judecare a cauzei fara concluzii,
luata dupa ascultarea avocatului general,

pronunta prezenta
Hotarare

1 Cererea de decizie preliminara priveste interpretarea
articolului 5 alineatul (2) si a articolului 6 din Directiva
2008/7/CE a Consiliului din 12 februarie 2008 privind



impozitarea indirecta a majorarii de capital (JO L 46, p. 11).

2 Aceasta cerere a fost formulata in cadrul unui
litigiu intre doamna Gielen, pe de o parte, si Ministerraad
(Consiliul de Ministri), pe de alta parte, cu privire la
impozitul pe conversia titlurilor la purtator in titluri de
valoare dematerializate sau in titluri nominative.

Cadrul juridic
Dreptul Uniunii

3 Considerentele (2) si (9) ale Directivel 2008/7 au
urmatorul cuprins:

,(2) Impozitarea indirecta a majorarii de capital, in
special impozitul pe capital (impozitarea aporturilor la
capitalul societatilor comerciale si firmelor), taxa de timbru
aplicata operatiunilor cu valori mobiliare si impozitarea
operatiunilor de restructurare, indiferent daca operatiunile
respective presupun o majorare de capital, genereaza
discriminari, dubla impozitare si neconcordante care afecteaza
libera circulatie a capitalurilor. Acest aspect se regaseste
si in cazul altor impozite indirecte, similare impozitului pe
capital si taxei de timbru aplicate operatiunilor cu valori
mobiliare.

[..]

(9) Nu ar trebui sa fie impus niciun impozit indirect
asupra majorarii de capital, altul decat impozitul pe capital.
[..]"

4 Potrivit articolului 1 din aceasta directiva:
,Prezenta directiva reglementeaza impozitarea indirecta a:
(a) aporturilor la capitalul societatilor de capital;

(b) operatiunilor de restructurare a societatilor de



capital;

(c) emiterii anumitor valori mobiliare si titluri de
valoare.”
5 Articolul 3 din directiva mentionata enumera o serie

de operatiuni care sunt considerate aporturi de capital 1in
sensul acesteia.

6 Articolul 5 din Directiva 2008/7, intitulat
sTranzactii care nu sunt supuse impozitarii indirecte”,
prevede:

» (1) Statele membre nu impun societatilor de capital
nicio forma de impozitare indirecta in ceea ce priveste:

(a) aporturile de capital;

(b) imprumuturile sau furnizarea de servicii sub forma de
aporturi de capital;

(c) inregistrarea sau orice alta formalitate necesara
inainte de inceperea activitatii pe care o societate de
capital trebuie s-o indeplineasca in functie de forma sa
legala de constituire;

(d) modificarea actului constitutiv sau a statutului unei
societati de capital, 1iIn special urmatoarele:

(1) transformarea unei societati de capital intr-un alt
tip de societate de capital;

(11) transferul, dintr-un stat membru intr-un alt stat
membru, al sediului administrativ sau al sediuluili social al
unei societati de capital;

(iii) o modificare a obiectului de activitate al societatii de
capital;

(iv) prelungirea duratei de existenta a societatii de
capital;



(e) restructurarea operatiunilor mentionate la articolul
4.,

(2) Statele membre nu impun nicio forma de impozitare
indirecta in ceea ce priveste:

(a) crearea, emiterea, admiterea in vederea cotarii 1la
bursa de valori, punerea in circulatie sau tranzactionarea
actiunilor sau a altor titluri de valoare de acelasi tip sau a
certificatelor reprezentand astfel de titluri de valoare,
indiferent de emitent;

(b) imprumuturile, inclusiv obligatiunile guvernamentale
contractate prin emiterea de obligatiuni sau de alte titluri
de valoare negociabile, indiferent de emitent sau alte
formalitati aferente, sau crearea, emiterea sau admiterea la
bursa de valori, punerea in circulatie sau tranzactionarea
acestor obligatiuni sau a altor titluri de valoare
negociabile.”

7 Articolul 6 din aceasta directiva, intitulat ,Taxa pe
valoarea adaugata si alte taxe”, prevede:

(1) Fara a aduce atingere articolului 5, statele membre
pot impune urmatoarele impozite si taxe:

(a) taxe la cesiunea titlurilor de valoare, impozitate
sau nu la o cota unica;

(b) taxe de cesiune, inclusiv taxe de cadastru, 1la
transferul unor activitati sau imobile, situate pe teritoriul
acestora, catre o societate de capital;

(c) taxe de cesiune la transferul activelor de orice fel
cesionate unei societati de capital, atat timp cat
contravaloarea transferului de proprietate este alta decat
partile sociale detinute in cadrul societatii;

(d) taxe la constituirea, inregistrarea sau radierea
ipotecilor sau alte taxe pe terenuri sau alte proprietati;



(e) taxe datorate sub forma unor onorarii sau speze;
(f) taxa pe valoarea adaugata.

(2) Cuantumul impozitelor si taxelor impuse enumerate la
alineatul (1) literele (b)-(e) nu se modifica in functie de
situarea sau nu a sediului de administrare sau a sediuluil
social al unei societati de capital pe teritoriul statului
membru care impune respectivele impozite sau taxe. Cuantumul
acestora nu poate depasi cuantumul impozitelor sau al taxelor
aplicabile unor operatiuni similare desfasurate in statul
membru care le aplica.”

8 In conformitate cu articolele 16 si 17 din Directiva
2008/7, aceasta a abrogat si a inlocuit, incepand cu 1
ianuarie 2009, Directiva 69/335/CEE a Consiliului din 17 iulie
1969 privind taxele indirecte aplicate majorarii capitalului
(JO L 249, p. 25, Editie speciala, 09/vol. 1, p. 9), astfel
cum a fost modificata prin Directiva 85/303/CEE a Consiliului
din 10 iunie 1985 (JO L 156, p. 23, Editie speciala,
09/vol. 1, p. 75, denumita in continuare ,Directiva 69/335").
Dispozitiile articolului 5 alineatul (2) si ale articolului 6
alineatul (1) din Directiva 2008/7 reiau, 1in esenta,
continutul articolului 11 si al articolului 12 alineatul (1)
din Directiva 69/335.

Dreptul belgian

9 Articolele 3-5 si 7 din Legea din 14 decembrie 2005
privind eliminarea titlurilor de valoare la purtator (Belgisch
Staatsblad, 23 decembrie 2005, p. 55488, si 6 februarie 2006,
p. 6111) prevad, in esenta, interdictia de a emite si de a
remite efectiv titluri la purtator noi, incepand cu 1 ianuarie
2008, conversia prin lege a anumitor titluri la purtator 1in
titluri de valoare dematerializate si obligatia de a converti,
cel tarziu pana la 31 decembrie 2013, celelalte titluri la
purtator, in titluri nominative sau in titluri de valoare
dematerializate, la alegerea titularului. Eliminarea treptata



a efectelor comerciale la purtator se inscrie in cadrul
combaterii abuzurilor, a criminalitatii financiare, a
finantarii terorismului, a practicilor de spalare a banilor si
a fraudei fiscale.

10 Potrivit articolului 167 din Codul privind diverse
taxe si impozite (code des droits et taxes divers, denumit 1in
continuare ,codul”), introdus prin Legea din 28 decembrie 2011
privind diferite dispozitii (Belgisch Staatsblad, 30 decembrie
2011, p. 81644):

»Se stabileste impozitul pe conversia titlurilor la purtator
in titluri de valoare dematerializate sau in titluri
nominative conform Legii din 14 decembrie 2005 privind
eliminarea titlurilor la purtator, cu exceptia titlurilor de
valoare, 1in sensul articolului 2 paragraful 1 punctul 1 din
Legea din 14 decembrie 2005 mentionata anterior, scadente
inainte de 1 ianuarie 2014."

11 Articolul 168 din cod prevede:
,Cota de impozitare este de:

- 1 % pentru conversiile realizate in cursul anului

2012;

- 2 % pentru conversiile realizate in cursul anului
2013."

12 Articolul 169 din cod are urmatorul cuprins:

»Impozitul datorat este calculat, la data depunerii:

a) pentru valorile mobiliare admise pe piata reglementata
sau intr-un sistem multilateral de tranzactionare, in functie
de ultimul curs stabilit inainte de data depunerii;

b) pentru titlurile de creanta neadmise pe piata
reglementata, din valoarea nominala a capitalului creantei;



C) pentru titlurile de participare in cadrul organismelor
de plasament cu numar variabil de participatiuni, din ultima
valoare de inventar calculata inainte de data depunerii;

d) in celelalte cazuri, din valoarea contabila, fara
dobanzi, a titlurilor din ziua depunerii, care va fi apreciata
de cel care converteste titlurile.

Atunci cand valoarea titlurilor care trebuie convertite este
exprimata in moneda straina, aceasta este convertita in euro
pe baza cursului de schimb la vanzare de la data depunerii.”

13 Articolul 170 din cod prevede:
»Impozitul se achita:

1° prin intermediari specializati, atunci cand titlurile la
purtator sunt inscrise intr-un cont de titluri in urma
depunerii lor de catre titular;

2° prin societati emitente, atunci cand titlurile sunt depuse
in vederea conversiei lor in titluri nominative.”

Litigiul principal si intrebarea preliminara

14 Doamna Gielen este, impreuna cu cei doi copii ai sai,
proprietara mai multor titluri 1la purtator emise de doua
societati pe actiuni cu sediul iIn Belgia. La 21 decembrie
2011, aceasta le-a convertit in titluri nominative, 1n
conformitate cu Legea din 14 decembrie 2005 privind eliminarea
titlurilor la purtator, insa aceasta conversie nu a putut fi
realizata inainte de intrarea in vigoare, la 1 ianuarie 2012,
a impozitului pe titlurile la purtator instituit prin Legea
din 28 decembrie 2011 privind dispozitii diverse.

15 Doamna Gielen a introdus, in fata Grondwettelijk Hof,
o actiune in anularea dispozitiilor care instituie acest
impozit, pentru incalcarea 1in special a articolului 5
alineatul (2) din Directiva 2008/7. Ea apreciaza ca, intrucat
conversia titlurilor 1la purtator este obligatorie, aceasta



face parte dintre ,operatiunile globale” de majorare de
capital si, prin urmare, nu poate fi supusa niciunei
impozitari indirecte.

16 Guvernul belgian este de parere ca impozitul nu are ca
obiectiv sa aduca atingere tranzactiilor economice sau
financiare voluntare care privesc actiuni sau imprumuturi, ci
urmareste sa incurajeze societatile sa respecte o dispozitie
anterioara privind ,combaterea abuzurilor”. Prin urmare,
acesta nu intra in domeniul de aplicare al articolului 5
alineatul (2) din Directiva 2008/7, care vizeaza, 1in opinia
sa, operatiunile de pe piata primara. Acesta apreciaza ca
respectiva directiva se refera la emiterea sau la punerea 1in
circulatie a titlurilor de valoare noi, iar nu la conversia
lor. Operatiunea de conversie prevazuta de Legea din 14
decembrie 2005 privind eliminarea titlurilor la purtator nu
s-ar realiza nici pe piata primara, nici pe piata secundara,
neavand, asadar, nicio legatura cu majorarea de capital.

17 In lumina jurisprudentei Curtii si in special a
Hotararii FECSA si ACESA (C-31/97 si C-32/97, EU:C:1998:508),
precum si a Hotararii Comisia/Belgia (C-415/02,
EU:C:2004:450), Grondwettelijk Hof doreste sa stie daca, avand
in vedere obligatia de a converti titlurile la purtator cel
tarziu pana la 31 decembrie 2013, impozitul trebuie sa fie
calificat drept impozitare indirecta, in sensul articolului 5
alineatul (2) din Directiva 2008/7.

18 In aceste conditii, Grondwettelijk Hof a hotarat sa
suspende judecarea cauzei si sa adreseze Curtii urmatoarea
intrebare preliminara:

JArticolul 5 alineatul (2) din Directiva 2008/7 trebuie
interpretat in sensul ca se opune perceperii unui impozit pe
conversia obligatorie prin lege a titlurilor la purtator in
titluri nominative sau in titluri de valoare dematerializate
si, in cazul unui raspuns afirmativ, un astfel de impozit
poate fi justificat in temeiul articolului 6 din [aceasta



directival?”
Cu privire la intrebarea preliminara

19 Prin intermediul intrebarii formulate, instanta de
trimitere solicita sa se stabileasca daca articolul 5
alineatul (2) din Directiva 2008/7 trebuie interpretat in
sensul ca se opune perceperii unui impozit pe conversia
titlurilor la purtator in titluri nominative sau in titluri de
valoare dematerializate precum cel in discutie in litigiul
principal si, in caz afirmativ, daca un astfel de impozit
poate fi justificat in temeiul articolului 6 din directiva
mentionata.

20 Trebuie amintit, cu titlu introductiv, astfel cum
reiese din preambulul Directivei 69/335, pe care Directiva
2008/7 a inlocuit-o incepand cu 1 ianuarie 2009, ca aceasta
urmareste promovarea liberei circulatii a capitalurilor,
considerata esentiala pentru crearea unei uniuni economice
avand caracteristici similare cu cele ale unei piete interne.
Realizarea unui astfel de scop presupune, in ceea ce priveste
impozitarea majorarii de capital, desfiintarea impozitelor
indirecte in vigoare pana la acel moment in statele membre si
inlocuirea lor cu un impozit aplicat o singura data in cadrul
pietei interne, al carui nivel sa fie acelasi in toate statele
membre (a se vedea Hotararea HSBC Holdings si Vidacos
Nominees, C-569/07, EU:C:2009:594, punctul 28).

21 in aceasta privinta, articolul 5 alineatul (1) din
Directiva 2008/7 interzice orice forma de impozitare
indirecta, 1iIn special in ceea ce priveste aporturile de
capital. In plus, articolul 5 alineatul (2) literele (a) Si
(b) din directiva mentionata interzice statelor membre sa
impuna orice forma de impozitare indirecta in ceea ce
priveste, pe de o parte, crearea, emiterea, admiterea 1in
vederea cotarii la bursa de valori, punerea in circulatie sau
tranzactionarea actiunilor sau a altor titluri de valoare de
acelasi tip, precum si a certificatelor reprezentand astfel de



titluri de valoare, indiferent de emitent, si, pe de alta
parte, 1in special iImprumuturile, inclusiv obligatiunile
guvernamentale contractate prin emiterea de obligatiuni sau de
alte titluri de valoare negociabile, indiferent de emitent sau
alte formalitati aferente.

22 In ceea ce priveste articolul 11 litera (b) din
Directiva 69/335, a carui formulare este preluata la articolul
5 alineatul (2) litera (b) din Directiva 2008/7, Curtea a
precizat 1iIn Hotardrea sa FECSA si ACESA (EU:C:1998:508,
punctul 18) ca, desi aceasta dispozitie nu mentioneaza expres
rambursarea unui imprumut obligatar, totusi, a interzice
aplicarea unui impozit la emiterea unui imprumut obligatar,
insa a-1 admite la rambursarea unui astfel de imprumut ar avea
drept consecinta, contrar obiectivului urmarit de directiva,
impozitarea imprumutului ca operatiune globala pentru
majorarea de capital.

23 De asemenea, in Hotararea Comisia/Belgia
(EU:C:2004:450, punctul 32), Curtea a decis ca, desi articolul
11 litera (a) din Directiva 69/335, formulat in termeni
identici cu articolul 5 alineatul (2) litera (a) din Directiva
2008/7, nu mentioneaza expres prima achizitie de actiuni sau
remiterea de titluri la purtator, totusi, a permite aplicarea
unui impozit pe prima achizitie a unui titlu de valoare nou
emis sau a unei taxe pe remiterea de titluri la purtator, care
greveaza predarea materiala a unor astfel de titluri ce are
loc in cadrul emiterii acestora, echivaleaza, in realitate,
chiar cu impozitarea emiterii acestui titlu de valoare, in
masura in care aceasta face parte integranta dintr-o
operatiune globala referitoare la majorarea capitalului.

24 Astfel, rezulta din jurisprudenta Curtii referitoare
la dispozitiile articolului 11 din Directiva 69/335, 1in
special din Hotararea FECSA si ACESA (EU:C:1998:508), precum
si din Hotararea Comisia/Belgia (EU:C:2004:450), ca, 1in
conformitate cu obiectivele directivei mentionate, interdictia
impozitarii operatiunilor de majorare de capital se aplica si



operatiunilor care nu sunt expres vizate de aceasta
interdictie, in conditiile in care o astfel de impozitare
echivaleaza cu impozitarea unei operatiuni care face parte
integranta dintr-o operatiune globala referitoare la majorarea
de capital. Aceasta interpretare poate fi transpusa la
articolul 5 alineatul (2) din Directiva 2008/7, care preia,
intr-o formulare identica, articolul 11 din Directiva 69/335.

25 In spetd, desi, astfel cum sustine guvernul belgian,
este adevarat ca articolul 5 alineatul (2) litera (a) din
Directiva 2008/7 nu mentioneaza expres conversia de actiuni,
totusi, conversia actiunilor la purtator in titluri de valoare
dematerializate sau in titluri nominative, devenita
obligatorie prin Legea din 14 decembrie 2005 privind
eliminarea titlurilor de valoare la purtator, intra in sfera
emiterii de actiuni 1In sensul articolului 5 alineatul (2)
litera (a) din Directiva 2008/7.

26 In consecinta, stabilind un impozit pe conversia
mentionata, articolul 167 din cod, in realitate, nu face
altceva decat sa impoziteze chiar emiterea acestui titlu de
valoare, 1iIn masura in care aceasta face parte integranta
dintr-o operatiune globala referitoare la majorarea de
capital, aducand astfel atingere efectului util al articolului
5 alineatul (2) litera (a) din directiva (a se vedea in acest
sens Hotararile FECSA si ACESA, EU:C:1998:508, punctele 18 si
19, precum si Comisia/Belgia, EU:C:2004:450, punctele 32 si
33).

27 In consecintd, articolul 5 alineatul (2) litera (a)
din Directiva 2008/7 trebuie interpretat in sensul ca
interdictia aplicarii oricarei forme de impozitare indirecta
in ceea ce priveste emiterea de actiuni se opune unui impozit
pe conversia actiunilor la purtator deja emise in titluri de
valoare dematerializate sau in titluri nominative precum cel
in discutie in litigiul principal.

28 In ceea ce priveste aspectul dacad un astfel de impozit



poate fi justificat de articolul 6 alineatul (1) din Directiva
2008/7, care permite statelor membre sa aplice un impozit pe
cesiunea titlurilor de valoare, Curtea a avut deja ocazia sa
precizeze ca articolul 12 din Directiva 69/335, al carui mod
de redactare era, in esenta, identic cu cel al articolului 6
din Directiva 2008/7, constituie o derogare de la interdictia
de principiu a formelor de impozitare care au aceleasi
caracteristici ca si impozitul pe capital (Hotararea Grillo
Star Fallimento, C-443/09, EU:C:2012:213, punctul 28).

29 Aceasta dispozitie, care, fiind o exceptie de la
regula neimpozitarii, este de stricta interpretare, nu se
poate aplica in cazul unui impozit pe conversia actiunilor la
purtator precum cel in discutie in litigiul principal.

30 Astfel, in cadrul acestei conversii, actiunile 1la
purtator sunt convertite in titluri de valoare dematerializate
sau in titluri nominative, fara sa existe un transfer al
dreptului de la un prim titular la un al doilea titular.

31 Avand in vedere consideratiile care preceda, este
necesar sa se raspunda la intrebarea adresata ca articolul 5
alineatul (2) din Directiva 2008/7 se opune aplicarii unui
impozit pe conversia titlurilor 1la purtator in titluri
nominative sau in titluri de valoare dematerializate precum
cel in discutie in litigiul principal. Un astfel de impozit nu
poate fi justificat in temeiul articolului 6 din directiva
mentionata.

Cu privire la cheltuielile de judecata

32 Intrucadt, in privinta partilor din litigiul principal,
procedura are caracterul unul incident survenit la instanta de
trimitere, este de competenta acesteia sa se pronunte cu
privire la cheltuielile de judecata. Cheltuielile efectuate
pentru a prezenta observatii Curtii, altele decat cele ale
partilor mentionate, nu pot face obiectul unei rambursari.

Pentru aceste motive, Curtea (Camera a cincea) declara:



Articolul 5 alineatul (2) din Directiva 2008/7/CE a
Consiliului din 12 februarie 2008 privind impozitarea
indirecta a majorarii de capital trebuie interpretat in sensul
ca se opune aplicarii unui impozit pe conversia titlurilor 1la
purtator in titluri nominative sau in titluri de valoare
dematerializate precum cel in discutie in litigiul principal.
Un astfel de impozit nu poate fi justificat in temeiul
articolului 6 din directiva mentionata.
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