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Piata muncii din Roménia a fost mult timp considerata ca unul
dintre cele mai mari atuuri ale tarii noastre, insa, in 2025,
a devenit una dintre cele mai mari provocari pentru perioada
urmatoare. Conform EY Attractiveness Survey 2025, desi
investitorii continua sa aprecieze disponibilitatea fortei de
munca, atentia s-a mutat de la costuri spre calitate, cu
accent crescut pe competenta si adaptabilitate.

Peste jumatate dintre investitori (55%) spun ca piata muncii
din Romania s-a imbunatatit in ultimii ani, un procent mai bun
decat in multe alte domenii[l]. Romania ramane o alegere
atractiva pentru sectoarele de servicii, productie si
manufacturier, insa firmele nu mai cauta doar forta de munca
numeroasa, ci oameni cu abilitati relevante pentru industrii
in schimbare.

Cererea e mai mare ca oricand pentru profiluri tehnice si
digitale, de la ingineri si specialisti in energie, pana la
oameni cu know-how in AI sau automatizare. Tot mai multe
companii observa o nevoie urgenta de formare practica si de
masuri care sa incurajeze tinerii sa ramana in tara dupa
absolvire.

Investitiile se muta dinspre productie spre inovatie

In 2025, 41% dintre investitori spun ca vor sa-si extinda
operatiunile de cercetare si dezvoltare (R&D) in Romania[2].
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Acesta este un semn ca tara iIncepe sa fie privita in randul
executivilor nu doar ca hub de productie, ci ca o piata
emergenta pentru dezvoltarea de idei, tehnologii si produse
noi. Cu toate acestea, optimismul manifestat in mediul de
afaceri nu este sustinut si de rezultate concrete in sectorul
de cercetare-dezvoltare. In prezent, Roménia se afla pe
ultimul loc in UE 1In ceea ce priveste cheltuielile brute
pentru cercetare si dezvoltare, 0,52% din PIB, unde media
europeana este de 2,26%[3]. Aceste rezultate apar in contextul
existentei unui set competitiv de facilitati fiscale destinate
activitatilor de cercetare-dezvoltare (R&D), concepute pentru
a impulsiona inovatia si investitiile tehnologice. Principala
masura consta intr-o deducere suplimentara de 50% a
cheltuielilor eligibile pentru proiectele de R&D, care se
aplica la calculul impozitului pe profit. Aceasta deducere se
acorda pentru costurile directe, precum cheltuielile cu
personalul de cercetare, echipamentele si materialele
utilizate in activitate. De asemenea, echipamentele folosite
in scopuri de cercetare pot beneficia de amortizare
accelerata, permitand deducerea unei parti semnificative din
valoarea lor inca din primul an.

Mai mult, salariatii implicati direct in activitati de
cercetare pot beneficia de scutire de impozit pe venit, iar
companiile care desfasoara exclusiv activitati de cercetare-
dezvoltare au, teoretic, posibilitatea de a accesa scutirea
totala de impozit pe profit pentru primii 10 ani de
activitate. Din 2024, deducerea suplimentara de 50% se aplica
si contribuabililor care datoreaza impozit minim pe cifra de
afaceri, extinzand astfel accesul la facilitati fiscale.

Pentru a beneficia de aceste avantaje, companiile trebuie sa
documenteze riguros activitatile de R&D, sa defineasca
proiecte conforme cu criteriile internationale si, in cazul
contribuabililor mari, sa obtina certificarea proiectelor in
registrul oficial de experti. In pofida cadrului fiscal
favorabil, nivelul de utilizare al acestor facilitati ramane



relativ redus, din cauza complexitatii administrative si a
cerintelor stricte de documentare[4].

Educatia si mobilitatea

Un punct sensibil identificat in studiul EY privind
atractivitatea investitiilor straine in Romania este nevoia ca
actuala curricula scolara sa raspunda noilor nevoi de
business. Aproape o treime dintre respondenti (31%) spun ca
programa educationala ar trebui actualizata pentru a reflecta
cerintele din prezent ale companiilor. In plus, 25% vad in
cresterea mobilitatii muncii (inclusiv prin politici mai
flexibile pentru recrutarea internationala) o prioritate[5].

Romania face progrese in adaptarea cursurilor educationale si
de formare profesionala la noile cerinte de pe piata muncii.
In invatamantul preuniversitar au fost incluse module de
educatie digitala si programare inca din ciclul gimnazial,
pregatind elevii pentru o piata a muncii tot mai
tehnologizata.

Cu toate acestea, pentru a-si pastra atractivitatea pe termen
lung, Romania trebuie sa asigure o conexiune cat mai stransa
intre mediul academic si mediul de afaceri in vederea unor
raspunsuri rapide si flexible privind modificarea programelor
profesionale si educationale conform cererilor din industrie
Si servicii.

Provocari pe termen mediu

In ansamblu, piata muncii din Romania ramane in continuare
atractiva pentru investitori. Cu toate acestea, acest avantaj
bazat doar pe costuri scazute cu forta de munca se estompeaza
treptat. Competitivitatea viitoare va depinde de cat de bine
reuseste Romania sa 1si adapteze forta de munca la noile
realitati: digitalizare, tranzitie verde, automatizare si
inovatie.

0 alta provocare, strans legata de nivelul competitivitatii si



tot mai vizibila pe piata muncii din 2025, ramane capacitatea
tarii noastre de a pastra si atrage forta de munca calificata
in domeniile cu valoare adaugata ridicata. Pe fondul unui exod
de forta de munca calificata, la nivel regional, cateva dintre
tarile Visegrad (Polonia, Cehia) au inceput sa accelereze
politicile de atragere a specialistilor straini prin oferta de
facilitati fiscale suplimentare pentru centrele de competenta.

In Cehia, programul ,Key and Research Staff” simplifica
procedurile de viza si rezidenta pentru experti straini in
roluri de management sau cercetare, oferind termene reduse de
procesare si acces facil la permise pentru familii.[6] Tot
acolo, initiativa ,Digital Nomad” permite profesionistilor IT
si freelancerilor sa lucreze remote din Cehia, beneficiind de
0o vizd speciald valabila panad la un an[7]. In Polonia,
programul ,Poland.Business Harbour” a functionat ca un
mecanism complex de relocare pentru specialisti IT, startup-
uri si companii tehnologice, oferind suport pentru vize,
integrare si conectare la ecosistemul local de afaceri[8].
Toate aceste initiative au avut acelasi obiectiv strategic: sa
transforme tarile lor iIn hub-uri regionale pentru talent
calificat si inovatie digitala.

Programul de viza pentru nomazi digitali din Romania, initiat
prin legea nr. 22/2022, care modifica OUG nr. 194/2002 privind
regimul strainilor, introduce oficial in legislatia romaneasca
categoria ,nomad digital” si creeaza cadrul legal pentru ca
acesti profesionisti sa poata locui si lucra temporar in
Romania. Potrivit prevederilor, nomadul digital este un
cetatean din afara UE/SEE care fie este angajat la o companie
inregistrata in strainatate, fie detine o astfel de companie
si 1si desfasoara activitatea de la distanta folosind
tehnologii de comunicatii[9]. De asemenea, conform ghidului
»Romania Digital Nomad Visa Guide (2025 Requirements)”,
acestia pot beneficia de o viza de tip D de lunga-sedere
pentru o durata de pana la 12 luni, cu posibilitatea de
prelungire pentru inca 12 luni, daca sunt indeplinite



conditiile. Printre criteriile de eligibilitate se numara:
dovada unui venit constant de cel putin trei ori salariul
mediu brut lunar din Romania in ultimele sase luni, asigurare
medicala care acopera intreaga perioada de sedere in Romania
si documente care atesta activitatea profesionala remote
pentru o companie inregistrata in afara tarii[l10]. Astfel,
Romania se plaseaza printre tarile europene care incurajeaza
forme moderne de munca si mobilitate digitala, urmarind
exemplul statelor din vecinatate.

Desi nu exista 1iInca date publice care sa indice clar nivelul
de succes al programului destinat nomazilor digitali,
premisele raman puternic favorabile, iar contextul merita
privit cu optimism. Analizele publicate recent evidentiaza
avantajele competitive pe care Romania le poate oferi acestor
profesionisti: costuri de trai accesibile, infrastructura
digitala foarte bine dezvoltata si proceduri administrative
care faciliteaza obtinerea dreptului de sedere pentru cei care
lucreaza remote pentru companii din afara tarii. Chiar si in
lipsa unor statistici oficiale, aceste beneficii concrete
arata un potential real ca Romania sa devina o destinatie tot
mai atractiva pentru talentul global mobil, sustinand astfel o
perspectiva optimista asupra evolutiei programuluif[11].
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La data de 1 noiembrie a intrat in vigoare Legea nr. 169/2025
ce ratifica noua conventie pentru eliminarea dublei impuneri
dintre Romania si Marea Britanie. Pentru Romania, conventia va
produce efecte de la 1 ianuarie 2026. De la aceeasi data va
inceta sa mai produca efecte vechea conventie (din 1975).

Noua conventie de evitare a dublei impuneri dintre Romania si
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Regatul Unit se aplica rezidentilor iIn unul sau ambele state
si reglementeaza aspecte privind eliminarea dublei impuneri,
nediscriminare si procedura amiabila.

Aceasta noua conventie vizeaza o serie de modificari, cele mai
importante fiind referitoare la cotele de impozitare, sediul
permanent, masurile anti-abuz si o serie de modificari in ceea
ce priveste tratamentul a diverse tipuri de venituri.

In cele ce urmeazad prezentam céteva dintre aceste modificari
aduse de noua Conventie:

1. Modificari de cote de impozitare

In aceasta noua Conventie au fost modificate cotele pentru o
serie de tipuri de venituri, cele mai importante fiind
impozitul pe veniturile din dividende, impozitul pe veniturile
din dobanzi si impozitul pe redevente. In acest sens,
modificarile intervin astfel:

= Pentru impozitul pe veniturile din dividende, cota
generala de 10% a scazut la 5% din suma bruta a
dividendelor;

= Pentru impozitul pe veniturile din dobanzi, cota a fost
diminuata de la 10% la 3% din suma bruta a dobanzilor;

» Pentru impozitul pe veniturile din redevente, cotele de
10%, respectiv 15% au fost inglobate intr-o singura cota
unica de 3% din suma bruta a redeventelor.

2. Sediul permanent

Trebuie precizat faptul ca in noua Conventie, nu mai este
permisa divizarea contractelor intre companii afiliate pentru
a ramane sub pragul de timp (de exemplu, 12 luni pentru
santiere), perioadele, astfel, cumulandu-se.

De asemenea, lista activitatilor care nu genereaza un sediu
permanent este mult mai stricta in noua Conventie, aceste
activitati fiind exceptate doar daca au un caracter preparator
sau auxiliar.



3. Masuri anti-abuz si pentru prevenirea evaziunii fiscale

0 noutate adusa de aceasta Conventie este prevederea testului
beneficiul principal. Astfel, beneficiile tratatului (cum ar
fi cotele reduse de 3% sau 5%) pot fi refuzate daca se
constata ca obtinerea acelui beneficiu a fost unul dintre
scopurile principale ale unei tranzactii sau structuril.

Aceasta noua prevedere a fost introdusa ca wurmare a
necesitatii alinierii la standardele BEPS (Base Erosion and
Profit Shifting).

4. Modificari ale tratamentului veniturilor obtinute de
profesori si cercetatori

Conventia din 1975 prevedea o scutire de impozit pe o perioada
de 2 ani pentru profesorii care mergeau sa predea in celalalt
stat. Cu toate acestea, noua Conventie elimina aceasta
facilitate pentru viitor, cu o precizare importanta:
persoanele care beneficiau deja de scutire la momentul
intrarii in vigoare a noii Conventii vor continua sa
beneficieze de ea pana la expirarea perioadei initiale.

5. Modificari ale tratamentului castigurilor de capital

Desi Conventia din 1975 impozita castigul din vanzarea
imobilelor in statul unde se afla imobilul, noua Conventie
extinde acest drept si asupra vanzarii de actiuni, daca
valoarea acestora deriva in proportie de peste 50% din
proprietati imobiliare situate in acel stat.

Aceste modificari ale Conventiei permit Romaniei sa impoziteze
iesirea investitorilor imobiliari care vand firmele, nu doar
cladirile.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, trebuie precizat
faptul ca noua Conventie va inlocui vechiul tratat dupa
finalizarea procedurilor de ratificare, iar efectele juridice
ale acesteia vor produce efecte incepand cu:



=1 ianuarie a anulul urmator intrarii in vigoare pentru
Romania;

- Pentru Marea Britanie de la 1 aprilie a anulul urmator
intrarii in vigoare in cazul veniturilor supuse
»Corporation Tax” si de la 6 aprilie a anului urmator
pentru ,Income Tax” si ,Capital Gains Tax”.

Cronica unul abuz de drept
anuntat | Emanuel Bancila
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Tot mediul de afaceri a asteptat cu sufletul la gura care vor
fi cei cinci sute de mari contribuabili care nu au avut noroc
la efectuarea analizei de risc. Analiza de risc este singura
procedura, netransparenta din pacate, in baza careia se poate
intocmi planul anual sau trimestrial de control fiscal.
Asteptam astfel un numar similar de notificari de conformare
urmate de avize de inspectie pentru cei cinci sute.

Precizam ca institutia notificarii de conformare a fost
introdusa in legislatie ca urmare a obligatiei asumate de
Romania prin PNRR si consta in alocarea unei perioade de 30 de
zile in beneficiul contribuabilului inainte de emiterea unui
aviz de inspectie care, in cazul marilor contribuabili, mai
adauga alte 30 de zile inainte de inceperea efectiva a unei
inspectii.

Avand in vedere ca anul 2019 se prescrie, in viziunea
fiscului, la 29 decembrie 2025, era evident ca toate cele
cinci sute de inspectii ar fi trebuit sa rezulte in urma unei
analize de risc, care ar fi trebuit finalizata cu cel putin 60
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de zile inainte de sfarsitul anului 2025. Avand in vedere ca
data de 29 octombrie 2025 a trecut de mult, ultima saptamana
din noiembrie a adus un val de controale inopinate la toti
acei cinci sute de mari contribuabili pe care fiscul 1i-a
selectat informal pentru control.

Ce se urmareste cu acest volum nemaintdlnit de controale
inopinate? Simplu. In primul rénd notificarea de conformare
este obligatorie doar pentru inspectia fiscala de fond nu si
in cazul unui control inopinat. Deci perioada de 30 de zile
acordata contribuabilului pentru clarificarea riscurilor
fiscale identificate nu se mai acorda, chair daca este una
dintre principalele garantii acordate de codul de procedura
fiscala. Mai mult, nu mai este necesara nici macar efectuarea
analizei de risc. Totodata, identificarea oricarui risc fiscal
in cadrul controlului inopinat duce 1la efectuarea unei
inspectii fiscale de fond, fara acordarea termenului de gratie
de 30 de zile.

Recapituland, modalitatea implementata de fisc duce 1la
eliminarea procedurii analizei de risc (procedura greoaie,
care presupune timp indelungat pentru toti cei cinci sute de
contribuabili), respectiv la ocolirea atat a termenului
obligatoriu de 30 de zile din cadrul institutiei notificarii
de conformare, cat si a termenului de gratie de 30 de zile,
obligatoriu inainte de efectuarea unei inspectii fiscale de
fond (atunci cand inspectia se desfasoara ca urmare a unei
analize de risc, nu si ca urmare a unui control inopinat).

Este legala o astfel de abordare a fiscului? Noi credem ca nu.
Ori de cate ori se foloseste o institutie juridica (i.e.
controlul inopinat) pentru a se ocoli norme obligatorii ale
altor institutii de drept (i.e. notificarea de conformare,
avizul de inspectie si analiza de risc), suntem in situatia
unei fraude la lege care in cadrul autoritatii se
concretizeazd intr-un abuz de drept. In absenta unei
notificari prealabile si a posibilitatii reale de a organiza
documentele sau de a solicita sprijin de specialitate,



contribuabilul ajunge, de multe ori, in fata unui control care
se indeparteaza de rolul sau punctual si capata caracterul
unei ,vanatori de probe”/ ,fishing expedition”.

Controalele fiscale inopinate sunt reglementate ca proceduri
Cu un obiect limitat, pe care organul fiscal le poate folosi
in cateva situatii precis enumerate de lege. In esenta,
acestea pot fi dispuse pentru verificarea unor informatii care
ridica suspiciuni privind incalcarea legislatiei fiscale,
pentru verificari Incrucisate legate de alte controale in
desfasurare, pentru clarificarea unor elemente de baza ale
impozitarii sau pentru constatarea unui risc fiscal specific
fara posibilitatea generalizarii acestora.

Folosirea sistemica a institutiei controlului inopinat pentru
a inlocui institutia analizei de risc si a evita acordarea
unei garantii procedurale obligatorii prin eliminarea celor 60
de zile necesare conformarii si pregatirii inspectiei este un
precedent nelegal periculos. Notiunea de ,fishing expedition”
este bine cunoscuta iIn jurisprudenta Curtii de Justitie a
Uniunii Europene, care a analizat-o si a stabilit «ca
autoritatile nu pot solicita informatii in mod speculativ, ci
trebuie sa demonstreze relevanta previzibila a celor
solicitate.

Conventia Model OECD explica aceeasi idee: statul solicitat nu
este obligat sa furnizeze informatii atunci cand cererea
reprezinta o ,fishing expedition”, adica o solicitare lipsita
de legatura clara cu o investigatie concreta. Asadar, in
procedurile fiscale internationale exista un filtru important
menit sa protejeze persoana vizata.

Revenim in zilele urmatoare cu modalitati practice prin care
contribuabilii isi pot exercita garantiile legale prevazute de
codul de procedura fiscala.



Studiu EY: Functiile
financiar-fiscale au nevole
de un nou tip de

profesionisti care folosesc
tehnologia si1 1inteligenta
artificiala alaturi de
competentele in fiscalitate

» Peste 80% dintre organizatii intentioneaza sa efectueze
schimbari operationale, precum restructurarea echipelor
si readaptarea lanturilor de aprovizionare, in urmatorii
doi ani, in crestere cu 20 de puncte procentuale fata de
anul trecut

» Peste 86% dintre liderii din domeniul financiar-fiscal
au afirmat ca valorificarea datelor, a inteligentei
artificiale generative si a tehnologiei reprezinta o
prioritate de varf

- Responsabilii financiar-fiscali estimeaza ca prin
utilizarea inteligentei artificiale wun procent
suplimentar de 23% din buget va putea fi alocat catre
activitatile strategice si generatoare de valoare,
inclusiv investitiile in talente

Directorii financiari si liderii functiilor fiscale inoveaza
cu ajutorul inteligentei artificiale pentru a gestiona
impactul semnificativ al turbulentelor geopolitice, deficitul
de resurse umane si evolutiile legislative, releva cel mai
recent studiu EY privind sistemele fiscale si operatiunile
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financiare la nivel global.

Din cea mai recenta editie a studiului EY Tax and Finance
Operations (TFO0) Survey reiese ca inovatia cu ajutorul
inteligentei artificiale generative (GenAI) si al tehnologiei
a devenit prioritara pentru liderii functiilor financiar-
fiscale din companii pentru a-si pregati modelele
operationale, astfel incat sa faca fata unor provocari fara
precedent. Sunt amintite, printre altele, tulburarile
geopolitice, evolutia politicilor comerciale si vamale si
deficitul de resurse umane la nivel global.

Sondajul EY, realizat in randul a 1.600 de directori
financiari (CFO) si lideri de functii financiar-fiscale din 30
de tari si 22 de sectoare economice, evidentiaza o schimbare
radicala a modului in care functiile financiar-fiscale se
adapteaza la un mediu in permanenta schimbare.

Transformare intr-un context marcat de perturbari

In acest climat turbulent, mai bine de opt din zece dintre
organizatiile respondente (81%) au spus ca efectueaza deja
modificari importante sau chiar semnificative in fluxul
operatiunilor comerciale, inclusiv in privinta lanturilor de
aprovizionare.

nLiderii din domeniul financiar si fiscal trebuie sa se
adapteze constant la schimbarile externe. Mai mult, ei trebuie
sa se obisnuiasca cu necesitatea si impactul utilizarii
tehnologiei in afaceri. Integrarea inteligentei artificiale 1in
procesele operationale este esentiala pentru a face fata
provocarilor actuale, cum ar fi instabilitatea geopolitica si
modificarile legislative. Este parte din prezent, dar si din
viitor fara nicio indoiala”, afirma Andra Casu, Partener,
liderul departamentului Asistenta Fiscala Internationala si
Structurare Fiscala in Tranzactii, EY Romania.

Pe de alta parte, implementarea impozitului minim global
prevazut de pilonul II BEPS reprezinta o schimbare legislativa
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si de reglementare esentiala, care afecteaza majoritatea
organizatiilor (81%), depasind problematica taxelor vamale,
reformele fiscale nationale si trecerea la sistemele digitale
de facturare. In acest context, 85% dintre respondenti au
afirmat ca obligatiile lor fiscale totale vor creste din cauza
pilonului II al BEPS. Cu toate aceste schimbari majore in
fiscalitatea internationala, doar 21% s-au declarat foarte
pregatiti in momentul de fata sa respecte cerintele de
raportare ale pilonului II BEPS. Prin urmare, aceasta este o
alta zona de transformare fiscala care va ridica probleme de
adaptare si va necesita resurse suplimentare pentru a asigura
conformitatea fiscala la nivelul organizatiilor.

Necesitatea utilizarii inteligentei artificiale si a datelor

Valorificarea datelor, a inteligenteli artificiale generative
si a tehnologiei poate stimula inovatia. Mai departe, prin
inovatie se asigura premisele pentru a obtine informatii
detaliate, dar si analize predictive si raportari
automatizate. Studiul EY releva ca toate aceste metode sunt
deja utilizate de marea majoritate a participantilor la studiu
(86%). De altfel, respondentii sunt tot mai optimisti cu
privire la potentialul inteligentei artificiale, acestia fiind
de parere ca, in urmatorii doi ani, aceasta va conduce la
cresterea eficientei functiilor financiar-fiscale cu 30%, iar
concluzia lor este ca utilizarea inteligentei artificiale va
face posibila realocarea unui procent suplimentar de 23% din
buget pentru activitati strategice cu valoare adaugata
ridicata.

Aproape jumatate (44%) dintre respondenti au afirmat ca
incapacitatea de a pune in aplicare un plan sustenabil pentru
date, inteligenta artificiala si tehnologie reprezinta cel mai
mare obstacol in realizarea viziunii functiei lor fiscale.
Peste jumatate dintre functiile financiar-fiscale (51%) se
afla inca in stadii incipiente de maturitate in gestionarea
datelor, ceea ce afecteaza semnificativ implementarea
inteligentei artificiale.



Drept urmare, multe organizatii inca iIntampina dificultati in
dezvoltarea propriilor solutii, iar 78% dintre respondenti
considera ca o colaborare in urmatorii doi ani cu un furnizor
extern, care sa aiba capacitati solide in dezvoltarea unor
solutii bazate pe inteligenta artificiala, va aduce beneficii
peste medie sau chiar semnificative pentru functia lor
fiscala.

oUtilizarea datelor si a inteligentei artificiale nu doar ca
imbunatateste eficienta operatiunilor fiscale, dar permite si
anticiparea schimbarilor legislative. Organizatiile care nu
investesc in aceste tehnologii risca sa ramana in urma fata de
competitorii care adopta solutii inovatoare. Mai mult, este
necesar ca organizatiile sa prioritizeze transformarea
mentalitatii angajatilor pentru a intelege necesitatile pe
care viitorul le aduce — tehnologia este fara indoiala un sine
qua non al viitorului”, subliniaza Andra Casu.

Necesitatea unor echipe bine pregatite pentru inteligenta
artificiala

Inteligenta artificiala remodeleaza si forta de munca din
domeniul financiar-fiscal, care se confrunta cu o multitudine
provocari. Astfel, 61% dintre respondenti se asteapta ca
pensionarea unor specialisti in fiscalitate sa aiba un impact
semnificativ asupra functiilor lor, in timp ce 66% au afirmat
ca scaderea numarului de noi contabili care incep sa profeseze
va afecta capacitatea de a acoperi necesarul de resurse umane.
Respondentii specialisti in fiscalitate isi petrec 53% din
timp cu activitati de rutina si doresc sa reduca acest procent
la 21%. In schimb, ar dori sd isi dubleze (panad la 34%) timpul
alocat activitatilor specializate, cu valoare adaugata
ridicata.

Integrarea inteligentei artificiale in transformarea fortei de
munca este esentiala pentru a acoperi acest deficit si pentru
a crea echipe financiar-fiscale dinamice si bine pregatite
pentru viitor. Respondentii investesc in echipe si 1in



recalificarea acestora: 73% acorda prioritate angajarii unor
specialisti in stiinta datelor si experti in tehnologie
fiscala, iar 89% investesc in perfectionarea si recalificarea
personalului existent. De asemenea, respondentii spun ca
apeleaza din ce in ce mai mult la specialisti externi (83%) si
pun accent pe construirea unei forte de munca educate in
materie de inteligenta artificiala.

~Pentru a construi echipe capabile sa faca fata provocarilor
viitoare, este important sa investim in dezvoltarea continua a
angajatilor si in adaptarea noilor generatii. O forta de munca
bine pregatita, care intelege atat tehnologia, cat si
aspectele financiar-fiscale, va fi esentiala pentru succesul
in era digitala. Generatiile urmatoare sunt familiarizate inca
din copilarie cu tehnologia, asadar mai este necesar doar un
pas suplimentar de conectare pentru ei: acesta va fi de a-1i
invata ce inseamna datele si inteligenta artificiala integrate
cu o viziune financiar-fiscala si competente tehnice
excelente”, concluzioneaza Andra Casu, Partener EY Romania.
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Prelungirea termenului pentru
inregistrarea in REGES-ONLINE

In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 863
/19.09.2025, a fost publicata 0UG 46/2025 privind modificarea
si completarea 0OUG 17/2005 pentru stabilirea unor masuri
organizatorice la nivelul administratiei publice centrale,
precum si pentru modificarea unor acte normative.

Prin adoptarea 0UG 46 / 2025 s-a dispus prorogarea, pana la
data de 31 decembrie 2025, a termenului de 6 luni prevazut de
art. 11, alin. (1) si (2) din HG 295 / 2025 privind Registrul
general de evidenta a salariatilor — REGES-ONLINE, respectiv:

- termenul in care angajatorii trebuie sa se inregistreze
in platforma REGES-ONLINE;

 termenul in care angajatorii trebuie sa completeze si sa
transmita toate elementele contractelor individuale de
munca active, care nu se regasesc
deja in sistemul informatic prevazut de HG 905 / 2017.

De la salariul brut 1la cel
real: cum modeleaza
schimbarile fiscale din 2025
viata tinerilor angajati din
Romania

Autor: Geanina Ciorata, Senior Manager, People Advisory
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Services, EY Roménia

Odata cu inceputul noului an universitar, tot mai multi tineri
vor cauta un loc de munca, fie pentru a-si acoperi
cheltuielile, fie pentru a castiga experienta profesionala
inca din timpul studiilor.

Insa, pentru multi tineri romani care intra pe piata muncii in
2025, aceasta emotie este acum insotita de o noua realitate:
un peisaj fiscal aflat in plina schimbare, care influenteaza
direct cat ramane efectiv in buzunar la final de luna.

Reformele recente au remodelat sistemul de taxe din Romania —
de la deduceri personale si contributii de sanatate, péana la
eliminarea facilitatilor din anumite sectoare. Rezultatul?
Tinerii profesionisti trebuie sa navigheze printr-un amestec
complex de reguli care pot face diferenta dintre a se simti
sprijiniti sau coplesiti de fiscalitate.

Un avantaj pentru cei mai tineri angajati

Potrivit raportului ,Situatia tinerilor in Uniunea Europeana”
pentru anul 2024, publicat de Agentia Executiva Europeana
pentru Educatie si Cultura, in perioada 2022-2023, Romania a
inregistrat cea mai ridicata rata a tinerilor NEET (care nu
lucreaza, nu studiaza si nu urmeaza programe de formare) din
Uniunea Europeana, ajungand la 19%, in crestere fata de 2019.
Media UE este de aproximativ 11%. In acelasi timp, Romania se
numara printre putinele state membre unde rata somajului in
randul tinerilor (15-29 ani) a crescut, contrar tendintei
generale. De asemenea, doar 40% dintre tinerii romani sunt
activi pe piata muncii, ceea ce plaseaza tara printre ultimele
din UE la acest indicator.

Pentru a incuraja participarea tinerilor pe piata muncii,
printre altele, a fost introdusa in 2022 o deducere personala
speciala pentru angajatii sub 26 de ani.

Astfel, tinerii salariati pot beneficia acum de:


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8e36df66-20b7-11f0-af23-01aa75ed71a1/language-en

= 15% din salariul minim brut deductibil in fiecare luna,
atat timp cat salariul nu depaseste 6.050 RON pe luna

= Plus 300 RON pe luna, neimpozabili si fara contributii
sociale (indiferent de varsta), atat timp cat salariul
brut in baza unui contract individual de munca nu
depaseste 4.300 RON pe luna.

Pentru un absolvent care isi incepe cariera cu un salariu
modest, acest mecanism poate insemna cateva sute de lei in
plus la salariul net, luna de luna.

Aceasta masura arata ca exista o recunoastere a presiunilor
financiare cu care se confrunta tinerii la inceput de drum.
Totusi, impactul sau este limitat, deoarece pragul de salariu
este relativ scazut, iar in domenii precum IT sau financiar,
salariile initiale pot depasi rapid acest nivel.

Cresterea salariului minim: mai multi bani, dar si noi
provocari

Incepand cu anul 2025, salariul minim brut a crescut la 4.050
RON, ca parte a efortului guvernului de a sprijini persoanele
cu venituri mici si de a tine pasul cu inflatia.

Pentru tinerii angajati in domenii precum retail, horeca sau
servicii, aceasta crestere se traduce intr-un venit net ceva
mai mare. De asemenea, salariul minim mai ridicat extinde usor
aria celor care pot beneficia de deducerea speciala pentru
tineri.

Pe de alta parte, pentru angajatori, cresterea salariului
minim Iinseamna costuri mai mari cu forta de munca, ceea ce
poate duce la reticenta in angajari sau la preferinta pentru
contracte pe termen scurt.

Sfarsitul facilitatilor fiscale pe sectoare

Timp de peste un deceniu, anumite sectoare — precum IT-ul,
constructiile si agricultura — au oferit beneficii fiscale



consistente. Aceste industrii au atras tineri profesionisti nu
doar prin oportunitatile de cariera, ci si prin salariile nete
mai mari, datorate scutirii de 1impozit pe venit si
contributiilor sociale reduse.

Incepadnd cu ianuarie 2025, aceste facilitati au fost eliminate
complet.

Astfel, un tanar programator sau un ucenic in constructii
plateste acum aceleasi taxe ca toti ceilalti salariati:

= 10% impozit pe venit
= 25% CAS (pensii)
» 10% CASS (sanatate).

Pentru un programator junior cu un salariu brut de 6.000 RON,
aceasta schimbare poate insemna peste 600 RON mai putin la
salariul net comparativ cu anul trecut.

Aceasta modificare brusca a starnit nemultumiri, mai ales in
randul tinerilor din IT, un sector competitiv la nivel
European, care si-au facut planurile in functie de salariul
net estimat.

Venituri pasive si criptomonede: o noua sursa de impozitare
pentru tineri

Tot mai multi tineri nu se limiteaza doar la veniturile din
salarii. Intr-o economie digitald, multi dintre ei exploreaza
surse alternative de castig, precum:

» tranzactii cu criptomonede
= investitii pe piete internationale
- platforme de freelancing si continut digital.

In special criptomonedele au devenit o zond atractiva pentru
tineri, care le vad ca pe o oportunitate de a-si creste
veniturile pe termen lung.

Pana acum, aceste castiguri erau impozitate cu 10%, ca



venituri din alte surse. Insa, potrivit proiectului de
modificare a Codului Fiscal, aflat in prezent in dezbatere
publica, incepand cu 1 ianuarie 2026, cota de impozit ar putea
creste la 16%.

Aceasta modificare vine intr-un context deja incarcat de
schimbari, reprezentand inca un exemplu de lipsa de
predictibilitate fiscala.

Ce urmeaza pentru tineri

Romania traverseaza o perioada de schimbari fiscale
accelerate. Pentru tinerii aflati la inceput de drum, acest
lucru poate insemna:

» provocari in planificarea financiara

migratie mai mare catre alte tari cu regimuri fiscale
mai prietenoase

=dar si o mai buna informare, pe masura ce acestia devin
mai atenti la impactul taxelor asupra veniturilor lor.

In timp ce autoritdtile promit c& aceste reforme vor aduce mai
multa echitate si sustenabilitate pe termen lung, tinerii
raman cu intrebarea imediata: ,Cat imi ramane, de fapt, 1in
mana la final de luna?”

DOBRINESCU DOBREV recruteaza
un Avocat definitiv cu
experienta de minimum 5 ani
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in avocatura de business,
pentru o colaborare full-time

CINE SUNTEM NOI:

Poate stii despre noi ce stie toata lumea: ca suntem o
reputata societate de avocati specializata in consultanta si
litigii fiscale si ca am fost premiati de-a lungul anilor
pentru rezultatele noastre profesionale. Asa este. Dar
lucrurile care ne definesc cu adevarat, si care speram ca te
vor convinge sa ni te alaturi, sunt acestea:

= Suntem pasionati de ceea ce facem (pana intr-acolo incat
unii dintre noi afirma ca ,iubesc TVA-ul” - da, o

alaturare de concepte inedita <= ).

Ne place sa invatam continuu, sa gandim si sa
identificam solutii creative.

Ne place inteligenta artificiala, o vedem ca pe un
instrument util, dar punem un si mai mare pret pe
inteligenta naturala.

* Nu ne plac superficialitatea si mentalitatea ,Merge si
asa”

Ne place sa ne exprimam liber si onest opiniile, si
credem ca punctele de vedere si perspectivele diferite
conduc la cele mai bune si inovative rezultate.

- Ne place sa stam uneori seara cu totii la un pahar de
vorba la noi pe terasa.

= Pe scurt: Suntem un loc unde ne distram in timp ce
muncim foarte serios !

CUM TREBUIE SA FII TU:
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»Sa fii avocat definitiv si sa ai minimum 5 ani de
experienta in consultanta de business si 1in
reprezentarea in instanta (daca ai si experienta 1in
litigii fiscale, ar fi senzational).

» Sa ai cunostinte solide de drept civil, comercial, drept
societar si procedura civila (evident, ne-ar placea sa
stii si drept fiscal, insa, cum nimeni nu s-a nascut
invatat, ne dorim de la tine in primul rand sa ai
disponibilitatea de a asimila cunostinte si domenii
noi).

= Sa stii impecabil limba roména, pentru ca o virgula (sau
lipsa ei) poate costa milioane, dar sa te exprimi si sa
scrii bine si in engleza.

Sa ai logica, acuratete si claritate in exprimarea
ideilor si in redactarea documentelor.

= Sa poti explica intr-un mod simplu si accesibil concepte
si spete complicate.

= Sa fii organizat(a) si atent(a) la detalii.

Si, foarte important:

»Sa ai o atitudinea si o mentalitate pozitive (sau ,a
can-do attitude”, daca preferi — ce vrem sa spunem este
ca ,Atitudinea conteaza”).

Deloc in ultimul rand, sa ai un simt dezvoltat al
umorului — noi nu concepem viata fara el!

CE VEI FACE LA NOI:

Vei oferi consultanta juridica clientilor din diverse
industrii.



Vel reprezenta clientii in fata unor institutii si
autoritati publice si vei face formalitatile specifice
necesare

Vei reprezenta clientii in instanta (ocazional si la
instante din tara, motiv pentru care trebuie sa ai
permis de conducere).

= Vei lucra in principal de la birou, in program full-
time, dar vel avea si posibilitatea de a lucra de acasa
cand activitatea permite sau cand ai nevoie.

CE OFERIM NOI:

»0 atmosfera de lucru relaxata, bazata pe respect,
integritate si echilibru si....da, umor.

Clienti, proiecte si dosare variate, complexe si
provocatoare, care iti vor stimula gandirea si te vor
ajuta si la CV.

= Sediu amplasat central si usor accesibil.

0Onorariu care sa stimuleze implicarea si performanta
profesionala pentru ca, oricat de bine te vei simti la
noi, stim ca banii sunt, si ei, importanti.

Daca ti se pare ca ne potrivim, trimite-ne un Curriculum Vitae
la adresa luisiana@dobrinescudobrev.ro pana la data de 15
octombrie 2025.

Chestiunea TVA: Nesolicitarea
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sau solicitarea tardiva a
codului de inregistrare 1in
scopuri de TVA dupa depasirea
plafonului de scutire pentru
intreprinderi mici

Autor: Alin Lazar, Tax Manager la Biris Goran

In contextul modificarilor recent introduse prin 0G 22/2025
(cu aplicabilitate de la 1 septembrie 2025) cu privire la
regimul de scutire de TVA pentru intreprinderile mici, au fost
incluse prevederi specifice pentru situatiile in care nu s-a
cerut sau s-a cerut cu intarziere codul de TVA, dupa depasirea
noului plafon de 395.000 lei.

Amintim ca, spre deosebire de regulile anterioare datei de 1
septembrie 2025, conform carora un contribuabil ce depasea
plafonul de scutire de 300.000 lei avea obligatia sa depuna
cererea de inregistrare in termen de 10 zile de la prima zi
calendaristica a lunii urmatoare celei in care a fost depasit
plafonul, inregistrarea devenind apoi valabila de la data de 1
a lunii urmatoare celei in care inregistrarea in scopuri de
TVA este solicitata (regimul de scutire continuand sa fie
aplicabil pana la data inregistrarii in scopuri de TVA),
actualmente, solicitarea inregistrarii in scopuri de TVA
trebuie facuta cel tarziu la data depasirii noului plafon de
scutire de 395.000 lei, regimul normal de taxare aplicandu-se
din data depasirii plafonului, inclusiv tranzactiei cu care
este depasit plafonul (si, optional, tranzactiilor din data
depasirii plafonului, anterioare celei care a condus la
depasirea plafonului).

In plus, au fost introduse in legislatia nationala prevederile
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care permit (i) societatilor straine din UE, sa aplice regimul
de scutire de TVA pentru intreprinderi mici si in Romania,
respectiv (ii) societatilor din Romania sa aplice regimul de
scutire de TVA pentru intreprinderi mici si in alte state UE.

De asemenea, au fost reglementate expres efectele
neinregistrarii sau inregistrarii cu intarziere in scopuri de
TVA, acestea fiind in principiu echivalente atat in cazul in
care persoana impozabila face aceasta constatare cat si in
cazul in care organele fiscale fac aceasta constatare:

- Persoana impozabila solicita sau organul fiscal
procedeaza direct la (i) inregistrarea in scopuri de TVA
de la data depasirii plafonului, sau (ii) (in cazul in
care persoana 1mpozabila este deja 1inregistrata)
modificarea datei inregistrarii in scopuri de TVA;

- Este calculata de persoana impozabila / stabilita de
organul fiscal taxa de plata sau suma negativa a taxei,
prin raportare la (i) taxa pe care ar fi trebuit sa o
colecteze si (ii) taxa pe care ar fi avut dreptul sa o
deduca in perioada in care ar fi avut obligatia sa
aplice regimul normal de taxare;

Atunci cand persoana impozabila este cea care constata
inregistrarea cu intarziere, sumele determinate conform celor
de mai sus trebuie inscrise in primul decont de TVA depus dupa
inregistrarea in scopuri de TVA sau, dupa caz, dupa
modificarea datei de inregistrare ori intr-un decont ulterior
de TVA.

De asemenea, este prevazut in mod expres ca, in situatia
inregistrarii in scopuri de TVA cu intarziere pot fi emise
facturi de corectie de catre persoana impozabila catre
beneficiari, dupa data inregistrarii in scopuri de TVA sau,
acolo unde este cazul, dupa modificarea datei inregistrarii la
data depasirii plafonului de scutire, pentru operatiunile din
perioada in care acestea ar fi avut obligatia sa aplice
regimul normal de TVA. La randul lor, beneficiarii au dreptul



de a deduce TVA-ul inscris in aceste facturi.

In contextul in care Romdnia a implementat de la 1 septembrie
2025 aceste modificari privind regimul de scutire pentru
intreprinderi mici, avand loc si o modificare de plafon
(termenul de transpunere a Directivei 2020/285 era in mod
normal de la 1 ianuarie 2025), au fost introduse dispozitii
tranzitorii in cadrul 0G 22 / 2025 (art. III) pentru a
reglementa, printre altele, si obligatiile de inregistrare sau
optiunile de deregistrare, pentru persoanele impozabile care
au depasit anterior datei de 1 septembrie 2025 plafonul de
300.000 lei, raportat la noul plafon de 395.000 lei.
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