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Conceptul Embedded Finance revolutioneaza sectorul financiar
la nivel mondial, oferind o abordare inovatoare pentru
integrarea serviciilor financiare in procese si solutii care
faciliteaza schimbul de bunuri si servicii. Pe masura ce
bancile roménesti continua sa imbunatateasca experienta
clientilor si sa digitalizeze produsele si procesele aferente,
exista un domeniu aditional, pe care bancile inca nu il
valorifica pe deplin. Embedded Finance este un nou flux de
venituri pentru banci si detine un potential de transformare
pentru sectorul bancar care, in opinia noastra, nu poate fi
ignorat.

Ce este Embedded Finance?

Embedded Finance permite integrarea serviciilor financiare
direct in platforme sau servicii nefinanciare. Aceasta
integrare, de succes cel putin din perspectiva clientilor
acestor servicii si platforme, schimba paradigma bancara
traditionala, in care fiecare platforma software sau sistem
digital doreste sa ofere acum servicii financiare. Potrivit
unui studiu realizat de Lightyear Capital, se asteapta ca
Embedded Finance sa genereze venituri de 230 de miliarde USD
la nivel global pana in 2025 (Lightyear Capital, 2021).

Potentiale modalitati de utilizare pentru banci

1. Parteneriate cu sectorul Retail: bancile pot colabora cu
companiile de retail pentru a oferi imprumuturi sau
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asigurari la punctul de vanzare, similar cu ceea ce
Klarna si Affirm au facut cu succes pe alte piete, ceea
ce duce la cresterea conversieli si a satisfactiei
clientilor. La nivel local, un exemplu demn de mentionat
este Emag, care a incheiat parteneriate cu furnizorul de
solutii de plata PayU, cu institutii financiare
nebancare, precum Provident, si banci, cum ar fi Banca
Transilvania sau TBI Bank. Aceste parteneriate au permis
Emag sa ofere clientilor optiuni de plata flexibile,
precum ,cumpara acum, plateste mai tarziu” (Buy Now Pay
Later — BNPL) si finantare pe loc, imbunatatind
semnificativ experienta de cumparare.

. Consolidarea parteneriatelor cu alte sectoare: -
imobiliare, turism, sanatate sau auto — extinderea
amprentei in alte industrii si oferirea de produse
financiare. Embedded Finance poate fi implementata in
fiecare etapa a wunei interactiuni 1in «care
bunurile/serviciile/produsele fac obiectul unui schimb,
iar finantarile sau asigurarile ar putea contribui la un
astfel de transfer.

. Depozitele digitale: integrarea serviciilor bancare in
depozite digitale, asemanatoare cu Alipay si WeChat Pay
din China, poate simplifica tranzactiile si imbunatati
confortul utilizatorilor, stimuland utilizarea platilor
digitale. Companiile din sectorul comertului electronic
sunt pozitionate cel mai bine pentru a oferi astfel de
optiuni si pentru a-si extinde serviciile in alte
sectoare (de exemplu, plati pentru utilitati, amenzi
etc.).

. Instrumente pentru IMM-uri: oferirea de servicii bancare
prin intermediul platformelor pe care IMM-urile le
utilizeaza deja, cum ar fi programele de contabilitate
sau de salarizare, poate extinde serviciile bancare la o
baza de clienti mai larga. Integrarea Quickbooks cu mai
multe banci este un exemplu potrivit in acest sens.

. Ecosisteme: contributia activa la crearea unui ecosistem
si sustinerea participantilor in gestionarea si



dezvoltarea afacerii lor (de exemplu, sprijin in
corelarea cererii cu oferta).

Beneficii financiare si nefinanciare

» Cresterea fluxurilor de venit: Embedded Finance deschide
noi canale prin care se pot genera venituri, prin
monetizarea serviciilor in moduri creative, urmand sa
contribuie cu pana la 20% din veniturile bancilor pana
in 2025.

= Achizitionarea si pastrarea clientilor: oferirea de
servicii financiare pe platforme populare poate spori
gradul de acces si de implicare a clientilor, reducand
costurile de achizitie cu pana la 50%.

 Diferentierea competitiva: Embedded Finance poate ajuta
bancile sa se diferentieze, o nevoie critica pe o piata
in care 84% dintre clienti considera ca serviciile fara
probleme sau intreruperi reprezinta un factor critic
pentru a ramane fideli.

» Imbunatatirea experientei clientilor: prin furnizarea de
servicii acolo unde clientii isi petrec deja timpul,
bancile pot oferi o experienta de calitate, lipsita de
complicatii.

Conditii necesare pentru succes

» Infrastructura tehnologica: o infrastructura tehnologica
robusta si adaptabila este esentiala, implicand
capacitatea de a lansa rapid produse noi sau ajustate si
parcursurile aferente din front si back-office,
investitii in API-uri, cloud computing si analiza de
date.

Conformitate cu reglementarile: respectarea
reglementarilor financiare si mentinerea securitatii si
a confidentialitatii sunt esentiale. Reglementarea Open
Banking din UE, care incurajeaza schimbul de date prin
intermediul API-urilor, este un facilitator principal.

 Parteneriate: Embedded Finance de succes necesita



parteneriate strategice, nu numai cu furnizorii de
tehnologie, ci si cu platformele in care vor fi
incorporate serviciile. De asemenea, parteneriatul
trebuie sa fie sustinut de un model operational agil
(adica de capacitatea de a lansa rapid canale, produse,
calatorii si metodologii aferente)

- Intelegerea clientilor: intelegerea cu exactitate a
nevoilor si comportamentelor clientilor este vitala
pentru a oferi optiuni de finantare integrate relevante
si atractive.

Intr-un mediu aflat in schimbare rapida, adoptarea Embedded
Finance poate oferi bancilor din Romania un avantaj strategic.
Procesul poate prezenta provocari, dar rezultatele potentiale
— de la cresterea veniturilor, la imbunatatirea satisfactiei
clientilor — sunt substantiale. Viitorul sistemului bancar
devine din ce in ce mai integrat, iar bancile din Romania se
afla in fata unei oportunitati unice de a se pozitiona
inovator in aceasta directie.

Facturarea electronica poate
fi impusa de la 1 ianuarie
2024 pentru toate
operatiunile B2B. Decizia UE,
publicata oficial

Autor: Alina Andrei, Partener Cabot Transfer Pricing

Consiliul Uniunii Europene a publicat in Jurnalul Oficial al
UE Decizia pentru autorizarea Romaniei sa aplice, incepand cu
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1 ianuarie 2024, facturarea electronica la nivel national
pentru toate facturile emise in relatiile B2B intre persoane
impozabile stabilite pe teritoriul national. In prezent,
obligativitatea e-Factura la operatiunile B2B este limitata
doar la cele care implica bunuri considerate riscante din
punct de vedere fiscal.

Prin aceasta decizie a Consiliului, Romania a primit in mod
oficial permisiunea sa deroge de la articolele 218 si 232 din
Directiva de TVA, astfel incat sa poata impune, de la 1
ianuarie 2024, sistemul de facturare electronica prin
platforma e-Factura operata de Ministerul Finantelor ca unic
mod de facturare 1iIn toate operatiunile dintre persoanele
impozabile stabilite in Romania.

Derogarea acordata de Consiliul UE este valabila pana 1in
decembrie 2026 si cuprinde, in mod concret, doua reguli
speciale pe care tara noastra le poate impune:

- Romania este autorizata sa accepte numai facturi emise
de persoane impozabile stabilite pe teritoriul Romaniei
sub forma de documente sau mesaje in format electronic;

- Romania este autorizata sa prevada ca utilizarea
facturilor electronice emise de persoane impozabile
stabilite pe teritoriul Romaniei nu face obiectul
acceptarii de catre destinatarul stabilit pe teritoriul
Romaniei.

In cererea de derogare trimisad de Ministerul Finantelor in
2022, Romania solicita si ca deducerea TVA sa fie permisa
numai in baza exemplarului original al facturii, considerat
cel din platforma e-Factura, dar decizia Consiliului UE nu a
acordat autoritatilor de la Bucuresti si aceasta derogare,
astfel ca deducerea TVA nu va putea fi limitata in acest fel.

Decizia Consiliului UE nu produce efecte ca atare, fiind
necesar ca Ministerul de Finante sa modifice legislatia
nationala pentru a introduce obligatia de a folosi e-Factura.



Reglementarea e-Factura, in prezent

Emiterea de facturi electronice si raportarea lor prin
sistemul national e-Factura a devenit obligatorie de la 1
iulie 2022, insa numai pentru anumite operatiuni. Astfel, in
relatia B2B, sistemul este obligatoriu in prezent pentru
vanzarile de produse considerate cu risc fiscal ridicat, iar
in relatia B2G, sistemul este obligatoriu pentru toate
achizitiile publice, atat pentru bunuri, cat si pentru
servicii.

Prin sistemul e-Factura, factura electronica este transmisa si
primita intr-un format electronic structurat de tip XML, care
permite prelucrarea sa electronica si automata. Sistemul e-
Factura este disponibil in Spatiul Privat Virtual, unde
accesul se face pe baza de certificat calificat pentru
semnatura electronica.

Facturile se incarca in sistem sub forma unui fisier .xml,
sunt validate din punct de vedere al sintaxei de serverul ANAF
si, daca, toate conditiile de forma sunt respectate, sistemul
trimite in SPV un mesaj de emitere a facturii atat catre
destinatar, cat si catre beneficiar.

Fisierele de tip .xml pot fi generate actualmente fie printr-o
aplicatie gratuita, pusa la dispozitie de Ministerul de
Finante, fie prin aplicatii proprii dezvoltate intern de
companii sau de dezvoltatorii softurilor de facturare.

Data comunicarii facturii electronice catre destinatar se
considera data la care factura electronica este disponibila
acestuia pentru descarcare din sistemul national privind
factura electronica RO e-Factura, iar exemplarul original al
facturii electronice se considera fisierul .xml, disponibil in
serverele MF.

Facturile sunt pastrate in SPV timp de 60 de zile, apoi sunt
arhivate si disponibile la cerere.



In prezent, firmele se pot inscrie si in mod optional in
Registrul e-Factura pentru aplicarea sistemului de facturare
electronica, iar inregistrarea duce la obligatia de a raporta
toate facturile prin sistem. In plus, odatd ce au optat pentru
aplicarea sistemului e-Factura, companiile nu mai pot sa
renunte la optiunea lor.

Romania a intrat in 1linie
dreapta pentru adoptarea
generalizata e-factura - 1
lanuarie 2024, urmatorul pas
pentru digitalizarea fiscala
din Romania

= Georgiana Iancu, Partener, liderul departamentului
Impozite indirecte, EY Romania

- Georgiana Constantin, Senior Manager, Impozite
indirecte, EY Romania

In data de 27 iulie 2023, Consiliul Uniunii Europene a
autorizat Romania sa introduca facturarea electronica
obligatorie pentru toate tipurile de tranzactii B2B efectuate
intre societatile stabilite in Romania. La aproape 2 ani de la
solicitarea acestei derogari din partea Consiliului UE,
Romania intra in linie dreapta din perspectiva autorizarilor
necesare, astfel ca va putea sa adopte e-factura generalizata
incepand cu data de 1 ianuarie 2024.
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Aceasta derogare a fost necesara in contextul unui cadru legal
de facturare prevazut prin Directiva de TVA, care permite
companiilor sa factureze atat pe suport de hartie, cat si in
format electronic. De asemenea, 1in prezent, utilizarea
facturii electronice se poate face doar cu acceptare din
partea destinatarului.

Astfel, derogarea obtinuta permite Romaniei sa adopte
facturarea electronica obligatorie. Ce ar insemna acesta
pentru pentru mediul de afaceri? In baza acestei derogari,
autoritatile fiscale ar putea solicita ca facturile sa fie
emise exclusiv in format electronic, prin respectarea unui
standard de facturare si transpunerea intr-un format xml
prestabilit si ulterior comunicat prin sistemul RO e-factura,
administrat de Ministerul Finantelor Publice. In acest sens,
emitentul nu va mai avea nevoie sa obtina acordul
destinatarului pentru a emite o factura in format electronic.

Derogarea este aplicabila incepand de la 1 ianuarie 2024, pana
la 31 decembrie 2026 sau pana la data la care statele membre
ale UE urmeaza sa aplice prevederile nationale privind
pachetul european ViDA (VAT in the Digital Age), in functie de
data care survine mai intai. Roméania are posibilitatea sa
transmita Comisiei o cerere de prelungire a aplicarii
derogarii dupa data de 31 decembrie 2026.

In urmatoarele 30 de zile, prin ordin al presedintelui ANAF ar
trebui sa se stabileasca categoriile de contribuabili vizate
si data de la care intervine aceasta obligatie. Asadar, pana
cel mai tarziu pe data de 25 august 2023 ar trebui sa se
decida termenul pentru adoptarea facturarii electronice.

Un termen precum inceputul anului 2024 pentru trecerea la e-
factura generalizata aduce provocari reale din perspectiva
timpului foarte scurt in care companiile vor trebui sa
gestioneze aspectele asociate indeplinirii tuturor cerintelor
de generare e-factura din perspectiva fiscala, operationala si
comerciala, dar si implementarea unor solutii tehnice



adecvate.

Implementarea e-factura se dovedeste a fi un proces foarte
complex, pornind de la momentul la care o societate stabileste
care sunt elementele ce ar trebui incluse in e-factura (peste
200 de elemente ce ar trebui analizate) pana la momentul
implementarii unor solutii adecvate. Companiile ar trebui sa
se asigure ca solutia tehnica aleasa le va permite atat
gestionarea facturilor emise, cat si a facturilor primite,
gestionarea unui volum suficient de date, dar si
functionalitati precum primirea sau transmiterea de mesaje
prin spatiul privat virtual — SPV catre parteneri pentru
facturile primite si emise sau verificarea conditiilor de
validare tehnica a fisierului XML.

Se desprind, de asemenea, doua directii in ceea ce priveste
implementarea facturarii electronice obligatorii in Romania.
Situatia in care, cel putin intr-o prima faza, facturarea
electronica sa fie tratata doar ca o raportare a datelor din
facturi in timp <cvasi-real, mentinandu-se obligatia
transmiterii facturilor si in formatul clasic, agreat de
partenerii comerciali. Aceasta situatie ar fi, mai degraba, o
simplificare acordata temporar companiilor, intrucat derogarea
primita de Romania vizeaza in mod cert situatia in care e-
factura devine exemplarul original al facturii, aceasta find
aplicabila chiar si in 1lipsa unei acceptari din partea
destinatarului.

Daca modul in care Romania va implementa e-factura
generalizata va conduce catre e-factura ca fiind singurul
exemplar original, consecintele unei implementari tardive sau
deficitare a procesului de facturare electronica pot fi
multiple. Concret, laolalta cu implicatiile fiscale legate de
deducerea TVA, ar trebui avute in vedere consecintele de
natura comerciala generate de intarzieri 1in procesul de
facturare si chiar impactul asupra fluxurilor de numerar sau
supply-chain.



Avand in vedere ca Romania este la un pas de implementarea e-
factura generalizata, dar si experienta proceselor de
digitalizare implementate recent, cum ar fi raportarea SAF-T
sau Ro-transport, iata ce spun companiile din Romania despre
cat de pregatite sunt sa faca pasul catre facturarea
electronica, conform celui mai recent sondaj derulat de EY
chiar pe parcursul lunii iulie 2023.

Majoritatea companiilor participante la sondaj (78%) stiu
despre intentia autoritatilor fiscale ca e-factura sa devina
aplicabild cu caracter generalizat. In ce m&sura considera
companiile romanesti ca sunt pregatite pentru aplicarea
facturarii electronice de la 1 ianuarie 20247 Nu suntem
pregatiti — au raspuns 39%, suntem pregatiti in proportie de
50% au declarat 23%, suntem pregatiti in proportie de 30% au
declarat 9%. Surprinzator sau nu, aproape o treime dintre cei
intervievati au spus ca nu au analizat impactul acestei
cerinte.

In privinta intelegerii cerintelor de raportare pentru e-
factura, in situatiile in care procesul de analiza a fost
initiat, nivelul de intelegere a cerintelor este relativ
redus. Tragand linie, in cele 5 luni ramase pana la 1 ianuarie
2024, data de la care Romania ar putea impune obligatia
facturarii electronice, companiile din Romania nu vor putea fi
pregatite pentru aceasta noua obligatie din programul de
digitalizare fiscala.

In concluzie, odatd cu obtinerea acestei derogari din partea
Consiliului Uniunii Europene, facturarea electronica devine o
obligatie iminenta pentru companiile romanesti. Experienta
practica ne arata ca indeplinirea tuturor pasilor pentru un
proces de emitere si transmitere e-factura operational, corect
implementat din perspectiva cerintelor fiscale poate dura cel
putin sase luni, ignorand orice limitari legate de resursele
umane tehnice sau financiare necesare unei astfel de
implementari.



In mdsura in care incad de la bun inceput, Romadnia va
implementa e-factura ca singura modalitate de transmitere a
facturilor catre clienti (in linie cu autorizarea obtinuta din
partea UE), si nu doar ca o raportare in timp cvasi-real a
datelor din facturi catre autoritatile fiscale (asa cum se
intampla in prezent pentru bunurile cu risc fiscal ridicat),
in mod cert presiunea pentru companii va fi si mai mare.
Aceasta intrucat vor trebui prioritizate, in egala masura, si
cerintele de ordin comercial, operational, procesele de
postare a facturilor emise si primite in sistemele financiar
contabile, impactul asupra fluxurilor de numerar, toate
acestea necesitand bineinteles resurse suplimentare si un
calendar de implementare mai extins.

In oricare dintre ipoteze, in perioada imediat urmatoare
facturarea electronica ar trebui sa devina o prioritate pe
agenda companiilor din Romania, pentru a preveni eventuale
contraventii, consecinte fiscale sau chiar blocaje din punct
de vedere comercial.

Studiu EY: 82% dintre
investitorii europeni 1in
servicil financiare afirma ca
diversitatea de gen din
consiliile de administratie
are o influenta semnificativa
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asupra deciziei lor de a
investi

» 28% dintre consiliile de administratie din serviciile
financiare din Europa nu s-au apropiat inca de atingerea
obiectivului 2026 al Comisiei Europene de a asigura o
reprezentare feminina de 40%, o cifra care creste la 47%
in cadrul firmelor europene de gestionare a activelor

» 25% dintre presedintii consiliilor de administratie din
domeniul serviciilor financiare numiti in S1 2023 au
expertiza profesionala in domeniul sustenabilitatii, in
timp ce 36% au expertiza profesionala in domeniul
tehnologiei

= 10% dintre presedintii din consiliile de administratie
si-au parasit posturile in semestrul I 2023, o rata de
schimbare de sub 6%

82% dintre investitorii europeni in servicii financiare afirma
ca diversitatea de gen din consiliile de administratie are o
influenta semnificativa asupra deciziei lor de a investi, fata
de doar 6% care spun ca nu le influenteaza deloc decizia - se
arata in cel mai recent EY European Financial Services
Boardroom Monitor. Acesta analizeaza profilul, experienta,
formarea si competentele celor care ocupa functii de top in
consiliile de administratie din cadrul indicelui MSCI European
Financials si este completat de un sondaj de opinie realizat
in randul a 300 de investitori europeni din domeniul
serviciilor financiare.

28% dintre consiliile de administratie din Europa nu au atins
inca o reprezentare feminina de 40%

Din totalul numirilor in consilii de administratie efectuate
in ultimul an (iulie 2022 — iunie 2023), 44% au fost candidati
de gen feminin, ceea ce reprezinta o scadere de opt puncte
procentuale, de la 52% in anul precedent. Numirile 1in
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consiliile de administratie efectuate in primele sase luni ale
acestui an, 44% au fost femei si 56% barbati. In general,
impartirea actuala pe genuri a membrilor consiliilor de
administratie in serviciile financiare europene este de 43%
femei si 57% barbati.

27% dintre firmele europene de servicii financiare cotate la
bursa au o reprezentare feminina de sub 40% in consiliul de
administratie, nivel necesar pana in iunie 2026 pentru
conformarea la Directiva Comisiei Europene privind prezenta
femeilor in consiliile de administratie. Directiva impune
tuturor companiilor din statele membre ale UE sa indeplineasca
o tinta de 40% femei in consiliile de administratie
neexecutive sau 33% pentru totalitatea membrilor din
consiliile de administratie.

La nivel sectorial, diversitatea de gen din consiliile de
administratie din domeniul gestionarii averilor si activelor
este In urma sectoarelor de asigurari si bancar. Aproape
jumatate (47%) dintre firmele de gestionare a averilor si a
activelor au o reprezentare feminina de sub 40% in cadrul
consiliului de administratie, fata de 24% dintre banci si 17%
dintre firmele de asigurari.

EY Boardroom Monitor ofera, de asemenea, dovezi clare ca
femeile care fac parte din consiliile de administratie sunt 1in
continuare mai putin susceptibile de a fi lucrat in functii de
conducere. In toate consiliile de administratie din Europa,
doar 53% dintre femeile din consiliile de administratie detin
sau au detinut functii de conducere, fata de 65% dintre
barbati. Aceasta cifra este in usoara crestere fata de datele
din ianuarie 2023, care aratau ca 51% dintre femeile din
consiliile de administratie aveau experienta in functii de
conducere, fata de 62% dintre barbati.

Razvan Pirnac, Director, Financial Services Risk Management,
EY Romania: ,Consiliile de administratie ale bancilor din
Romania au inregistrat progrese in atingerea obiectivului de
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reprezentare a femeilor in proportie de 33% pentru toti
membrii consiliului de administratie, deoarece, in decembrie
2022, impartirea pe genuri in consiliile de administratie ale
primelor cinci banci din Romania era de 39% femei si 61%
barbati. Cu toate acestea, ponderea candidatilor romani de gen
feminin este sub ponderea de 43% din UE".

Varsta medie a membrilor din consiliile de administratie
ramane in jur de 60 de ani

84% dintre investitorii europeni din domeniul serviciilor
financiare declara ca diversitatea varstei din consiliul de
administratie are o influenta semnificativa asupra deciziei
lor de a investi, fata de doar 6% care spun ca nu le
influenteaza deloc decizia.

Varsta medie in consiliile de administratie din serviciile
financiare europene este de 59 de ani. in cazul femeilor,
aceasta este de 58 de ani, in crestere de la 57 de ani, 1in
ianuarie 2023, iar in cazul barbatilor este de 61 de ani, in
crestere de la 60 de ani in ianuarie 2023. In general, doar
10% dintre companiile monitorizate au membri in consiliul de
administratie cu varsta sub 40 de ani.

Membrii de top din consiliile de administratie — la nivel de
presedinti si directori executivi — detin, in medie, cate doua
functii deodata, arata rezultatele Monitorului EY. La nivelul
membrilor, participarea in mai multe consilii de administratie
ale unor mari companii de servicii financiare este mai putin
frecventa: doar 3% dintre cei monitorizati in cadrul celor mai
mari companii europene de servicii financiare detin doua sau
mai multe functii in alte consilii de administratie.

Atunci cand 1i s-a cerut sa identifice principalul motiv
pentru care membrii de top ocupa mai multe pozitii in consilii
de administratie, putin peste un sfert (26%) dintre
investitori au mentionat dorinta de a dobandi o experienta mai
vasta, iar peste o cincime (22%) au mentionat remuneratia. 19%



dintre investitori cred ca acest lucru este legat de lipsa
candidatilor de gen feminin cu suficienta experienta. Cu toate
acestea, datele ultimului EY Boardroom Monitor nu sustin acest
lucru, rezultatele aratand ca proportia barbatilor si a
femeilor care fac parte din trei sau mai multe consilii de
administratie se coreleaza cu impartirea pe genuri a
populatiei totale de administratori urmarite.

Cei mai multi directori care detin mai multe pozitii in
consilii de administratie provin din sectorul de gestionare a
activelor, wunde 49% dintre membrii consiliilor de
administratie detin mai mult de doua pozitii. Comparativ, 1in
sectorul bancar, doar 39% dintre membrii consiliilor de
administratie detin mai mult de doua posturi in consilii.

Desi exista limitari pe piata europeana in privinta rolurilor
de top in consilii, nu exista o reglementare general
aplicabila pentru serviciile financiare, <care sa
restrictioneze numarul de functii in consilii de administratie
care pot fi detinute de o persoana.

Se intrevede o ,schimbare de garda” in consiliile de
administratie financiare din Europa

Datele EY Boardroom Monitor arata ca, in semestrul I 2023,
iesirile din consiliile de administratie au reprezentat 10%
din numarul total de membri, iar noile numiri au fost doar cu
ceva mai putine decat plecarile in intervalul monitorizat de
sase luni*, reprezentand o rata de schimbare de 6% din numarul
total de administratori.

In sectorul bancar s-a inregistrat cea mai mare proportie de
iesiri din consiliile de administratie: 11% dintre membrii
consiliilor de administratie din banci si-au parasit functiile
in S1 2023. Prin comparatie, 9% dintre membrii consiliilor de
administratie din segmentul de gestionare a activelor si de
asigurari au plecat in aceeasi perioada.

Durata medie a mandatului membrilor care au parasit consiliile



de administratie din sectorul serviciilor financiare in S1
2023 a fost de 87 de luni, raportat la media de 85 de luni 1la
nivelul tuturor membriilor din consiliile de administratie.

In contextul acestor rotatii survenite recent in consiliile de
administratie, aproape trei sferturi dintre investitori (74%)
anticipeaza ca o buna parte din Adunarile Generale ale
Actionarilor (AGA) din urmatorii cinci ani vor fi ocupate de
acest subiect — AGA — fie ca investitorii vor vota impotriva
noilor membrii din consiliul de administratie, fie ca vor
propune noi membri — pentru a corecta potentiala lipsa de
experienta sau de diversitate perceputa.

Noii membri din consiliile de administratie extind expertiza
in materie de leadership, sustenabilitate si tehnologie

Atunci cénd evalueaza competentele, expertiza si experienta
colectiva a membrilor consiliului de administratie 1in
contextul investitiei intr-o firma europeana de servicii
financiare, 87% dintre investitori afirma ca experienta atat
in domeniul digital/tehnologic, cat si in domeniul
ESG/sustenabilitate este valoroasa, iar 83% cred ca experienta
in C-suite este importanta.

Dintre membrii nou numiti in consiliile de administratie in S1
2023, 25% au experienta profesionala 1in domeniul
sustenabilitatii/ESG, in timp ce 36% vin cu experienta in
domeniul tehnologic, 1iar 67% au experienta unei functii
executive (depasind procentul de 64% cu experienta C-suite
care si-au parasit functiile in S1 2023). Aceasta este o
crestere semnificativa de la an la an: dintre membrii
consiliilor de administratie numiti in S1 2022, 20% aveau
experienta profesionala in domeniul sustenabilitatii, 22%
aveau experienta profesionala in domeniul tehnologiei, iar 63%
aveau experienta unei functii executive. Ca aspect general,
din totalul membrilor in consilii de administratie
monitorizati prin EY Boardroom Monitor, doar 14% au experienta
in domeniul sustenabilitatii si 18% in tehnologie.



Firmele europene de gestionare a activelor conduc in ceea ce
priveste angajarile in domeniul ESG, iar bancile in ceea ce
priveste tehnologia — S1 2023

Putin peste o cincime (21%) dintre administratorii de active
din Europa au numit membri in consiliul de administratie cu
experienta profesionala in domeniul sustenabilitatii/ESG in S1
2023, comparativ cu 19% dintre banci si doar 9% dintre
asiguratori.

In ceea ce priveste expertiza in domeniul tehnologiei, 24%
dintre bancile europene au numit membri in consiliile de
administratie cu experienta profesionala in tehnologie in S1
2023, comparativ cu 19% dintre administratorii de active si
asiguratori in aceeasi perioada.

Prezentare sumara a datelor la 30 iunie 2023
Numarul total de firme monitorizate in Europa: 83

Numarul total de presedintie de consilii de administratie din
Europa monitorizati: 1.010

Numarul total de femei din cadrul consiliilor de administratie
monitorizate: 433

Numarul total de barbati monitorizati in cadrul consiliilor de
administratie: 577

Numarul total de iesiri ale directorilor din consiliile de
administratie europene in S1 2023: 103

Numarul total de noi membri in consiliile de administratie
europene in S1 2023: 75

Note pentru editori

* EY European Financial Services Boardroom Monitor nu dispune
inca de date istorice privind ratele de rotatie pentru membrii
consiliilor de administratie; miscarea directorilor de



consiliu de administratie raportata in acest comunicat este
prezentata ca o ionformatie punctuala.

Aceasta este cea de-a treia editie a EY European Financial
Services Boardroom Monitor, iar datele sunt actuale pana la 30
iunie 2023.

EY European Financial Services Boardroom Monitor nu urmareste
rasa si etnia membrilor consiliului de administratie, deoarece
nu exista un format standardizat pentru ca directorii sa
prezinte informatii in raport cu acestea.

Acest comunicat include un sondaj realizat in perioada mai-
iunie 2023, in randul a 300 de administratori de fonduri cu
sediul in Europa si in Marea Britanie, care au sau pot avea in
portofoliile lor expunere la companii europene de servicii
financiare.

Sumele datorate de companii
pentru tichetele de cadou
reincadrate de ANAF pot fi,
in sfarsit, sterse. Ce firme
nu vor beneficia de amnistie

Autor: Cristina Saulescu, Partener Cabot Transfer Pricing

Emisa cu o intarziere de aproape doua luni, procedura de
aplicare a amnistiei fiscale pentru tichetele cadou, in lipsa
careia organele fiscale nu puteau anula propriu-zis datoriile
contribuabililor, a fost publicata, astfel ca firmele pot
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incepe sa beneficieze de stergerea debitelor. Totusi,
reglementarea lasa pe dinafara companiile care au aplicat
tratamente fiscale diferite pentru incadrarea fiscala a
tichetelor cadou vizate de amnistie.

Ordinul ANAF nr. 906/2023 aproba procedura care permite
aplicarea efectiva a amnistiei fiscale pentru reincadrarile de
tichete cadou. Va reamintim ca amnistia fiscala a fost
reglementata prin Legea nr. 43/2023 (aplicabila in teorie din
24 februarie) si opereaza pentru reincadrarile de tichete
cadou acordate tertilor in perioada 26 mai 2006 — 31 decembrie
2020. Reincadrarile vizeaza situatiile in care tratamentul
fiscal pentru tichetele cadou obtinute de catre salariati de
la alte persoane decat angajatorii lor a fost revizuit de ANAF
din venituri din alte surse in venituri din salarii si
asimilate salariilor a tichetelor cadou, legea precizand ca
amnistia se aplica inclusiv in situatia 1iIn care tichetele
cadou au fost acordate de catre platitorul de venit catre
angajatorul persoanelor fizice pentru a 1le distribui
angajatilor acestora in numele platitorului de venit.

Acum, prin procedura publicata, ANAF vine cu norme de aplicare
si precizeaza concret cum se va face anularea datoriilor.
Procedura acopera atat cazurile in care deciziile de impunere
au fost emise si comunicate contribuabililor, cat si pe cele
in care deciziile au fost emise, dar nu au fost comunicate.
Pentru companiile care au platit deja sume acoperite de
amnistie, se prevede modalitatea prin care ele vor fi
recuperate.

Anularea sumelor de plata se face din oficiu, iar procedura
stabileste requli specifice pentru ambele situatii din
practica:

1. cand deciziile de impunere au fost emise si comunicate
contribuabililor — documentele sunt analizate de
inspectorii care le-au emis pentru a vedea daca sunt
acoperite de amnistia fiscala — in tot sau in parte, iar



ulterior se emit decizii de anulare a obligatiilor
fiscale (principale si accesorii) si se comunica
firmelor vizate. In cazul in care organele fiscale nu
fac din oficiu aceasta analiza, contribuabilii pot sa
depuna ei direct cereri de anulare (modelul documentului
este prevazut de Ordinul ANAF);

2. cand deciziile de impunere au fost emise, dar nu au fost
comunicate - actele administrative nu vor mai fi
comunicate contribuabililor, iar sumele respective nu
vor fi trecute in evidenta fiscala a companiilor.

In cazul in care sumele suplimentare stabilite prin deciziile
de impunere au fost platite deja de contribuabili, ei pot sa
depuna o cerere pentru a obtine rambursarea sumelor — modelul
cererii este si el cuprins in procedura publicata de ANAF.
Foarte important de retinut este ca rambursarea nu se face din
oficiu, ci trebuie solicitata de contribuabili.

De asemenea, merita punctat ca orice control in desfasurare
care are ca obiect reincadrarile de tichete cadou acoperite de
amnistie va fi sistat.

Totusi, Ordinul publicat de ANAF lasa pe dinafara companiile
care au aplicat tichetelor cadou vizate de amnistie alte
tratamente fiscale decat cele prevazute in mod specific de
reglementari.

Astfel, firmele care, 1la acordarea tichetelor cadou 1in
perioada vizata de amnistie (26 mai 2006 — 31 decembrie 2020),
au optat pentru o alta incadrare fiscala decat ,venituri din
alte surse” nu vor beneficia de mecanismul anularii
datoriilor.

In aceasta categorie intra, spre exemplu, companiile care au
tratat tichetele cadou ca venituri din premii, precum si cele
care nu au acordat expres beneficiul tichetelor cadou, ci au
ales alte forme de insentivare a angajatilor tertilor (cum ar
fi voucherele valabile in magazine online). Cu alte cuvinte,



firmele care au avut astfel de venituri reincadrate de
inspectorii ANAF in venituri salariale nu vor beneficia de
amnistie, ci vor trebui sa plateasca sumele stabilite prin
deciziile de impunere emise de organele fiscale, iar tipul
acesta de situatii pot fi in continuare inspectate de ANAF si
reincadrate din punct de vedere fiscal.

In prezent, regimul fiscal al tichetelor cadou este mult mai
strict si nu mai lasa loc pentru niciun fel de interpretare
sau artificiu, dupa ce Guvernul a stabilit printr-o ordonanta
de urgenta de la finalul anului 2021 (0.U.G. nr. 130/2021) ca
aceste tichete se pot acorda de companii doar salariatilor
proprii nemaiexistand nicio portita pentru a fi oferite si
angajatilor unor terti.

Tax Magazine nr. 3 — mai -
iunie 2023
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= Cristina Saulescu
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Curtea de Justitie a Uniunii Europene 1A perioada mai-
iunie 2023

Increderea directorilor
generali in 1inteligenta
artificiala temperata de
riscurile sociale, etice si
de securitate

65% dintre respondenti considera ca inteligenta
artificiala este o forta care va conduce la cresterea
eficientei, dar se tem de consecinte neintentionate

- 88% integreaza IA in alocarea de capital si aproape 50%
planifica investitii semnificative in IA in urmatorul an

» Fuziunile si achizitiile isi vor reveni pana in 2024 -
71% dintre directorii generali folosesc AI pentru a-si
consolida strategiile legate de tranzactii

La nivel global, directorii generali sunt deschisi 1la
oportunitatile create de IA, dar raman, totodata, precauti 1in
privinta consecintelor necunoscute, neintentionate, potrivit
rezultatelor celui mai recent sondaj EY CEO Outlook Pulse.
Aproape doua treimi (65%) dintre directorii generali sunt de
acord ca utilizarea IA este benefica. Cu toate acestea, o
proportie aproape egala afirma ca este nevoie de mai multe
eforturi pentru a aborda riscurile sociale, etice si de
securitate — de la atacuri cibernetice, la dezinformare si
deepfakes.
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Sondajul realizat in randul a 1.200 de directori generali la
nivel global, care ofera informatii despre IA, alocarea
capitalului, investitii, sustenabilitate si strategii de
transformare, a constatat ca 66% dintre directorii generali
considera ca impactul inlocuirii oamenilor de catre IA in
forta de munca va fi contrabalansat de noile roluri si
oportunitati de cariera pe care le creeaza tehnologia.

Cu toate acestea, in timp ce directorii generali doresc sa
valorifice potentialele avantaje pe care IA le poate aduce
pentru companii si societate, ei sunt constienti de riscurile
tehnologiei emergente. Doua treimi (67%) dintre directorii
generali au declarat ca mediul de afaceri trebuie sa se
concentreze asupra implicatiilor etice ale IA, in timp ce
aproape aceeasi proportie (64%) afirma ca organizatiile nu fac
suficient de mult pentru a gestiona <consecintele
neintentionate ale tehnologiei.

In ciuda acestor ingrijorari, directorii generali 1isi
adapteaza strategiile de investitii pentru a maximiza
beneficiile pe care IA le-ar putea aduce organizatiei lor. O
majoritate semnificativa a directorilor generali (88%)
integreaza IA in alocarea de capital, dintre care 43%
investesc in mod activ in aceasta tehnologie, in timp ce alti
45% au declarat ca intentioneaza sa faca investitii
semnificative in IA in urmatoarele 12 luni.

In Roméania, 43% dintre respondenti considera ca inteligenta
artificiala este benefica — crescand eficienta in organizatie
si, prin urmare, creand rezultate pozitive pentru intreaga
societate, cum ar fi inovatiile in tratamentele medicale.

Cand au fost intrebati daca impactul inlocuirii oamenilor de
catre IA in randul fortei de munca va fi contrabalansat de
noile roluri si oportunitati de cariera pe care tehnologia le
creeaza, 40% din respondentii la nivel local au raspuns ca
sunt de acord cu aceasta afirmatie.



Bogdan Ion, Country Managing Partner, EY Romania si Chief
Operating Officer pentru EY Europa Centrala si de Sud-Est si
Regiunea Asiei Centrale: ,Increderea liderilor de companii in
inteligenta artificiala este esentiala pentru dezvoltarea
domeniului. Aceasta reprezinta o premisa pentru a adopta si
implementa solutii bazate pe AI in cadrul organizatiilor,
pentru a imbunatati eficienta, a optimiza procesele si a
stimula inovarea. Utilizarea AI poate aduce beneficili
semnificative companiilor. Capacitatea IA de a procesa si
analiza cantitati mari de date in timp real poate duce la
luarea unor decizii mai bine informate si la cresterea
performantelor organizatiei. Implicatiile sociale si etice ale
adoptarii pe scara larga a AI sunt, insa, de o importanta
majora, fiind necesare abordari responsabile si echitabile in
utilizarea IA in mediul de afaceri. Securitatea este, de
asemenea, o0 preocupare critica in implementarea inteligenteil
artificiale. Capacitatea sistemelor AI de a invata si adapta
comportamente poate expune organizatiile la potentiale
vulnerabilitati, motiv pentru care investitiile in securitate
cibernetica devin esentiale pentru a proteja datele si
activitatile companiilor”.

Instabilitatea economica se mentine: directorii generali se
concentreaza mai mult pe performanta pe termen scurt, in
detrimentul obiectivelor de sustenabilitate

In ciuda volatilitatii macroeconomice continue, directorii
generali sunt ceva mai optimisti, cu oarecare prudenta, 1in
ceea ce priveste o incetinire economica globala decat la
inceputul anului 2023, deoarece doar 33% dintre ei se asteapta
la o incetinire temporara sau persistent severa, comparativ cu
50% in ianuarie 2023. Directorii generali raman impartiti 1in
ceea ce priveste perspectivele performantei financiare a
companiilor lor, fata de acum sase luni: mai optimisti — 47%
sau mai putin optimisti — 36%.

Mediul actual, caracterizat de o crestere economica redusa,
inflatie ridicata si rate ale dobanzii in crestere i-a



determinat pe multi directori generali sa se concentreze mai
mult pe performanta pe termen scurt, in special in detrimentul
obiectivelor de sustenabilitate.

In prezent, doar 38% dintre directorii generali au declarat ca
ar acorda prioritate aspectelor legate de sustenabilitate,
atunci cand iau decizii de alocare a capitalului. Acest lucru
este in contrast cu CEO Outlook din ianuarie 2022, cand 83%
dintre respondenti au declarat ca sustenabilitatea si
aspectele ESG ar fi un motor important de crestere pe termen
scurt si mediu.

Jumatate dintre directorii generali din Romania care au
raspuns sondajului (50%) cred ca la nivel global va fi o
incetinire moderata si persistenta, 26,7% cred ca economia
globala se va confrunta cu o incetinire severa si temporara,
16,7% estimeaza o incetinire moderata si temporara si doar
6,7% considera ca sistemul economic global va fi confruntat cu
0 incetinire severa si persistenta.

La nivel local, piata va intampina o incetinire moderata si
temporara, potrivit a 36,7% dintre respondenti. Un procent de
30% considera ca va exista o 1incetinire moderata si
persistenta, 26,7% cred ca provocarea va insemna o incetinire
severa si temporara si doar 6,7% cred ca piata locala din
Roménia va fi afectata intr-un mod sever si persistent.

Conflictele geopolitice si tensiunile comerciale vor afecta
semnificativ performanta companiei, potrivit a 40% dintre
respondentii locali, in timp ce 23,3% considera ca vor avea un
impact moderat si doar 13,3% cred ca impactul va fi minim.
Intrebati cum vad urmdtoarele 12 luni, comparativ cu inceputul
anului 2023, din punctul de vedere al performantelor
financiare, jumatate (50%) sunt acum mai putin optimisti decat
erau la inceputul acestui an.

In ceea ce priveste prioritizarea sustenabilitatii,
raspunsurile inregistrate pentru Romadnia au fost aceleasi



pentru cei care prioritizeaza initiativele de sustenabilitate
si aloca o parte semnificativa a capitalului lor pentru
acestea si pentru cei care au declarat ca initiativele de
sustenabilitate sunt in prim-planul strategiei lor de alocare
a capitalului si care dedica resurse substantiale pentru a le
sustine — 30%.

Fuziunile si achizitiile isi vor reveni in 2024

Realizarea de tranzactii ramane o prioritate pentru directorii
generali. Aproape toti (98%) directorii generali se asteapta
sa urmareasca in mod activ o tranzactie strategica 1in
urmatoarele 12 luni (fata de 89% in ianuarie 2023), 59% dintre
acestia urmarind fuziuni si achizitii, 47% cauténd sa renunte
la activitati si 63% sa incheie aliante strategice sau
asocieri in participatie. Apetitul de a achizitiona este
aproape de un nivel record, dar barierele care stau in calea
incheierii de tranzactii pe piata actuala, cum ar fi
extinderea reglementarilor si un cost mai ridicat al
capitalului, vor tempera probabil multe dintre aceste planuri.

Imbunatatirea capacitatilor tehnologice si a inovatiei este un
motor principal al fuziunilor si achizitiilor, 16% dintre
respondenti declarand ca acesta este un obiectiv principal de
investitii. In plus, directorii generali incorporeaza
inteligenta artificiala in strategiile de fuziuni si achizitii
— valorificand aceste tehnologii in procesul de cautare si
procesare a tranzactiilor. 71% 1incorporeaza IA 1in
tranzactionare, fie 1iIn intregul proces, fie prin programe
pilot. Doar o cohorta infima (5%) nu are planuri de a utiliza
IA — si risca sa fie depasita de concurenta.

56,7% dintre respondentii de la nivel local au declarat ca nu
vor intrerupe o investitie deja planificata in urmatoarele 6
luni, in timp ce 43,3% vor anula planurile de investitii
viitoare in urmatoarea jumatate de an. 63,3% considera ca, din
cauza incertitudinii create de situatia politica actuala, vor
avea loc reconfigurari ale lanturilor de aprovizionare in



urmatoarele 6 luni, in timp ce 36,7% au Spus ca nu va exista
nicio schimbare.

La nivel global, companiile au tendinta de a amana
investitiile deja planificate pentru urmatoarele 6 luni (40%).
In Romania, 60% dintre directori considera cd nu vor exista
amanari ale proiectelor de investitii in urmatoarele 6 luni.
Procentul de amanare a investitiilor este similar cu cel
global, respectiv 40%.

Din punctul de vedere al fuziunilor si achizitiilor, 90%
dintre respondentii din Romania cred ca vor urmari acest tip
de tranzactii in urmatoarele luni, 83% cred ca vor avea loc
dezinvestitii/spin-off-uri/oferte publice initiale (IPO) si
joint-venture-uri sau aliante strategice cu parti terte.

0 majoritate solida a respondentilor romani - 76,7% — au
declarat ca au integrat deja pe deplin modificarile
produselor/serviciilor bazate pe inteligenta artificiala in
procesul de alocare a capitalului si ca investesc in mod activ
in inovarea bazata pe inteligenta artificiala.

20% dintre respondentii locali au mentionat ca nu au facut
investitii de capital semnificative péna in prezent, dar
intentioneaza sa faca acest lucru in urmatoarele 12 luni, iar
3,3% au raspuns ca nu planifica nicio investitie semnificativa
de capital in inovarea produselor/serviciilor bazate pe IA.

BEPS 2.0. Sfarsitul
facilitatilor fiscale asa cum


https://taxnews.ro/2023/07/19/beps-2-0-sfarsitul-facilitatilor-fiscale-asa-cum-le-stim-azi/
https://taxnews.ro/2023/07/19/beps-2-0-sfarsitul-facilitatilor-fiscale-asa-cum-le-stim-azi/

| |
le stim azi?
Autor: Razvan Ungureanu, Director Impozite Directe, EY Romania

Environmental, social, and corporate governance (ESG) este,
potrivit definitiei larg acceptate, un cadru de afaceri care
permite luarea in considerare a problemelor de mediu si a
aspectelor sociale in contextul guvernantei corporative.
Conceptul ESG este adoptat si integrat in strategia acelor
organizatii care iau in considerare nevoile si modalitatile de
generare a valorii pentru toate componentele acesteia -
angajati, clienti, furnizori si actionari.

Stimulentele fiscale ESG au devenit un instrument important in
eforturile de incurajare a activitatilor comerciale durabile,
fiind disponibile peste 1.850 de stimulente la nivel mondial.
In plus, pe langad stimulentele fiscale specifice ESG, la nivel
mondial exista si o multitudine de alte facilitati fiscale.

Avand in vedere ca punerea in aplicare a celui de-al doilea
pilon BEPS[1] 2.0 se afla in diferite stadii in intreaga lume,
este important ca societatile multinationale si jurisdictiile
fiscale sa aprecieze pe deplin impactul pe care o rata
efectiva de impozitare (ETR) minima globala de 15% il va avea
asupra stimulentelor fiscale existente.

Pilonul doi a fost conceput in mod special de Cadrul de
incluziune (in engleza: Inclusive Framework) al OCDE/G20
pentru a elimina concurenta fiscala bazata pe cote de taxa
intre jurisdictii, indiferent de obiectivul si intentia care
stau la baza stimulentelor fiscale. In conformitate cu
regulile globale de combatere a erodarii bazei de impozitare
(GLoBE), beneficiul financiar al multor stimulente fiscale ar
putea fi diluat in mod semnificativ de un impozit suplimentar
in cazul in care un stimulent fiscal duce cota de impozitare
efectiva a (ETR-ul) unei multinationale sub 15% in jurisdictia
respectiva.
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Aceasta interactiune creeaza o provocare pentru multe
jurisdictii si multinationale care, confruntate cu o urgenta
climatica si cu obiective dificile in materie de emisii, s-au
bazat pe stimulente financiare si fiscale pentru a-si cataliza
obiectivele ESG.

Cel mai recent studiu trimestrial EY Green Tax Tracker arata
ca peste 1.850 de stimulente pentru dezvoltare durabila sunt
oferite in 45 de tari. In timp ce stimulentele fiscale nu vor
duce neaparat o multinationala sub pragul de 15% pentru ETR,
Pilonul II introduce un nivel semnificativ de incertitudine si
complexitate care va forta multe companii si jurisdictii sa
isi regandeasca strategiile fiscale si ESG.

Impactul celui de-al doilea pilon nu va fi uniform la nivel
mondial. Este posibil sa varieze in functie de companie,
sector si jurisdictie. In concluzie, ETR de 15% va avea un
impact urias atat pentru companii, cé&t si pentru jurisdictiile
in care companiile sunt deja aproape sau sub pragul minim de
impozitare.

in tari din UE, precum Franta si Germania, unde, potrivit
OCDE, exista o rata medie efectiva de impozitare compozita de
26% si, respectiv, 27%, si in Africa, unde rata medie de
impozitare a societatilor este de 28%, este mai putin probabil
ca stimulentele fiscale sa duca rata medie de impozitare a
unei multinationale sub 15%, astfel incat Pilonul II sa nu
aiba un impact semnificativ. Dar, in jurisdictiile cu impozite
mai mici, cum ar fi unele tari din Asia, unde regiunea are o
rata medie de aproape 20%, efectul este probabil sa fie mai
pronuntat.

Pentru a pune aceste cifre in perspectiva, media mondiala a
ratei nominale de impozitare a profitului societatilor,
masurata in 180 de jurisdictii, este de aproape 24%. Atunci
cand este ponderata in functie de PIB, rata nominala medie
este putin peste 25%.
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ETR-ul minim de 15% va determina unele companii sa 1isi
reconsidere locul unde 1isi vor localiza activitatea
comerciala, avand in vedere ca stimulentele fiscale ar putea
fi scoase din peisaj. Astfel, este probabil ca vor incepe sa
priveasca jurisdictiile intr-un mod diferit: pot avea acces la
talentele potrivite, este atractiv mediul de operare, sunt
disponibile subventii iIn numerar si alte tipuri de stimulente,
terenurile sunt accesibile si asa mai departe.

Barbara Angus, EY Global Tax Policy Leader, spune ca, dincolo
de provocarea de a-si reevalua strategia de impozitare a
sustenabilitatii, multinationalele trebuie sa se confrunte cu
un mod nou, unic si complex de calculare a ETR. Spre deosebire
de alte calcule fiscale, aceasta cifra se bazeaza pe date
financiar-contabile, mai degraba decat pe date fiscale, si
este calculata pentru fiecare tara in parte.

Pentru a calcula aceasta cifra ETR, companiile trebuie sa
genereze si sa raporteze aproximativ 200 de puncte de date
pentru fiecare tara, multe dintre acestea implicand informatii
care nu sunt incluse de obicei in sistemele de raportare
financiara. Aceste date sunt necesare pentru a calcula
profitul GLoBE.

Punerea in aplicare a normelor GLoBE face probabila
intensificarea subventiilor in numerar ESG, deoarece
jurisdictiile cauta modalitati alternative de stimulare a
comportamentelor de sustenabilitate dorite. In loc sa se
bucure de rate de impozitare avantajoase, multinationalele vor
primi cel mai probabil bani inapoi pentru ca fac investitii
adecvate ESG. Acest lucru este valabil si pentru facilitatile
fiscale in general, deoarece stimularea sub forma de bani
acordata de guverne nu afecteaza ETR si ar putea functiona 1in
contextul BEPS 2.0.

.~Pdna de curédnd, este posibil ca multe guverne sa fi
considerat ca impozitul este o modalitate deosebit de agila de
a oferi stimulente”, spune Barbara Angus. ,Cu toate acestea,



odata cu Pilonul doi, este posibil ca jurisdictiile sa
doreasca sa solicite contributia intreprinderilor in timp ce
stabilesc cum isi pot atinge obiectivele in alte moduri”.

Cu siguranta, subventiile sunt deja utilizate, desi la un
nivel relativ scazut, in jurisdictii precum Elvetia, tarile
nordice si Singapore. In SUA, multe state utilizeazd subventii
pentru a stimula investitiile in forta de munca si formare.

Jurisdictiile pot cauta, de asemenea, modalitati de a stimula
comportamentele de sustenabilitate, si nu numai, fara ca banii
sa fie transferati. De exemplu, pentru proiectele care
necesita cheltuieli de capital, jurisdictiile pot vinde
terenuri sau inchiria proprietati la o rata redusa sau pot
emite asa-numitele imprumuturi preferentiale, care sunt
acordate in conditii foarte favorabile.

Avand in vedere ca tarile au inceput deja sa ia masuri acum
pentru a pune in aplicare BEPS 2.0 Pilonul doi in 2023, care
va intra in vigoare in 2024, multinationalele si jurisdictiile
ar trebui sa inceapa sa isi reevalueze strategia de stimulare
a sustenabilitatii si privind aplicarea facilitatilor fiscale
in general, cat mai curand posibil.

Sunt de avut in vedere, printre altele:

» modelarea financiara va fi un instrument puternic pentru
multinationale, ajutandu-le sa efectueze o evaluare
completa a stimulentelor fiscale pe care le utilizeaza
si sa calculeze daca aceste stimulente reduc ETR din
Pilonul II sub pragul de 15%;

» jurisdictiile ar trebui sa evalueze ce inseamna normele
GLoBE pentru stimularea fiscala a sustenabilitatii din
perspectiva fiecarui sector, a fiecarei regiuni si a
fiecarei intreprinderi;

= jurisdictiile ar trebui sa investigheze modalitati
alternative de stimulare a comportamentelor de
sustenabilitate, in timp ce multinationalele ar trebui



sa caute si, eventual, sa isi relocheze activitatea in
jurisdictii in care sunt disponibile stimulente
alternative.

Multinationalele ar trebui sa analizeze datele de care au
nevoie pentru a calcula ETR specific Pilonului II si sa
stabileasca procesele de raportare necesare pentru a genera si
a colecta aceste informatii.

In concluzie:

=un impozit minim global va avea ramificatii largi asupra
modului in care multe corporatii multinationale cauta
stimulente guvernamentale menite sa le promoveze
obiectivele de sustenabilitate si nu numai. In prezent,
multe dintre aceste stimulente sunt oferite prin
intermediul codului fiscal. Cu toate acestea, 1in
conformitate cu regulile GLoBE, aceste stimulente 1isi
pierd valoarea financiara pentru companii, daca se
confrunta cu taxe suplimentare in anumite jurisdictii.
Alte mecanisme de stimulare ar putea creste in curand 1in
popularitate. Sortarea optiunilor va fi o provocare;

in mod specific in ceea ce priveste Romania, avand in
vedere faptul ca cota nominala de impozit pe profit de
16% este foarte apropiata de cota minima de 15%
prevazuta de regulile GlLoBE, este posibil ca o serie de
facilitati fiscale — cum ar fi deducerea suplimentara
pentru activitati de cercetare-dezvoltare sau scutirea
de impozit a profitului reinvestit — ar putea sa devina
inaplicabile pentru multe companii, in conditiile 1in
care ar conduce la un ETR sub 15%. De aceea, pe de o
parte, companiile romanesti si grupurile multinationale
cu prezenta iIn Romania trebuie sa analizeze si sa
cuantifice impactul regulilor GLloBE asupra performantei
lor financiare, in timp ce autoritatile romane ar trebui
sa considere daca modificarea modului de acordare a
facilitatilor fiscale este necesara in contextul GloBE,
pentru ca acestea sa aiba efectul scontat. Timpul pentru



ambele parti este scurt, avand in vedere ca regulile
GLoBE trebuie implementate de toate statele membre UE,
inclusiv Romania, pana la finalul acestui an.

[1] Base Erosion Profit Shifting = erodarea bazei impozabile
si transferul profiturilor.

Viitorul 1incepe curand -
Planul de masuri ,,TVA in era
digitala” | Sorin Biban
Autor: Sorin Biban, Tax Partner, Biris Goran SPARL

In data de 8 decembrie 2022, Comisia Europeand a publicat un
plan de masuri privind modificarea legislatiei de TVA, menit
sa simplifice, sa modernizeze si sa armonizeze o0 buna parte
din regulile actuale. Pachetul de masuri propus de Comisie se
axeaza pe trei obiective principale: (i) facturarea
electronica si raportarea digitala, (ii) inregistrarea unica
in scop de TVA la nivelul UE (asa-numitul ghiseu unic, sau
regimul 0SS — One Stop Shop) si (iii) regulile privind
platformele/interfetele electronice (comertul electronic).
Intrarea in vigoare a modificarilor este temporizata, cu o
parte dintre modificari urmand sa intre in vigoare la 1
ianuarie 2024, o alta parte la 1 ianuarie 2025 si ultima parte
la 1 ianuarie 2028.

Trebuie mentionat insa ca in momentul de fata planul de masuri
este discutat in Consiliul Uniunii Europene, fiind necesara
unanimitate pentru a putea fi adoptat. Din informatiile
aparute initial in spatiul public a reiesit ca, desi ar exista
unanimitate cu privire la majoritatea masurilor propuse, nu
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este exclusa posibilitatea ca termenul pentru intrarea 1Iin
vigoare sa fie amanat cu un an. Cu toate acestea, recent a
fost publicat un proiect de raport al Parlamentului
European[1l] ce contine circa 100 de propuneri de modificare cu
privire la proiectul pus in dezbatere de Comisie, printre care
amanarea termenelor pentru intrarea in vigoare cu 2 ani (nu
unul, cum se discuta initial) motivat in general de timpul
necesar statelor membre pentru a putea implementa noile
reguli.

Cele ce urmeaza nu constituie o analiza in profunzime, ci mai
degraba un 1inventar adnotat al principalelor modificari
cuprinse in planul de masuri.

- Facturarea electronica si raportarea digitala

In ceea ce priveste facturarea electronica, incepand cu data
de 1 ianuarie 2024, definitia facturii electronice ar urma sa
se schimbe, noua definitie facand referire la factura ,emisa,
transmisa si primita intr-un format electronic structurat care
permite prelucrarea sa automata si electronica”. Tot de la
aceasta data, este eliminat art. 232 din Directiva TVA, care
impune in prezent acceptul beneficiarului pentru utilizarea
facturii electronice. Existenta acestuli articol este dealtfel
si motivul pentru care Romania a solicitat derogare din partea
Comisiei Europene pentru a putea impune obligativitatea
facturii electronice in toate tranzactiile de tip B2B.
Totodata, se va da posibilitatea statelor membre de a impune
obligativitatea utilizarii facturii electronice. Statele
membre ce aleg sa impuna obligativitatea facturii electronice,
trebuie sa permita ca utilizarea acesteia sa respecte
standardul european reglementat prin Directiva 2014/55/UE
privind facturarea electronica in domeniul achizitiilor
publice.

Asadar, daca masurile de mai sus vor fi adoptate fara
modificari, de la 1 ianuarie 2024 Romania ar putea impune
obligativitatea facturii electronice pentru toate tranzactiile



de tip B2B, fara a mai fi necesara o derogare in acest sens
din partea Comisiei Europene.

Cu toate acestea, probabil tinandu-se cont si de stadiul
planului de masuri si de asteptarile privind o posibila
amanare a datei intrarii in vigoare a acestuia, in data de 23
iunie 2023 Comisia Europeana a publicat proiectul deciziei
prin care autorizeaza Romania sa introduca, de la 1 ianuarie
2024, obligativitatea utilizarii facturii electronice in toate
tranzactiile locale/interne de tip B2B[2]. Derogarea este
valabila pana la data la care statele membre ar trebui sa
aplice modificarile din planul de masuri ,TVA 1in era
digitala”, dar nu mai tarziu de 31 decembrie 2026, cu
posibilitatea prelungirii printr-o noua cerere (caz in care
Romania va trebui sa prezinte si un raport in care sa evalueze
impactul derogarii acordate in combaterea fraudei TVA si in
imbunatatirea colectarii TVA).

In momentul de fata, conform informatiilor disponibile,
proiectul acestei decizii este in analiza in cadrul
Consiliului. Avand in vedere ca derogarea se aplica de la 1
ianuarie 2024, rezulta ca persoanele impozabile/comerciantii
vor avea mai putin de 6 luni pentru implementarea facturii
electronice.

Un alt aspect important este acela ca emiterea si transmiterea
facturilor electronice nu vor putea face obiectul unei
autorizari sau verificari prealabile obligatorii de catre
autoritatile fiscale, exceptie facand statele membre care la
data adoptarii modificarilor propuse de Comisie au obtinut si
implementat derogari in acest sens. Aceste derogari vor putea
fi aplicate numai pana la 1 ianuarie 2028.

Incepand cu data de 1 ianuarie 2028, utilizarea facturii
electronice va deveni regula, in timp ce utilizarea facturilor
pe suport de hartie sau alte formate vor putea fi acceptate de
statele membre numai in cazul tranzactiilor ce nu fac obiectul
cerintelor de raportare digitala (a se vedea mai jos). Tot de



la aceasta data, termenul pentru emiterea facturii va fi de
doua zile lucratoare de la data la care a intervenit faptul
generator (data livrarii/prestarii). Trebuie mentionat ca
termenul scurt pentru emiterea facturii este strans legat de
termenul prevazut pentru raportarea digitala mentionata mai
jos, care se va efectua in timp aproape real si va include
majoritatea informatiilor cuprinse in factura.

Tot incepand cu data de 1 ianuarie 2028, elementele
obligatorii ce vor trebui incluse in factura sunt suplimentate
cu urmatoarele:

= Codul IBAN al furnizorului in care va fi achitata
factura;

= Data la care este scadenta plata sau, in cazul in care
se convine asupra unor plati partiale, data si valoarea
fiecarei parti;

- In cazul facturilor de corectie, numarul secvential ce
identifica factura corectata.

Nu in ultimul rand, se elimina posibilitatea de a emite
facturi centralizatoare. Asa cum am mentionat, scopul noului
sistem de raportare digitala este de a raporta tranzactiile 1in
timp aproape real catre autoritatile fiscale si de a incuraja
utilizarea facturii electronice, astfel ca posibilitatea de a
emite facturi centralizatoare pentru o luna calendaristica
contravine acestor obiective.

Legat de cerintele de raportare digitala, acestea devin
aplicabile de la 1 ianuarie 2028 conform proiectului de masuri
propus de Comisie si in esenta vor inlocui actuala declaratie
recapitulativa (formularul 390). Prin urmare, vor fi supuse
cerintelor de raportare digitala aceleasi persoane impozabile
si tranzactii ce fac in prezent obiectul declaratiei
recapitulative — operatiunile intra-comunitare efectuate intre
persoane impozabile (livrari si achizitii intra-comunitare de
bunuri, prestari de servicii impozabile in alt stat mebru
decat cel in care e stabilit furnizorul), transferurile de



bunuri asimilate unei operatiuni intra-comunitare.

Raportarea se va face in timp aproape real, termenul pentru
transmiterea informatiilor fiind de doua zile de la data
emiterii facturii sau de la data la care trebuie emisa factura
(pentru cazurile in care furnizorul nu emite factura sau nu o
emite la timp), iar informatiile raportate vor reprezenta
majoritatea informatiilor cuprinse in factura electronica.

Alte elemente caracteristice cerintelor de raportare digitala
includ:

- Raportarea se va face catre autoritatile fiscale din
statul membru 1in care este stabilita persoana
impozabila, acestea urmand a transmite informatiile
primite catre o baza de date centrala constituita la
nivelul UE in scopul inlesnirii schimbului de informatii
intre statele membre;

» Formatul de raportare va fi unul standardizat, care sa
asigure interoperabilitatea datelor transmise;

 Pentru operatiunile supuse cerintelor de raportare
digitala va fi obligatorie wutilizarea facturii
electronice.

Implementarea cerintelor de raportare digitala pentru
operatiunile locale va fi optionala. Statele membre ce aleg sa
implementeze raportarea digitala si pentru operatiunile locale
vor trebuie sa aplice aceleasi reguli/cerinte cu privire la
raportarea digitala in cazul operatiunilor intra-comunitare.
De asemenea, statele membre care la data adoptarii planului de
masuri ViDA au deja implementata raportarea digitala vor fi
nevoite ca pana la data de 1 ianuarie 2028 sa-si adapteze
sistemele utilizate la formatul de raportare UE.

= Inregistrarea unica in scop de TVA la nivelul UE

Incepadnd de la 1 iulie 2021, ghiseul unic (0SS) acopera
urmatoarele tipuri de operatiuni:



= Prestari de servicii B2C in UE;

= Vanzari intracomunitare de bunuri la distanta;

» Livrarile interne de bunuri prin interfetele electronice
cu privire la care acestea sunt considerate furnizor
presupus;

=Vanzari la distanta de bunuri importate cu o valoare
intrinseca ce nu depaseste 150 euro.

In vederea diminudrii situatiilor unde ar fi necesara
inregistrarea in scop de TVA in alte state membre, ghiseul
unic se va extinde de la 1 ianuarie 2025, urmand a fi incluse
urmatoarele livrari de bunuri de tip B2C efectuate de persoane
impozabile neinregistrate (in scop de TVA) in statul membru in
care operatiunea este supusa TVA:

= Livrari de bunuri cu instalare/asamblare;

» Livrarile de bunuri la bordul navelor, aeronavelor sau
trenurilor;

= Livrarile de gaz, electricitate, sau energie destinata
incalzirii sau racirii;

» Livrarile locale de bunuri (efectuate fara transport,
sau cu transport care incepe si se incheie in acelasi
stat membru).

Livrarile de bunuri second-hand, opere de arta, obiecte de
colectie si antichitati supuse regimului marjei vor fi, de
asemenea, incluse in ghiseul unic. Includerea acestui tip de
operatiuni in ghiseul unic rezulta din includerea acestora 1in
definitia ,véanzarilor intracomunitare de bunuri la distanta”
(art. 14 (4) par. (1) a) din Directiva TVA) si din schimbarea
regulilor privind locul livrarii — urmand a fi aplicabila
regula privind vénzarile intracomunitare de bunuri la distanta
prevazuta la art. 33 din Directiva TVA (art. 35 este
eliminat). Vor fi incluse in ghiseul unic si livrarile locale
(efectuate fara transport, sau cu transport care iIncepe si se
incheie 1iIn acelasi stat membru) de bunuri second-hand, opere
de arta, obiecte de colectie si antichitati.



De asemenea, tot de la 1 ianuarie 2025 se propune introducerea
regimului special pentru transferurile de bunuri proprii, 1in
cadrul ghiseului unic, regim conceput special pentru a
simplifica obligatiile de conformitate in materie de TVA
asociate acestui tip de operatiuni. Reglementarea acestui
regim este in stransa legatura cu eliminarea treptata a
masurilor de simplificare existente in prezent cu privire la
regimul stocurilor la dispozitia clientului (pana la data de
31 decembrie 2025 vor fi eliminate complet). Prin utilizarea
acestui nou modul 0SS, persoanele impozabile vor putea declara
transferurile de bunuri proprii in statul membru in care
acestea sunt stabilite, nemaifiind necesara inregistrarea 1in
scopuri de TVA iIn statul membru de destinatie. Trebuie
precizat ca noul modul nu acopera transferurile de bunuri de
capital si bunurile pentru care nu exista un drept integral de
deducere.

Nu in ultimul rand, se va modifica art. 194 din Directiva TVA
in sensul in care aplicarea mecanismului taxarii inverse
devine obligatorie in cazul operatiunilor B2B efectuate de
persoane impozabile care nu sunt stabilite in statul membru in
care e datorat TVA. In prezent, acest mecanism este optional.
Prin implementarea obligativitatii acestui mecanism 1in
situatiile precizate, se reduc si mai mult situatiile in care
este necesara inregistrarea in scop de TVA in alt stat membru.
Taxarea inversa nu va fi aplicabila in cazul livrarilor
efectuate de persoanele impozabile revanzatoare in cadrul
regimului special pentru bunurile second-hand, opere de arta,
obiecte de colectie si antichitati.

Referitor la importuri, este important de precizat ca, in data
de 17 mai 2023, Comisia Europeana a publicat un plan de masuri
ce urmareste sa reformeze regimul vamal al UE, prin
simplificarea si eficientizarea procedurilor vamale[3]. Planul
de masuri include si o propunere de modificare a Directivei
TVA, prin care se elimina plafonul de 150 euro aplicabil in
prezent cu privire la:



 Regula ,furnizorului presupus” in cazul interfetelor
electronice ce faciliteaza vanzarile 1la distanta de
bunuri importate din state/teritorii terte (pct. (1ii)
de mai jos);

= Regimul IOSS;

= Mecanismul special pentru declararea si plata TVA la

import (art. 315° din Codul fiscal).

Aceasta inseamna ca regulile aplicabile in situatiile de mai
sus vor include si bunurile cu o valoare ce depaseste 150 euro
(cu exceptia bunurilor accizabile). Daca va fi adoptata,
propunerea de modificare va deveni aplicabila de la 1 martie
2028.

» Comertul electronic

De la 1 iulie 2021, ca urmare a modificarii Directivei TVA
(prin Directiva 2017/2455), interfetele electronice au devenit
responsabile pentru colectarea si plata TVA cu privire la
anumite livrari de bunuri pentru care sunt considerate ca
fiind , furnizor presupus”:

= Cand o persoana impozabila, prin utilizarea unei
interfete electronice, faciliteaza vanzarea la distanta
de bunuri importate din teritorii terte sau tari terte
in loturi cu o valoare intrinseca de maximum 150 EUR;

= Cand o persoana impozabila, prin utilizarea unei
interfete electronice, faciliteaza livrarea de bunuri in
Comunitate de catre o persoana impozabila nestabilita in
Comunitate, catre o persoana neimpozabila.

In aceste doud cazuri, se considerd ca platforma/interfata
electronica care a facilitat livrarea a primit si a livrat ea
insasi bunurile respective. Altfel spus, in aceste cazuri,
platforma care a facilitat livrarea va fi considerata/se
transforma in cumparator-revanzator al acelor bunuri. Astfel,
vor avea loc doua livrari: (i) o livrare B2B (scutita) de la
furnizor catre platforma si (ii) o livrare B2C (impozabila) de



la platforma catre consumator.

In toate cazurile, platformele pot utiliza ghiseul unic pentru
declararea si plata TVA.

Prin planul de masuri ,TVA in era digitala” rolul
platformelor/interfetelor electronice in colectarea si plata
TVA este extins in mod semnificativ incepand cu data de 1
lanuarie 2025.

In cazul livrarilor de bunuri:

= Articolul 14a par. 2 din Directiva TVA este modificat in
sensul in care regula ,furnizorului presupus” se va
aplica livrarilor de bunuri in Comunitate catre o
persoana neimpozabila (B2C), indiferent unde este

stabilit furnizorul - este eliminata referinta cu
privire 1la persoanele impozabile nestabilite 1in
Comunitate.

Aceasta inseamna ca platformele/interfetele electronice vor fi
considerate ,furnizor presupus” si vor avea obligatii cu
privire la colectarea si plata TVA aferent pentru orice tip de
vanzari intracomunitare de bunuri la distanta.

Regula va fi aplicabila si in cazul livrarilor interne/locale,
cu exceptia persoanelor impozabile stabilite intr-un singur
stat membru, care prin intermediul unei interfete electronice
faciliteaza livrari de bunuri numai in acel stat membru fara
expediere sau transport, sau cand transportul/expedierea incep
si se incheie in statul membru respectiv.

 Regula ,furnizorului presupus” va fi aplicabila si 1in
cazul interfetelor electronice ce faciliteaza
transferuri de bunuri proprii (altele decat bunurile de
capital si cele pentru care nu exista un drept integral
de deducere) catre un alt stat membru, efectuate de
persoane impozabile.



Noua regula vizeaza situatiile intalnite destul de des 1in
practica in care platformele online pun la dispozitia
clientilor persoane impozabile servicii logistice (depozitare,
transferul bunurilor dintr-un stoc in altul, dintr-un stat
membru in altul, etc.). Includerea acestei situatii in regula
»furnizorului presupus” sporeste, deci, eficienta
simplificarilor vizate de extinderea ghiseului unic.

- Regimul ghiseului unic pentru importuri (I0SS) va deveni
obligatoriu pentru interfetele electronice ce
faciliteaza vanzarea la distanta de bunuri importate din
state terte in loturi cu o valoare intrinseca de maximum
150 euro.

In acest caz, sanctiunea privind stergerea din registrul
regimului — corespunzatoare situatiei in care persoana
impozabila incalca in mod repetat normele referitoare 1la
regimul I0OSS — nu va mai fi aplicabila. Statele membre vor fi
nevoite sa adopte alte masuri pentru aceste situatii.

In cazul serviciilor, requla ,furnizorului presupus” urmeazd a
se aplica in sectorul inchirierii de locuinte pe termen scurt
si in sectorul transportului de persoane, atunci cand aceste
servicii sunt facilitate de o interfata electronica. Ca urmare
a introducerii acestei noi reguli, in cazul in care furnizorul
nu percepe TVA (pentru ca, de exemplu, este o persoana
fizica, sau utilizeaza regimul special de scutire pentru mici
intreprinderi), interfata electronica va percepe si va
contabiliza/declara TVA pentru prestarea subiacenta.

Similar cu celelalte situatii in care interfata electronica
este considerata ,furnizor presupus”, aceasta va putea aplica
regimul ghiseului unic pentru declararea si plata TVA.

Noua regula urmareste, conform expunerii de motive, sa asigure
conditii de concurenta echitabile intre platformele care ofera
servicii si alti furnizori traditionali care se califica drept
persoane impozabile, fara a impune o0 sarcina asupra



furnizorilor care isi desfasoara activitatea prin intermediul
platformei.

Pentru implementarea acestei noi requli, sunt aduse
urmatoarele modificari de ordin tehnic:

= Se precizeaza ca prestarea neintrerupta a serviciilor de
inchiriere de locuinte pentru o perioada de maximum 45
de zile este considerata ca avand o functie similara
sectorului hotelier. Prin urmare, pentru aceste servicii
nu este aplicabila scutirea de TVA cu privire la
inchirierea de bunuri imobile.

 Prestarea de servicii de la furnizor catre interfata
electronica va fi considerata o operatiune scutita de
TVA fara drept de deducere.

»Serviciul (presupus a fi) prestat de interfata
electronica catre beneficiar nu va aduce atingere
dreptului de deducere al persoaneili impozabile ce
opereaza/detine interfata electronica, indiferent daca
acea prestare da sau nu drept de deducere.

»Este clarificat faptul ca locul prestarii pentru
serviciul de intermediere efectuat de platforma catre o
persoana impozabila este locul in care tranzactia
principala este efectuata.

-Este definit termenul ,faciliteaza” 1n contextul
inchirierii de locuinte pe termen scurt si transportului
de persoane: ,utilizarea unei 1interfete electronice
pentru a permite unui client si unui furnizor care ofera
servicii de inchiriere de locuinte pe termen scurt sau
de transport de persoane prin intermediul interfeteil
electronice sa intre in contact, ceea ce conduce la o
prestare a serviciilor respective prin intermediul
acelei 1interfete electronice”. De asemenea, sunt
prevazute cazurile in care interfata electronica nu va
fi considerata ca fiind furnizor presupus.

In concluzie, dacd planul de masuri va fi adoptat in forma
propusa, de la 1 ianuarie 2025 interfetele electronice vor fi



considerate ,furnizor presupus” si implicit responsabile
pentru colectarea si plata TVA pentru urmatoarele tipuri de
operatiuni, atunci cand se considera ca interfata electronica
a facilitat respectivele operatiuni:

»Vanzarile intracomunitare de bunuri la distanta si
livrarile locale (cu exceptia mentionata mai sus),
indiferent unde este stabilit furnizorul (in UE sau 1in
afara UE);

= Vanzarile de bunuri importate din state terte in loturi
cu valoare de pana la 150 euro, indiferent unde este
stabilit furnizorul;

= Serviciile de inchiriere de locuinte pe termen scurt
(maxim 45 de zile) si serviciile de transport de
persoane;

De asemenea, vor fi responsabile pentru declararea
transferurilor de bunuri proprii.

Asa cum am mentionat mai sus, in prezent exista un proiect de
raport al Parlamentului European ce contine circa 100 de
modificari la textul propus de Comisie. Ramane deci de vazut
care va fi forma finala adoptata si de cand vor intra 1in
vigoare noile reguli.

Articolul a fost publicat in revista Tax Magazine nr. 3/2023.
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Caldura mare.. (de la pompe de
inalta eficienta...) |
Luisiana Dobrinescu

Legea nr. 261/2023 care introduce cota de 5% pentru lemnul de
foc, panourile fotovoltaice si sistemele de 1incalzire,
exceleaza prin ambiguitate si contradictii cu Directiva de TVA
insasi.

Pe scurt, legea extinde nepermis lista bunurilor pentru care
urmeaza a se aplica mai sus mentionata cota redusa de taxa si
tradeaza deficiente mari in ceea ce priveste capacitatea
legiuitorului de a anticipa problemele de implementare.

Procesul legislativ — de la Senat la Camera Deputatilor si
apoi la promulgare — a implicat in mod continuu amendamente,
astfel incat forma initiala a legii este de nerecunoscut -
raportata la intentiei exprimata in propunerea initiala.

Anexa III a Directivei TVA, punctul 22, da dreptul statelor
membre de a aplica o cota redusa de taxa pentru "livrarea si
instalarea de sisteme de incalzire cu emisii scazute de inalta
eficienta care se incadreaza in valorile de referinta pentru
emisiile de PM stabilite in anexa V la Regulamentul (UE)
201571189 al Comisiei”.

In forma actuald a Legii 216/2023 sunt incluse si pompele de
caldura - aparent fara a fi conditionate a 1indeplini
conditiile de emisii scazute si de maxima eficienta. Pentru o
interpretare 1in acord cu Directiva de TVA, recomandam
contribuabililor sa aplice cota redusa doar pentru astfel de
pompe de caldura, fiind cunoscute situatii in care legiuitorul
roman nuanteaza ulterior textul legii — prin norme, circulare
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etc — cu efect retroactiv.

0 alta problema este legata de tusa absolut originala a
legiuitorului romadn de a transpune conditionarea impusa de
Directiva ca utilizarea dispozitivelor achizitionate cu o cota
redusa de taxa pentru sa se faca exclusiv pentru locuinte si
pentru cladirile administratiei publice (inclusiv spitale,

w) o

Legea 216 pare ca permite aplicarea cotei de 5% si pentru
dispozitivele ce urmeaza a fi "revandute” de catre
dezvoltatorii imobiliari, cu toate ca acestea ar fi incluse in
livrarea bunurilor imobile in ansamblul lor, operatiune care
are un tratament fiscal distinct (5% sau 19%), de la care nu
se poate deroga.

Ultima si cea mai grava dintre problemele legii 216 consta in
dificultatea implementarii acesteia, din perspectiva
declaratiilor pe proprie raspundere la care i-a obligat pe
cumparatori.

Atédt de mult s-au modificat in numar si in continut anexele
legii 216 pe drumul de la Senat la Camera Deputatilor si
apoi la Presedinte, incat iIn Monitorul Oficial legea s-
a publicat fara anexe!

La o zi distanta, printr-o rectificare, au aparut si anexele,
una destinata persoanelor juridice care achizitioneaza panouri
fotovoltaice dispozitive de inalta eficienta si una destinata
persoanelor fizice care achizitioneaza aceleasi bunuri, insa
in alte scopuri decat pentru locuinte. Anexa necesara
persoanelor fizice care achizitioneaza rumegusuri, deseuri si
resturi de lemn neaglomerate, a disparut complet — dar sunt
convinsa ca acestea vor fi foarte incantate cand 1i se va
solicita o compunere libera pe aceasta tema, de catre
comerciantul care le vinde lemnul de foc.

Din pacate, imi este evident ca, esuand a redacta un text clar
de lege, legiuitorul romén, cu toate comitetele si comitiile



sale de specialitate, este departe de a-si imagina cat de
dificil le va fi comerciantilor de a colecta declaratii pe
proprie raspundere de la cumparatori, de a le arhiva si de a
avea dovada credibila a faptului ca dispozitivele tocmai
vandute sunt in mod real utilizate pentru reparatii, locuinte,
etc.

Nu mai vorbim despre faptul ca de multe ori cei care cumparara
echipamentele sunt prestatorii de servicii contractati si nu
proprietarii locuintei, care vor fi ori reticenti sa semneze
asa ceva ori nepasatori, motiv pentru care vor oferi
informatii aproximative.

Nu In ultimul réand, cum ar putea o inspectie fiscala sa
verifice corectitudinea aplicarii cotei reduse? Probabil ca
resursa din ce in ce mai putin numeroasa a organelor de
inspectie se vor duce in controale la fata locului la case si
condominii sa identifice daca, cu ani in urma, un anume panou
fotovoltaic sau pompa de caldura a fost achizitionat in mod
corect cu 5%.

In realitate, clientii vor da declaratiile pe proprie
raspundere cele mai favorabile lor, iar comerciantii vor face
fata unei birocratii stiute a fi inutila.

Vom face o analiza aparte despre dilemele dezvoltatorilor
imobiliari — acolo lipsa de intelegere a legiuitorului nostru
fata de drept in general si nu doar fata de dreptul fiscal,
este de-a dreptul caragialeasca.panouri



