Sumele datorate de companii
pentru tichetele de cadou
reincadrate de ANAF pot f1i,
in sfarsit, sterse. Ce firme
nu vor beneficia de amnistie

Autor: Cristina Saulescu, Partener Cabot Transfer Pricing

Emisa cu o intarziere de aproape doua luni, procedura de
aplicare a amnistiei fiscale pentru tichetele cadou, in lipsa
careia organele fiscale nu puteau anula propriu-zis datoriile
contribuabililor, a fost publicata, astfel ca firmele pot
incepe sa beneficieze de stergerea debitelor. Totusi,
reglementarea lasa pe dinafara companiile care au aplicat
tratamente fiscale diferite pentru incadrarea fiscala a
tichetelor cadou vizate de amnistie.

Ordinul ANAF nr. 906/2023 aproba procedura care permite
aplicarea efectiva a amnistiei fiscale pentru reincadrarile de
tichete cadou. Va reamintim ca amnistia fiscala a fost
reglementata prin Legea nr. 43/2023 (aplicabila in teorie din
24 februarie) si opereaza pentru reincadrarile de tichete
cadou acordate tertilor in perioada 26 mai 2006 — 31 decembrie
2020. Reincadrarile vizeaza situatiile in care tratamentul
fiscal pentru tichetele cadou obtinute de catre salariati de
la alte persoane decat angajatorii lor a fost revizuit de ANAF
din venituri din alte surse in venituri din salarii si
asimilate salariilor a tichetelor cadou, legea precizand ca
amnistia se aplica inclusiv in situatia 1iIn care tichetele
cadou au fost acordate de catre platitorul de venit catre
angajatorul persoanelor fizice pentru a 1le distribui
angajatilor acestora in numele platitorului de venit.
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Acum, prin procedura publicata, ANAF vine cu norme de aplicare
si precizeaza concret cum se va face anularea datoriilor.
Procedura acopera atat cazurile in care deciziile de impunere
au fost emise si comunicate contribuabililor, cat si pe cele
in care deciziile au fost emise, dar nu au fost comunicate.
Pentru companiile care au platit deja sume acoperite de
amnistie, se prevede modalitatea prin care ele vor fi
recuperate.

Anularea sumelor de plata se face din oficiu, iar procedura
stabileste regquli specifice pentru ambele situatii din
practica:

1. cand deciziile de impunere au fost emise si comunicate
contribuabililor — documentele sunt analizate de
inspectorii care le-au emis pentru a vedea daca sunt
acoperite de amnistia fiscala — in tot sau in parte, iar
ulterior se emit decizii de anulare a obligatiilor
fiscale (principale si accesorii) si se comunica
firmelor vizate. In cazul in care organele fiscale nu
fac din oficiu aceasta analiza, contribuabilii pot sa
depuna ei direct cereri de anulare (modelul documentului
este prevazut de Ordinul ANAF);

2. cand deciziile de impunere au fost emise, dar nu au fost
comunicate — actele administrative nu vor mai fi
comunicate contribuabililor, 1iar sumele respective nu
vor fi trecute in evidenta fiscala a companiilor.

In cazul in care sumele suplimentare stabilite prin deciziile
de impunere au fost platite deja de contribuabili, ei pot sa
depuna o cerere pentru a obtine rambursarea sumelor — modelul
cererii este si el cuprins in procedura publicata de ANAF.
Foarte important de retinut este ca rambursarea nu se face din
oficiu, ci trebuie solicitata de contribuabili.

De asemenea, merita punctat ca orice control in desfasurare
care are ca obiect reincadrarile de tichete cadou acoperite de
amnistie va fi sistat.



Totusi, Ordinul publicat de ANAF lasa pe dinafara companiile
care au aplicat tichetelor cadou vizate de amnistie alte
tratamente fiscale decat cele prevazute in mod specific de
reglementari.

Astfel, firmele care, la acordarea tichetelor cadou 1in
perioada vizata de amnistie (26 mai 2006 — 31 decembrie 2020),
au optat pentru o alta incadrare fiscala decat ,venituri din
alte surse” nu vor beneficia de mecanismul anularii
datoriilor.

In aceastd categorie intra, spre exemplu, companiile care au
tratat tichetele cadou ca venituri din premii, precum si cele
care nu au acordat expres beneficiul tichetelor cadou, ci au
ales alte forme de insentivare a angajatilor tertilor (cum ar
fi voucherele valabile in magazine online). Cu alte cuvinte,
firmele care au avut astfel de venituri reincadrate de
inspectorii ANAF in venituri salariale nu vor beneficia de
amnistie, ci vor trebui sa plateasca sumele stabilite prin
deciziile de impunere emise de organele fiscale, iar tipul
acesta de situatii pot fi in continuare inspectate de ANAF si
reincadrate din punct de vedere fiscal.

In prezent, regimul fiscal al tichetelor cadou este mult mai
strict si nu mai lasa loc pentru niciun fel de interpretare
sau artificiu, dupa ce Guvernul a stabilit printr-o ordonanta
de urgenta de la finalul anului 2021 (0.U.G. nr. 130/2021) ca
aceste tichete se pot acorda de companii doar salariatilor
proprii nemaiexistand nicio portita pentru a fi oferite si
angajatilor unor terti.
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de securitate

»65% dintre respondenti considera ca inteligenta
artificiala este o forta care va conduce la cresterea
eficientei, dar se tem de consecinte neintentionate

- 88% integreaza IA in alocarea de capital si aproape 50%
planifica investitii semnificative in IA in urmatorul an

= Fuziunile si achizitiile isi vor reveni pana in 2024 -
71% dintre directorii generali folosesc AI pentru a-si
consolida strategiile legate de tranzactii

La nivel global, directorii generali sunt deschisi 1la
oportunitatile create de IA, dar raman, totodata, precauti 1in
privinta consecintelor necunoscute, neintentionate, potrivit
rezultatelor celui mai recent sondaj EY CEO Outlook Pulse.
Aproape doua treimi (65%) dintre directorii generali sunt de
acord ca utilizarea IA este benefica. Cu toate acestea, o
proportie aproape egala afirma ca este nevoie de mai multe
eforturi pentru a aborda riscurile sociale, etice si de
securitate — de la atacuri cibernetice, la dezinformare si
deepfakes.

Sondajul realizat in randul a 1.200 de directori generali la
nivel global, care ofera informatii despre IA, alocarea
capitalului, investitii, sustenabilitate si strategii de
transformare, a constatat ca 66% dintre directorii generali
considera ca impactul inlocuirii oamenilor de catre IA in
forta de munca va fi contrabalansat de noile roluri si
oportunitati de cariera pe care le creeaza tehnologia.

Cu toate acestea, in timp ce directorii generali doresc sa
valorifice potentialele avantaje pe care IA le poate aduce
pentru companii si societate, el sunt constienti de riscurile
tehnologiei emergente. Doua treimi (67%) dintre directorii
generali au declarat ca mediul de afaceri trebuie sa se
concentreze asupra implicatiilor etice ale IA, in timp ce
aproape aceeasi proportie (64%) afirma ca organizatiile nu fac
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suficient de mult pentru a gestiona consecintele
neintentionate ale tehnologiel.

In ciuda acestor ingrijorari, directorii generali isi
adapteaza strategiile de investitii pentru a maximiza
beneficiile pe care IA le-ar putea aduce organizatiei lor. O
majoritate semnificativa a directorilor generali (88%)
integreaza IA 1in alocarea de capital, dintre care 43%
investesc in mod activ in aceasta tehnologie, in timp ce alti
45% au declarat ca intentioneaza sa faca investitii
semnificative in IA in urmatoarele 12 luni.

In Romania, 43% dintre respondenti considera ca inteligenta
artificiala este benefica — crescand eficienta in organizatie
si, prin urmare, creénd rezultate pozitive pentru intreaga
societate, cum ar fi inovatiile in tratamentele medicale.

Cand au fost intrebati daca impactul inlocuirii oamenilor de
catre IA in randul fortei de munca va fi contrabalansat de
noile roluri si oportunitati de cariera pe care tehnologia le
creeaza, 40% din respondentii la nivel local au raspuns ca
sunt de acord cu aceasta afirmatie.

Bogdan Ion, Country Managing Partner, EY Romania si Chief
Operating Officer pentru EY Europa Centrala si de Sud-Est si
Regiunea Asiei Centrale: ,Increderea liderilor de companii in
inteligenta artificiala este esentiala pentru dezvoltarea
domeniului. Aceasta reprezinta o premisa pentru a adopta si
implementa solutii bazate pe AI in cadrul organizatiilor,
pentru a imbunatati eficienta, a optimiza procesele si a
stimula inovarea. Utilizarea AI poate aduce beneficii
semnificative companiilor. Capacitatea IA de a procesa si
analiza cantitati mari de date in timp real poate duce la
luarea unor decizii mai bine informate si la cresterea
performantelor organizatiei. Implicatiile sociale si etice ale
adoptarii pe scara larga a AI sunt, insa, de o importanta
majora, fiind necesare abordari responsabile si echitabile in
utilizarea IA in mediul de afaceri. Securitatea este, de



asemenea, o preocupare critica in implementarea inteligenteil
artificiale. Capacitatea sistemelor AI de a invata si adapta
comportamente poate expune organizatiile la potentiale
vulnerabilitati, motiv pentru care investitiile in securitate
cibernetica devin esentiale pentru a proteja datele si
activitatile companiilor”.

Instabilitatea economica se mentine: directorii generali se
concentreaza mai mult pe performanta pe termen scurt, in
detrimentul obiectivelor de sustenabilitate

In ciuda volatilitadtii macroeconomice continue, directorii
generali sunt ceva mai optimisti, cu oarecare prudenta, in
ceea ce priveste o 1iIncetinire economica globala decat la
inceputul anului 2023, deoarece doar 33% dintre ei se asteapta
la o incetinire temporara sau persistent severa, comparativ cu
50% in ianuarie 2023. Directorii generali raman impartiti 1in
ceea ce priveste perspectivele performantei financiare a
companiilor lor, fata de acum sase luni: mai optimisti — 47%
sau mali putin optimisti — 36%.

Mediul actual, caracterizat de o crestere economica redusa,
inflatie ridicata si rate ale dobanzii in crestere i-a
determinat pe multi directori generali sa se concentreze mai
mult pe performanta pe termen scurt, in special in detrimentul
obiectivelor de sustenabilitate.

In prezent, doar 38% dintre directorii generali au declarat ca
ar acorda prioritate aspectelor legate de sustenabilitate,
atunci cand iau decizii de alocare a capitalului. Acest lucru
este 1n contrast cu CEO Outlook din ianuarie 2022, cand 83%
dintre respondenti au declarat ca sustenabilitatea si
aspectele ESG ar fi un motor important de crestere pe termen
scurt si mediu.

Jumatate dintre directorii generali din Romania care au
raspuns sondajului (50%) cred ca la nivel global va fi o
incetinire moderata si persistenta, 26,7% cred ca economia



globala se va confrunta cu o incetinire severa si temporara,
16,7% estimeaza o incetinire moderata si temporara si doar
6,7% considera ca sistemul economic global va fi confruntat cu
0 incetinire severa si persistenta.

La nivel local, piata va intampina o incetinire moderata si
temporara, potrivit a 36,7% dintre respondenti. Un procent de
30% considera ca va exista o 1incetinire moderata si
persistenta, 26,7% cred ca provocarea va insemna o incetinire
severa si temporara si doar 6,7% cred ca piata locala din
Romania va fi afectata intr-un mod sever si persistent.

Conflictele geopolitice si tensiunile comerciale vor afecta
semnificativ performanta companiei, potrivit a 40% dintre
respondentii locali, in timp ce 23,3% considera ca vor avea un
impact moderat si doar 13,3% cred ca impactul va fi minim.
Intrebati cum vad urmatoarele 12 luni, comparativ cu inceputul
anului 2023, din punctul de vedere al performantelor
financiare, jumatate (50%) sunt acum mai putin optimisti decat
erau la inceputul acestui an.

In ceea ce priveste prioritizarea sustenabilitatii,
raspunsurile inregistrate pentru Romania au fost aceleasi
pentru cei care prioritizeaza initiativele de sustenabilitate
si aloca o parte semnificativa a capitalului lor pentru
acestea si pentru cei care au declarat ca initiativele de
sustenabilitate sunt in prim-planul strategiei lor de alocare
a capitalului si care dedica resurse substantiale pentru a le
sustine — 30%.

Fuziunile si achizitiile isi vor reveni in 2024

Realizarea de tranzactii ramane o prioritate pentru directorii
generali. Aproape toti (98%) directorii generali se asteapta
sa urmareasca in mod activ o tranzactie strategica 1in
urmatoarele 12 luni (fata de 89% in ianuarie 2023), 59% dintre
acestia urmarind fuziuni si achizitii, 47% cautand sa renunte
la activitati si 63% sa iIncheie aliante strategice sau



asocieri in participatie. Apetitul de a achizitiona este
aproape de un nivel record, dar barierele care stau in calea
incheierii de tranzactii pe piata actuala, cum ar fi
extinderea reglementarilor si un cost mai ridicat al
capitalului, vor tempera probabil multe dintre aceste planuri.

Imbunadtatirea capacitatilor tehnologice si a inovatiei este un
motor principal al fuziunilor si achizitiilor, 16% dintre
respondenti declarand ca acesta este un obiectiv principal de
investitii. In plus, directorii generali incorporeaza
inteligenta artificiala in strategiile de fuziuni si achizitii
— valorificand aceste tehnologii in procesul de cautare si
procesare a tranzactiilor. 71% 1incorporeaza IA 1in
tranzactionare, fie 1in intregul proces, fie prin programe
pilot. Doar o cohorta infima (5%) nu are planuri de a utiliza
IA — si risca sa fie depasita de concurenta.

56,7% dintre respondentii de la nivel local au declarat ca nu
vor intrerupe o investitie deja planificata in urmatoarele 6
luni, in timp ce 43,3% vor anula planurile de investitii
viitoare in urmatoarea jumatate de an. 63,3% considera ca, din
cauza incertitudinii create de situatia politica actuala, vor
avea loc reconfigurari ale lanturilor de aprovizionare 1in
urmatoarele 6 luni, in timp ce 36,7% au spus ca nu va exista
nicio schimbare.

La nivel global, companiile au tendinta de a amana
investitiile deja planificate pentru urmatoarele 6 luni (40%).
In Romédnia, 60% dintre directori considerd cd nu vor exista
amanari ale proiectelor de investitii in urmatoarele 6 luni.
Procentul de amanare a investitiilor este similar cu cel
global, respectiv 40%.

Din punctul de vedere al fuziunilor si achizitiilor, 90%
dintre respondentii din Romania cred ca vor urmari acest tip
de tranzactii in urmatoarele luni, 83% cred ca vor avea loc
dezinvestitii/spin-off-uri/oferte publice initiale (IPO) si
joint-venture-uri sau aliante strategice cu parti terte.



0 majoritate solida a respondentilor roméni - 76,7% — au
declarat ca au integrat deja pe deplin modificarile
produselor/serviciilor bazate pe inteligenta artificiala in
procesul de alocare a capitalului si ca investesc in mod activ
in inovarea bazata pe inteligenta artificiala.

20% dintre respondentii locali au mentionat ca nu au facut
investitii de capital semnificative péana in prezent, dar
intentioneaza sa faca acest lucru in urmatoarele 12 luni, iar
3,3% au raspuns ca nu planifica nicio investitie semnificativa
de capital in inovarea produselor/serviciilor bazate pe IA.

BEPS 2.0. Sfarsitul
facilitatilor fiscale asa cum
le stim azi?

Autor: Razvan Ungureanu, Director Impozite Directe, EY Romania

Environmental, social, and corporate governance (ESG) este,
potrivit definitiei larg acceptate, un cadru de afaceri care
permite luarea in considerare a problemelor de mediu si a
aspectelor sociale in contextul guvernantei corporative.
Conceptul ESG este adoptat si integrat in strategia acelor
organizatii care iau in considerare nevoile si modalitatile de
generare a valorii pentru toate componentele acesteia -
angajati, clienti, furnizori si actionari.

Stimulentele fiscale ESG au devenit un instrument important in
eforturile de incurajare a activitatilor comerciale durabile,
fiind disponibile peste 1.850 de stimulente la nivel mondial.
In plus, pe langad stimulentele fiscale specifice ESG, la nivel
mondial exista si o multitudine de alte facilitati fiscale.
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Avand in vedere ca punerea in aplicare a celui de-al doilea
pilon BEPS[1] 2.0 se afla in diferite stadii in intreaga lume,
este important ca societatile multinationale si jurisdictiile
fiscale sa aprecieze pe deplin impactul pe care o rata
efectiva de impozitare (ETR) minima globala de 15% il va avea
asupra stimulentelor fiscale existente.

Pilonul doi a fost conceput in mod special de Cadrul de
incluziune (in engleza: Inclusive Framework) al OCDE/G20
pentru a elimina concurenta fiscala bazata pe cote de taxa
intre jurisdictii, indiferent de obiectivul si intentia care
stau la baza stimulentelor fiscale. In conformitate cu
regulile globale de combatere a erodarii bazei de impozitare
(GLoBE), beneficiul financiar al multor stimulente fiscale ar
putea fi diluat in mod semnificativ de un impozit suplimentar
in cazul in care un stimulent fiscal duce cota de impozitare
efectiva a (ETR-ul) unei multinationale sub 15% in jurisdictia
respectiva.

Aceasta interactiune creeaza o provocare pentru multe
jurisdictii si multinationale care, confruntate cu o urgenta
climatica si cu obiective dificile in materie de emisii, s-au
bazat pe stimulente financiare si fiscale pentru a-si cataliza
obiectivele ESG.

Cel mai recent studiu trimestrial EY Green Tax Tracker arata
ca peste 1.850 de stimulente pentru dezvoltare durabila sunt
oferite in 45 de tari. In timp ce stimulentele fiscale nu vor
duce neaparat o multinationala sub pragul de 15% pentru ETR,
Pilonul II introduce un nivel semnificativ de incertitudine si
complexitate care va forta multe companii si jurisdictii sa
isi regandeasca strategiile fiscale si ESG.

Impactul celui de-al doilea pilon nu va fi uniform la nivel
mondial. Este posibil sa varieze in functie de companie,
sector si jurisdictie. In concluzie, ETR de 15% va avea un
impact urias atat pentru companii, cét si pentru jurisdictiile
in care companiile sunt deja aproape sau sub pragul minim de
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impozitare.

in tari din UE, precum Franta si Germania, unde, potrivit
OCDE, exista o rata medie efectiva de impozitare compozita de
26% si, respectiv, 27%, si in Africa, unde rata medie de
impozitare a societatilor este de 28%, este mai putin probabil
ca stimulentele fiscale sa duca rata medie de impozitare a
unei multinationale sub 15%, astfel incat Pilonul II sa nu
aiba un impact semnificativ. Dar, in jurisdictiile cu impozite
mai mici, cum ar fi unele tari din Asia, unde regiunea are o
rata medie de aproape 20%, efectul este probabil sa fie mai

pronuntat.

Pentru a pune aceste cifre in perspectiva, media mondiala a
ratei nominale de impozitare a profitului societatilor,
masurata in 180 de jurisdictii, este de aproape 24%. Atunci
cand este ponderata in functie de PIB, rata nominala medie
este putin peste 25%.

ETR-ul minim de 15% va determina unele companii sa 1isi
reconsidere locul unde 1isi vor localiza activitatea
comerciala, avand in vedere ca stimulentele fiscale ar putea
fi scoase din peisaj. Astfel, este probabil ca vor incepe sa
priveasca jurisdictiile intr-un mod diferit: pot avea acces la
talentele potrivite, este atractiv mediul de operare, sunt
disponibile subventii in numerar si alte tipuri de stimulente,
terenurile sunt accesibile si asa mai departe.

Barbara Angus, EY Global Tax Policy Leader, spune ca, dincolo
de provocarea de a-si reevalua strategia de impozitare a
sustenabilitatii, multinationalele trebuie sa se confrunte cu
un mod nou, unic si complex de calculare a ETR. Spre deosebire
de alte calcule fiscale, aceasta cifra se bazeaza pe date
financiar-contabile, mai degraba decat pe date fiscale, si
este calculata pentru fiecare tara in parte.

Pentru a calcula aceasta cifra ETR, companiile trebuie sa
genereze si sa raporteze aproximativ 200 de puncte de date
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pentru fiecare tara, multe dintre acestea implicand informatii
care nu sunt incluse de obicei in sistemele de raportare
financiara. Aceste date sunt necesare pentru a calcula
profitul GLoBE.

Punerea in aplicare a normelor GLoBE face probabila
intensificarea subventiilor in numerar ESG, deoarece
jurisdictiile cauta modalitati alternative de stimulare a
comportamentelor de sustenabilitate dorite. In loc s& se
bucure de rate de impozitare avantajoase, multinationalele vor
primi cel mai probabil bani inapoi pentru ca fac investitii
adecvate ESG. Acest lucru este valabil si pentru facilitatile
fiscale in general, deoarece stimularea sub forma de bani
acordata de guverne nu afecteaza ETR si ar putea functiona 1in
contextul BEPS 2.0.

.~Pana de curadnd, este posibil ca multe guverne sa fi
considerat ca impozitul este o modalitate deosebit de agila de
a oferi stimulente”, spune Barbara Angus. ,Cu toate acestea,
odata cu Pilonul doi, este posibil ca jurisdictiile sa
doreasca sa solicite contributia intreprinderilor in timp ce
stabilesc cum isi pot atinge obiectivele in alte moduri”.

Cu siguranta, subventiile sunt deja utilizate, desi la un
nivel relativ scazut, in jurisdictii precum Elvetia, tarile
nordice si Singapore. In SUA, multe state utilizeazd subventii
pentru a stimula investitiile in forta de munca si formare.

Jurisdictiile pot cauta, de asemenea, modalitati de a stimula
comportamentele de sustenabilitate, si nu numai, fara ca banii
sa fie transferati. De exemplu, pentru proiectele care
necesita cheltuieli de capital, jurisdictiile pot vinde
terenuri sau inchiria proprietati la o rata redusa sau pot
emite asa-numitele Iimprumuturi preferentiale, care sunt
acordate in conditii foarte favorabile.

Avand in vedere ca tarile au inceput deja sa ia masuri acum
pentru a pune in aplicare BEPS 2.0 Pilonul doi in 2023, care



va intra in vigoare in 2024, multinationalele si jurisdictiile
ar trebui sa inceapa sa 1isi reevalueze strategia de stimulare
a sustenabilitatii si privind aplicarea facilitatilor fiscale
in general, cat mai curand posibil.

Sunt de avut in vedere, printre altele:

» modelarea financiara va fi un instrument puternic pentru
multinationale, ajutandu-le sa efectueze o evaluare
completa a stimulentelor fiscale pe care le utilizeaza
si sa calculeze daca aceste stimulente reduc ETR din
Pilonul II sub pragul de 15%;

» jurisdictiile ar trebui sa evalueze ce inseamna normele
GLOBE pentru stimularea fiscala a sustenabilitatii din
perspectiva fiecarui sector, a fiecarei regiuni si a
fiecarei intreprinderi;

= jurisdictiile ar trebui sa investigheze modalitati
alternative de stimulare a comportamentelor de
sustenabilitate, in timp ce multinationalele ar trebui
sa caute si, eventual, sa isi relocheze activitatea in
jurisdictii in care sunt disponibile stimulente
alternative.

Multinationalele ar trebui sa analizeze datele de care au
nevoie pentru a calcula ETR specific Pilonului II si sa
stabileasca procesele de raportare necesare pentru a genera si
a colecta aceste informatii.

In concluzie:

=un impozit minim global va avea ramificatii largi asupra
modului in care multe corporatii multinationale cauta
stimulente guvernamentale menite sa le promoveze
obiectivele de sustenabilitate si nu numai. In prezent,
multe dintre aceste stimulente sunt oferite prin
intermediul codului fiscal. Cu toate acestea, 1in
conformitate cu regulile GLoBE, aceste stimulente isi
pierd valoarea financiara pentru companii, daca se



confrunta cu taxe suplimentare in anumite jurisdictii.
Alte mecanisme de stimulare ar putea creste in curand 1in
popularitate. Sortarea optiunilor va fi o provocare;

= in mod specific in ceea ce priveste Romania, avand in
vedere faptul ca cota nominala de impozit pe profit de
16% este foarte apropiata de cota minima de 15%
prevazuta de regulile GLoBE, este posibil ca o serie de
facilitati fiscale — cum ar fi deducerea suplimentara
pentru activitati de cercetare-dezvoltare sau scutirea
de impozit a profitului reinvestit — ar putea sa devina
inaplicabile pentru multe companii, in conditiile 1in
care ar conduce la un ETR sub 15%. De aceea, pe de o
parte, companiile romanesti si grupurile multinationale
cu prezenta 1iIn Romania trebuie sa analizeze si sa
cuantifice impactul regulilor GLloBE asupra performantei
lor financiare, in timp ce autoritatile romane ar trebui
sa considere daca modificarea modului de acordare a
facilitatilor fiscale este necesara in contextul GloBE,
pentru ca acestea sa aiba efectul scontat. Timpul pentru
ambele parti este scurt, avand in vedere ca regulile
GLoBE trebuie implementate de toate statele membre UE,
inclusiv Romania, pana la finalul acestui an.

[1] Base Erosion Profit Shifting = erodarea bazei impozabile
si transferul profiturilor.

Viitorul 1incepe curand -
Planul de masuri ,,TVA in era
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digitala” | Sorin Biban
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In data de 8 decembrie 2022, Comisia Europeand a publicat un
plan de masuri privind modificarea legislatiei de TVA, menit
sa simplifice, sa modernizeze si sa armonizeze o0 buna parte
din regulile actuale. Pachetul de masuri propus de Comisie se
axeaza pe trei obiective principale: (i) facturarea
electronica si raportarea digitala, (ii) inregistrarea unica
in scop de TVA la nivelul UE (asa-numitul ghiseu unic, sau
regimul 0SS — One Stop Shop) si (iii) regulile privind
platformele/interfetele electronice (comertul electronic).
Intrarea in vigoare a modificarilor este temporizata, cu o
parte dintre modificari urmand sa intre in vigoare la 1
ianuarie 2024, o alta parte la 1 ianuarie 2025 si ultima parte
la 1 ianuarie 2028.

Trebuie mentionat insa ca in momentul de fata planul de masuri
este discutat in Consiliul Uniunii Europene, fiind necesara
unanimitate pentru a putea fi adoptat. Din informatiile
aparute initial in spatiul public a reiesit ca, desi ar exista
unanimitate cu privire la majoritatea masurilor propuse, nu
este exclusa posibilitatea ca termenul pentru intrarea 1Iin
vigoare sa fie amanat cu un an. Cu toate acestea, recent a
fost publicat un proiect de raport al Parlamentului
European[1l] ce contine circa 100 de propuneri de modificare cu
privire la proiectul pus in dezbatere de Comisie, printre care
amanarea termenelor pentru intrarea in vigoare cu 2 ani (nu
unul, cum se discuta initial) motivat in general de timpul
necesar statelor membre pentru a putea implementa noile
reguli.

Cele ce urmeaza nu constituie o analiza in profunzime, ci mai
degraba un inventar adnotat al principalelor modificari
cuprinse in planul de masuri.
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- Facturarea electronica si raportarea digitala

In ceea ce priveste facturarea electronica, incepand cu data
de 1 ianuarie 2024, definitia facturii electronice ar urma sa
se schimbe, noua definitie facand referire la factura ,emisa,
transmisa si primita intr-un format electronic structurat care
permite prelucrarea sa automata si electronica”. Tot de la
aceasta data, este eliminat art. 232 din Directiva TVA, care
impune in prezent acceptul beneficiarului pentru utilizarea
facturii electronice. Existenta acestul articol este dealtfel
si motivul pentru care Romania a solicitat derogare din partea
Comisiei Europene pentru a putea impune obligativitatea
facturii electronice in toate tranzactiile de tip B2B.
Totodata, se va da posibilitatea statelor membre de a impune
obligativitatea utilizarii facturii electronice. Statele
membre ce aleg sa impuna obligativitatea facturii electronice,
trebuie sa permita ca utilizarea acesteia sa respecte
standardul european reglementat prin Directiva 2014/55/UE
privind facturarea electronica in domeniul achizitiilor
publice.

Asadar, daca masurile de mai sus vor fi adoptate fara
modificari, de la 1 ianuarie 2024 Romania ar putea impune
obligativitatea facturii electronice pentru toate tranzactiile
de tip B2B, fara a mai fi necesara o derogare in acest sens
din partea Comisiei Europene.

Cu toate acestea, probabil tinandu-se cont si de stadiul
planului de masuri si de asteptarile privind o posibila
amanare a datei intrarii in vigoare a acestuia, in data de 23
iunie 2023 Comisia Europeana a publicat proiectul deciziei
prin care autorizeaza Romania sa introduca, de la 1 ianuarie
2024, obligativitatea utilizarii facturii electronice in toate
tranzactiile locale/interne de tip B2B[2]. Derogarea este
valabila pana la data la care statele membre ar trebui sa
aplice modificarile din planul de masuri ,TVA 1in era
digitala”, dar nu mai tarziu de 31 decembrie 2026, cu
posibilitatea prelungirii printr-o noua cerere (caz in care



Romania va trebui sa prezinte si un raport in care sa evalueze
impactul derogarii acordate in combaterea fraudei TVA si in
imbunatatirea colectarii TVA).

In momentul de fata, conform informatiilor disponibile,
proiectul acestei decizii este in analiza in cadrul
Consiliului. Avand in vedere ca derogarea se aplica de la 1
ianuarie 2024, rezulta ca persoanele impozabile/comerciantii
vor avea mai putin de 6 luni pentru implementarea facturii
electronice.

Un alt aspect important este acela ca emiterea si transmiterea
facturilor electronice nu vor putea face obiectul unei
autorizari sau verificari prealabile obligatorii de catre
autoritatile fiscale, exceptie facand statele membre care la
data adoptarii modificarilor propuse de Comisie au obtinut si
implementat derogari in acest sens. Aceste derogari vor putea
fi aplicate numai pana la 1 ianuarie 2028.

Incepand cu data de 1 ianuarie 2028, utilizarea facturii
electronice va deveni regula, in timp ce utilizarea facturilor
pe suport de hartie sau alte formate vor putea fi acceptate de
statele membre numai in cazul tranzactiilor ce nu fac obiectul
cerintelor de raportare digitala (a se vedea mai jos). Tot de
la aceasta data, termenul pentru emiterea facturii va fi de
doua zile lucratoare de la data la care a intervenit faptul
generator (data livrarii/prestarii). Trebuie mentionat ca
termenul scurt pentru emiterea facturii este strans legat de
termenul prevazut pentru raportarea digitala mentionata mai
jos, care se va efectua in timp aproape real si va include
majoritatea informatiilor cuprinse in factura.

Tot incepand cu data de 1 ianuarie 2028, elementele
obligatorii ce vor trebui incluse in factura sunt suplimentate
cu urmatoarele:

= Codul IBAN al furnizorului in care va fi achitata
factura;



= Data la care este scadenta plata sau, in cazul in care
se convine asupra unor plati partiale, data si valoarea
fiecarei parti;

- In cazul facturilor de corectie, numarul secvential ce
identifica factura corectata.

Nu in ultimul rand, se elimina posibilitatea de a emite
facturi centralizatoare. Asa cum am mentionat, scopul noului
sistem de raportare digitala este de a raporta tranzactiile 1in
timp aproape real catre autoritatile fiscale si de a incuraja
utilizarea facturii electronice, astfel ca posibilitatea de a
emite facturi centralizatoare pentru o luna calendaristica
contravine acestor obiective.

Legat de cerintele de raportare digitala, acestea devin
aplicabile de la 1 ianuarie 2028 conform proiectului de masuri
propus de Comisie si in esenta vor inlocui actuala declaratie
recapitulativa (formularul 390). Prin urmare, vor fi supuse
cerintelor de raportare digitala aceleasi persoane impozabile
si tranzactii ce fac in prezent obiectul declaratiei
recapitulative — operatiunile intra-comunitare efectuate intre
persoane impozabile (livrari si achizitii intra-comunitare de
bunuri, prestari de servicii impozabile in alt stat mebru
decat cel in care e stabilit furnizorul), transferurile de
bunuri asimilate unei operatiuni intra-comunitare.

Raportarea se va face in timp aproape real, termenul pentru
transmiterea informatiilor fiind de doua zile de la data
emiterii facturii sau de la data la care trebuie emisa factura
(pentru cazurile in care furnizorul nu emite factura sau nu o
emite la timp), iar informatiile raportate vor reprezenta
majoritatea informatiilor cuprinse in factura electronica.

Alte elemente caracteristice cerintelor de raportare digitala
includ:

- Raportarea se va face catre autoritatile fiscale din
statul membru 1in care este stabilita persoana



impozabila, acestea urmand a transmite informatiile
primite catre o baza de date centrala constituita la
nivelul UE in scopul inlesnirii schimbului de informatii
intre statele membre;

» Formatul de raportare va fi unul standardizat, care sa
asigure interoperabilitatea datelor transmise;

 Pentru operatiunile supuse cerintelor de raportare
digitala va fi obligatorie wutilizarea facturii
electronice.

Implementarea cerintelor de raportare digitala pentru
operatiunile locale va fi optionala. Statele membre ce aleg sa
implementeze raportarea digitala si pentru operatiunile locale
vor trebuie sa aplice aceleasi reguli/cerinte cu privire la
raportarea digitala in cazul operatiunilor intra-comunitare.
De asemenea, statele membre care la data adoptarii planului de
masuri ViDA au deja implementata raportarea digitala vor fi
nevoite ca pana la data de 1 ianuarie 2028 sa-si adapteze
sistemele utilizate la formatul de raportare UE.

- Inregistrarea unica in scop de TVA la nivelul UE

Incepand de la 1 iulie 2021, ghiseul unic (0SS) acopera
urmatoarele tipuri de operatiuni:

= Prestari de servicii B2C in UE;

= Vanzari intracomunitare de bunuri la distanta;

= Livrarile interne de bunuri prin interfetele electronice
cu privire la care acestea sunt considerate furnizor
presupus;

=Vanzari la distanta de bunuri importate cu o valoare
intrinseca ce nu depaseste 150 euro.

In vederea diminudrii situatiilor unde ar fi necesara
inregistrarea in scop de TVA in alte state membre, ghiseul
unic se va extinde de la 1 ianuarie 2025, urmand a fi incluse
urmatoarele livrari de bunuri de tip B2C efectuate de persoane
impozabile neinregistrate (in scop de TVA) in statul membru in
care operatiunea este supusa TVA:



= Livrari de bunuri cu instalare/asamblare;

» Livrarile de bunuri la bordul navelor, aeronavelor sau
trenurilor;

»Livrarile de gaz, electricitate, sau energie destinata
incalzirii sau racirii;

= Livrarile locale de bunuri (efectuate fara transport,
sau cu transport care incepe si se incheie in acelasi
stat membru).

Livrarile de bunuri second-hand, opere de arta, obiecte de
colectie si antichitati supuse regimului marjei vor fi, de
asemenea, incluse in ghiseul unic. Includerea acestui tip de
operatiuni in ghiseul unic rezulta din includerea acestora 1in
definitia ,vanzarilor intracomunitare de bunuri la distanta”
(art. 14 (4) par. (1) a) din Directiva TVA) si din schimbarea
regulilor privind locul livrarii — urmand a fi aplicabila
regula privind vanzarile intracomunitare de bunuri la distanta
prevazuta la art. 33 din Directiva TVA (art. 35 este
eliminat). Vor fi incluse in ghiseul unic si livrarile locale
(efectuate fara transport, sau cu transport care iIncepe si se
incheie 1in acelasi stat membru) de bunuri second-hand, opere
de arta, obiecte de colectie si antichitati.

De asemenea, tot de la 1 ianuarie 2025 se propune introducerea
regimului special pentru transferurile de bunuri proprii, 1in
cadrul ghiseului unic, regim conceput special pentru a
simplifica obligatiile de conformitate in materie de TVA
asocliate acestui tip de operatiuni. Reglementarea acestui
regim este in stransa legatura cu eliminarea treptata a
masurilor de simplificare existente in prezent cu privire la
regimul stocurilor la dispozitia clientului (pana la data de
31 decembrie 2025 vor fi eliminate complet). Prin utilizarea
acestui nou modul 0SS, persoanele impozabile vor putea declara
transferurile de bunuri proprii in statul membru in care
acestea sunt stabilite, nemaifiind necesara inregistrarea 1in
scopuri de TVA in statul membru de destinatie. Trebuie
precizat ca noul modul nu acopera transferurile de bunuri de



capital si bunurile pentru care nu exista un drept integral de
deducere.

Nu Iin ultimul rand, se va modifica art. 194 din Directiva TVA
in sensul in care aplicarea mecanismului taxarii inverse
devine obligatorie in cazul operatiunilor B2B efectuate de
persoane impozabile care nu sunt stabilite in statul membru in
care e datorat TVA. In prezent, acest mecanism este optional.
Prin implementarea obligativitatii acestui mecanism 1in
situatiile precizate, se reduc si mai mult situatiile in care
este necesara inregistrarea in scop de TVA in alt stat membru.
Taxarea inversa nu va fi aplicabila in cazul livrarilor
efectuate de persoanele impozabile revanzatoare 1in cadrul
regimului special pentru bunurile second-hand, opere de arta,
obiecte de colectie si antichitati.

Referitor la importuri, este important de precizat ca, in data
de 17 mai 2023, Comisia Europeana a publicat un plan de masuri
ce urmareste sa reformeze regimul vamal al UE, prin
simplificarea si eficientizarea procedurilor vamale[3]. Planul
de masuri include si o propunere de modificare a Directivei
TVA, prin care se elimina plafonul de 150 euro aplicabil in
prezent cu privire la:

 Regula ,furnizorului presupus” in cazul interfetelor
electronice ce faciliteaza vanzarile la distanta de
bunuri importate din state/teritorii terte (pct. (1ii)
de mai jos);

= Regimul IO0SS;

 Mecanismul special pentru declararea si plata TVA la

import (art. 315° din Codul fiscal).

Aceasta inseamna ca regulile aplicabile in situatiile de mai
sus vor include si bunurile cu o valoare ce depaseste 150 euro
(cu exceptia bunurilor accizabile). Daca va fi adoptata,
propunerea de modificare va deveni aplicabila de la 1 martie
2028.



= Comertul electronic

De 1la 1 iulie 2021, ca urmare a modificarii Directivei TVA
(prin Directiva 2017/2455), interfetele electronice au devenit
responsabile pentru colectarea si plata TVA cu privire la
anumite livrari de bunuri pentru care sunt considerate ca
fiind , furnizor presupus”:

= Cand o persoana impozabila, prin utilizarea unei
interfete electronice, faciliteaza vanzarea la distanta
de bunuri importate din teritorii terte sau tari terte
in loturi cu o valoare intrinseca de maximum 150 EUR;

= Cand o persoana impozabila, prin utilizarea unei
interfete electronice, faciliteaza livrarea de bunuri in
Comunitate de catre o persoana impozabila nestabilita in
Comunitate, catre o persoana neimpozabila.

In aceste doud cazuri, se considerd ca platforma/interfata
electronica care a facilitat livrarea a primit si a livrat ea
insasi bunurile respective. Altfel spus, in aceste cazuri,
platforma care a facilitat livrarea va fi considerata/se
transforma in cumparator-revanzator al acelor bunuri. Astfel,
vor avea loc doua livrari: (i) o livrare B2B (scutita) de 1la
furnizor catre platforma si (ii) o livrare B2C (impozabila) de
la platforma catre consumator.

In toate cazurile, platformele pot utiliza ghiseul unic pentru
declararea si plata TVA.

Prin planul de masuri ,TVA in era digitala” rolul
platformelor/interfetelor electronice in colectarea si plata
TVA este extins in mod semnificativ incepand cu data de 1
ianuarie 2025.

In cazul livrarilor de bunuri:

» Articolul 14a par. 2 din Directiva TVA este modificat in
sensul in care regula ,furnizorului presupus” se va
aplica livrarilor de bunuri in Comunitate catre o



persoana neimpozabila (B2C), indiferent unde este

stabilit furnizorul - este eliminata referinta cu
privire la persoanele impozabile nestabilite 1in
Comunitate.

Aceasta inseamna ca platformele/interfetele electronice vor fi
considerate ,furnizor presupus” si vor avea obligatii cu
privire la colectarea si plata TVA aferent pentru orice tip de
vanzari intracomunitare de bunuri la distanta.

Regula va fi aplicabila si in cazul livrarilor interne/locale,
cu exceptia persoanelor impozabile stabilite intr-un singur
stat membru, care prin intermediul unei interfete electronice
faciliteaza livrari de bunuri numai in acel stat membru fara
expediere sau transport, sau cand transportul/expedierea incep
si se incheie in statul membru respectiv.

 Regula ,furnizorului presupus” va fi aplicabila si 1in
cazul interfetelor electronice <ce faciliteaza
transferuri de bunuri proprii (altele decat bunurile de
capital si cele pentru care nu exista un drept integral
de deducere) catre un alt stat membru, efectuate de
persoane impozabile.

Noua regula vizeaza situatiile intalnite destul de des 1in
practica in care platformele online pun la dispozitia
clientilor persoane impozabile servicii logistice (depozitare,
transferul bunurilor dintr-un stoc in altul, dintr-un stat
membru in altul, etc.). Includerea acestei situatii in regula
n»furnizorului presupus” sporeste, deci, eficienta
simplificarilor vizate de extinderea ghiseului unic.

» Regimul ghiseului unic pentru importuri (IO0SS) va deveni
obligatoriu pentru interfetele electronice ce
faciliteaza vanzarea la distanta de bunuri importate din
state terte in loturi cu o valoare intrinseca de maximum
150 euro.

In acest caz, sanctiunea privind stergerea din registrul



regimului - corespunzatoare situatiei in care persoana
impozabila incalca in mod repetat normele referitoare la
regimul I0OSS — nu va mai fi aplicabila. Statele membre vor fi
nevoite sa adopte alte masuri pentru aceste situatii.

In cazul serviciilor, regula ,furnizorului presupus” urmeaza a
se aplica in sectorul inchirierii de locuinte pe termen scurt
si in sectorul transportului de persoane, atunci cand aceste
servicii sunt facilitate de o interfata electronica. Ca urmare
a introducerii acestei noi reguli, in cazul in care furnizorul
nu percepe TVA (pentru ca, de exemplu, este o persoana
fizica, sau utilizeaza regimul special de scutire pentru mici
intreprinderi), interfata electronica va percepe si va
contabiliza/declara TVA pentru prestarea subiacenta.

Similar cu celelalte situatii in care interfata electronica
este considerata ,furnizor presupus”, aceasta va putea aplica
regimul ghiseului unic pentru declararea si plata TVA.

Noua regula urmareste, conform expunerii de motive, sa asigure
conditii de concurenta echitabile intre platformele care ofera
servicii si alti furnizori traditionali care se califica drept
persoane impozabile, fara a impune o0 sarcina asupra
furnizorilor care 1isi desfasoara activitatea prin intermediul
platformei.

Pentru implementarea acestei noi reguli, sunt aduse
urmatoarele modificari de ordin tehnic:

= Se precizeaza ca prestarea neintrerupta a serviciilor de
inchiriere de locuinte pentru o perioada de maximum 45
de zile este considerata ca avand o functie similara
sectorului hotelier. Prin urmare, pentru aceste servicii
nu este aplicabila scutirea de TVA cu privire la
inchirierea de bunuri imobile.

 Prestarea de servicii de la furnizor catre interfata
electronica va fi considerata o operatiune scutita de
TVA fara drept de deducere.



»Serviciul (presupus a fi) prestat de interfata
electronica catre beneficiar nu va aduce atingere
dreptului de deducere al persoanei impozabile ce
opereaza/detine interfata electronica, indiferent daca
acea prestare da sau nu drept de deducere.

-Este clarificat faptul ca locul prestarii pentru
serviciul de intermediere efectuat de platforma catre o
persoana impozabila este locul in care tranzactia
principala este efectuata.

»Este definit termenul ,faciliteaza” 1in contextul
inchirierii de locuinte pe termen scurt si transportului
de persoane: ,utilizarea unei 1interfete electronice
pentru a permite unui client si unui furnizor care ofera
servicii de inchiriere de locuinte pe termen scurt sau
de transport de persoane prin intermediul interfeteil
electronice sa intre in contact, ceea ce conduce la o
prestare a serviciilor respective prin intermediul
acelei 1interfete electronice”. De asemenea, sunt
prevazute cazurile 1in care interfata electronica nu va
fi considerata ca fiind furnizor presupus.

In concluzie, daca planul de masuri va fi adoptat in forma
propusa, de la 1 ianuarie 2025 interfetele electronice vor fi
considerate ,furnizor presupus” si implicit responsabile
pentru colectarea si plata TVA pentru urmatoarele tipuri de
operatiuni, atunci cand se considera ca interfata electronica
a facilitat respectivele operatiuni:

Vanzarile intracomunitare de bunuri la distanta si
livrarile locale (cu exceptia mentionata mai sus),
indiferent unde este stabilit furnizorul (in UE sau in
afara UE);

= Vanzarile de bunuri importate din state terte in loturi
cu valoare de pana la 150 euro, indiferent unde este
stabilit furnizorul;

= Serviciile de inchiriere de locuinte pe termen scurt
(maxim 45 de zile) si serviciile de transport de



persoane;
De asemenea, vor fi responsabile pentru declararea
transferurilor de bunuri proprii.

Asa cum am mentionat mai sus, in prezent exista un proiect de
raport al Parlamentului European ce contine circa 100 de
modificari la textul propus de Comisie. Ramane deci de vazut
care va fi forma finala adoptata si de cand vor intra in
vigoare noile reguli.

Articolul a fost publicat in revista Tax Magazine nr. 3/2023.

[1]
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/ECON-AM-749001 E

N.pdf
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?2uri=CELEX
:52023PC0329

[3]
https://taxation-customs.ec.europa.eu/customs-4/eu-customs-ref
orm_en

Caldura mare.. (de la pompe de
inalta eficienta...) |
Luisiana Dobrinescu

Legea nr. 261/2023 care introduce cota de 5% pentru lemnul de
foc, panourile fotovoltaice si sistemele de 1incalzire,
exceleaza prin ambiguitate si contradictii cu Directiva de TVA
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insasi.

Pe scurt, legea extinde nepermis lista bunurilor pentru care
urmeaza a se aplica mai sus mentionata cota redusa de taxa si
tradeaza deficiente mari in ceea ce priveste capacitatea
legiuitorului de a anticipa problemele de implementare.

Procesul legislativ — de la Senat la Camera Deputatilor si
apoi la promulgare — a implicat in mod continuu amendamente,
astfel incat forma initiala a legii este de nerecunoscut -
raportata la intentiei exprimata in propunerea initiala.

Anexa III a Directivei TVA, punctul 22, da dreptul statelor
membre de a aplica o cota redusa de taxa pentru "livrarea si
instalarea de sisteme de incalzire cu emisii scazute de inalta
eficienta care se incadreaza in valorile de referinta pentru
emisiile de PM stabilite in anexa V la Regulamentul (UE)
2015/1189 al Comisiei”.

In forma actuald a Legii 216/2023 sunt incluse si pompele de
caldura - aparent fara a fi conditionate a 1indeplini
conditiile de emisii scazute si de maxima eficienta. Pentru o
interpretare in acord cu Directiva de TVA, recomandam
contribuabililor sa aplice cota redusa doar pentru astfel de
pompe de caldura, fiind cunoscute situatii iIn care legiuitorul
roman nuanteaza ulterior textul legii — prin norme, circulare
etc — cu efect retroactiv.

0 alta problema este legata de tusa absolut originala a
legiuitorului romdn de a transpune conditionarea impusa de
Directiva ca utilizarea dispozitivelor achizitionate cu o cota
redusa de taxa pentru sa se faca exclusiv pentru locuinte si
pentru cladirile administratiei publice (inclusiv spitale,
)

Legea 216 pare ca permite aplicarea cotei de 5% si pentru
dispozitivele ce urmeaza a fi "revandute” de catre
dezvoltatorii imobiliari, cu toate ca acestea ar fi incluse in
livrarea bunurilor imobile in ansamblul lor, operatiune care



are un tratament fiscal distinct (5% sau 19%), de la care nu
se poate deroga.

Ultima si cea mai grava dintre problemele legii 216 consta in
dificultatea implementarii acesteia, din perspectiva
declaratiilor pe proprie raspundere la care i-a obligat pe
cumparatori.

Atat de mult s-au modificat in numar si in continut anexele
legii 216 pe drumul de la Senat la Camera Deputatilor si
apoi la Presedinte, incat in Monitorul Oficial legea s-
a publicat fara anexe!

La o zi distanta, printr-o rectificare, au aparut si anexele,
una destinata persoanelor juridice care achizitioneaza panouri
fotovoltaice dispozitive de inalta eficienta si una destinata
persoanelor fizice care achizitioneaza aceleasi bunuri, insa
in alte scopuri decat pentru locuinte. Anexa necesara
persoanelor fizice care achizitioneaza rumegusuri, deseuri si
resturi de lemn neaglomerate, a disparut complet - dar sunt
convinsa ca acestea vor fi foarte incantate cand 1i se va
solicita o compunere 1libera pe aceasta tema, de catre
comerciantul care le vinde lemnul de foc.

Din pacate, imi este evident ca, esuand a redacta un text clar
de lege, legiuitorul roman, cu toate comitetele si comitiile
sale de specialitate, este departe de a-si imagina cat de
dificil le va fi comerciantilor de a colecta declaratii pe
proprie raspundere de la cumparatori, de a le arhiva si de a
avea dovada credibila a faptului ca dispozitivele tocmai
vandute sunt in mod real utilizate pentru reparatii, locuinte,
etc.

Nu mai vorbim despre faptul ca de multe ori cei care cumparara
echipamentele sunt prestatorii de servicii contractati si nu
proprietarii locuintei, care vor fi ori reticenti sa semneze
asa ceva ori nepasatori, motiv pentru care vor oferi
informatii aproximative.



1%

Nu in ultimul rénd, cum ar putea o inspectie fiscala sa
verifice corectitudinea aplicarii cotei reduse? Probabil ca
resursa din ce in ce mai putin numeroasa a organelor de
inspectie se vor duce in controale la fata locului la case si
condominii sa identifice daca, cu ani in urma, un anume panou
fotovoltaic sau pompa de caldura a fost achizitionat in mod
corect cu 5%.

In realitate, clientii vor da declaratiile pe proprie
raspundere cele mai favorabile lor, iar comerciantii vor face
fata unei birocratii stiute a fi inutila.

Vom face o analiza aparte despre dilemele dezvoltatorilor
imobiliari — acolo lipsa de intelegere a legiuitorului nostru
fata de drept in general si nu doar fata de dreptul fiscal,
este de-a dreptul caragialeasca.panouri

Elemente de noutate in
raportarea publica CbCR - ce
clarificari au fost aduse?

Autori:

- Diana Lupu, Partener, Global Compliance and Reporting,
EY Roméania

- Ana-Maria Nitu, Senior Manager, Global Compliance and
Reporting, EY Roménia

Ordinul 1730/2023 pentru reglementarea unor aspecte contabile
care a intrat in vigoare incepand cu 21 iunie 2023 modifica si
completeaza Ordinul 2048/2022 privind completarea
reglementarilor contabile aplicabile operatorilor economici in
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vigoare deja de la inceputul acestui an.

- Obligatiile de raportare ale filialelor mijlocii si mari

0 importanta clarificare adusa de Ordinul 1730/2023 o
reprezinta excluderea obligatiilor de raportare pentru
filialele mijlocii si mari care sunt controlate de catre o
societate-mama finala dintr-un stat membru al UE. Anterior
introducerii noilor modificari aduse de Ordinul 1730/2023, in
baza prevederilor Ordinului 2048/2022, obligativitatea de
raportare revenea tuturor filialelor mijlocii si mari,
indiferent de statul societatii-mama (stat membru UE, stat
tert/din afara UE). Prin urmare, obligatiile de raportare vor
fi aplicabile doar entitatilor din Romania controlate de o
societate-mama finala situata intr-un stat tert.

In ceea ce priveste obligatiile filialelor mijlocii si mari,
controlate de catre o societate-mama finala situata intr-un
stat tert, un element de clarificare este adus prin
posibilitatea indeplinirii obligatiei de publicare de catre
oricare entitate afiliata din cadrul grupului. Astfel, se
clarifica faptul ca in situatia in care societatea-mama finala
situata intr-un stat tert are mai multe filiale mijlocii si
mari pe teritoriul Romaniei care aplica aceleasi reglementari
contabile, obligatia de publicare poate ramane la oricare
dintre acestea. In cazul in care un grup are mai multe
entitati afiliate in Romania care indeplinesc conditiile de
publicare si care aplica reglementari contabile romanesti
diferite, cel putin o entitate afiliata din cadrul grupului
care intra in domeniul de aplicare al fiecarei reglementari
contabile specifice trebuie sa publice raportul privind
informatiile referitoare la impozitul pe profit.

- Care va fi primul an de raportare?

Urmatoarele completari au fost introduse pentru a identifica
cu usurinta primul an de raportare, atat in cazul entitatilor
care fac parte din grupuri al caror an financiar este anul



calendaristic, cat si al entitatilor care fac parte din
grupuri al caror an financiar este diferit de anul
calendaristic. Astfel:

1. pentru o societate-mama finala al carei exercitiu
financiar coincide cu anul calendaristic, primul an de
raportare corespunde exercitiului financiar al anului
2023, iar termenul de publicare al raportului privind
informatiile referitoare la impozitul pe profit este 31
decembrie 2024. Pentru a determina daca societatea-mama
are obligatia de raportare in anul 2023, aceasta
determina daca depaseste cuantumul veniturilor
consolidate atat in anul 2022, cat si iIn anul 2023,
fiind obligata sa intocmeasca raportul privind
informatiile referitoare la impozitul pe profit pentru
anul 2023 daca este depasit cuantumul veniturilor
consolidate in ambele exercitii;

2. pentru o societate-mama finala al carei exercitiu
financiar difera de anul calendaristic, corespunde de
exemplu perioadei 1 aprilie 2023 — 31 martie 2024,
primul an de raportare este perioada incheiata la 31
martie 2024, iar termenul de publicare al raportului
privind informatiile referitoare la impozitul pe profit
este 31 martie 2025. Pentru a determina daca societatea-
mama are obligatia de raportare in primul an de aplicare
a prevederilor acestui ordin, aceasta determina daca
depaseste cuantumul veniturilor consolidate atat 1in
exercitiul financiar incheiat la data de 31 martie 2023,
cat si iIn exercitiul financiar incheiat la data de 31
martie 2024. Si in acest caz, societatea-mama va fi
obligata sa intocmeasca raportul privind informatiile
referitoare la impozitul pe profit pentru anul incheiat
la 31 martie 2024 daca este depasit cuantumul
veniturilor consolidate in ambele exercitii.

0 clarificare importanta, pentru o situatie deseori intalnita
in practica, este relevanta pentru filialele raportoare al



caror exercitiu financiar este diferit de cel al societatii-
mama finale. In astfel de situatii, filiala isi indeplineste
obligatiile de raportare pe baza unui raport care sa
corespunda exercitiului financiar al societatii-mama finale,
si nu in baza unui raport care sa corespunda propriului
exercitiu financiar.

= Continutul raportului — completari aduse

Au fost introduse mai multe prevederi, dupa cum urmeaza:

1. in cazul in care cadrul de raportare financiara
aplicabil la intocmirea situatiilor financiare anuale nu
defineste indicatorul cifra de afaceri neta, veniturile
care trebuie prezentate conform acestei sectiuni
corespund veniturilor, astfel cum sunt acestea definite
de IFRS-uri/cadrul de raportare financiara pe baza
caruia se intocmesc situatiile financiare anuale, cu
exceptia ajustarilor de valoare si a dividendelor
primite de la entitati afiliate;

2. pentru a se evita raportarea de mai multe ori a sumei
castigurilor acumulate, suma castigurilor acumulate ale
unei entitati care a deschis sucursala trebuie atribuita
jurisdictiei fiscale in care 1isi are sediul acea
entitate. Jurisdictia respectiva poate fi situata in UE
sau intr-o tara terta. Prevederile acestui alineat se
aplica indiferent daca sucursalele sunt deschise intr-
unul sau mai multe state membre;

3. 1in cazul in care activitatile mai multor entitati
afiliate pot face obiectul obligatiei de a plati impozit
pe profit in cadrul unei singure jurisdictii fiscale,
informatiile atribuite jurisdictiei fiscale respective
reprezinta suma informatiilor referitoare la astfel de
activitati ale fiecarei entitati afiliate si ale
sucursalelor lor in jurisdictia fiscala respectiva. In
aplicarea acestor prevederi, daca mai multe entitati
afiliate genereaza rezultat impozabil pe un teritoriu
caruia ii corespunde un singur regim fiscal, informatia



raportata se determina prin agregarea informatiilor
corespunzatoare tuturor entitatilor afiliate si
sucursalelor supuse acelui regim fiscal;

4. nicio informatie privind o anumita activitate nu este
atribuita simultan mai multor jurisdictii fiscale. In
intelesul acestei prevederi, la stabilirea unei anumite
activitati este avut iIn vedere locul de unde este
condusa respectiva activitate. Deoarece informatiile
referitoare la venituri se refera la operatiunile unei
entitati stabilite pe teritoriul unei tari, subiect al
unui singur regim fiscal, acestea sunt atribuibile numai
acelui regim fiscal;

5. atunci cand o entitate care a omis prezentarea de
informatii reia prezentarea acestora in cadrul perioadei
de cinci ani, raportul publicat va cuprinde informatii
corespunzatoare exercitiului financiar curent si
exercitiilor financiare anterioare pentru care nu a
publicat informatii.

= De retinut

Ordinul 1730 prevede ca ,entitatile UE” se refera la
entitatile inregistrate in Spatiul Economic European, iar
entitatile stabilite intr-o tara a Spatiului Economic European
vor fi considerate ca avand sediul intr-un stat membru si nu
intr-o tara terta. Rapoartele publice CbC vor prezenta
informatii la nivelul statelor din Spatiul Economic European.

In vederea raportarii informatiilor referitoare la impozitul
pe profit, se va utiliza formatul stabilit de Comisia
Europeana, potrivit Directivei 2013/34/UE. Ramane de vazut in
ce masura formatul de raportare va fi disponibil in timp util,
avand in vedere primul termen de raportare pentru anul 2023,
respectiv pana cel tarziu 31 decembrie 2024 si faptul ca
adoptarea de catre Comisie a modelului si a formatului
electronic este planificata in trimestrul al treilea al anului
2024 .



Studiu EY: Tema preturilor de
transfer devine o preocupare
prioritara a companiilor din
Romania si a autoritatii de
control fiscal - ANAF

- Peste jumatate dintre companiile respondente la nivelul
Romaniei (52,9%) au facut obiectul unor inspectii
fiscale privind preturile de transfer

»60% dintre respondenti nu au ajustat preturile de
transfer pentru a-si corecta rezultatele obtinute din
tranzactiile derulate cu parti afiliate

= Mai mult de jumatate dintre companiile participante 1la
studiul EY Romania au apreciat ca preturile de transfer
reprezinta o problema fiscala (59,1%)

Atentia la nivel mondial asupra preturilor de transfer
continua, atat ca urmare a proiectului BEPS initial, cat si a
proiectului BEPS 2.0. La fel, administratiile fiscale au in
vizor tranzactiile transfrontaliere cu persoane afiliate, iar
coroborat cu preocuparea companiilor pe acest segment al
activitatii lor, toate au ca rezultat o examinare extrem de
atenta a domeniului preturilor de transfer.

In sondajul EY Global Tax Risk and Controversy Survey,
realizat in acest an, aria preturilor de transfer isi asigura
inca o data primul loc printre respondenti, directorii globali
de taxe apreciind in proportie de 63% ca preturile de transfer
reprezinta cea mai importanta sursa de risc fiscal, depasind
zona stimulentelor fiscale cu 28 de puncte procentuale.
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Rezultatul demonstreaza faptul ca preturile de transfer
reprezinta cea mai mare preocupare in randul directorilor din
domeniul fiscal si financiar in ceea ce priveste sursele de
risc fiscal, intr-un context al schimbarilor fara precedent
din mediul de afaceri al ultimilor 4-5 ani.

Daca in studiul efectuat de EY Romania in 2022 privind
preturile de transfer majoritatea companiilor apreciau ca
acestea nu reprezinta o problema fiscala (50%) sau nu
considerau necesar sa analizeze aceasta problema din punct de
vedere al strategiei fiscale (12%), mai mult de jumatate
(59,1%) din respondentii studiului EY Romania din 2023
considera ca preturile de transfer reprezinta o arie de risc
fiscal in Romania, in linie cu tendintele la nivel global.

Adrian Rus, Partener, liderul departamentului Preturi de
transfer, EY Romania: ,Riscurile legate de preturile de
transfer au crescut mai ales intr-un context de colaborare
intre autoritatile fiscale care coopereaza pentru a aplica
atat legile fiscale existente, cat si pentru a se pregati sa
impuna schimbarile care vor urma. Gestionarea obligatiilor si
riscurilor privind preturile de transfer necesita conectare la
operatiunile de afaceri, experienta tehnica profunda,
predictibilitate si previziune, iar companiile trebuie sa se
pregateasca, daca doresc sa evite dispute costisitoare 1in
domeniul preturilor de transfer”.

Preocuparea pentru aspectele de preturi de transfer si
conformarea cu reglementarile de documentare in acest domeniu
sunt sustinute si de faptul ca majoritatea respondentilor
studiului din acest an pe Romania (87,8%) arata faptul ca
acestia au efectuat analize pentru a verifica daca preturile
de transfer practicate cu partile afiliate sunt 1in
conformitate cu pretul pietei.

In schimb, 42,8% dintre companiile respondente declarad ca au
existat cazuri iIn care rezultatele din tranzactiile derulate
s-au situat in afara intervalului de piata obtinut in urma



analizelor preturilor de transfer. in acest context, daca
rezultatul tranzactiei intre afiliati nu este in ,intervalul
de piata”, se considera ca profiturile obtinute de partile
implicate in tranzactie nu sunt corect reflectate si ar trebui
corectate prin realizarea unor ajustari ale preturilor de
transfer.

Cu toate acestea, 60% dintre respondenti nu au realizat acele
ajustari ale preturilor de transfer prin care sa 1si corecteze
rezultatele obtinute din tranzactiile derulate cu parti
afiliate, fiind astfel expuse la riscul ca ANAF sa efectueze
ajustari de preturi de transfer, cu impact direct asupra
impozitului pe profit.

Pe de alta parte, 20,6% din respondenti considera ca
efectuarea ajustarilor periodice de preturi de transfer
reprezinta unul dintre principalii factori de risc 1in
eventualitatea unei inspectii fiscale vizand aspecte de
preturi de transfer, alaturi de revizia principiilor de calcul
al preturilor de transfer (32,3%), nepregatirea dosarului de
preturi de transfer (23,5%), scaderea profitabilitatii (14,7%)
si nedocumentarea deciziilor luate si/sau a circumstantelor
dificile (8,8%).

Serviciile (de tip management, dar si de alta natura - de
exemplu IT, juridice, fiscale) sunt considerate in proportie
de 52,8% ca fiind cele mai susceptibile sa fie puse sub semnul
intrebarii de catre autoritatile fiscale din perspectiva
preturilor de transfer, fiind urmate de finantarile intra-grup
(17,1%), distributia de marfuri (11,4%) si de achizitia de
materii prime (10%), in opinia respondentilor.

Tendintele din Romania reflecta tendintele de la nivel global,
58% dintre respondentii din cadrul sondajului EY Global Tax
Risk and Controversy Survey considera ca tranzactiile
implicand servicii cu valoare adaugata ridicata, serviciile de
management si corporative reprezinta ariile care pot conduce
la riscuri fiscale semnificative pentru organizatia acestora,



alaturi de aplicarea unor metode de preturi de transfer
alternative de <catre autoritatile fiscale, (41%),
aranjamentele de contributii la cost (27%) si remuneratia
pentru activitatile de distributie (26%).

In contextul unei atentii din ce in ce mai sporite din partea
autoritatilor asupra aspectelor de preturi de transfer,
studiul din 2023 indica faptul ca peste jumatate dintre
companiile respondente din Romania (52,9%) au facut obiectul
unor inspectii fiscale pe tema preturilor de transfer, spre
deosebire de anul anterior in care mai mult de jumatate dintre
firmele respondente (59,5%) nu trecusera, 1inca, printr-o
inspectie care sa vizeze preturile de transfer.

In cazul companiilor care au facut obiectul unei astfel de
inspectii, pentru 33,3% din respondenti a avut drept rezultat
ajustari ale preturilor de transfer. De asemenea, studiul
arata ca pentru cei mai multi dintre respondenti (66,7%) la
nivelul carora au fost aplicate ajustari de preturi de
transfer, acestea au avut o valoare de pana la 1 milion de
euro.

In ciuda preocuparii din ce in ce mai mari pentru aspectele de
preturi de transfer, companiile, in proportie de 97,2%, nu au
depus si nici nu isi doresc sa depuna in urmatorii doi ani
cereri pentru obtinerea unui acord de pret in avans (APA).
Acesta reprezinta un acord intre contribuabil si autoritatea
fiscala din jurisdictia in care este rezident care
reglementeaza aspecte importante in privinta preturilor de
transfer aferente tranzactiilor derulate intre parti afiliate.

Prin stabilirea in avans a unui set de criterii, aplicabile
pentru o anumita perioada, pentru care se asigura
conformitatea cu principiul valorii de piata, APA are ca scop
evitarea disputelor in zona preturilor de transfer. Cu alte
cuvinte, incheierea unui APA ajuta compania sa aiba o
certitudine pentru tranzactiile luate in calcul in acord si
eliminarea potentialelor ajustari ale preturilor de transfer



(atat timp cat termenii APA sunt respectati) si, implicit, a
situatiilor de dubla impunere, legate de ajustarile de preturi
de transfer derulate de autoritatile fiscale, situatii de
dubla impunere care se intalnesc in practica din ce in ce mai
des.

Daca in cadrul sondajului global EY, 39% din respondenti au
indicat faptul ca pregatesc si executa o strategie bine
definita privind obtinerea unor acorduri de pret in avans, in
Romania increderea in documentatia de preturi de transfer este
apreciata de majoritatea participantilor la studiu (58,9%) ca
fiind suficienta pentru a apara tranzactiile cu partile
afiliate ale societatii. Pe de alta parte, companiile
romanesti au mentionat costurile asociate procesului obtinerii
acordului (26,5%) sau lipsa increderii in beneficiile APA
(5,9%) ca factori care 1i determina deocamdata pe
contribuabili sa nu utilizeze indeajuns un acord de pret in
avans incheiat cu autoritatea fiscala ca instrument de
prevenire a disputelor.

Demn de mentionat este si faptul ca, la nivel global,
companiile opteaza, ca strategie, pentru revizuirea periodica
a tranzactiilor cu risc fiscal ridicat, tocmai pentru a
proteja compania de fluctuatii financiare si a asigura
stabilitatea generala a companiei. Astfel ca, 43% dintre
respondenti au 1indicat aceasta metoda de protectie a
companiei, conferind un anumit nivel de predictibilitate a
afacerilor.

In schimb, respondentii studiului din 2023 mentioneaza intr-o
proportie covarsitoare (66,7%) faptul ca au contestat
ajustarile de preturi de transfer pe cale administrativa, iar
in cazul in care contestatia administrativa nu a avut succes,
75% din respondenti mentioneaza ca s-au adresat instantei de
judecata.



Reguli europene de
transparentizare a
tranzactiilor cu criptoactive

autori: Luisiana Dobrinescu si Filip Iana

Dupa aproape 3 ani de la primul proiect, regulamentul MiCA -
primul de acest fel din lume - a fost publicat pe 9 iunie 2023
in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, urmand sa produca
efecte etapizat, partial din iunie 2024 si integral din
decembrie 2024.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:
32023R1114

Entitatile vizate de MiCA sunt emitentii de
criptoactive si prestatorii de servicii crypto (ex: custodia,
administrarea, schimbul etc. criptoactivelor; operarea
platformelor de trazactionare; oferirea de consultanta cu
privire la criptoactive etc.).

Regulamentul va fi aplicabil atat entitatilor din UE active pe
piata crypto, cat si entitatilor non-UE care furnizeaza
servicil catre consumatori din UE.

16.732% este procentul de crestere al pietei criptoactivelor
(monede virtuale) din ultimii 10 ani. Probabil ca o astfel de
crestere nu ar fi avut loc in lipsa curiozitatii si curajului
sutelor de milioane de investitori (deopotriva individuali si
institutionali) care au creat in jurul lor o efervescenta a
investitiilor in tehnologie si inovatie.

Acest amplu entuziasm s-a manifestat insa in lipsa unui cadru


https://taxnews.ro/2023/07/11/reguli-europene-de-transparentizare-a-tranzactiilor-cu-criptoactive/
https://taxnews.ro/2023/07/11/reguli-europene-de-transparentizare-a-tranzactiilor-cu-criptoactive/
https://taxnews.ro/2023/07/11/reguli-europene-de-transparentizare-a-tranzactiilor-cu-criptoactive/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R1114
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R1114

de reglementare care sa protejeze investitorii impotriva
fraudelor. Acest aspect cu siguranta a avut impact asupra
cresterii nemaiintalnite a pietei deoarece a dat frau liber
tranzactiilor speculative si chiar tranzactiilor ilicite.

In mod legitim explozia pietei criptoactivelor a determinat
nevoia (si obligatia) unor reglementari. MiCA se axeaza pe
patru piloni: (1) asigurarea securitatii juridice prin crearea
unui cadru similar celui aplicabil altor servicii financiare;
(2) dezvoltarea pietei intr-un cadru normativ sigur, axat pe
sprijinirea inovatiei intr-un context de concurenta loiala;
(3) protejarea consumatorilor, investitorilor si a pietei in
ansamblul ei; (4) instituirea unor garantii care sa asigure
stabilitatea pietei.

MiCA imparte criptoactivele in 3 categorii: (1) token raportat
la active (vizeaza mentinerea unei valori stabile prin
raportarea la mai multe monede fiduciare, la anumite marfuri
sau la o combinatie dintre acestea); (2) token asimilat unei
monede electronice (,criptomonedele” — activele care au scopul
de a fi utilizate drept mijloace de schimb, valoarea lor fiind
raportata la o moneda fiduciara); si (3) token utilitar (activ
digital care poate fi utilizat doar pentru a accesa
bunuri/servicii ale emitentului token-ului). In categoria
criptoactivelor care nu sunt acoperite de MiCA regasim NFT-
urile.

Entitatile vizate:

— trebuie sa fie inregistrate in evidentele autoritatilor
nationale care vor fi responsabile de supravegherea pietei,
urmand sa obtina un ,pasaport european” care va permite
acestora sa-si desfasoare activitatea in intreaga Uniune
Europeana.

— vor avea obligatii de raportare a tranzactiilor, de
verificare a clientelei si de a stabili proceduri si politici
interne care sa asigure aplicarea corecta a MiCA.



Emitentii de criptoactive vor avea obligatia:

— de a pune la dispozitia investitorilor informatii complete
si transparente despre produsul emis prin publicarea unuil
document similar unui prospect de emisiune

— de a constitui o rezerva de active separata de activele
clientilor

— de a avea un capital social semnificativ si

— de a permite clientilor sa-si exercite dreptul de retragere
de 14 zile stabilit de legislatia comunitara privind
drepturile consumatorilor

Prestatorii de servicii din piata crypto vor avea, printre
altele:

— obligatia de a avea o echipa de management reputabila, care
sa aiba capacitatea si cunostintele de a opera in piata crypto

— obligatia de a evidentia impactul asupra mediuluil
inconjurator pe care criptoactivele pe care le gestioneaza il
genereaza.

Acest nou cadru de reglementare plaseaza Uniunea Europeana in
fruntea jurisdictiilor atractive pentru piata criptoactivelor.
In mod cert, economiile dezvoltate ale lumii se bucura de
libertate si prosperitate deoarece totul se desfasoara in
interiorul statului de drept. Tendinta (si normalitatea) este
reprezentata de reglementare, MiCA fiind doar o componenta a
unei piete eminamente transfrontaliere. Pana la momentul
dezvoltarii unui cadru normativ in principalele jurisdictii
non-UE, investitorii si consumatorii europeni din piata crypto
au avantajul de a sti la ce sa se astepte in urmatorii ani.
Pentru a fi pregatiti de momentul intrarii in vigoare a MiCA,
jucatorii europeni din piata criptoactivelor ar trebui
analizeze si sa asimileze noile prevederi.

In acest sens, cooptarea unor consultanti care sa ajute la



adaptarea politicilor companiei, la implementarea tehnologiei
necesare si la formarea personalului reprezinta un pas nu doar
oportun, ci de-a dreptul fundamental.

Echipa Dobrinescu Dobrev este pregatita sa va asiste in
dezlegarea noii legislatii intr-un mod particularizat nevoilor
si mai ales ideilor dumneavoastra.

Studiu EY: Directorii
financiari trebuie sa faca
schimbari mai indraznete
pentru a produce o
transformare de durata

» 67% dintre liderii financiari spun ca exista tensiuni si
dezacorduri in cadrul conducerii cu privire la modul de
echilibrare a prioritatilor pe termen scurt si pe termen
lung

=50% spun ca indeplinesc obiectivele de crestere pe
termen scurt cu reduceri ale prioritatilor pe termen
lung, programele ESG fiind cele mai vulnerabile (37%)

» Doar 16% dintre liderii financiari considera ca functia
lor financiara este la cel mai ridicat nivel de
performanta

Directorii financiari care promoveaza schimbari importante in
echipele lor financiare pot obtine performante mai bune si se
pot pozitiona pentru a obtine performante mai bune in viitor,
potrivit EY 2023 Global DNA of the CFO, un sondaj realizat in
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randul a 1.000 de directori financiari la nivel global.

Doar 16% dintre liderii financiari intervievati 1si percep
functia financiara ca fiind la cel mai ridicat nivel de
performanta in ceea ce priveste transformarile in domenii cum
ar fi tehnologia si modelul operational, iar 14% spun ca fac
schimbari holistice majore pentru a pregati functia pentru
viitor. Directorii financiari care urmaresc aceasta agenda au
de 1,4 ori mai multe sanse de a avea o functie financiara
peste medie sau cea mai performanta in prezent si de 1,7 ori
mai multe sanse de a atinge cel mai ridicat nivel de
performanta dupa transformare.

Rezultatele sondajului sunt, de asemenea, sustinute de studiul
nS5ase modalitati prin care directorii financiari pot creste
sansele de succes ale transformarii”, care a constatat ca
multi directori financiari trebuie sa dezvolte un stil de
conducere empatic si autentic pentru a crea o aliniere 1in
jurul viziunii financiare.

Guillaume Macczak, Partener GBS & Finance Advisory Services,
spune: ,Esecul multor directori financiari de a recunoaste ca
implicarea angajatilor este o componenta esentiala in decizia
de succes a proiectelor de transformare si ar putea fi motivul
pentru care vedem ca acest procent scazut de directori
financiari percep performanta functiei lor financiare, in ceea
ce priveste prioritatile de transformare, ca fiind cea mai
buna din clasa lor”.

Directorii financiari se confrunta cu cerinte complexe si
contradictorii in procesul de a genera valoare pe termen lung
si de a gasi solutii de eficientizare a costurilor pe termen
scurt, reinventand in acelasi timp functia financiara.
Sondajul evidentiaza trei paradoxuri fundamentale in cadrul
rolului de director financiar: crearea de valoare pe termen
lung in timp ce se confrunta cu presiuni pentru reducerea
investitiilor prioritare; gestionarea riscurilor in timp ce se
genereaza valoare prin schimbari inovatoare; si reusita ca
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lider si strateg financiar atunci cand seturile traditionale
de competente financiare nu ii echipeaza cu toate abilitatile
necesare.

Echilibrarea prioritatilor de investitii pe termen scurt si pe
termen lung

Jumatate dintre respondenti (50%) spun ca 1iIndeplinesc
obiectivele de crestere pe termen scurt prin reducerea
finantarii in domenii care sunt considerate, de asemenea,
prioritati pe termen lung.

Programele de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) sunt cele
mai vulnerabile la astfel de reduceri, 37% dintre respondenti
declarand ca organizatia lor intentioneaza sa reduca sau sa
intrerupa cheltuielile in urmatoarele 12 luni, desi considera
ESG o prioritate pe termen lung. Cu toate acestea, directorii
financiari ar trebui sa fie prudenti in ceea ce priveste
reducerea cheltuielilor in acest domeniu, avand in vedere
importanta sustenabilitatii in generarea de valoare pe termen
lung. In schimb, costurile legate de lantul de aprovizionare
sunt cel mai putin susceptibile de a fi vizate (24% dintre
respondenti), ceea ce sugereaza ca recentele perturbari au dus
la o prioritizare a rezistentei lantului de aprovizionare si
este mai probabil sa fie protejate de reducerea costurilor.

~Chiar si cu introducerea obligativitatii raportarii ESG
pentru companiile mari, directorii financiari pot 1ignora
necesitatea de a respecta standardele actuale de mediu, ceea
ce ar putea duce la amenzi si ar putea avea repercusiuni
financiare. Pe langa pierderea clientilor loiali, care au
devenit mai constienti de preocuparile socio-economice si de
mediu, acest lucru are ca rezultat si un interes scazut din
partea potentialilor 1investitori”, a declarat Guillaume
Macczak.

Echilibrarea eficienta a cerintelor pe termen scurt cu
valoarea pe termen lung poate necesita colaborare, cooperare



si incredere intre liderii financiari si echipa executiva. Cu
toate acestea, tensiunile si dezacordurile pot submina acest
efort colectiv. 67% dintre liderii financiari intervievati
spun ca exista tensiuni si dezacorduri in cadrul echipelor lor
de conducere iIn ceea ce priveste echilibrul dintre
prioritatile pe termen scurt si cele pe termen lung.

Sondajul evidentiaza faptul ca directorul financiar poate juca
un rol important in rezolvarea acestor tensiuni si 1in
echilibrarea prioritatilor pe termen scurt si pe termen lung.
Acestia pot oferi o perspectiva valoroasa asupra procesului de
luare a deciziilor, incurajand consensul in cadrul C-suite si
ajutand la alinierea deciziilor cu strategia de valoare pe
termen lung.

Indeplinirea acestui rol va necesita un director financiar cu
credibilitatea si influenta necesare pentru a provoca CEO-ul
si echipa executiva. Cu toate acestea, cercetarile sugereaza
ca nu toti liderii financiari sunt dispusi sa isi exprime
opinia tot timpul. Mai putin de o treime dintre respondenti
(32%) vorbesc intotdeauna atunci cand au o opinie diferita de
cea a consensului si numai 30% dintre respondenti provoaca
intotdeauna cu tarie membrii echipei executive atunci cand nu
sunt de acord cu o problema cheie.

Echilibrul intre risc, inovatie si transformare

In general, 72% dintre respondenti spun ca mentalitatile si
comportamentele traditionale de back-office 1incetinesc
modernizarea functiei financiare.

Guillaume Macczak adauga: ,In Romdnia, climatul investitional
continua sa fie influentat de presiunile inflationiste si de
perspectivele macroeconomice, punand accentul pe liderii din
domeniul financiar pentru a promova inovatia in cadrul
companiilor lor, pastrand in acelasi timp practicile de
gestionare a riscurilor. Acest lucru ii va ajuta pe directorii
financiari sa pozitioneze finantele ca un motor strategic



pentru dezvoltarea pe termen lung”.

Pe masura ce directorii financiari cauta sa creeze functii
financiare digitalizate pentru a stimula o crestere durabila
pe termen lung, prioritatile lor principale sunt transformarea
tehnologiei financiare si analiza avansata a datelor. Aceste
doua domenii au ajuns in fruntea listei de prioritati de
transformare a directorilor financiari, cu transformarea
tehnologiei pe primul loc (selectata de 37%) si analiza
avansata a datelor selectata de 27%, alaturi de
sustenabilitate. Acest lucru subliniaza importanta analizei
datelor pentru a contribui la modelarea viitorului functiei
financiare ca rol strategic in cadrul organizatiei. Cu toate
acestea, desi resursa umana ar trebui sa fie, de asemenea, o
prioritate pentru a contribui la realizarea unei transformari
de succes, aceasta este citata doar de 19% dintre respondenti.

Echilibrarea rolului in evolutie al directorului financiar cu
seturile de competente traditionale

Multi lideri din domeniul financiar considera rolul de CFO ca
fiind o treapta spre pozitia de CEO, oferind o baza strategica
si experiente valoroase necesare pentru a se pregati pentru
rigorile rolului. 84% dintre respondenti recunosc rolul de CFO
ca fiind extrem de provocator, dar afirma, de asemenea, ca nu
a existat niciodata un moment mai interesant pentru a fi CFO -
in crestere fata de 76% dintre respondentii din cadrul
sondajului anterior. Aceasta tendinta subliniaza importanta
pozitiei de CFO pe parcursul carierei si subliniaza importanta
pregatirii liderilor din domeniul financiar pentru viitoarele
oportunitati de management.

Asteptarile legate de abilitatile directorilor financiari
includ extinderea cunostintelor lor in domenii noi, doua
treimi dintre respondentii din randul liderilor financiari
(66%) recunoscand disponibilitatea companiilor de a numi
directori financiari cu experienta limitata iIn domeniul
financiar. Acest 1lucru evidentiaza o evolutie catre



valorizarea leadership-ului strategic si inspirational 1in
detrimentul exclusiv al expertizei in domeniu, semnaland o
schimbare fata de perceptia traditionala a rolului CFO.

Pentru a fi un director financiar de succes, cercetarea
evidentiaza importanta inteligentei emotionale pentru viitorii
directori financiari. Conform concluziilor, principala
abilitate asteptata pentru directorii financiari de succes 1in
urmatorii cinci ani este inteligenta emotionala foarte
dezvoltata si experienta iIn domenii legate de oameni, cum ar
fi diversitatea, incluziunea si bunastarea angajatilor. Pe
masura ce directorii financiari evalueaza potentialii angajati
din echipele lor, ar trebui sa acorde prioritate persoanelor
care dau dovada de inteligenta emotionala si de capacitatea de
a se conecta eficient cu ceilalti.



