Cota unica versus cote
progresive

Autor: Gabriel Biris, avocat, Partener al Biris Goran SPARL

In ultima vreme asistam la un atac fara precedent impotriva
cotei unice. Ministerul de finante a contractat studii la FMI
si Banca Mondiala, studii facute evident pro causa de
consultanti fara experienta locala, pe care mai apoi sa le
foloseasca in a justifica inlocuirea cotei unice, in vigoare
din 2005, cu cote progresive. Studiul facut de FMI a fost
facut public anul trecut, cel facut de Banca Mondiala este
inca confidential (desi este platit de contribuabili).. De ce
FMI si BM? Simplu: nu am zis noi ca nu e buna, au zis cei mai
mari experti internationali..

De ce nu e buna cota unica? Ce nu functioneaza? Au adus cotele
progresive mai multi bani la buget? Studiile platite din bani
publici nu spun decat ca este recomandabil sa renuntam la ea.

Facem noi o (scurta) analiza, sa vedem ce ne-a adus cota unica
de 16% din 2005 pana in 2017, cand a fost pur si simplu
spulberata de dnii Dragnea si Valcov.

Lasam la o parte argumentele de natura subiectiva (de ex.,
cresterea conformarii, stimularea muncii eficiente si
intarirea clasei mijlocii, ancora de stabilitate si
prosperitate in orice societate) si ne concentram pe cele de
natura obiectiva (costul de administrare redus, cresterea
semnificativa a veniturilor bugetare).

1. Costurile de administrare

Gradul ridicat de dificultate al administrarii impozitului pe
venitul global, introdus in anul 2000, este un fapt bine
cunoscut pentru cei care avem memoria faptelor. In practica,
cu exceptia contribuabililor care obtineau exclusiv venituri
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dintr-un singur contract de munca pe durata intregului an,
toti ceilalti 5 milioane de contribuabili aveau obligatia de a
depune declaratia anuala de venit, urmata de inca o serie de
decizii de impunere emise de ANAF pentru impozitul pe venit
si, ulterior, pentru contributia de asigqurari sociale de
sanatate.

In perioada aplicadrii cotelor progresive, toti angajatorii la
functia de baza erau obligati sa emita angajatilor Fisa
fiscala nr. 1, iar angajatorii in cazul celui de-al doilea loc
de munca emiteau un alt formular, Fisa fiscala nr. 2.
Contribuabililor le revenea obligatia sa cumuleze datele din
fise cu celelalte venituri obtinute din alte surse (chirii,
activitati independente etc.), datele urmand a fi declarate
cumulat pana pe 25 mai ale anului urmator.

Intreaga operatiune anterior mentionata genera un volum de
timp si resurse financiare deosebit de ridicat pentru
angajatori si angajati, dar si pentru ANAF, care ar fi trebuit
sa proceseze milioane de declaratii de venit si sa emita tot
atatea decizii de impunere, intr-un timp limitat si cu o
resursa umana insuficienta pentru o asemenea sarcina. Mai
mult, pana la trecerea administrarii CASS la ANAF in 2012,
sute de mii de contribuabili care obtineau venituri din
activitati independente nu au primit niciodata deciziile de
impunere pentru CASS, acestea incepand a fi emise, retroactiv,
de abia prin 2017, pentru 5 ani.

In plus, pentru a asigura informarea contribuabililor in
legatura cu obligatiilor lor declarative si de plata,
autoritatile publice au fost nevoite sa angajeze resurse
financiare semnificative ce s-au concretizat in campanii
media, milioane de brosuri tiparite si afise de informare.
Intreg efortul financiar nu s-a tradus decdt prin cheltuieli
semnificative pentru bugetul de stat, fara ca aceste costuri
sa aiba impactul scontat prin raportare la veniturile
colectate din taxe (asa cum vom demonstra la punctul 2 de mai
jos) .



Prin urmare, in contextul experientei anterioare pe care
Romania a avut-o in ceea ce priveste cotele progresive, este
clar ca reintroducerea unui astfel de sistem in detrimentul
cotei unice ar insemna ca statul roman sa renunte la sistemul
simplificat actual, un sistem care si-a dovedit eficienta sub
aspectul costului de administrare si al volumului de taxe
colectate. Astfel, revenirea la un sistem de taxare bazat pe
cote progresive ar reprezenta o masura anacronica si cu sanse
derizoriii de functionare.

2. Cota unica a generat venituri mai mari la buget

In Anexa acestui raport se regaseste un grafic ce reprezinta
aportul impozitului pe venit raportat la PIB pentru perioada
2000-2021.

Puteti citi continuarea editorialului in nr. 2/2023 al
revistei Tax Magazine. Gasiti aici mai multe detalii despre
abonamentele Tax Magazine.

Bancile din Marea Britanie si
din Europa fac progrese 1in
programele de reforma Basel
III, 1in ciuda <cresterii
costurilor de asigurare a
conformarii cu reglementarile
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si a provocarilor legate de
date

 Bancile din Marea Britanie sunt semnificativ inaintea
celor din Europa si SUA in pregatirea pentru conformarea
cu Basel III

-Dar costul conformarii cu reglementarile este in
crestere, cheltuielile estimandu-se ca vor ajunge la 7
miliarde de 1lire sterline pe piata britanica si
europeana

Bancile globale cu sediul in Marea Britanie si in Europa
raporteaza progrese semnificative in ceea ce priveste
conformitatea cu Basel III, cu mult inainte de termenul-limita
de implementare din ianuarie 2025, potrivit recentului studiu
EY. Cadrul Basel III urmareste sa consolideze rezilienta
sistemului bancar, in principal prin standardizarea abordarii
riscului de credit, a CVA risc si a riscului operational.

Studiul EY include 51% din bancile cu sediul in Marea
Britanie, 27% din bancile europene si 29% din bancile cu
sediul in SUA in functie de active. Rezultatele studiului
arata ca toate bancile britanice analizate, 61% din bancile
europene si 57% din bancile americane au mobilizat in prezent
un program de reforma Basel III. Mai mult, jumatate dintre
bancile din Marea Britanie, aproape o cincime (17%) dintre
bancile europene si 29% dintre bancile americane folosesc
reformele Basel III pentru a accelera si a realiza schimbari
semnificative si transformationale in ceea ce priveste
managementul datelor, tehnologia si modelul operational in
intreaga organizatie.

Desi se inregistreaza progrese, sondajul constata ca 83%
dintre bancile din Marea Britanie si 67% dintre bancile
europene nu au determinat inca abordarea 1in alocarea
impactului asupra capitalului generat de impunerea pragului


https://taxnews.ro/2023/05/31/bancile-din-marea-britanie-si-din-europa-fac-progrese-in-programele-de-reforma-basel-iii-in-ciuda-cresterii-costurilor-de-asigurare-a-conformarii-cu-reglementarile-si-a-provocarilor-legate-de-date/
https://taxnews.ro/2023/05/31/bancile-din-marea-britanie-si-din-europa-fac-progrese-in-programele-de-reforma-basel-iii-in-ciuda-cresterii-costurilor-de-asigurare-a-conformarii-cu-reglementarile-si-a-provocarilor-legate-de-date/
https://www.ey.com/en_gl/banking-capital-markets/as-the-basel-deadline-nears-are-banks-up-for-the-challenge
https://www.ey.com/en_gl/banking-capital-markets/as-the-basel-deadline-nears-are-banks-up-for-the-challenge

standardizat introdus de reformele Basel III — o cerinta de
baza a reglementarii care e insa putin probabil sa fie
aplicabila in SUA.

De asemenea, sondajul a constatat ca toate bancile
participante au desemnat un sponsor la nivel executiv pentru
program. In cazul a jumatate dintre bancile din Marea
Britanie, o treime dintre bancile europene si 29% dintre
bancile americane acest sponsor este un director executiv din
zona financiara. Mai putin de o cincime (17%) din bancile din
Marea Britanie si Europa au desemnat un sponsor din domeniul
managementului riscului, iar 33% dintre bancile din Marea
Britanie, 44% dintre bancile europene si 57% dintre bancile
americane au organizat o administrare/responsabilitate comuna
intre cele doua functii.

Cresterea costurilor si calitatea datelor in centrul atentiei

Calitatea si disponibilitatea datelor necesare pentru a se
conforma cu cerintele Basel III a fost identificata ca fiind
cea mai importanta provocare pentru realizarea reformelor
pentru 60% dintre bancile britanice monitorizate si 33% dintre
bancile europene.

Costurile reprezinta, de asemenea, un domeniu problematic,
existand divergente semnificative 1in experienta bancilor 1in
ceea ce priveste costurile asociate cu implementarea
reformelor Basel III. Doua treimi (67%) dintre bancile din
Marea Britanie raporteaza o crestere a costurilor legate de
reformele Basel III in ultimele 12 1luni, fata de doar 22%
dintre bancile europene. 57% dintre bancile din SUA raporteaza
0 crestere a costurilor.

Mai putin de o cincime (17%) dintre bancile din Marea Britanie
estimeaza costuri pentru intregul proces de punere in aplicare
a FRTB — ansamblul cuprinzator de norme de capital introduse
de reformele Basel III — mai mici de 10 milioane USD, fata de
76% dintre bancile europene si 29% dintre bancile americane.



Jumatate (50%) dintre bancile din Marea Britanie anticipeaza
costuri de punere in aplicare a FRTB care ar putea ajunge la
peste 100-200 milioane USD, fata de doar 6% dintre bancile
europene si 29% dintre bancile americane.

Jared Chebib, lider EMEIA Basel III si partener bancar la EY:
~Pe masura ce ne apropiem de termenul-limita de conformare, ne
asteptam ca resursele, costurile si cerintele prezentate de
implementare sa creasca. Organizatiile trebuie sa identifice
si sa aloce sponsorizari de nivel superior elementelor-cheie
ale programului de reforma pentru a se asigura ca impulsul
este mentinut spre termenul-limita — chiar si atunci cand
autoritatile de reglementare globale continua sa 1isi
finalizeze pozitia”.

Consolidarea egalitatii de
remunerare intre barbati si
femei. Un pas important catre
o0 justitie sociala

Autor: Claudia Sofianu, Partener, liderul departamentului de
Impozit pe venit si contributii sociale, EY Roménia

Directiva (UE) 2023/970 din 10 mai 2023, denumita 1in
continuare ,Directiva”, reprezinta o initiativa majora
adoptata de Parlamentul European si de catre Consiliu 1in
cadrul eforturilor de combatere a inegalitatilor de gen.
Conform statisticilor furnizate de Eurostat, observam ca o
femeie din Uniunea Europeana obtine, in medie, pe ora un
salariu cu aproximativ 12,7% mai mic decat cel al unui barbat.
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Scopul acestei noi reglementari europene este de a consolida
aplicarea principiului egalitatii de remunerare pentru aceeasi
munca sau pentru munca de aceeasi valoare intre femei si
barbati. Prin intermediul unor mecanisme de transparenta
salariala si prin asigurarea conformitatii cu legea, aceasta
directiva are potentialul de a provoca transformari
semnificative 1in societatea noastra. Obiectivele noului act
european sunt eliminarea disparitatilor salariale si
promovarea justitiei sociale,

Misiunea directivei consta in asigurarea aplicarii eficiente a
principiului egalitatii de remunerare in Uniunea Europeana, 1in
conformitate cu valorile fundamentale ale drepturilor omuluil
si egalitatii de gen, actiune ce este parte integrata din
Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale Organizatiei Natiunilor
Unite. Datele actuale furnizate de Eurostat evidentiaza
discrepante notabile in sectorul financiar din Uniunea
Europeana, cu procente de 34% in cazul Lituaniei (cel mai
ridicat) si 32% in cazul Romaniei.

Realizand o analiza sectoriala, se constata ca Romania
inregistreaza cele mai mici diferente in sectoarele de
electricitate si gaz (2,1%), in timp ce in domeniile
profesionale si stiintifice exista cifre negative, insemnand
ca femeile castiga, in medie, cu 0,2% mai mult pe ora decat
barbatii. Principalele prevederi ale directivei includ cerinte
referitoare la transparenta salariala si raportarea datelor de
gen, protectia angajatilor impotriva discriminarii salariale,
precum si promovarea schimbului de bune practici intre
angajatori si sindicate. Aceste masuri au ca scop obtinerea
unei mai mari claritati si responsabilitati in ceea ce
priveste remuneratia, identificarea inechitatilor salariale si
stabilirea unor masuri adecvate pentru corectarea lor.

Din perspectiva legislativa, este important de mentionat ca
statele membre trebuie sa puna in aplicare aceasta directiva
panad la data de 7 iunie 2026. In urma implementarii,
angajatorii vor fi obligati sa asigure transparenta salariala,



sa raporteze datele salariale si sa elimine orice forma de
discriminare salariala intre femei si barbati. Acest lucru
presupune ca angajatorii vor trebui sa ofere informatii clare
si accesibile cu privire la criteriile de stabilire a
remuneratiei, astfel 1iIncat angajatii sa poata verifica daca
primesc o remuneratie egala pentru aceeasi munca sau pentru o
muncd de aceeasi valoare. In plus, Directiva impune
companiilor sa analizeze si sa identifice eventualele
disparitati salariale si sa ia masuri pentru a le elimina. Din
ratiuni de confidentialitate, angajatorii pot solicita sa fie
restrictionata utilizarea informatiilor obtinute despre
salarii pentru a se asigura ca dreptul la egalitate de
remunerare este respectat.

Discrepantele salariale de gen au reprezentat o problema amplu
discutata si au avut un impact semnificativ asupra societatii
noastre. Datele inregistrate la nivel european in 2021 releva
variatii in aceste diferente de remunerare in cadrul Uniunii
Europene, cu cea mai mare discrepanta in Estonia, unde
procentul ajunge la 20,4%. Romania se afla pe un onorabil loc
doi in ceea ce priveste discrepantele salariale, cu un procent
de 3,6%, in timp ce Luxemburg ocupa primul loc, unde femeile
castiga cu 0,2% mai mult decat barbatii. De asemenea,
diferentele salariale variaza in functie de mediul de
activitate, referindu-ne aici la mediul privat si cel public.
In cazul Romaniei, un barbat castiga cu 1,7% mai mult pe ora
in mediul public, in timp ce in mediul privat diferenta este
de 10,2%. La nivel european, cea mai mare discrepanta in
mediul public se observa in Ungaria (17,2%), iar in mediul
privat in Germania (22,1%).

Pe parcursul istoriei, femeile au fost adesea remunerate in
mod nedrept in comparatie cu barbatii pentru aceeasi munca sau
munca de aceeasi valoare. Aceste diferente evidente 1in
remunerare intre barbati si femei au perpetuat inegalitatile
si stereotipurile de gen, marginalizand si limitand progresul
femeilor in sfera profesionala, polarizand in acelasi timp



societatea. Initiativele anterioare de combatere a
disparitatilor salariale, fie la nivel european, fie la nivel
national, au fost implementate, dar provocarile persistente au
cerut o actiune mai ferma pentru a aborda aceasta problema
complexa.

Istoricul institutional european ne arata ca UE a luat masuri
in acest sens: a adoptat legi, a emis recomandari, a facut
schimburi de bune practici si a oferit finantari pentru
sprijinirea actiunilor statelor membre. Curtea Europeana de
Justitie a conturat conceptele politicilor europene privind
egalitatea de gen, iar Parlamentul European a adoptat constant
materiale referitoare la problema in cauza, solicitand 1in
nenumarate randuri imbunatatirea egalitatii.

Cauzele aparitiei diferentelor salariale

Regasim multiple motive pentru care exista o discrepanta in
remuneratia dintre femei si barbati. Unul dintre acestea este
implicarea femeilor intr-un numar mai mare de ore de munca
neremunerata, cum ar fi ingrijirea copiilor sau menajul
casnic, ceea ce reduce timpul disponibil pentru munca
remunerata. Potrivit statisticilor din 2022, aproape o treime
dintre femei (28%) lucreaza cu jumatate de norma, in timp ce
doar 8% dintre barbati lucreaza cu jumatate de norma. Daca
Lluam in considerare atat orele de munca neremunerata, cat si
cele remunerate, femeile depun mai multe ore de munca pe
saptamana decat barbatii.

Responsabilitatile familiale au, de asemenea, un impact asupra
alegerilor de cariera ale femeilor. Acestea intampina mai
multe intreruperi in cariera decat barbatii, in special pentru
a se ocupa de ingrijirea copiilor. In 2018, o treime dintre
femeile angajate din UE au intrerupt lucrul din motive legate
de ingrijirea copiilor, comparativ cu doar 1,3% dintre
barbati. Astfel, alegerile de cariera ale femeilor sunt
influentate de responsabilitatile familiale si de ingrijire.
Un alt factor care contribuie la discrepanta salariala este



reprezentat de faptul ca mai multe femei lucreaza in sectoare
cu salarii mai mici, cum ar fi iIngrijirea, sanatatea si
educatia. Acest lucru conduce la o suprareprezentare a unor
pozitii de catre femei, care treptat devin feminizate, urmand
ca mai tarziu sa fie sistematic subapreciate. In privinta
segregarii sectoriale, datele Eurostat ne spun ca diferenta
dintre cele doua grupe este de 24% in favoarea barbatilor.

Cu toate acestea, numarul femeilor in domenii precum stiinta,
tehnologia si ingineria a crescut in ultimii ani, ele
reprezentand acum 41% din forta de munca totala in aceste
domenii in 2021. Totusi, femeile ocupa in continuare mai
putine pozitii de conducere. In 2020, femeile reprezentau doar
o treime (34%) dintre managerii companiilor din UE, in ciuda
faptului ca ele reprezinta aproape jumatate din numarul total
de angajati. In domeniul managerial, femeile se confruntd cu
un dezavantaj semnificativ fata de barbati, castigand cu 23%
mai putin decat acestia in aceleasi pozitii.

Factorii mentionati anterior indica faptul ca discrepanta de
remuneratie intre femei si barbati nu poate fi atribuita unui
singur motiv, ci este rezultatul unei combinatii complexe de
elemente socio-economice, culturale si structurale. Pentru a
reduce aceasta discrepanta, este necesara o abordare
multidimensionala care sa abordeze egalitatea de gen in toate
aspectele vietii, inclusiv impartirea responsabilitatilor
familiale, accesul la educatie si formare profesionala,
promovarea egalitatii in domeniile cu salarii mici si
eliminarea stereotipurilor de gen in locurile de munca.

Principalele elemente propuse de Directiva

Pe langa impactul social pe care Directiva il genereaza,
aceasta produce de asemenea importante efecte in materie de
legislatie.

Astfel, conform articolului 5 din capitolul II al Directivei,
candidatii la un loc de munca au dreptul de a primi informatii



despre nivelul initial de remunerare sau intervalul salarial
pentru postul respectiv, intr-un mod transparent si
nediscriminatoriu. Angajatorii nu pot solicita informatii
despre istoricul salarial al candidatilor.

La articolul 6, aflam ca angajatorii trebuie sa puna 1la
dispozitia angajatilor criteriile utilizate pentru stabilirea
remuneratiei, nivelurile de salarizare si politica de evolutie
a salariilor. Aceste criterii trebuie sa fie obiective si
nediscriminatorii din punct de vedere al sexului.

Conform articolul 7, lucratorii au dreptul de a solicita si
primi informatii despre nivelul propriu de remunerare si
nivelurile medii de salarizare pentru categoriile de lucratori
care desfasoara aceeasi munca sau o munca similara. Aceste
informatii trebuie furnizate in scris si intr-un termen
rezonabil.

Articolul 9 mentioneaza ca angajatorii trebuie sa furnizeze
informatii privind diferentele de remunerare intre lucratorii
de sex feminin si masculin, inclusiv diferentele existente la
nivelul componentelor complementare sau variabile ale
remuneratiei. Aceste informatii trebuie raportate anual
autoritatii competente si puse la dispozitia lucratorilor si
reprezentantilor lor. La nivel european, iIn 2021, in pozitiile
de management, femeile au reprezentat un procent usor mai mare
de o treime — 35%. In nicio tara membra a Uniunii Europene,
femeile nu reprezinta nici macar jumatate dintre pozitiile de
management. Letonia este tara unde femeile au cea mai mare
reprezentativitate in pozitii de conducere, 45,9%, pe cand 1in
Romania femeile detin pozitii de conducere in procent de
35,8%.

Articolul 10 subliniaza ca statele membre trebuie sa se
asigure ca angajatorii care raporteaza diferente semnificative
de remunerare intre lucratorii de sex feminin si masculin
efectueaza o evaluare comuna a remuneratiilor. Aceasta are
scopul de a identifica si remedia diferentele de remunerare



nejustificate prin criterii obiective si neutre din punctul de
vedere al sexului.

in ceea ce priveste articolul 11, acesta este unul ce nu
trebuie omis, pentru ca, in cazul companiilor cu un numar de
angajati sub 250, statele membre trebuie sa ofere sprijin sub
forma de asistenta tehnica si formare cu scopul de a ajuta
aceste firme sa 1indeplineasca conditiile prevazute de
Directiva 1in cauza.

Schimbarile provocate de directiva se vor resimti atat la
nivel economic, cat si social. Intre cele doud paliere exista
o relatie de interdependenta, astfel ca, daca am reduce
diferentele de castiguri dintre femei si barbati, femeile nu
s-ar mai gasi in pragul saraciei si al excluziunii sociale la
varste inaintate si vor avea mai multi bani de economisit si
de investit de-a lungul vietii. De exemplu, diferenta
procentuala dintre pensia unei femei si cea a unui barbat a
fost de 30% la nivel european in 2018. Strict economico-
financiar, acest lucru ar creste baza fiscala si ar reduce
povara asupra sistemelor de ajutor social. Studiile arata ca o
reducere de un punct procentual in diferenta de remunerare ar
duce la o crestere a produsului intern brut cu 0,1%.

Implementarea Directivei va implica o schimbare fundamentala
in abordarea disparitatilor salariale de gen. Prin
transparenta salariala si mecanismele de asigurare a
respectarii legii, aceasta directiva reprezinta un pas
semnificativ catre consolidarea egalitatii de remunerare intre
barbati si femei. Va exista o mai mare responsabilizare a
angajatorilor, o promovare a culturii organizationale bazate
pe echitate si o sustinere activa a femeilor in atingerea
independentei economice si profesionale. Prin aceste
schimbari, vom construi treptat o societate mai justa si mai
incluziva, 1iIn care fiecare individ, indiferent de gen,
primeste recunoasterea si remuneratia corespunzatoare pentru
munca sa.



Doar cateva zile pana 1a
depunerea SAF-T active.
Aspecte importante pe care
companilile trebuie sa le aiba
in vedere pentru raportarea
SAF-T

Autori:

- Diana Lupu, Partener, Global Compliance and Reporting,
EY Roménia

= Georgiana Constantin, Senior Manager, Taxe indirecte, EY
Romania

- Roxana Serban, Manager, Global Compliance and Reporting,
EY Roméania

Standard Audit File for Tax, cunoscut sub denumirea
prescurtata SAF-T, reprezinta una dintre cele mai complete
raportari pe care companiile romanesti trebuie sa le respecte,
iar realitatea arata ca multe dintre acestea se confrunta cu
dificultati in implementarea si asigurarea calitatii acestor
raportari.

Asa cum este prezentata in schema SAF-T, prin legislatia
romaneasca sunt obligatorii trei declaratii de depus: lunara,
la cerere si declaratia anuala, dedicata situatiei activelor
companiei. In acest moment, mai sunt doar cateva zile péna la
depunerea SAF-T active, o declaratie anuala ce are ca termen
150 de zile de la sfarsitul anului financiar. Mai exact, odata
cu situatiile financiare anuale avem termen si pentru SAF-T
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active. Aceasta declaratie trebuie sa contina informatii si
date reconciliabile cu informatiile din situatiile financiare
anuale, mai precis formularul F40.

Este esential ca departamentele de contabilitate si taxe sa
inteleaga in detaliu cerintele de raportare SAF-T si sa
lucreze indeaproape cu departamentele de suport informatic
pentru a identifica cele mai adecvate solutii care sa permita
conformarea cu aceste cerinte de raportare.

SAF-T este un fisier electronic standardizat care contine date
contabile detaliate, inclusiv vanzarile, achizitiile, platile
precum si datele fiscale relevante pentru TVA si impozite cu
retinere la sursa. Ca parte a raportarii anuale SAF-T prezinta
informatii detaliate privind mijloacele fixe, iar la cerere,
se prezinta informatii detaliate privind stocurile. Scopul
principal al raportarii SAF-T este de a simplifica procesul de
audit fiscal si de a preveni frauda fiscala.

Incepand cu anul 2022, marii contribuabili din Romania trebuie
sa depuna lunar/trimestrial fisierul SAF-T la autoritatile
fiscale, pana 1in ultima zi a lunii pentru luna/trimestrul
precedent. Pentru contribuabilii mijlocii, raportarea este
aplicabila incepand cu anul 2023, cu o perioada de gratie care
expira la finalul lunii iulie 2023. Nerespectarea cerintelor
de raportare SAF-T poate duce la amenzi, necesitatea unor
eforturi suplimentare pentru corectie si timpi suplimentari
pentru reconcilierile datelor din SAF-T cu alte declaratii
fiscale ori situatii financiare pe parcursul unui control
fiscal pentru perioada respectiva. Din aceasta perspectiva,
devine lesne de inteles de ce este necesara analiza foarte
detaliata a proceselor interne de colectare a datelor si de
raportare, astfel incat aceasta declaratie (D406) sa fie
corect si complet intocmita.

Multe companii se confrunta cu dificultati si sunt coplesite
de volumul datelor cerute pentru a se conforma cerintelor de
raportare SAF-T, avand in vedere complexitatea fisierului



electronic si termenele stricte. Companiile care nu au o
infrastructura IT adecvata, folosesc multiple solutii ERP sau
cele care utilizeaza softuri necustomizate pentru raportarea
statutara se pot confrunta, de asemenea, cu dificultati in
generarea fisierului SAF-T.

Provocarile in pregatirea declaratiei SAF-T provin fie din
volumul mare de tranzactii, din lipsa unor informatii despre
parteneri, din codificari de taxe sau valoarea taxelor la
nivel de tranzactie/linie de tranzactie, fie din utilizarea a
multiple solutii ERP si anumite procese/reconcilieri manuale
pentru a adresa deficientele din ERP-ul de baza.

Concluzia care se desprinde este simpla in cuvinte, dar
complexa 1In aplicare: devine absolut necesara o analiza
completa a procedurilor companiei prin care diferite
departamente colecteaza informatiile si intocmesc rapoartele
financiare si de gestiune, precum si a fluxurilor prin care
interactioneaza diviziile interne pentru a genera rapoartele
necesare generarii raportarii SAF-T.

Este foarte posibil sa se ajunga la concluzia ca va fi nevoie
de investitii noi, poate nebugetate, care ar simplifica
colectarea si prelucrarea datelor necesare completarii
declaratiei SAF-T. Decizia de investitie trebuie analizata 1in
contextul beneficiilor si riscurilor care decurg pe termen
lung din calitatea datelor fiscale raportate.

Procedura de reincadrare
fiscala a diurnelor: ANAF,
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obligat sa consulte ITM-ul
inainte de a efectua actiuni
de inspectie fiscala

Autor: Filip Justin Cucu, Junior Tax Consultant, Biris Goran

Ministerul Finantelor impreuna cu cel al Muncii au elaborat un
ordin comun care aproba procedura care trebuie respectata in
cazul in care, in urma controalelor realizate, este decisa
reincadrarea fiscala a sumelor acordate salariatilor sub forma
indemnizatiei de delegare, a indemnizatiei de detasare,
inclusiv a indemnizatiei specifice detasarii transnationale,
si a prestatiei suplimentare acordate in baza clauzei de
mobilitate. Ordinul MF/MMPS nr. 874/1.429/2023 obliga la o
abordare comuna ANAF si ITM in vederea confirmarii naturii
veniturilor acordate pe perioada deplasarii salariatilor,
astfel incat sa poata fi apreciat in mod corect daca acestia
se afla in situatii reale de delegare, detasare, detasare
transnationala sau mobilitate si daca sumele acordate sunt si
cuvenite fiindu-le aplicat tratamentul fiscal reglementat de
Codul fiscal.

Prin Legea nr. 72/2022 au fost anulate diferentele de
obligatii fiscale principale si/sau accesorii rezultate ca
urmare a calificarii drept venituri impozabile a sumelor
acordate sub forma de indemnizatii de delegare, detasare,
detasare transnationala sau mobilitate aferente perioadelor
fiscale cuprinse intre 1 iulie 2015 si 3 aprilie 2022. Acest
act normativ a impus totodata si ca reincadrarea fiscala a
acestor venituri sa nu se mai poata face de organele fiscale
decat in urma controalelor realizate de organele competente
ale Inspectiei Muncii, prin care se constata situatiile de
delegare, detasare, detasare transnationala in care se pot
afla salariatii.
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Consecinta directa a dispozitiilor Legii 72/2022 si a
Ordinului MF/MMPS nr. 874/1.429/2023, consta in efectuarea
unei analize mult mai aprofundate cu privire la natura
veniturilor acordate salariatilor pe perioadele de
delegare/detasare/detasare transnationala/mobilitate,
fundamentata pe baza documentelor prezentate de catre
angajator Inspectiei muncii.

Asadar, organele fiscale nu mai pot reincadra drept salarii
impozabile supuse contributiilor sociale obligatorii sumele
acordate sub forma de indemnizatii de
delegare/detasare/detasare transnationala/mobilitate decat
daca a fost realizata de catre Inspectia Muncii, prin
inspectoratele teritoriale de munca, o verificare a
situatiilor declarate de angajatori privind delegarea,
detasarea sau detasarea transnationala 1iIn care se afla
salariatii acestora.

Regulile cuprinse in Procedura aprobata vizeaza sumele primite
de salariati sub forma de indemnizatie de delegare,
indemnizatie de detasare, indemnizatie specifica detasarii
transnationale, prestatiile suplimentare primite de salariati
in baza clauzei de mobilitate acordate dupa data de 3 aprilie
2022.

Ordinul MF/MMPS nr. 874/1.429/2023 reglementeaza doua situatii
care pornesc fie de la verificarile si constatarile efectuate
de ITM transmise catre ANAF, fie de la controalele inopinate
efectuate de ANAF care solicita ITM efectuarea de verificari
pentru constatarea uneia dintre situatiile de
delegare/detasare/detasare transnationala/mobilitate:

1. ITM constata, in cadrul controalelor realizate 1la
angajatori, ca exista situatii de delegare, detasare,
detasare transnationala in care se pot afla salariatii
sau de nerespectare a prevederilor legale privind
acordarea sumelor catre salariati.



In aceste cazuri, inspectorii ITM incheie procese-verbale de
control si, daca este cazul, procese-verbale de constatare si
sanctionare a contraventiilor, pe care le transmite catre
organele fiscale teritoriale ale ANAF, in maximum 45 de zile
lucratoare de la data incheierii controlului.

Iin actele de control intocmite, Inspectia Muncii, prin
inspectoratele teritoriale de munca, confirma, in baza
documentelor prezentate de catre angajator, natura veniturilor
acordate sub forma indemnizatiei de delegare, detasare,
inclusiv a indemnizatiei specifice detasarii transnationale,
si a prestatiei suplimentare acordate in baza clauzei de
mobilitate.

ANAF analizeaza aceste constatari si deruleaza analize de risc
pentru a decide oportunitatea unei inspectii fiscale la
angajatorii deja controlati de ITM. Organele fiscale
teritoriale ale ANAF fundamenteaza constatarile in ceea ce
priveste impozitul pe venit si contributiile sociale, tinand
cont de constatarile efectuate de Inspectia Muncii, prin
inspectoratele teritoriale de munca, cu privire la natura
veniturilor acordate salariatilor sub forma indemnizatiei de
delegare, detasare, inclusiv a 1indemnizatieli specifice
detasarii transnationale, si a prestatiei suplimentare
acordate in baza clauzei de mobilitate. In urma verificarilor,
se incheie acte administrativ-fiscale, conform dispozitiilor
Codul de procedura fiscala, inclusiv, daca este cazul, decizii
de impunere pentru stabilirea de diferente de impozit pe
salarii si contributii sociale obligatorii corespunzatoare
sumelor reincadrate drept venituri salariale.

2. ANAF deruleaza analize de risc sau controale inopinate
la angajatori si constata situatii care par problematice
din perspectiva naturii veniturilor realizate de
salariatii.

In cazurile in care sunt identificate situatii de
delegare/detasare/detasare transnationala, precum si de



acordare a prestatiei suplimentare in baza clauzei de
mobilitate, ANAF solicita ITM sa efectueze verificari asupra
naturii sumelor platite salariatilor in vederea constatarii
prezenteli situatiilor respective de deplasare a salariatilor.

Termenul de sesizare a ITM este de maxim 15 zile lucratoare de
la data finalizarii analizei de risc sau de la data incheierii
procesului-verbal ca urmare a controlului inopinat realizat.

ANAF poate dispune, in cadrul actiunii de inspectie fiscala,
reincadrarea fiscala a sumelor acordate salariatilor, 1in
temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) din Codul fiscal, doar
dupa primirea actelor de control de 1la inspectoratele
teritoriale de munca si in functie de constatarile efectuate
de ITM.

Catre reducerea decalajului
de TVA: CESOP, o noua
raportare fiscala ceruta
procesatorilor de plati din
2024

Autori:

= Florina Paring, Director, Taxe indirecte, EY Romania
- 0ana Popescu, Manager, Taxe indirecte, EY Romania

Procesatorii de plati din Romania trebuie sa se alinieze,
incepand cu 1 ianuarie 2024, obligatiei instituite la nivel
european de a monitoriza si raporta trimestrial informatii cu
privire la plati transfrontaliere. Este vorba despre o noua
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raportare la nivelul UE, pentru care datele vor fi transmise,
la nivel de tranzactie, in format electronic de tip XML.

Rolul principal al acestei noi raportari, denumita ,Sistemul
Electronic Central de Informatii de Plata — CESOP” (din
denumirea in engleza Central Electronic System of Payment
Information) este acela de a combate frauda de TVA in comertul
electronic, o zona traditional cu risc de pierdere a
veniturilor din TVA. Astfel, informatiile transmise de
furnizorii serviciilor de plata se vor centraliza in baza de
date europeana CESOP, unde vor fi analizate de experti
antifrauda.

Cu alte cuvinte, furnizorii serviciilor de plata vor lua parte
la efortul autoritatilor fiscale de combatere a evaziunii
fiscale si fraudei iIn comertul online, prin comunicarea unor
informatii relevante care sa contribuie la monitorizarea si
identificarea activitatilor neimpozitate.

Care sunt conditiile care conduc la obligatia de raportare?

Pentru a monitoriza si verifica acele tranzactii de plata care
pot indica o activitate economica materiala (ce ar putea fi
asociata unei pierderi din TVA 1la bugetul de stat),
legiuitorul european a stabilit o serie de criterii ce conduc
la obligatia de raportare:

» platitorul se afla in Uniunea Europeana;

- plata este transfrontaliera (platitorul se afla intr-un
stat membru, iar beneficiarul se afla fie intr-un alt
stat membru UE, fie intr-o tara terta);

mai mult de 25 de plati au fost procesate catre un
beneficiar in acelasi trimestru calendaristic.

Cine are obligatia de a raporta? Ca regula, obligatia de
raportare ii revine furnizorului de servicii de plata al
beneficiarului. Totusi, daca acest furnizor de servicii de

plata se afla intr-o tara terta, obligatia de raportare 1ii
revine furnizorului de servicii de plata al platitorului.



Asadar, pentru o raportare corecta, este critic pentru
furnizorii de servicii de plata din Romania sa monitorizeze
conditiile care declanseaza obligatia de raportare, inclusiv
pragul de 25 de plati, sa raporteze datele necesare, daca
beneficiarii din Romania primesc plati din alte state membre
sau in cazul in care proceseaza plati in numele platitorului
din Romania catre beneficiari stabiliti intr-o tara terta.

Care sunt entitatile vizate?

Am putea spune simplu, procesatorii de plati, dar pentru o mai
buna identificare este important sa le enumeram: institutiile
de credit — banci, IFN-uri, leasing, institutiile emitente de
moneda electronica, institutiile de plata, institutiile de
virament postal care presteaza servicii de platd. In practica,
bancile, furnizorii de scheme de plata cu cardul, precum si
platformele si pietele online care detin fonduri pe seama
clientilor lor vor fi, cel mai probabil, cei mai afectati de
noile reguli.

Subliniem faptul ca furnizorii de servicii de plata care
proceseaza anual tranzactii de plata mai mici de 3 milioane
euro intra si ei in sfera raportarii CESOP.

Termene de raportare si tipul de date raportate

Potrivit regulilor instituite la nivel european pentru CESOP,
raportarea va avea loc trimestrial, incepand cu luna ianuarie
2024, pana cel tarziu la sfarsitul lunii care urmeaza
trimestrului calendaristic. Astfel, pentru primul trimestru
din 2024 datele trebuie transmise autoritatilor din Romania
pana cel tarziu la 30 aprilie 2024.

Informatiile care trebuie raportate la nivel de tranzactie
sunt, printre altele, codul BIC, informatii despre
beneficiarul platii, informatii despre plata sau restituirea
platii precum si informatii despre locul unde se afla
platitorul.



Pasii necesari pentru a va pregati pentru raportarea CESOP?

Obligatia de raportare CESOP este prevazuta de Directiva
Europeana 2020/284, ce ar trebui transpusa in legislatia
nationala pana la finalul acestui an, cu intrare in vigoare la
1 ianuarie 2024.

Avand in vedere termenele scurte de raportare si faptul ca
noua obligatie va intra in vigoare in doar cateva luni,
recomandarea noastra este ca procesatorii de plati care intra
in sfera raportarii CESOP sa initieze deja pregatirile 1in
acest sens.

Pentru o raportare corecta si in timp util, in anticiparea
proiectului legislativ de implementare a Directivei europene,
procesatorii de plati ar trebui sa initieze in mod pro-activ
demersurile de implementare, pentru a se asigura ca la
inceputul anului viitor cunosc si sunt pregatiti sa raporteze
conform cerintelor, fiind necesar sa:

= inteleaga ce presupun noile cerinte si sa-si instruiasca
personalul in ceea ce priveste raportarea CESOP;

- identifice toate platile si tranzactiile care intra in
scopul raportarii, inclusiv sa poata determina
conditiile care declanseaza raportarea;

- evalueze calitatea datelor, mai specific daca datele
necesare pentru raportare sunt disponibile, sunt
colectate intr-un mod consistent pentru toate
tranzactiile, sunt complete si corecte;

» ajusteze sistemele ERP sau sa gaseasca solutii pentru a
putea extrage datele necesare si sa le raporteze 1in
formatul XML;

» creeze proceduri de control pentru a revizuli acurateta
datelor inainte de a trimite fisierul XML autoritatilor
fiscale.

Ianuarie 2024 este la un pas distanta, daca ne gandim ce
inseamna pregatirea pentru o raportare fiscala 1la nivel de



tranzactie. Recomandam tuturor agentilor economici care
proceseaza plati din Romania sa initieze analiza necesara
pentru a identifica in ce masura le este incidenta noua
raportare si cum sa se pregateasca pentru a putea raporta
CESOP din 2024.

Noile plafoane de CAS si CASS
pentru 2023 complica in acest
an modul de declarare a
taxelor pentru persoanele
fizice

Autor: Cristina Saulescu, Partener, Cabot Transfer Pricing

Modul de calcul al contributiilor sociale pentru celi care
obtin venituri din activitati independente sau similare a fost
modificat major din acest an, iar noutatile trebuie reflectate
chiar incepand cu declaratia unica care are termen de depunere
pana la 25 mai. PFA-urile, precum si restul persoanelor care
obtin alte venituri decat salariile (chirii, dividende ori
drepturi de autor, spre exemplu) trebuie sa acorde o atentie
mai mare completarii formularului fiscal din acest an, pentru
ca, pentru prima oara de la aparitia acesti declaratii, pentru
calculul contributiilor ce sunt achitate 1la stat,
contribuabilii vor trebui sa se raporteze, 1iIn acelasi
formular, la doua tipuri diferite de plafoane — unele valabile
pentru veniturile realizate in 2022, iar altele valabile
pentru veniturile estimate din 2023.

Contributia la pensii
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Incepadnd cu veniturile realizate in 2023, pentru plata CAS se
vor aplica doua plafoane. Astfel, in functie de valoarea
veniturilor realizate, contributia la pensii ce trebuie
achitata va fi de:

=12 salarii minime brute pe tara, in cazul veniturilor
realizate cuprinse intre 12 si 24 salarii minime brute
pe tara;

= 24 salarii minime brute pe tara, in cazul veniturilor
realizate de peste 24 salarii minime brute pe tara.

Practic, cei care vor obtine intre 36.000 si 72.000 de lei in
acest an (12-24 salarii minime) platesc cel putin 9.000 de lei
CAS, 1iar cel care obtin peste 72.000 de lei (24 de salarii
minime) vor plati 18.000 lei pentru aceasta contributie.

De asemenea, merita punctat ca persoanele care obtin venituri
sub 36.000 de lei/an (12 salarii minime brute pe tara) nu
datoreaza CAS pentru ele si nu vor plati nimic la stat din
perspectiva acestei contributii.

Contributia la sanatate

Pentru plata CASS, se vor aplica trei plafoane, si ele
raportate la valoarea totala a veniturilor realizate intr-un
an. Astfel, pentru tot ce castiga incepand din 2023,
contributia la sanatate va fi de minimum:

6 salarii minime brute pe tara, daca veniturile
realizate se situeaza intre 6 si 12 salarii minime brute
pe tara;

=12 salarii minime brute pe tara, daca veniturile
realizate se situeaza intre 12 si 24 salarii minime
brute pe tara;

= 24 salarii minime brute pe tara, daca veniturile pe care
le realizezi in 2023 depasesc 24 salarii minime brute pe
tara.

Mai exact, pentru 2023, sumele ce sunt datorate ca CASS sunt



de 1.800 de lei, daca veniturile se situeaza in intervalul
18.000 — 36.000 de lei, 3.600 de lei, daca sumele obtinute
sunt in palierul 36.001 — 72.000 de lei sau de 7.200 de lei,
daca veniturile incasate depasesc 72.000 de lei.

Similar contributiei la pensii, si aici exista un prag de
venituri pana la care nu se datoreaza deloc contributia la
sanatate. Astfel, cei care obtin pana la 18.000 de lei in
acest an nu vor plati nimic pentru CASS.

Completarea declaratiei unice din acest an se raporteaza la
ambele seturi de reguli. Concret, pentru toate veniturile
realizate in 2022, contribuabilii vor calcula contributiile
datorate aplicand regulile de anul trecut, in timp ce pentru
veniturile estimate pentru 2023, vor trebui sa tina cont de
regulile noi.

Va reamintim ca, pentru veniturile din 2022, regulile fiscale
apropo de calculul contributiilor stabilesc ca atat pentru
CAS, cat si pentru CASS, veniturile minime de la care se
achita cele doua contributii sunt de 30.600 de lei (12 salarii
minime, la valoarea salariului minim de anul trecut de 2.550
de lei). Contributiile minime ce trebuie platite la stat sunt
de 7.650 lei pentru intreg anul la CAS si de 3.060 de lei
pentru CASS.
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Sase factori care ajuta
directorii financiari sa
creasca probabilitatea uneil
transformari de succes pentru
organizatia lor

Autor: Guillaume Macczak, Partener, GBS & Finance Advisory
Lead, EY Romania

In prezent, rolul directorului financiar din Roméania este
orientat mai mult spre protejarea si optimizarea valorii
companiei (38%) decat spre cresterea valorii ei (24%)[1] -
conform EY CFO Survey. Pentru viitor, liderii financiari
trebuie sa puna mai mult accent pe activitatile de crestere a
valorii companiei (40%) si mai putin spre protejarea valorii
acesteia (22%).

Importanta rolului directorilor financiari in conducerea
organizatiilor, in special prin transformarile necesare 1in
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perioadele de incertitudine economica, este confirmata si de o
alta cercetare derulata de EY in colaborare cu Said Business
School[2] de la Universitatea din Oxford.

Pentru a realiza aceasta schimbare si pentru a valorifica
intregul potential al transformarii finantelor, 1liderii
financiari din Romania vor trebui sa se asigure ca au loc
schimbari care tin de cultura organizatiei.

Cu toate acestea, multi directori financiari au dificultati in
implementarea unei transformari de succes si nu reusesc sa
inteleaga rolul critic al implicarii angajatilor. Daca
schimbarea 1inregistreaza performante insuficiente, aceasta
ajunge sa submineze eforturile ulterioare si duce la perceptia
ca transformarea este de fapt un eufemism pentru reducerea
costurilor.

Pentru a dubla probabilitatea unei transformari de succes,
directorii financiari trebuie sa se concentreze pe sase
factori cheie:

1. Inspiratie: crearea unei viziuni care sa se adreseze
tuturor si sa defineasca un ,de ce” convingator

Crearea unel viziuni care sa inspire oamenii si sa defineasca
un ,de ce” convingator in procesul de transformare este foarte
importanta. Angajatii din departamentele financiare sunt
afectati, atunci cand viziunea conducerii este neclara, ceea
ce duce la concluzii negative, rezistenta si anxietate.

Doar 33% dintre directorii financiari din Romania considera ca
un scop puternic 1ii poate inspira pe angajatii din
departamentul financiar si atrage talentele de top, atunci
cand se gandesc la cel mai important agent de impulsionare a
culturii schimbarii in departamentul financiar.

Directorii financiari trebuie sa iasa din zona lor de confort
si sa se angajeze in discutii bidirectionale cu echipele,
pentru a se conecta cu acestea din punct de vedere emotional



si pentru a spune povesti personale cu care ceilalti se pot
identifica.

Pentru a incuraja angajatii sa isi asume pozitiile, directorii
financiari trebuie sa dezvolte o poveste care sa tina cont de
parcursul fiecarei persoane. De-a lungul procesului de
transformare, acestia trebuie sa faca referire la viziune si
sa o evalueze in mod regulat.

2. Ghidare: dezvoltarea unui stil de conducere empatic si
autentic, pentru a construi alinierea si adeziunea la viziunea
financiara

Pentru o transformare de succes este nevoie ca liderii sa dea
dovada de determinare, curaj si sa se raporteze la asteptarile
si prioritatile angajatilor. Claritatea scopului este un
aspect crucial 1in acest proces, insa directorii financiari
trebuie sa dea dovada de empatie si sa evidentieze ce legaturi
directe exista intre viziunea de transformare si rezultatele
pozitive pe care aceasta le aduce pentru organizatie si
angajati.

Directorii financiari care si-au petrecut intreaga cariera ca
sa devina experti in domenii tehnice, trebuie acum sa stie cum
sa explice modul in care transformarea genereaza ceva diferit
pentru angajati. Ei trebuie sa 1si re-evalueze abilitatile de
conducere cu atat mai mult cu cat cercetarile arata ca
angajatii din departamentele financiare se simt frecvent
neintelesi. Directorii financiari trebuie sa dea dovada de
leadership incluziv, sa 1isi dezvolte capacitatea de a convinge
si de a uni diverse parti interesate si de a contracara
zgomotul de fond care genereaza scepticism.

3. Grija: construirea unui mediu de lucru care sa ofere
suportul necesar pentru echipele care simt ca locurile lor de
munca sunt amenintate

Potrivit unui sondaj realizat in 2022, directorii financiari
din Romania au evaluat o serie de optiuni pentru a reduce



efectele crizei si pentru a-si pregati firmele pentru
redresare, iar cele mai multe (41%) presupuneau optimizari si
taieri de costuri. Avand in vedere acest lucru, este logic ca
angajatii sa se teama pentru siguranta locului lor de munca si
sa dea dovada de rezistenta la schimbare.

Toti membrii echipei — nu doar liderii — trebuie sa se implice
in procesul de transformare si sa isi asume un rol pentru ca
aceasta sa aiba succes. Cu toate acestea, rezultatele
sondajului la nivel global arata ca doar 31% dintre angajatii
din departamentele financiare considera ca superiorii lor 1ii
asculta, ceea ce atrage dupa sine o lipsa de adeziune.

Directorii financiari trebuie sa creeze o cultura de
transformare participativa, care sa includa siguranta si
sprijin psihologic prin ascultare activa, empatie demonstrata
si rezolvarea constructiva a problemelor. Onestitatea 1in
comunicarea impactului schimbarii este esentiala, in special
in cadrul liniei de de mijloc a managementului, pentru a crea
incredere si sprijin pentru transformare.

Actiunile cheie pe care directorii financiari trebuie sa le
aiba in vedere pentru construirea increderii includ sesiuni de
proiectare colaborativa, evaluarea coeziunii echipei prin
intermediul instrumentelor digitale si a unor influenceri
interni, deschiderea fata de idei noi, stabilirea unor
asteptari realiste si raspunsul corespunzator la feedback-ul
personalului.

4. Responsabilitate: delegarea drepturilor de decizie si
concentrarea, in mod deliberat, pe construirea unei culturi a
experimentarii intr-un mediu sigur

Procesele transformationale nu sunt intotdeauna liniare si pot
fi deviate de factori externi. Liderii trebuie sa comunice
schimbarile in mod deschis si sa stabileasca asteptari clare
pentru ca transformarile sa aiba succes. Departamentele
financiare urmeaza de obicei un flux de lucru prestabilit,



ceea ce poate inhiba inovarea.

Pentru a promova inovarea si transformarea adaptiva,
directorii financiari trebuie sa foloseasca o independenta
disciplinata si sa promoveze o cultura a experimentarii 1in
siguranta. Stabilirea wunor roluri si responsabilitati
definite, promovarea unei culturi a experimentarii sigure,
definirea ,esecului rapid” si renuntarea 1la cautarea
perfectiunii sunt pasi importanti pentru directorii
financiari.

5. Dezvoltare: dezvaluirea rapida a modului in care tehnologia
va contribui la realizarea viziunii financiare

Pentru ca o tranzitie sa fie eficienta, resursele umane
adecvate trebuie combinate cu tehnologia. Putini lideri
financiari percep tehnologia ca pe o bariera in calea
succesului, dar multi o vad ca pe un stimulent esential pentru
transformare. Atunci cand se proiecteaza schimbarile
tehnologice, adesea utilizatorul final nu este luat 1in
considerare, ceea ce poate duce apoi la nevoli excesiv de
complexe.

Pentru a evita acest lucru, directorii financiari ar trebui sa
abordeze situatia din exterior spre interior si sa implice
utilizatorii din timp pentru a obtine opiniile acestora.
Succesul implementarii tehnologiei poate fi sporit prin
utilizarea unei abordari bazate pe produs pentru proiectarea
tehnologiei. Printre actiunile cheie, directorii financiari ar
trebui sa acorde prioritate progresului in detrimentul
perfectiunii, sa identifice talentele si capacitatile vitale
si sa ofere echipelor posibilitatea de a experimenta
tehnologia in timpul proiectarii si dezvoltarii.

6. Colaborare: definirea unor noi modalitati de colaborare si
co-crearea unor noi modalitati de lucru

Desi aproape jumatate (48%) dintre liderii financiari la nivel
global considera ca procesele au fost concepute pentru a



asigura o buna colaborare in intreaga companie in timpul
transformarii, doar 31% dintre membrii echipelor din
departamentele financiare au fost de acord cu acest lucru.
Aceasta indica o provocare mai ampla, Ssi anume ca angajatii
din departamentele financiare nu simt ca liderii cauta sau ca
apreciaza contributia lor in timpul transformarii.

Pentru a spori succesul transformarii, directorii financiari
trebuie sa sparga silozurile si sa incurajeze o cultura a
colaborarii si a ingeniozitatii. De asemenea, acestia ar
trebui sa co-creeze noi modalitati de lucru, sa incurajeze
echipele sa isi imagineze un viitor in care rolurile lor se
vor schimba in bine si sa identifice persoanele influente din
organizatie pentru a solicita feedback constant. In plus, ar
trebui sa conceapa procese in jurul datelor, care sa permita
un timp mai scurt alocat generarii datelor si mai mult timp
creativitatii pentru a folosi datele in scopul obtinerii unor
rezultate mai bune.

In conditiile in care 52% dintre liderii din domeniul
financiar din Romania au declarat ca vor extinde munca la
distanta in departamentul financiar, mentinerea angajamentului
fortei de munca si, in acelasi timp, cresterea colaborarii
reprezinta un echilibru dificil de atins.

7. Succesul transformarii vine din intelegerea importantei pe
care o au oamenii din echipa

Oamenii sunt la fel de importanti ca tehnologia si datele
integrate in conducerea schimbarilor strategice.

Directorii financiari trebuie sa dea incredere angajatilor si
sa 1i implice in obiectivele de transformare.

Directorii financiari din Romania sustin acest lucru, 65%
dintre ei fiind in general de acord cu faptul ca exista o
valoare semnificativa pentru organizatia lor care nu este
masurata sau comunicata cu ajutorul indicatorilor financiari
traditionali de performanta, cum ar fi activele necorporale,



inovatia, valoarea brandului si capitalul uman.

[11] EY CFO Survey Romania 2022

[2]
https://www.ey.com/en_gl/consulting/how-transformations-with-h
umans-at-the-center-can-double-your-success

Sondaj EY: Bancile europene
le devanseaza pe cele din SUA
si1 Asia-Pacific in privinta
ESG, dar trebuie sa faca mai
mult pentru agenda D&I

- Bancile franceze sunt pe primul loc in Europa in ceea ce
priveste activitatea sociala si de mediu, in timp ce
bancile britanice conduc pe guvernanta

= Ritmul de imbunatatire a activitatii sociale in cadrul
bancilor europene este mai lent decat in America de Nord
si Asia-Pacific, iar activitatea de D&I 1la locul de
munca este deosebit de scazuta

Bancile europene conduc la nivel mondial in materie de masuri
ESG (mediu, social si guvernanta), potrivit celui mai recent
indice EY Sustainable Finance Index. Cu toate acestea, ritmul
de imbunatatire a activitatii sociale in Europa ramane in urma
pietelor bancare din SUA si Asia-Pacific, mai ales in ceea ce
priveste agenda de diversitate si incluziunea (D&I).

Bancile europene au obtinut un scor general de performanta ESG
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de 7,4 din 10, cu putin mai mult decét scorul obtinut anul
trecut (7,3) si mai mare decat cel al bancilor din America de
Nord (7,2) si Asia-Pacific (6,3). Bancile din Europa se
situeaza tot in fruntea clasamentului ESG la nivelul
serviciilor financiare europene, al asigurarilor (7,3) si al
gestionarii averilor si activelor (7,0).

Indicele arata ca majoritatea activitatilor ESG al bancilor
europene au vizat ca domenii-cheie:

= Mediu: lansarea de produse ecologice (9,1); gestionarea
energiei si schimbarile climatice (9,3) si gestionarea
deseurilor si a apei (7,4)

= Social: protectia datelor si a vietii private (10),
protectia datelor in alertele de integritate (10) si
asigurarea unui spatiu de lucru sigur (9,9)

= Guvernanta: eficacitatea consiliului de administratie
(7,6), transparenta si control (7,5) si guvernanta ESG
(6,9).

Cele mai scazute niveluri de activitate sunt in: diversitate
si incluziune (5,7); diversitatea consiliului de administratie
(4,7) si accentul pe calitate (3,3), care include adoptarea
unor sisteme de calitate a serviciilor, cum ar fi IS09000.

Massimo Bettanin, Partener, Schimbari Climatice si
Sustenabilitate, EY Romania: ,Sondajul EY confirma ceea ce
observam in Romania, unde toate bancile importante sunt mai
constiente de rolul lor esential in sprijinirea tranzitiei
catre o economie cu emisii reduse de carbon si acorda o
atentie sporita riscurilor sociale si de mediu care rezulta
din activitatile lor de creditare si de 1investitii.
Prioritatea relativ scazuta a agendei privind diversitatea si
incluziunea la locul de munca trebuie privita ca un punct
sensibil care, daca ar fi abordat in mod corespunzator, ar
consolida procesul de luare a deciziilor la toate nivelurile
organizatiei, ar ajuta bancile sa fie in concordanta cu
diferitele componente ale societatii cu care ar trebui sa



lucreze si ar consolida rezistenta bancilor in fata
schimbarilor continue cu care se confrunta in aceasta perioada
dificila si volatila”.

Mediu: Bancile franceze sunt lider in Europa in activitatea de
mediu

Eforturile de mediu ale bancilor europene au obtinut un scor
de 8,3, in crestere de la 8,2 fata de anul precedent si
inaintea Americii de Nord (8,1) si a regiunii Asia-Pacific
(7,0).

Cu un scor de 8,3, bancile franceze se situeaza inaintea celor
din Marea Britanie si Italia (ambele cu 7,6), Spania (7,1) si
Germania (7,0) in performanta globala in domeniul mediului.
Franta conduce la ,gestionarea energiei” (9,2), ,lansarea de
produse si solutii ecologice” (8,6) si ,gestionarea riscurilor
de mediu in lanturile de aprovizionare” (8,0).

Toate cele cinci mari economili europene au obtinut un punctaj
de aproape 10,0 la parametrii sociali cheie ,protectia datelor
si a vietii private” si ,siguranta la locul de munca”, ceea ce
denota performanta solida a bancilor europene in comparatie cu
cele de la nivel mondial. In plus, Franta, Marea Britanie,
Spania si Germania au obtinut toate un scor de aproximativ 9,9
la ,remunerare echitabila si competitiva”, care include
gestionarea diferentelor salariale.

Desi bancile italiene sunt relativ in urma la acest parametru
(8,0), ele sunt in frunte cu omologii lor europeni in ceea ce
priveste ,concurenta loiala si practicile comerciale” (8,2).
Bancile spaniole sunt lideri in ceea ce priveste ,politica si
controlul riscurilor si obiectivelor sociale” (10). Bancile
din Marea Britanie raman in urma la ambii parametri (8,0) si
sunt in continuare trase iIn jos de performantele relativ
scazute in ,bunastarea si sprijinul angajatilor” (6,5), cu
performante sub medie la parametri precum ,furnizarea de
servicii de ingrijire de zi” si ,formarea in materie de



sanatate si siguranta in lantul de aprovizionare”.

Bancile germane au obtinut cele mai mici punctaje la
.~protectia celor care denunta neregulile” si la ,politica si
controlul legate de factorii sociali”. Bancile germane au, de
asemenea, cea mali scazuta diversitate de gen, cu o proportie
de 43% de femei angajate, in comparatie cu Marea Britanie
(56%), Franta (54%), Spania (54%) si Italia (50%).

Guvernanta: Piata britanica conduce in fata omologilor
europeni in eforturile de guvernanta

Cu un punctaj de 6,6, bancile europene sunt 1inaintea
omologilor lor din America de Nord (6,2) si din Asia-Pacific
(5,3). In timp ce bancile europene conduc in ,transparenta si
control”, ,guvernanta ESG” si ,diversitatea consiliilor de
administratie”, bancile nord-americane conduc in ceea ce
priveste ,politica de remunerare” si ,drepturile si protectia
actionarilor”.

Bancile din Marea Britanie sunt pe primul loc in Europa in
eforturile depuse pe guvernanta (7,3), urmate de cele din
Franta (6,7) si Italia (6,5), in timp ce Germania si Spania
sunt in urma, cu un scor de 6,3. Punctajul bancilor britanice
reflecta performante mai bune in comparatie cu cele ale
colegilor lor europeni in domenii cheie de guvernanta,
inclusiv ,transparenta si control” (8,1) si ,guvernanta ESG”
(6,9).

Marea Britanie, Franta, Spania si Italia au obtinut toate un
scor de peste 9,0 pentru politicile lor de remunerare -
Germania fiind in urma cu 6,7. De asemenea, Germania se
situeaza pe ultimul loc in ceea ce priveste ,guvernanta ESG”
(6,2), in mare parte din cauza domeniului de aplicare relativ
restrans al raportarii ESG, a numarului mai mic de banci care
efectueaza audituri legate de ESG si a numarului mai mic de
banci care leaga remunerarea consiliului de administratie de
obiectivele ESG.



Bancile din toate cele cinci mari economii globale au obtinut
cele mai slabe performante in ,diversitatea consiliului de
administratie” (4,4), din cauza performantelor mai slabe 1in
diversitatea culturala si de gen din cadrul consiliului de
administratie si a lipsei relative de claritate in politica
privind structura consiliului de administratie.



