Criteriile ANAF pentru
evaluarea riscului fiscal

Autor: Anda Diaconescu, Avocat asociat la Biris Goran

Este extrem de relevant pentru societatile care functioneaza
in Roménia sa inteleaga modul in care actioneaza autoritatile
de control pe partea de fiscalitate. In contextul actual, in
care ANAF trebuie sa bifeze un grad ridicat de colectare, am
pus laolalta cateva informatii esentiale cu privire la
prioritizarea la control.

Ordinul comun nr. 417/1204/2025 al Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala si Autoritatii Vamale Romane, actualizat
prin Ordinul nr. 1826/2372/2025, stabileste criteriile pentru
evaluarea riscului fiscal ridicat al operatorilor economici
persoane juridice, dupa cum urmeaza:

1. operatorii economici nou-infiintati sau la care au fost
preluate partile sociale in ultimele 12 1luni;

2. operatorii economici fara activitate economica 1in
ultimele 12 luni;

3. operatorii economici declarati inactivi si reactivati in
ultimele 12 luni;

4. operatorii economici cu domiciliul fiscal la sediul unui
cabinet de avocatura;

5. operatorii economici care au obtinut autorizatii si/sau
au fost 1inregistrati in domeniul comercializarii
produselor accizabile in ultimele 12 luni, cu exceptia
celor care si-au reinnoit in ultimele 12 1luni
autorizatiile obtinute anterior;

6. operatorii economici care nu au desfasurat activitati
economice in domeniul produselor accizabile in ultimele
36 de luni;

7. operatorii economici cu un istoric fiscal inadecvat,
care se incadreaza in una dintre situatiile de mai jos:
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8. Top of Form

Bottom of Form

1. cu obligatii fiscale restante in ultimii 5 ani pentru
care s-a dispus executarea garantiei;

2. care in ultimele 12 luni au depus declaratiile fiscale
cu o intarziere mai mare de 5 zile de la termenul legal;

3. care iIn ultimii 5 ani au beneficiat de esalonari si/sau
restructurari la plata si care se incadreaza in una
dintre urmatoarele situatii:

»nu au respectat termenele stabilite prin graficul de
esalonare/graficul de plata;

nu au achitat obligatiile fiscale declarate dupa data
acordarii esalonarii si/sau restructurarii;

 inregistreaza obligatii fiscale/bugetare, altele decat
cele prevazute 1la cele doua puncte anterioare, care
reprezinta conditie de mentinere a valabilitatii
esalonarii si/sau restructurarii la plata;

au pierdut valabilitatea =esalonarii si/sau
restructurarii la plata.

1. care au asociati majoritari si/sau administratori care
in ultimii 10 ani au mai fost asociati sau
administratori in societati care au fost autorizate
si/sau 1inregistrate 1in domeniul comercializarii
produselor accizabile, ale caror autorizatii/atestate au
fost revocate si care se incadreaza in una dintre
urmatoarele situatii:

-la data radierii sau cesionarii partilor
sociale/actiunilor, societatile respective inregistrau
obligatii fiscale restante 1la bugetul general
consolidat;

a fost deschisa procedura insolventei, respectiv
perioada de observatie, reorganizare judiciara sau
faliment.



1. care au cerut restituirea sau compensarea unor sume de
bani de la bugetul general consolidat, iar in urma
actiunilor de control ale organelor fiscale se constata
ca pentru cel putin 25% din suma solicitata nu au drept
de restituire;

2. care nu au fonduri financiare la nivelul achizitiilor
lunare de produse accizabile.

Articolul 157 din Codul de procedura fiscala defineste ca
obligatii fiscale restante urmatoarele:

1. obligatii fiscale pentru care s-a implinit scadenta sau
termenul de plata;

2. diferentele de obligatii fiscale principale si accesorii
stabilite prin decizie de impunere, chiar daca pentru
acestea nu s-a implinit termenul de plata.

In acelasi timp, NU constituie obligatii fiscale restante:

» obligatiile pentru care s-au acordat si sunt in derulare
inlesniri la plata, daca pentru acestea nu s-a implinit
termenul de plata prevazut in decizia de esalonare;

obligatiile fiscale stabilite in acte administrative
fiscale a caror executare este suspendata in conditiile
Legii contenciosului administrativ nr. 554/2004;

- obligatiile fiscale stabilite in acte administrative
fiscale contestate, care sunt garantate;

obligatiile fiscale cu termene de plata viitoare
stabilite in planul de reorganizare judiciara;

obligatiile fiscale care nu se sting pe toata perioada
derularii procedurii insolventei sau reorganizarii
judiciare;

= creantele fiscale inscrise in titlurile executorii ce au
stat la baza sechestrului pentru care s-a realizat
valorificarea bunului cu plata in rate, in limita
diferentei de pret ce a fost aprobata la plata in rate.

De asemenea, nu se considera ca un contribuabil inregistreaza
obligatii fiscale restante daca suma obligatiilor fiscale



datorate este mai mica sau egala <cu suma de
rambursat/restituit pentru care exista cerere in curs de
solutionare si cu sumele certe, lichide si exigibile pe care
contribuabilul 1le are de 1incasat de la autoritatile
contractante. In cazul emiterii certificatului de atestare
fiscala se face mentiune in acest sens.

ANAF 1interesat de deducerile
personale ale asociatilor sau
actionarilor

Autor: Luciana Rainov, Asociat Senior Biris Goran

In contextul masurilor recente ANAF avertizeaza cu privire la
o practica intadlnita la nivelul asociatilor sau actionarilor
diverselor societati — deducerea cheltuielilor personale ale
acestora, in scopul evident de a reduce TVA datorat, precum si
impozitul pe profit.

In comunicatul de presd al ANAF din 6 august este precizat c3
analizele de risc recente au evidentiat o multime de
contribuabili care deduc cheltuieli fara legatura directa cu
specificul activitatii economice pe care o deruleaza. Efectul
acestei practici este, evident, reducerea bazei impozabile la
care se aplica TVA si diminuarea impozitului pe profit.

In acest sens prin comunicatul ANAF se mentioneazd ca:

,Analizele recente au reliefat faptul ca un numar semnificativ
de contribuabili inregistreaza in conturile de cheltuieli si
deduc TVA aferenta pentru achizitii care, in fapt, sunt
destinate uzului personal al actionarilor sau asociatilor.
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Aceasta practica genereaza erori in
contabilitate, distorsioneaza baza de impozitare si, pe cale
de consecinta, conduce la diminuarea impozitelor/taxelor
declarate si achitate. Spre exemplu, au fost identificati
contribuabili care desfasoara activitate de consultanta ori de
inchiriere de bunuri imobile si care au Iinregistrat, cu
caracter de continuitate, achizitii de bunuri destinate uzului
personal, cum ar fi: produse alimentare, produse cosmetice,
imbracaminte, produse electrocasnice etc.”, precizeaza
comunicatul de presa al ANAF.

Pe fundalul unui deficit bugetar accentuat, dublat de un grad
destul de scazut de colectare a TVA, ANAF lanseaza un
avertisment explicit, fiind indicat ca vor fi realizate
controale fiscale a ale contribuabililor la care se constata
astfel de practici. Alaturi de avertismentul adresat
contribuabililor, acestia sunt indemnati sa manifeste
corectitudine in declararea veniturilor si a cheltuielilor in
toate declaratiile fiscale depuse la organele competente.

Primul val al campaniei de control fiscal anuntat de ANAF va
consta in emiterea unor avertismente, urmand ca mai apoi, , sa
se procedeze la controale fiscale ale contribuabililor care nu
se conformeaza voluntar.

Problematica diminuarii bazei impozabile in mod evident nu
afecteaza doar TVA, ci in paralel afecteaza structura
cheltuielilor deductibile 1la impozitul pe profit al
societatilor.

Digitalizarea fiscalitatii devine un instrument de mare ajutor
pentru ANAF, care poate extrage si prelucra date cu mult mai
multa rapiditate si mai precizie datele contribuabililor,
fiind din ce in ce mai usor organelor fiscale sa detecteze
anumite practici incorecte sau eronate.



Studiu EY: ritmul de adoptare
a 1nteligentei artificiale
depaseste implementarea
mecanismelor de guvernanta,
iar nivelul de constientizare
a riscurilor 1in randul
liderilor executivi este
redus

=Doar o treime dintre companii dispun de masuri de
control adecvate pentru modelele actuale de inteligenta
artificiala, desi aproape trei sferturi integreaza
inteligenta artificiala in initiative desfasurate 1la
nivelul intregii organizatii

» Liderii executivi sunt, in medie, de doua ori mai putin
ingrijorati decat consumatorii in privinta respectarii
principiilor wutilizarii adecvate a 1inteligenteil
artificiale

=Directorii generali manifesta o preocupare mai
accentuata fata de riscurile asociate cu inteligenta
artificiala decat alti conducatori executivi

EY a publicat studiul Responsible AI Pulse, care au relevat un
decalaj semnificativ intre increderea conducatorilor executivi
din companii cu privire la sistemele lor de inteligenta
artificiala si nivelul actual al masurilor de guvernanta
implementate.
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72% dintre liderii executivi sondati au declarat ca
organizatiile lor au ,integrat si implementat la scara larga
inteligenta artificiala” in majoritatea initiativelor sau in
toate, iar aproape toti (99%) sunt cel putin pe cale de a face
acest lucru, insa doar o treime dintre companii dispun de
protocoale adecvate pentru a respecta toate aspectele cadrului
EY pentru utilizarea adecvata a inteligentei artificiale.

Acest studiu este primul dintr-o serie care isi propune sa
evalueze modul in care companiile percep si integreaza
practicile adecvate in materie de inteligenta artificiala in
modelele de afaceri, 1in procesele decizionale si 1in
strategiile lor de inovare. Informatiile au fost colectate in
intervalul martie — aprilie 2025, de la 975 de conducatori
executivi din 21 de tari.

Concluziile au mai evidentiat o diferenta substantiala de
perceptie intre liderii de companii si populatia generala.
Aproape doua treimi dintre conducatorii executivi (63%)
considera ca sunt pe aceeasi lungime de unda cu consumatorii
in ceea ce priveste perceptiile referitoare la inteligenta
artificiala si wutilizarea acesteia. Totusi, aceasta
perspectiva contrasteaza puternic cu concluziile recentului
studiu EY AI Sentiment Index Study, care a constatat ca, in
medie, consumatorii sunt de peste doua ori mai preocupati
decat executivii in privinta unor aspecte legate de
inteligenta artificiala.

Printre preocuparile exprimate se numara masura in care
organizatiile nu 1isi asuma responsabilitatea in situatiile de
utilizare negativa a inteligentei artificiale (58% dintre
consumatori, fata de 23% dintre executivi), precum si
nerespectarea de catre organizatii a politicilor si
reglementarilor privind inteligenta artificiala (52% dintre
consumatori, fata de 23% dintre executivi). Desi exista un
consens general in anumite privinte, cum ar fi valoarea
utilizarii inteligentei artificiale pentru automatizarea
activitatilor de rutina (63% dintre consumatori, fata de 57%
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dintre executivi) si pentru simplificarea activitatilor ce
necesita pregatire tehnica sau formare academica (67% dintre
consumatori, fata de 59% dintre executivi), diferentele nete
in multe dintre domeniile esentiale produc un decalaj
semnificativ, pentru care liderii de companii trebuie sa
gaseasca solutii.

Desi, la nivel individual, majoritatea companiilor dispun de
principii privind wutilizarea adecvata a inteligentei
artificiale, in medie, organizatiile detin masuri de control
solide doar pentru trei dintre cele noua aspecte, printre care
se numara responsabilitatea, conformitatea si securitatea.

Alte concluzii importante:

Directorii generali reduc decalajul dintre atitudinile
executivilor si cele ale consumatorilor

In randul liderilor executivi, directorii generali (CEO)
manifesta un scepticism si o prudenta mai pronuntate, fiind
constant cel mai putin inclinati sa afirme ca organizatiile
lor dispun de masuri de control solide cu privire 1la
inteligenta artificiala. Sub doi din zece directori generali
(18%) declara ca organizatia lor dispune de masuri de control
robuste pentru echitatea si impartialitatea inteligentei
artificiale, comparativ cu media de 33% la nivelul tuturor
executivilor. In plus, doar 14% dintre directorii generali
sunt de parere ca sistemele lor de inteligenta artificiala
respecta reglementarile, comparativ cu 29% dintre colegii lor
din conducerile executive.

Esential de remarcat este faptul ca directorii generali se
apropie cel mai mult de perceptiile si atitudinile
consumatorilor in ceea ce priveste inteligenta artificiala, in
comparatie cu ceilalti lideri executivi. Nivelul mediu de
preocupare in randul directorilor generali fata de principiile
utilizarii adecvate a inteligentei artificiale este de 38%,
sub nivelul mediu iIn randul consumatorilor (53%), dar
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semnificativ mai ridicat decat cel 1inregistrat in cazul
celorlalte functii de conducere, care variaza intre 23% si
28%.

Guvernanta ramane in urma inovatieil

Desi 1liderii executivi cred pe deplin in potentialul
tehnologiei, aproximativ jumatate dintre acestia recunosc ca
este dificil sa elaboreze sisteme de guvernanta pentru
actualele tehnologii de inteligenta artificiala si «ca
sistemele existente nu sunt pregatite pentru urmatoarea
generatie de tehnologii de inteligenta artificiala. Aceasta
situatie este totusi cunoscuta, iar 50% dintre organizatii
realizeaza investitii semnificative sau ample in elaborarea
unor cadre de guvernanta pentru riscurile si provocarile
asociate acestor tehnologii emergente in domeniul inteligentei
artificiale.

Planurile viitoare de adoptare a inteligentei artificiale
depasesc gradul de constientizare a riscurilor

Aproape toti liderii executivi se asteapta sa utilizeze
tehnologii emergente de inteligenta artificiala in urmatorul
an. Desi trei sferturi (76%) dintre companiile intervievate
folosesc in prezent sau intentioneaza sa utilizeze inteligenta
artificiala autonoma in urmatorul an, doar 56% sunt
familiarizate cu riscurile asociate. Discrepante si mai mari
se inregistreaza in alte domenii emergente, cum ar fi
generarea de date sintetice, unde 88% dintre companii
utilizeaza deja aceasta tehnologie, insa doar 55% sunt
constiente de riscuri.

Raj Sharma, EY Global Managing Partner - Growth and
Innovation, a declarat: ,Ingrijordrile consumatorilor legate
de responsabilitatea iIn utilizarea inteligentei artificiale
afecteaza increderea in brand, ceea ce 1i plaseaza pe
directorii generali in prima linie a acestor dezbateri.
Conducatorii executivi trebuie sa abordeze aceste probleme



prin elaborarea unor strategii adecvate menite sa atenueze
riscurile asociate cu inteligenta artificiala si prin
manifestarea de transparenta in ceea ce priveste utilizarea si
protejarea acestei tehnologii in cadrul organizatiei lor”.

Cronica unei cresteri
anuntate: dupa lovitura
fiscala data consumuluil si
investitiilor, vine randul
proprietatilor

Autor: Alex Milcev, Partener, liderul departamentului
Asistenta fiscala si juridica, EY Roméania

Vorba din popor spune ca un necaz nu vine niciodata singur. Si
se adevereste, iata, mai mult ca oricand, exact acolo unde
doare: la impozitele si taxele pe care contribuabilul trebuie
sa le plateasca statului. Oarecum ne obisnuisem in ultima
perioada cu avalansa de cresteri ale unor taxe, ,pachete”
legislative numarate (suntem deja la numarul 3!), dar mai avem
inca ceva despre care se vorbeste mai putin decat ar trebui.

Vorbim despre reforma taxelor locale sau impozitelor pe
proprietati — case, terenuri, masini, etc. Este cert in acest
moment ca, de anul viitor taxele locale din Romania vor
creste, semnificativ, in baza unei masuri aménate, dar
prevazute in angajamentele asumate de statul roman prin PNRR —
componenta de reforma fiscala mai ampla. Uniunea Europeana
impune cresterea veniturilor bugetare locale, inclusiv prin
actualizarea valorii impozabile a proprietatilor, astfel incat
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taxarea sa reflecte mai bine valoarea de piata reala, sa aduca
venituri mai mari pe plan local si sa reduca, in general
vorbind, nevoia de finantare din bugetul central si
distorsiunile fiscale aferente.

Masura, prevazuta a fi aplicata de la 1 ianuarie 2026, a fost
amanata din vara anului 2022 in contextul inflatiei, al
instabilitatii economice post-pandemice si mai apoi ai anilor
electorali 2024-2025. Iata insa, ca intram in linie dreapta cu
aceste masuri legislative, odata cu aprobarea Pachetului de
masuri fiscale nr. 1 propus de guvernul Bolojan. Forma noii
legislatii inca nu e finala dar, potrivit declaratiilor
oficiale, ar urma ca, pana la sfarsitul lunii august, sa fie
definitivate toate detaliile privind procedurile tehnice,
procentele aplicabile, (re)definirea bazei impozabile etc.

Practic, vorbim despre doua elemente importante care schimba
paradigma taxelor locale, reflectate in actuala redactare a
legii. Pe de o parte, se modifica intervalele de impunere,
prin eliminarea plafonului maximal, fiind stabilit doar un
minimum — 0,1% pentru rezidentiale, 0,5% nerezidentiale si
0,4% in cazul cladirilor utilizate pentru activitati agricole.
Autoritatile locale vor putea ajusta taxa flexibil, fara a mai
cere suplimentari de la bugetul national. Pe de alta parte, se
va schimba definirea bazei, care va ajunge sa reflecte mai
bine valoarea de piata a imobilelor.

In prezent, impozitul pe cladirile rezidentiale detinute de
persoanele fizice se calculeaza prin aplicarea unei cote intre
0,08% si 0,2% asupra valorii impozabile a cladirii, care poate
fi ajustata in functie de rangul localitatii si zona de
amplasare. Pentru persoanele juridice, cotele sunt intre 0,08%
si 0,2% aplicate la valoarea impozabila a cladirii, iar pentru
cladirile nerezidentiale se aplica intre 0,2% si 1,3% la
valorea impozabila a cladirii. Se aplica regula stabilirii
impozitului pe baza raportului de evaluare intocmit de un
evaluator autorizat odata la cinci ani. De notat ca in prezent
metodologia impusa legislativ pentru aceste evaluari adesea nu



reflecta valorile de piata.

Este important sa spunem aici ca acest pas, pe care il putem
considera un fel de ,revolutie” a sistemului taxelor locale
din Romania, urma sa fie realizat oricum. Din pacate, a
coincis cu acesta conjunctura fiscala dificila a altor
cresteri de taxe si impozite si astfel va avea un efect compus
negativ asupra tuturor contribuabililor.

Sa nu uitam, in acest context, si de asa-numitul impozit pe
lux — taxa speciala aplicabila locuintelor evaluate la peste
500.000 euro si masinilor peste cca 75.000 euro. Si in
privinta acestor tipuri de proprietati se discuta introducerea
unei poveri fiscale suplimentare.

E posibil ca aceasta crestere a taxelor locale pe imobile sa
produca si un fenomen ,downsize” (in traducere din engleza — a
scadea masura), mai pronuntat in tarile dezvoltate, unde
proprietarii renunta la case si suprafete mari, le véand si se
muta in spatii mai mici, impozitate mai lejer. Impozitele pe
proprietati in aceste economii sunt foarte ridicate comparativ
cu Romania.

Prin urmare, daca in Romania acest fenomen nu s-a prea
manifestat pana acum, si din cauza mentalitatii de ,proprietar
pana la capat” al romanului, care lasa urmasilor casele si
terenurile, dar si pentru ca impozitele sunt inca destul de
mici, e probabil ca de anul viitor sa asistam la accentuarea
acestui ,pas inapoi”. Nu de alta, dar avem si un precedent
istoric:

la inceputul anilor 2000, cand, intr-un cu totul alt context
economic (de crestere fulminanta a preturilor in imobiliare),
multe familii cu venituri mici sau aflate in cumpana
financiara isi vindeau proprietatile bine amplasate in orasele
mari si optau pentru proprietati de la periferie sau chiar in
afara acestora, ramanand si cu o diferenta buna de bani.

In cazul persoanelor juridice vor fi costuri mai mari pentru



detinerea si utilizarea activelor imobiliare, iar peste tot se
va simti si un impact indirect asupra chiriilor care se vor
mari.

Posibil ca majorarea taxelor locale de la 1 ianuarie 2026 nu
va fi doar o decizie economica de moment, ci chiar un pas care
va schimba mentalitati si comportamente ale proprietarului
roman si va redefini ce inseamna o investitie imobiliara.

Preturile de transfer sub
control: strategii esentiale
pentru companii in fata
presiunilor fiscale

Autori: Adrian Rus, Partener, liderul departamentului Preturi
de transfer, EY Romania

Georgiana Bizdrigheanu, Senior Manager, Preturi de transfer,
EY Romania

Iulia Samson, Manager, Preturi de transfer, EY Roménia

Intr-un context economic global extrem de complex si avand in
vedere declaratiile recente ale Guvernului Romaniei, care
anunta o reforma fiscala profunda si o lupta ferma impotriva
risipei bugetare, companiile se confrunta cu presiuni fiscale
tot mai mari. Cu un deficit bugetar-record (cel mai mare din
UE in acest moment) si o nevoie urgenta de consolidare
fiscala, masurile de reforma au ca obiectiv imediat reducerea
deficitului bugetar, dar si obiective pe termen mediu-lung,
cum este digitalizarea si intarirea capacitatii ANAF de a-si
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incasa impozitele si taxele, inclusiv de a creste incasarile
din zona preturilor de transfer.

Aceasta reforma nu este doar o reactie la presiunea fiscala,
ci si o oportunitate pentru companii de a-si revizuil
strategiile fiscale si de a se adapta noilor cerinte. Este,
desigur, extrem de probabil, ca autoritatile fiscale sa-si
intensifice controalele asupra tranzactiilor intra-grup,
vazute ca potentiale surse de optimizare fiscala si transfer
de profituri.

Un prim pas pare sa fi fost facut in acest sens, Agentia
Nationala de Administrare Fiscala (ANAF) lansand o ampla
actiune de colectare de date si analiza de risc fiscal, vizand
un numar de aproximativ 2.700 de societati comerciale
inregistrate in Romania. Scopul declarat: identificarea si
prevenirea transferurilor nejustificate de profituri in afara
tarii, printr-o analiza detaliata a cheltuielilor efectuate de
companii in perioada 2020-2024.

Preturile de transfer - zona de interes strategic pentru
autoritati

In acest context, companiile multinationale care opereaza in
Romania se afla sub o presiune fiscala tot mai accentuata, in
special in ceea ce priveste tranzactiile intra-grup.
Intensificarea verificarilor fiscale, pe fondul reformei
anuntate, transforma preturile de transfer intr-o zona de
interes strategic pentru autoritati.

Astfel, ANAF a initiat un proces de colectare de informatii
pentru verificari ale potentialelor exporturi de profituri
asociate tranzactiilor intra-grup considerate a avea un grad
ridicat de risc, printre care se numara cheltuielile cu
servicii, cheltuieli cu redevente si tranzactiile de
finantare. Presedintele ANAF a precizat ca datele colectate
vor fi utilizate exclusiv in scopuri analitice si a prezentat
aceasta initiativa ca o alternativa mai putin intruziva la



inspectiile fiscale formale sau la solicitarile de dosare de
preturi de transfer.

Cu toate acestea, avand in vedere si unele dintre masurile ce
se doresc a fi propuse in cadrul pachetului fiscal 2, care
readuc in discutie tratarea ca nedeductibile a cheltuielilor
cu serviciile de consultanta, management si administrative
externe, prestate de catre persoane nerezidente, ramane de
vazut care este finalitatea vizata prin aceasta initiativa.
Includerea acestor contribuabili iIn esantionul-tinta indica
totusi faptul ca ANAF a identificat deja anumite elemente de
risc fiscal in profilul acestora.

Cresterea numarului de litigii in aria preturilor de transfer

Indiferent de directia in care va merge ANAF ca urmare a
colectarii informatiilor de la contribuabili, este evident ca
numarul controalelor fiscale este in continua crestere, iar
verificarea preturilor de transfer este wuna dintre
principalele prioritati.

Potrivit rapoartelor publicate de ANAF, valoarea sumelor
impuse pentru tranzactiile intra-grup in anul 2024 s-a dublat
(de 1la 0,939 miliarde lei in anul 2023 1a 1,79 miliarde lei),
dubla impunere economica devenind o problema majora pentru
grupurile multinationale din Romania.

In acest context, solutionarea amiabild a disputelor capatd o
importanta tot mai mare. Desi in prezent sunt inregistrate 135
de proceduri amiabile nesolutionate, ANAF face eforturi pentru
a reduce birocratia si a accelera aceste procese, in linie cu
angajamentele internationale si obiectivul de aderare la OCDE.
Modificarile aduse prin OUG nr. 11/2025 permit ajustarea
actelor fiscale in cadrul procedurilor amiabile, oferind mai
multa flexibilitate in gestionarea cazurilor de dubla
impunere.

Instrumente proactive de gestionare a riscurilor fiscale



Reducerea expunerii la riscuri, necesita abordari proactive
precum:

- Sustinerea substantei economice reale in tranzactiile
intra-grup: Companiile trebuie sa demonstreze ca aceste
tranzactii raspund unei nevoi de afaceri autentice si
sunt aliniate cu principiul ,pietei 1libere”, prin
analize de comparabilitate, studii de piata si dovezi
ale activitatilor economice desfasurate, pentru a limita
riscul de reclasificare a tranzactiilor.

- Efectuarea de analize interne de risc fiscal: 0 analiza
de risc fiscal interna realizata periodic ajuta
companiile sa identifice din timp tranzactiile intra-
grup sensibile si sa evalueze riscurile de
neconformitate. Pot fi astfel implementate masuri
corective, ajustari ale politicilor de preturi de
transfer sau completari documentare. Dosarul de preturi
de transfer nu mai reprezinta doar o cerinta de
conformitate, ci o componenta strategica a pozitiei
fiscale, avand un impact semnificativ din perspectiva
impunerilor ce pot aparea in eventualitatea unor
verificari fiscale.

-Ajustari voluntare de preturi de transfer: 1In
completarea analizei interne, companiile ar trebui sa ia
in considerare ajustari voluntare ale preturilor de
transfer, atunci céand identifica abateri fata de
valoarea de piata, inainte de o eventuala inspectie
fiscala. Aceste ajustari reflecta conformare voluntara
si pot reduce riscul de obligatii fiscale suplimentare,
dobanzi si penalitati, fiind totodata esentiala
evaluarea impactului asupra altor taxe, precum impozitul
cu retinere la sursa, TVA sau taxe vamale (dupa caz).

= Acorduri de pret in avans (APA): Acordurile de pret in
avans, desi adesea subutilizate, ofera companiilor
predictibilitate fiscala si reduc riscul de litigii,
prin obtinerea in prealabil a acordului autoritatilor cu
privire la modul in care vor fi stabilite preturile de



transfer. Modificarile recente aduse prin 0UG nr.
11/2025 permit, in anumite conditii, extinderea
valabilitatii unui APA pentru perioade anterioare de
pana la cinci ani. Totodata, ANAF poate suspenda
inspectiile fiscale pentru perioadele acoperite de o
cerere de APA aflata in analiza, reducand astfel
interferentele dintre procedurile administrative si cele
de control.

Intr-un mediu fiscal marcat de reforme accelerate, controale
intensificate si incertitudine legislativa, companiile nu mai
pot adopta o abordare pasiva. In schimb, este esential sa isi
consolideze pozitia fiscala prin masuri proactive, adaptate
noilor realitati. Documentatia de preturi de transfer trebuie
sa devina un instrument strategic, nu doar o obligatie de
conformitate, iar analiza interna de risc fiscal trebuie
integrata 1in procesele decizionale.

Ajustarile voluntare, acordurile de pret in avans si dialogul
deschis cu autoritatile fiscale pot transforma conformarea
intr-un avantaj competitiv. In fata presiunii fiscale,
companiile care investesc in transparenta, rigoare documentara
si o abordare strategica a functiei fiscale vor fi cel mai
bine pozitionate, vor putea evita litigiile, 1isi vor proteja
valoarea economica si vor construi o relatie de incredere cu
ANAF .

ANAF — Problematica sediilor
fixe si permanente

Autor: Sorin Biban, Partener Taxe Biris Goran

Conceptul de sediu fix este unul care tine de legislatia
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privind TVA, iar conceptul de sediu permanent este unul care
are de-a face cu impozitul pe profit. In principiu, desi cele
doua concepte se suprapun intr-o anumita masura, sediul fix
este relevant atunci cand se stabileste locul livrarii
bunurilor / prestarii serviciilor, adica jurisdictia fiscala a
statului in care se datoreaza TVA, pe cand sediul permanent
devine relevant atunci cand se stabileste impozitarea
profiturilor.

Atunci cand vorbim despre sediul fix, primul lucru despre care
ne punem problema este existenta resurselor umane si a celor
tehnice pe teritoriul / jurisdictia fiscala romaneasca. Atunci
cand face aceasta determinare, ANAF cauta sa vada daca
societatea controlata dispune de personal si precum si de
infrastructura in Roménia, atat direct cat si prin intermediul
unui partener sau furnizor de servicii. Resursele — atat cele
umane cat si cele materiale — nici macar nu trebuie sa fie 1in
proprietatea societatii analizate, ci pur si simplu la
dispozitia efectiva a acesteia.Celalalt criteriu de
determinare a sediului fix este caracterul de permanenta a
activitatii economice - continuitatea si recurenta sau
ritmicitatea acesteia. Contractele de termen lung 1in
combinatie cu prezenta efectiva a activitatii economice sunt
un element definitoriu in stabilirea de catre ANAF a sediului
fix.

In determinarile sale, ANAF revizuieste contractele societatii
analizate, pana la nivelul modului in care diferite prevederi
sunt formulate — stabilirea drepturilor si obligatiilor, modul
in care partile contractuale isi distribuie riscul in cadrul
activitatii contractate. in determinarea sediului fix,
accentul este in mod clar pus pe existenta resurselor umane si
a celor materiale — chiar si sub forma accesului la acestea,
nu a detinerii lor propriu-zise. Delegarea si externalizarea
variilor roluri din cadrul unei societati catre terte parti
sunt subsumate sau echivalate activitatii economice a
societatii iInsasi. Exista si cazuri in care avem de-a face cu



prezenta unor birouri sau spatii comerciale sau chiar micro-
capacitati de productie in cadrul carora se desfasoara
respectiva activitate, chiar daca aceste spatii nu sunt in
proprietatea societatii analizate si nici nu sunt declarate ca
atare de catre o terta entitate.

In instrumentarul ANAF intrd si Declaratia 394, spre exemplu,
aceasta fiind una dintre cele mai relevante din punctul de
vedere al diverselor achizitii pe care partenerii interni le
declara in relatie cu partenerii externi, achizitii care pot
arata catre existenta unor sedii fixe de facto, inclusiv sedii
fixe pentru nerezidenti fiscali.

Modul in care se desfasoara activitatea economica a societatii
— locul prestarii serviciilor, personalul care raspunde pentru
acestea si pentru organizarea muncii in sine — este si el un
indiciu de baza pentru inspectorul ANAF care face determinarea
cu privire la sediul fix al societatii. Dovezile cu privire la
organizarea activitatii, spre exemplu, sunt extrem de simplu
de gasit in corespondenta electronica a societatii analizate.

In ceea ce priveste stabilirea si confirmarea sediului
permanent al unei societati se bazeaza pe existenta unui loc
fix al afacerii pe teritoriul Romaniei — fie el sub forma unui
spatiu de birouri sau cu orice alta destinatie inchiriat de
catre societatea analizata de la o alta societate romaneasca.
In mod evident, dacd activitatile derulate la sediul
societatii tin de activitatea de baza sau esentiala a
acesteia, atunci se poate determina usor faptul ca sediul in
cauza este unul permanent. De notat faptul ca, spre exemplu,
activitatile auxiliare nu genereaza determinarea sediului
permanent, ci numai cele cu recurenta demonstrabila pe termen
mai lung.

Daca tot am ajuns la caracterul temporal al activitatii
societatii analizate, durata activitatii este un element de
baza al determinarii sediului permanent. 0 continuitate
demonstrabila de cel putin 6 luni a activitatii economice



intr-o anume locatie contribuie decisiv la determinarea ca
sediu permanent a locatiilor analizate. Perioada de 6 luni se
poate extinde in cazul in care sunt aplicabile prevederile
unei conventii privind evitarea dublei impuneri.

In incheiere, existenta unui agent dependent pe teritoriul
Romaniei — persoana fizica sau persoana juridica — agent care
are autoritatea sa incheie contracte in numele nerezidentului
fiscal.

Modul in care ANAF coroboreaza dovezile care construiesc
determinarea sediului permanent se bazeaza, ca si in cazul
sediilor fixe, pe analiza contractelor. Prezenta mandatelor, a
procurilor sau variilor imputerniciri asociate cu persoane
fizice sau juridice aflate pe teritoriul Romaniei este un
indiciu clar al activitatii cu caracter permanent intr-un
sediu care intruneste aceste elemente. Existenta documentelor
interne precum strategii, organigrame, liste de semnaturi pe
contracte sau imputerniciri bancare fac si ele parte din
focusul autoritatii de control in determinarea sediului fix
sau permanent al uneli societati.

Nu in ultimul rand, o decizie a CJUE din 2024 a adus
clarificari esentiale cu privire la problematica sediilor fixe
din punctul de vedere al stabilirii TVA. Acest tip de speta
fiind des intalnita in statele membre din centrul si estul
Europei, dar nu limitata la acestea, are un impact
transfrontalier clar. Definitia destul de generala data de
legislatia europeana a nascut controverse multiple cu ocazia
controalelor fiscale, in asa fel incat CJUE a fost pus in
situatia de a clarifica criteriile de determinare a sediului
fix in corelare cu stabilirea TVA datorat.



Implicatiile celor mal
importante modificari fiscale
din 2025 pentru
contribuabilii persoane
fizice

Autori: Corina Mindoiu, Partener, Impozit pe venit si
contributii sociale, EY Romania

Dan Raut, Senior Manager, Impozit pe venit si contributii
sociale, EY Romania

Desi ciclul de raportare anuala a veniturilor persoanelor
fizice s-a incheiat destul de recent, pe 26 mai 2025,
contribuabilii trebuie sa fie 1iIn continuare atenti la o serie
de actiuni si modificari legislative care ii pot viza direct
in urmatoarea perioada. Cu toate ca ne aflam intr-o perioada
in care vigilenta generala se concentreaza pe masurile de
austeritate promovate de autoritati in ultimele saptamani, nu
trebuie omise din aria de interes o serie de obligatii fiscale
existente si relevante pentru persoanele fizice din Romania
(mai ales, cele pentru care scadenta este destul de aproape).

In aceastd categorie putem considera, de exemplu, obligatia
persoanelor fizice care detin cladiri rezidentiale cu o
valoare impozabila mai mare de 2,5 milioane lei si care,
astfel, trebuie sa depuna Declaratia 216 si sa plateasca
impozitul special (“taxa pe lux”) pana la 30 septembrie;
totodata, o alta categorie de contribuabili vizati de taxa de
lux sunt cei care detin automobile cu valoare impozabila mai
mare de 375.000 lei si au obligatii fiscale de raportare si
plata pana la 31 decembrie a.c.

Declaratia 216 este actualmente bazata pe sistemul
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autoimpunerii (adica pe conformarea fiscala voluntara din
partea contribuabililor vizati), insa, de remarcat faptul ca
in 21 martie 2025 ANAF a pus in dezbatere publica un proiect
de Ordin pentru aprobarea unei proceduri de stabilire din
oficiu a impozitului special pe bunurile imobile si mobile de
valoare mare. Astfel, ANAF si-ar dori sa instituie o metoda de
colectare si de la persoanele fizice care nu se conformeaza
voluntar (i.e., prin adoptarea unei proceduri de calculare si
impunere din oficiu). Acest proiect nu este inca adoptat insa
ne putem astepta sa devina o prioritate pentru autoritati in
perioada urmatoare (tinand cont si de proximitatea termenelor
de raportare, 1i.e., 30 septembrie pentru imobile si 31
decembrie pentru bunurile mobile de valoare mare).

De asemenea, reamintim si persoanelor fizice care obtin
venituri din cedarea folosintei bunurilor ca au obligatia de
inregistrare a contractelor de locatiune (sau a actelor de
modificare) in termen de 30 zile de la incheierea/ producerea
modificarii acestuia. Aceasta obligatie nu este o noutate, dar
este mereu de actualitate intrucat poate aparea oricand in
cursul anului, fiind dependenta de momentul intocmirii
contractului/ actului aditional. Exista, totusi, o noutate
aparuta in 2025 pentru acest tip de venit si anume
clarificarea adusa de autoritati 1In ceea ce priveste
inregistrarea contractului de catre persoanele care detin in
comun bunul inchiriat (i.e., se solicita in acest caz sa fie
desemnat proprietarul, uzufructuarul sau alt detinator legal
care 1indeplineste obligatia 1inregistrarii contractului
incheiat intre parti 1la ANAF).

In acelasi timp, anul 2025 ar fi trebuit s3 aducd in prim plan
o noutate declarativa privind Declaratia Unica, care insa, din
pacate, se lasa momentan asteptata. Mai concret, autoritatile
si-au luat angajamentul (prin OUG 128/07.11.2024) de a sustine
simplificarea mecanismului de calcul, declarare si plata a
obligatiilor fiscale datorate de persoanele fizice cu titlu de
impozit pe venit si contributii sociale obligatorii si,



astfel, de a simplifica formularistica fiscala prin
introducerea Declaratiei Unice precompletata cu datele privind
veniturile realizate si impozitul pe venit datorat, baza de
calcul a contributiei de asigurari sociale si a contributiei
de asigurari sociale de sanatate, precum si cuantumul
contributiilor datorate, pentru anul de realizare a venitului,
conform informatiilor disponibile in bazele de date ANAF.

Teoretic, in luna mai a.c., ANAF ar fi trebuit sa emita deja
aceasta procedura de pre-completare a Declaratiei unice. Acest
lucru nu s-a intamplat, iar pana in prezent, nu exista
publicat nici macar un proiect de ordin in Sectiunea de
Transparenta Decizionala pe site-ul Agentiei de Administrare
Fiscala. Asadar, un deziderat considerat oportun pentru
contribuabilii-persoane fizice la momentul adoptarii sale anul
trecut, isi asteapta inca randul pentru a prinde momentul
oportun pe agenda de prioritati ANAF. Ramane de vazut daca un
tel atat de ambitios va putea fi pus in practica macar pana 1in
primul trimestru al anului 2026 (cand deja contribuabilii se
pregatesc de termenul de raportare pentru veniturile din
2025), tinand cont, totusi, ca ritmul de digitalizare al ANAF
in ceea ce priveste zona de administrare a veniturilor
persoanelor fizice nu este unui foarte ridicat in prezent.

Lasand deoparte toate aceste prevederi legislative existente,
se poate spune ca opinia publica e concentrata in prezent pe
adoptarea primului pachet de masuri fiscale comunicate de
Guvern intrucat acestea vor implicatii foarte importante si
pentru persoanele fizice. Reiteram cateva dintre ele, astfel:

= Cresterea impozitului de la 10% a 16% pentru dividendele
distribuite incepand cu 1 ianuarie 2026.

Aparitia unei obligatii de raportare fiscala
suplimentara pentru contribuabilii persoane fizice (prin
Declaratia Unica) pentru veniturile din dobéanzi obtinute
ca urmare a detinerii de obligatiuni emise de societati,
persoane juridice rezidente in Romania, pe piete de
capital din afara Romaniei, platite de societatea



emitenta si inregistrate in contul contribuabilului in
cursul anului fiscal. Acesta este un tip de venit caruia
in prezent i se aplica retinere la sursa de catre
platitorul de venit (i.e., persoana juridica
intermediara din Romania). Astfel, se transfera
obligatia de declarare (si, in consecinta, si de plata a
impozitului pe venit) de la platitor/ intermediar la
contribuabil.

Plata contributiei de sanatate (CASS) de catre
persoanele fizice cu pensii mai mari de 3.000 de lei
(dar doar pentru sumele care depasesc acest prag).
Totodata, anumitor categorii sociale (ex. persoanele
care primesc indemnizatie de somaj, parintii cu
indemnizatie de crestere a copilului, persoanele care se
afla in concediu de acomodare privind procedura
adoptiei, persoanele cu venit minim de incluziune, alte
categorii cu indemnizatii/ ajutor social) care primesc
diferite forme de ajutoare acordate de stat (si care
erau pana in prezent exceptate de la plata CASS), 1i se
va retine la sursa (din indemnizatia aferenta)
contributia de asigurare sociala de sanatate de 10%.

De asemenea, persoanele in intretinere care au si
calitatea de coasigurat (ex. sotul, sotia sau parintii
fara venituri proprii), nu vor mai fi exceptate de la
plata CASS. Astfel, persoanele care 1i au in intretinere
vor putea opta pentru plata CASS pentru fiecare
coasigurat prin depunerea Declaratiei Unice la ANAF.
Aceasta este, poate, cea mai importanta modificare care
va aduce cu sine si provocari practice pentru
contribuabili. Daca in cazul celor care primesc
indemnizatii sau ajutoare sociale, statul le poate
retine direct la sursa, iar persoanele in cauza isi
pastreaza calitatea de asigurat, in acest caz, pentru a
le fi pastrata calitatea de asigurat si, deci, de a
beneficia de servicii medicale, vor fi necesare actiuni
individuale de raportare si plata voluntara a CASS



pentru coasigurati. CASS datorata de persoanele fizice
asigurate pentru fiecare persoana aflata in intretinere,
se va determina prin aplicarea cotei de 10% asupra bazei
de calcul, reprezentand valoarea a 6 salarii de baza
minime brute pe tara, in vigoare la data de 1 ianuarie a
anului in care se exercita optiunea. Astfel, in toate
situatiile in care se exercita optiunea iIncepand cu data
de 1 august 2025, plata CASS se va efectua in doua
transe: (i) 25% din CASS datorata, la data depunerii
declaratiel prin care se exercita optiunea; (ii) 75% din
CASS datorata, pana la data de 25 mai inclusiv a anului
urmator celui in care s-a exercitat optiunea.

Nu in ultimul rand (chiar un pic surprinzator 1in
contextul actual de contractie a beneficiilor fiscale
acordate persoanelor fizice), a mai fost adoptata o alta
masura care vizeaza zona de contributivitate 1la bugetul
de asigurari sociale de sanatate, dar care este intr-o
oarecare contradictie cu trendul celorlalte masuri
intrucat prevede aparitia unei noi categorii de
contribuabili exceptate de la plata CASS — si anume
categoriapersoanelor fizice care realizeaza venituri din
drepturi de proprietate intelectuala daca acestea au,
concomitent, si calitatea de pensionar (actualmente,
este prevazuta posibilitatea de exceptare doar pentru
persoanele care castiga venituri din drepturi de autor
si, in acelasi timp, si din salarii). Desi, la prima
vedere, s-ar putea spune ca pensionarii care obtin si
venituri din drepturi de autor vor fi oricum subiect de
CASS si ca aceasta exceptie este justa, totusi, nu ar fi
o concluzie in intregime corecta deoarece nu toti
pensionarii vor datora CASS, ci doar celi cu pensili mail
mari de 3.000 lei. Asadar, exista posibilitatea ca un
pensionar care incaseaza o pensie de pana in 3.000 lei
si, in acelasi timp, venituri din drepturi de
proprietate intelectuala, sa ajunga, in cele din urma,
sa nu plateasca deloc CASS.



Fie ca este vorba de prevederi fiscale existente ori de
modificari fiscale recente sau preconizate, recomandam
persoanelor fizice sa urmareasca indeaproape ceea ce se
intampla in zona de fiscalitate intrucat unele dintre aceste
obligatii pot deveni aplicabile si necesare pentru orice tip
de contribuabil.
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Utilizarea e-Factura,
prorogata pana la 1 octombrie
pentru agricultori persoane
fizice si centrele culturale
ale altor tari

Autor: Sorin Biban, Partener Taxe Biris Goran

1 octombrie 2025 este noul termen-limita pentru utilizarea e-
Factura de catre agricultorii persoane fizice si institutele
sau centrele culturale ale altor state. In loc de conformare
de la 1 iulie 2025, cum era prevazut initial, aceste entitati
trebuie sa se conformeze abia la inceputul toamnei.
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Masura de amanare a conformarii face parte din 0UG 37/2025,
care a fost oficializata si este in vigoare din 30 iunie 2025.
Motivarea necesitatii prelungirii termenului de conformare
pentru agricultori persoane fizice si institute culturale ale
altor tari pe teritoriul Romaniei este precizata in textul
actului normativ — “cerintele tehnice pentru utilizarea
sistemului nu permit indeplinirea normei actuale de catre
acestea, cu consecinte pecuniare”.

In cazul agricultorilor persoane fizice care aplicd regimul
lor special de TVA, se poate spune ca au fost scutiti temporar
de obligativitatea utilizarii e-Factura pentru facturile
emise. In cazul in care aleg totusi folosirea sistemului,
agricultorii trebuie sa se inscrie in Registrul e-Factura
optional, cu incepere din luna urmatoare celei iIn care s-a
exercitat optiunea. Incepand cu octombrie 2025, acestia se vor
inscrie obligatoriu in Registrul e-Factura. In cazul celor
care incep activitatile economice de acest fel de la 30
septembrie 2025, acestia trebuie sa se inregistreze 1in avans
in Registrul e-Factura si sa tina cont de faptul «ca
inregistrarea dureaza circa 3 zile lucratoare de la data
solicitarii in sine.Cea de-a doua exceptare de la utilizarea
e-Factura, care dureaza tot pana la 1 octombrie 2025, se
refera la livrarile de bunuri si prestarile de servicii
efectuate de catre institutele/centrele culturale ale altor
state care activeaza pe teritoriul Romaniei in baza unor
acorduri interguvernamentale. Si pentru aceste entitati
exista, ca si in cazul agricultorilor persoane fizice, exista
optiunea de a se inregistra si de a utiliza sistemul inclusiv
inainte de termenul de 1 octombrie.

In toate cazurile de mai sus, persoanele impozabile stabilite
in Romania trebuie sa transmita in e-Factura facturile emise
catre acele entitati numai daca figureaza in Registrul e-
Factura optional sau in Registrul e-Factura obligatoriu.

Este important de precizat aici faptul ca asociatiile,
fundatiile si alte entitati fara scop lucrativ precum


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/299492

partidele politice si cultele, care nici nu sunt dealtfel
inregistrate in scop de TVA, sunt obligate sa utilizeze e-
Factura de la 1 iulie 2025, fara exceptie.

Mediul de afaceri din Romania
este tot mai concentrat pe
crestere economica prin
sustenabilitate

Autor: Mihai Draghici, Partener, Business Consulting, EY
Romania, EY CESA South Cluster Energy Sector Lead

Cererea globala de energie creste intr-un ritm fara precedent,
impulsionata in mare masura de nevoile tot mai accentuate ale
mediului de afaceri. Centrele de date se inmultesc rapid, se
accelereaza electrificarea stilului de viata al
consumatorilor, a transportului si a industriei, iar toate
aceste tendinte determina un consum de energie care atinge
niveluri record de la an la an.

Conform unui raport global realizat de EY, companiile din
sectorul comercial si industrial genereaza pana la 70% din
veniturile furnizorilor de energie. Proiectiile EY indica, de
asemenea, ca aceasta tendinta nu doar ca va continua, ci se va
accentua, estimandu-se ca cererea globala de electricitate se
va dubla pana in anul 2050. Directionarea investitiilor catre
proiecte de -energie regenerabila si modernizarea
infrastructurii energetice va debloca oportunitati
semnificative de crestere si inovare in sectorul energetic.
Companiile din sectorul energetic vor putea raspunde mai bine
cererii tot mai mari de energie, reducand totodata impactul
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asupra mediului si creéand premise pentru atragerea de noi
investitii. In acest context, se creeazd conditiile necesare
pentru o crestere economica sustenabila si pe termen lung,
sustinuta de tranzitia catre un sistem energetic mai curat,
sigur si competitiv.

Roménia a inregistrat in ultimii ani evolutii semnificative 1in
extinderea capacitatii sale de productie a energiei din surse
regenerabile. Conform raportului EY Emerging Technology
Investment in Romania, care analizeaza, printre altele, si
datele furnizate de Transelectrica, capacitatea instalata de
energie regenerabila a crescut cu cca. 27% in perioada
2014-2024 si se afla pe un trend crescator, care se
preconizeaza ca va continua pana in anul 2030. Aceasta
extindere reflecta investitii importante in proiecte de
energie eoliana si solara.

Raportul EY Emerging Technology Investment in Romania arata ca
putin peste 40% dintre companiile unde lucreaza respondentii
utilizeaza deja sau se afla in plin proces de tranzitie catre
surse de energie regenerabila. Dintre acestia, 23% sunt in
etapa de adoptare a energiei regenerabile, iar 21% au
implementat-o integral. In plus, o cincime dintre respondenti
declara ca firmele pentru care lucreaza intentioneaza sa
investeasca in energie regenerabila. Aceste date indica faptul
cCa 0 majoritate clara a companiilor fie au adoptat deja
energia regenerabila, fie se pregatesc activ sa o faca.

Companiile la nivel global afirma ca dezvoltarea economica si
sustenabilitatea merg mana in mana si au planuri ambitioase
pentru anii urmatori. Potrivit raportului global EY How can
soaring energy demand drive lasting prosperity?, companiile
doresc sa se concentreze atat pe extinderea operatiunilor, cat
si pe investitiile in initiative verzi. Majoritatea
companiilor (99%) actioneaza deja pentru a-si creste gradul de
utilizare a energiei regenerabile si pentru a reduce emisiile,
iar trei sferturi dintre acestia si-au fixat anul 2035 ca
termen limita pentru realizarea unor investitii majore in
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acest segment.

Totusi, 66% dintre respondentii studiului global isi exprima
ingrijorarea cu privire la accesul la o sursa de energie de
incredere, necesara pentru a sustine aceasta crestere. Aceasta
preocupare determina companiile sa caute solutii si le obliga
sa adopte o atitudine proactiva. In consecintad, 86% dintre
companii au investit deja iIn cel putin un produs sau serviciu,
punand accentul pe sisteme de management si echipamente cu
eficienta energetica ridicata.

Factorii care stau la baza dorintei companiilor din Romania de
a implementa energia regenerabila se aliniaza cu motivatiile
existente la nivel global. Eficienta operationala si impactul
asupra mediului ocupa primele pozitii in lista de motive
pentru care companiile din Romania investesc in energie verde.
Astfel, imbunatatirea impactului asupra mediului reprezinta o
prioritate pentru 74% dintre companiile in care lucreaza
respondentii, iar optimizarea consumului energetic este
considerata esentiala de catre 70% dintre acestia.

Aceste date reflecta o intelegere clara din partea mediului de
afaceri din Romania a faptului ca energia regenerabila poate
contribui simultan la reducerea amprentei de carbon, dar si la
scaderea costurilor energetice pe termen lung. Prin contrast,
un numar mai redus de companii din Romania acorda, in prezent,
prioritate beneficiilor secundare, precum imbunatatirea
indicatorilor din rapoartele ESG (36%) sau implementarea unor
modele de afaceri circulare (21%). Interesant este faptul ca
accentul pus pe aceste beneficii secundare creste odata cu
nivelul veniturilor companiei, ceea ce indica faptul ca
organizatiile de dimensiuni mai mari le atribuie o importanta
tot mai mare pe masura ce evolueaza si ating un nivel ridicat
de maturitate al afacerii.

Pentru ca initiativele verzi sa aiba succes, colaborarea
trebuie sa devina motorul care le propulseaza. Niciun actor
implicat nu poate realiza, de unul singur, tranzitia completa



catre energie verde si o economie sustenabila. Pentru a reusi,
este necesara crearea unui ecosistem orientat spre crestere
sustenabila, in care sectorul public si cel privat sa
coopereze. Autoritatile publice pot asigura politici si
reglementari functionale, precum si stimulente, sectorul
privat poate aduce inovatie si capital, iar furnizorii de
energie si servicii pot contribui cu expertiza in integrarea
si scalarea solutiilor energetice.

Valorificarea potentialului Romaniei in domeniul energiei cu
emisii reduse ofera oportunitati solide pentru dezvoltare
economica sustenabila, bazata pe sisteme energetice moderne,
curate si digitalizate. In acest context, colaborarea dintre
sectorul privat si cel public poate genera beneficii reale
pentru 1intreaga societate, stimuland inovatia si
competitivitatea pe termen lung.



