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In Monitorul Oficial al Romdniei nr. 1.144 din 28 noiembrie
2022 a fost publicat Ordinul nr. 1988/2022 privind modificarea
si completarea Clasificarii ocupatiilor din Romania, aprobata
prin Ordinul ministrului muncii, familiei si protectiei
sociale si al presedintelui Institutului National de
Statistica nr. 1832/856/2011, care a intrat in vigoare la data
publicarii, respectiv 28 noiembrie 2022.

Unsprezece (11) ocupatii noi au fost introduse in Clasificarea
Ocupatiilor din Roménia (COR), in timp ce patru alte profesii
au fost mutate in alte grupe.

Astfel, au fost introduse urmatoarele ocupatii:
coordonator programe de sport;
creator de continut online;

. logistician responsabil comenzi;

. manager comert electronic;

. manager logistica si distributie;

. ofiter de politici recreationale;

. operator in centrale hidroelectrice;
. operator platforma logistica;

. organizator evenimente;

10. registrator de registrul comertului;
11. tehnician in hotelarie.
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Urmatoarele patru alte profesii au fost mutate in alte grupe:

(i) ocupatia ,auditor de sistem de management pentru sanatate
si securitate ocupationala” a fost redenumita ,auditor de
sistem de management al sanatatii si securitatii in munca” si
se muta din grupa de baza 3257 in grupa de baza 2263
(Specialisti in domeniul mediului si al igienei si sanatatii
ocupationale, la codul 226310);

(ii) ocupatia ,specialist in managementul deseurilor” din
grupa de baza 3257 s-a mutat in grupa de baza 2133
(Specialisti iIn domeniul protectiei mediului, 1la codul
213310);

(iii) ocupatia ,auditor de mediu” s-a mutat din grupa de baza
3257 in grupa de baza 2133 (Specialisti in domeniul protectiei
mediului, la codul 213311);

(iv) ocupatia ,manager al sistemelor de management de mediu”
din grupa de baza 3257 s-a mutat in grupa de baza 2133
(Specialisti in domeniul protectiei mediului, la codul
213312).

Contribuabilii mijlocii,
obligati sa faca raportari
SAF-T din 1anuarie. Aspecte
esentiale despre modul de
declarare

Autor: Alina Andrei, Partener, Cabot Transfer Pricing
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Dupa contribuabilii mari, care au inceput raportarile SAF-T 1in
doua valuri pe parcursul anului 2022 (din 1 ianuarie si 1
iulie), de la 1 ianuarie 2023 vine si randul contribuabililor
mijlocii sa 1inceapa depunerea acestor noi declaratii
informative fiscale. Daca informatiile despre regulile de
implementare si depunere sunt relativ clare, problema majora
pentru contribuabilii mijlocii intervine atunci cand vorbim
despre identificarea precisa a companiilor care vor avea
obligatia de a face raportari SAF-T.

Incepadnd cu 1 ianuarie 2023, implementarea fisierului standard
de control fiscal (SAF-T), un standard international pentru
schimbul electronic de date contabile intre contribuabili si
autoritatile fiscale, devine obligatorie si pentru
contribuabilii mijlocii. Teoretic, legislatia este Llimpede:
obligatia de a transmite fisierului SAF-T prin declaratia
informativa D406 se va aplica din 2023 pentru doua tipuri de
companii:

= pentru cele care erau incadrate la aceasta categorie de
marime la data de 31 decembrie 2021, precum sSi

pentru cele care la data de 31 decembrie 2021 erau
incadrate in categoria marilor contribuabili, iar
incepand cu data de 1 ianuarie 2022 au fost reincadrate
in categoria contribuabililor mijlocii.

In practica insa, lucrurile nu mai sunt la fel de usor de
lamurit.

Marea necunoscuta: cine sunt, totusi, contribuabilii mijlocii
care trebuie sa faca raportari?

Clasificarea contribuabililor ca fiind mijlocii este
insuficient de clara in acest moment, in conditiile in care
cele mai recente liste nominale ale contribuabililor mijlocii,
publicate de Agentia Nationala de Administrare Fiscala,
dateaza din 2016, iar presedintele ANAF declara recent, 1in
cadrul unui eveniment fiscal organizat de o companie de
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consultanta, ca institutia lucreaza la o reasezare a acestei
categorii de contribuabili, fara a preciza insa daca procesul
se va finaliza pana la finalul anului.

Informatiile sunt confuze in acest moment, iar clarificarile
oficiale lipsesc, astfel ca nu se poate sti cu certitudine
daca intr-adevar companiile care apar 1in acest moment pe
listele cu contribuabilii mijlocii, administrate la nivel
regional, sunt si toate cele care trebuie sa faca raportari
SAF-T sau lista ar trebui modificata in vreun fel (fie pentru
a scoate anumite companii care intre timp nu mai bifeaza
conditiile de marime, fie pentru a include si alte entitati
care intre timp si-au crescut afacerile si ar trece de la
categoria contribuabililor mici la medii).

Pentru context, merita punctat ca o situatie similara s-a
intémplat si in cazul contribuabililor mari, o lista nominala
si actualizata cu companiile incadrate la aceasta categorie
fiind publicata abia 1la inceputul lunii noiembrie a anului
trecut (in conditiile in care obligatia de raportare SAF-T
intervenea pentru ele nici doua luni mai tarziu, de la 1
ianuarie 2022). Noua lista a marilor contribuabili cuprindea
3.364 de companii (comparativ cu vechea lista de doar 2.940 de
companii, care fusese publicata la finalul anului 2016), iar
documentul a mai fost modificat inca o data si la finalul
lunii ianuarie 2022, cand de pe lista aparuta in noiembrie,
ANAF a mai eliminat cateva zeci de companii, iar lista finala,
valabila si in momentul de fata, a ajuns sa cuprinda, 1in
total, 3.280 de entitati.

Ce date se raporteaza prin SAF-T

SAF-T este un fisier in format electronic, de tip XML,
continand date extrase automat din sistemele informatice ale
contribuabililor/platitorilor, exportate si stocate intr-un
format standardizat. Principalele informatii care vor fi
raportate prin declaratia 406 vizeaza conturile
contabile/Registrul Jurnal, clienti, furnizori, informatii



specifice despre taxe, produse, stocuri, 1inregistrari
contabile la nivel de tranzactie sau plati, miscari de bunuri
sau alte tranzactii cu active.

Informatii tehnice necesare pentru implementarea SAF-T

Toate informatiile necesare raportarii fisierului de control
fiscal se regasesc pe o0 pagina dedicata de pe site-ul ANAF.
Companiile pot gasi acolo toata documentatia tehnica necesara
implementarii, formularul 406, un ghid al contribuabilului
pentru pregatirea si depunerea SAF-T, precum si cadrul legal
si tot felul de alte clarificari si resurse utile. ANAF
actualizeaza periodic fisierele din aceasta sectiune, asa ca e
recomandata monitorizarea constanta a paginii pentru a
identificat eventuale aditii de documente sau actualizari la
cele deja existente.

Mod de raportare si termene-limita pentru declaratii

Contribuabilii trebuie sa transmita Declaratia informativa
D406 lunar sau trimestrial, in functie de perioada fiscala pe
care o aplica pentru raportarile ce vizeaza taxa pe valoarea
adaugata.

Declaratia informativa D406 se transmite in format electronic,
prin anaf.ro sau prin e-guvernare.ro. Transmiterea declaratiei
se poate face de catre contribuabilii/platitorii cu obligatia
de depunere, incepand cu prima zi calendaristica a lunii
urmatoare perioadei pentru care obligatia devine activa, pana
la data-limita de depunere. Ca termene limita, legislatia SAF-
T mentioneaza:

»ultima zi calendaristica a lunii urmatoare perioadei de
raportare (luna/trimestrul calendaristic, dupa caz,
pentru alte informatii decat cele privind sectiunile
»Stocuri” si ,Active”);

- la termenul de depunere a situatiilor financiare
aferente exercitiului financiar, 1iIn cazul sectiunii
,Active”;
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= la termenul stabilit de ANAF, care nu poate fi mai mic
de 30 de zile calendaristice de la data solicitarii, in
cazul sectiunii ,Stocuri”.

Perioada de gratie: pana in luna august 2023 nu se vor aplica
amenzi

Ca si in cazul marilor contribuabili, si cei mijlocii vor
beneficia de o perioada de gratie de pana la sase luni pentru
depunerea raportarilor, timp in care nu exista riscul
aplicarii unor amenzi pentru nedepunerea la timp a
formularului. Perioada de gratie permite companiilor medii sa
depuna primele raportari pana la finalul lunii iulie 2023.

Perioada de gratie este calculata in functie de periodicitatea
raportarilor SAF-T. Astfel, pentru contribuabilii incadrati in
categoria mari contribuabili care au obligatia de transmitere
lunara a fisierului SAF-T, perioada de gratie este de sase
luni pentru prima raportare, respectiv cinci luni pentru a
doua raportare, patru luni pentru a treia raportare, trei luni
pentru a patra raportare, doua luni pentru a cincea raportare.
Pentru contribuabilii care au obligatia de transmitere
trimestriala a fisierului SAF-T, perioada de gratie este de
trei luni pentru prima raportare.

Legal & Tax Alerts: Informare
privind Legea nr. 301/2022
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In data de 17 noiembrie 2022 a fost publicatd in Monitorul
Oficial Legea nr. 301/2022 pentru aprobarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 31/2019 privind acordarea unor
facilitati fiscale si pentru modificarea si completarea Legii
nr. 227/2015 privind Codul fiscal, pentru completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 11/2018 pentru
adoptarea unor masuri bugetare si pentru modificarea Legii-
cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice.

Actul normativ defineste clar locuintele care in momentul
livrarii pot fi locuite ca atare, in vederea aplicarii cotei
reduse de TVA de 5%, conform art. 291 alin. (3) lit. c) pct. 3
din Codul fiscal, acestea fiind locuintele care 1la data
livrarii indeplinesc urmatoarele conditii:

— detinatorii acestora au acces liber individual la spatiul
locuibil, fara tulburarea posesiei si a folosintei exclusive a
spatiului detinut de catre o alta persoana sau familie;

— au acces la energie electrica si apa potabila, evacuarea
controlata a apelor uzate si a reziduurilor menajere;

— sunt formate cel putin dintr-un spatiu pentru odihna, un
spatiu pentru pregatirea hranei si un grup sanitar, indiferent
care sunt dotarile existente si gradul de finisare la data
livrarii.

Actul normativ a intrat in vigoare in data de 20 noiembrie
2022.




Schimbari 1importante aduse
Legii societatilor

= Cosmin Stefanescu, Managing Partner, Duncea, Stefanescu
& Associates

Alexandra Leaua, Associate, Duncea, Stefanescu &
Associates

Pe data de 26 noiembrie 2022 este prevazuta intrarea in
vigoare a Legii nr. 265/2022 privind Registrul Comertului si
pentru modificarea si completarea altor acte normative cu
incidenta asupra 1inregistrarii in Registrul Comertului
(,Legea”).

Mentionam, in cele ce urmeaza, cateva dintre acestea:

= Actul constitutiv al societatii in nume colectiv
(,SNC”), in comandita simpla (,,SCS”) sau cu raspundere
limitata (,SRL”) va cuprinde, in plus fata de elementele
actuale, si:

a) modalitatea de adoptare a hotararilor adunarii generale a
asociatilor, in cazul 1in care, din cauza paritatii
participarii la capitalul social, nu poate fi stabilita o
majoritate absoluta;

b) datele de identificare a beneficiarilor reali si a
modalitatilor in care se exercita controlul asupra societatii;

c) pentru asociatii care reprezinta si administreaza
societatea sau administratorili neasociati, se va preciza Si
durata mandatului;
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d) in caz de dizolvare si lichidare, se vor include si
modalitatile de asigurare a stingerii pasivului sau de
regularizare a acestuia in acord cu creditorii, in cazul
dizolvarii fara lichidare, atunci cand asociatii sunt de acord
cu privire la repartizarea si lichidarea patrimoniuluil
societatii.

= Actul constitutiv al societatii pe actiuni (,,SA”) sau in
comandita pe actiuni (,SCA”) va cuprinde, in plus fata
de elementele actuale, si:

a) datele de identificare a beneficiarilor reali si a
modalitatilor in care se exercita controlul asupra societatii;

b) tipul societatii, respectiv inchis sau deschis, precum si
orice restrictie cu privire la transferul de actiuni.

 Spre deosebire de SNC si SCS ce sunt obligate sa verse
integral la constituire capitalul social subscris, SRL-
ul va putea varsa capitalul social subscris etapizat,
astfel:

a) 30% din valoarea capitalului social subscris nu mai tarziu
de 3 luni de la data inmatricularii, dar inainte de a
desfasura operatiuni in numele societatii, iar

b) diferenta de capital social subscris de 70%:

(i) pentru aportul in numerar, in termen de 12 luni de la
data inmatricularii;

(ii) pentru aportul in natura, in termen de cel mult 2
ani de la data inmatricularii.

0Orice act constitutiv va contine o clauza potrivit
careia fondatorii 1isi asuma raspunderea pentru
indeplinirea conditiilor reglementate de 1legea
aplicabila pentru a avea calitatea de fondatori.

 Pentru adoptarea hotararilor avand ca obiect modificarea
actului constitutiv al SRL-urilor, nu va mai fi necesar



votul tuturor asociatilor, in afara de cazul cand legea
sau actul constitutiv prevede altfel.

= Pentru ca numirea wunuili administrator, director,
respectiv a unui membru al directoratului sau al
consiliului de supraveghere sa fie valabila din punct de
vedere juridic, persoana numita va trebui sa o accepte
in mod expres.

In continuare, obligatiile si raspunderea administratorilor
sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si de
cele speciale prevazute in Legea nr. 31/1990.

» Hotararea adunarii generale privind majorarea
capitalului social va produce efecte numai in masura in
care va fi dusa la indeplinire in termen de 18 luni de
la data adoptarii (si nu in 12 luni de la data
adoptarii, astfel cum prevedea Legea nr. 31/1990 inainte
de intrarea in vigoare a Legii).

In cazul SA:

a) autorizarea necesara pentru dobandirea de catre o societate
a propriilor actiuni, acordata de catre adunarea generala
extraordinara a actionarilor, nu va putea depasi 18 luni de la
data inregistrarii in Registrul Comertului (si nu de la data
publicarii hotararii respective 1in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a IV-a, astfel cum prevedea Legea nr. 31/1990
inainte de intrarea in vigoare a Legii);

b) pretul platit de societate pentru actiunile unui actionar
care se retrage din societate va fi stabilit de un expert
autorizat independent numit de registratorul de Registrul
Comertului, la cererea consiliului de administratie, respectiv
a directoratului (si nu de judecatorul delegat, astfel cum
prevedea Legea nr. 31/1990 inainte de intrarea Legii 1in
vigoare);

c) Consiliul de administratie inregistreaza la Registrul
Comertului numele persoanelor imputernicite sa reprezinte



societatea, mentionand daca ele actioneaza iImpreuna sau
separat. Acestea nu isi vor mai depune specimene de semnatura
la Registrul Comertului.

Ca si In cazul SNC, incepand cu data de 26 noiembrie
2022, aceeasi regula se va aplica si in cazul SRL:

a) daca un asociat decedeaza si daca nu exista conventie
contrara ori daca asociatii ramasi nu prefera sa continue
societatea cu mostenitorii care consimt la aceasta, societatea
trebuie sa plateasca partea ce se cuvine mostenitorilor, dupa
ultimul bilant contabil aprobat, in termen de 3 luni de 1la
notificarea decesului asociatului.

- Solicitarea inregistrarii fiscale se va face prin
depunerea cererii de 1inregistrare 1la Registrul
Comertulul.

» Fuziunile (inclusiv fuziunile transfrontaliere) si
divizarea vor fi aprobate de registratorii Registrului
Comertului si nu vor mai face obiectul procedurilor
judiciare.

- Registratorul Registrului Comertului insusi (si nu
Tribunalul) va putea constata intrunirea conditiilor
pentru dizolvarea unei societati, la cererea oricarei
persoane interesate sau din oficiu, in cazurile in care:

a) nu mai sunt indeplinite conditiile prevazute de lege
referitoare la sediul social;

b) a incetat activitatea societatii sau nu a fost reluata
activitatea dupa perioada de inactivitate temporara (perioada
care nu poate depasi 3 ani de la data inscrierii in Registrul
Comertului);

c) in cazul societatilor cu durata determinata, la expirarea
duratei mentionate in actul constitutiv, in anumite conditii.

= Dizolvarea societatii de catre tribunal nu va mai fi
posibila in caz de nedepunere a situatiilor financiare



anuale si, dupa caz, a situatiilor financiare anuale
consolidate, precum si raportarilor contabile 1la
unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor
Publice, in termenul prevazut de lege, daca perioada de
intarziere depaseste 60 de zile lucratoare.

= 0 noua sanctiune va fi aplicabila in cazul SA — amenda
de la 5.000 lei la 15.000 lei —, in cazul in care:

a) SA nu tin un registru al actionarilor care sa arate, dupa
caz, numele si prenumele, codul numeric personal, denumirea,
domiciliul sau sediul actionarilor, precum si varsamintele
facute in contul actiunilor;

b) administratorii, respectiv membrii directoratului, sau,
dupa caz, entitatile care tin evidenta actionariatului:

(i) nu pun la dispozitia actionarilor si a oricaror alti
solicitanti informatii privind structura actionariatului
respectivei societati si nu elibereaza, la cerere, certificate
privind aceste date;

(ii) nu pun la dispozitia actionarilor si a detinatorilor
de obligatiuni registrul sedintelor si deliberarilor
adunarilor generale, precum si registrul obligatiunilor care
sa arate totalul obligatiunilor emise si al celor rambursate,
precum si numele si prenumele, denumirea, domiciliul sau
sediul titularilor, cand ele sunt nominative.

Daca in termen de 30 de zile de la data dispunerii amenzii
anterior mentionate, persoana juridica nu isi indeplineste
obligatiile vizate, tribunalul/tribunalul specializat va putea
pronunta dizolvarea societatii la cererea Ministerului
Finantelor — Agentia Nationala de Administrare Fiscala.

Intreruperea temporara a activitatii unei persoane fizice



autorizate, 1intreprinderi individuale sau intreprinderi
familiale nu va putea depasi 3 ani de la data inscrierii
mentiunii in Registrul Comertului si instiintarii organelor
fiscale.

Cu exceptia anumitor dispozitii ale Legii ce reglementeaza, 1in
principal, organizarea Registrului Comertului, Legea,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 750 din data de
26 iulie 2022, va intra in vigoare incepand cu data de 26
noiembrie 2022.

Procedurile incepute inainte de intrarea in vigoare a Legii
raman supuse legii in vigoare la acea data.

Indemnizatiile membrilor CA,
directorilor Si
administratorilor 1impozitate
ca salarii ori ca activitate
cu TVA? Uniunea Europeana
schimba perspectiva!

Autori:

 Florina Paring, Director, Impozite indirecte, EY Romania
-Andra Ciotic, Senior Manager, Impozit pe venit si
contributii sociale, EY Roméania

Activitatile de tipul remuneratiilor administratorilor,
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directorilor si membrilor consiliilor de administratie -
persoane fizice — sunt taxate similar contractelor de munca.
La nivelul UE insa, lucrurile s-ar putea indrepta intr-o noua
directie. Deciziile recente ale Curtii de Justitie a Uniunii
Europene (CJUE) par sa indice o schimbare de abordare privind
aplicabilitatea TVA.

Cum sunt ele tratate in prezent?

Din perspectiva impozitului pe venit si a contributiilor
sociale obligatorii, 1legislatia fiscala din Romania
incadreaza, fara niciun dubiu, acest tip de remuneratii ca
venituri asimilate salariilor.

Desi nu exista un temei legislativ la fel de clar, practica
este de a nu se aplica TVA. Un motiv fiind tocmai faptul ca
aceste remuneratii sunt asimilate veniturilor salariale ale
indivizilor.

Totusi, aceste venituri sunt supuse TVA-ului, daca sunt
primite de catre o persoana juridica. Este aceasta practica
sustinuta de principiile de TVA aplicabile in Romania si la
nivel european? Altfel spus, am putea avea de-a face cu o
schimbare de paradigma si in practica din Romania, odata cu
evolutia cazurilor analizate la nivel european?

TVA-ul se aplica doar in cazul persoanelor impozabile. Iar
persoane impozabile pot fi si persoanele fizice, daca
desfasoara activitati economice, de o maniera independenta si
indiferent de loc, oricare ar fi scopul sau rezultatul
acestora.

0 persoana fizica nu poate fi considerata persoana impozabila
supusa TVA, daca isi desfasoara activitatea in numele si sub
responsabilitatea unui angajator, de la care primeste o
remuneratie ce are o natura similara salariului, nesuportand
riscul economic al activitatii sale. Compania este cea
angajata intr-o relatie cu tertii, aceasta semnand contractele
si fiind responsabila pentru eventualele prejudicii fata de



terti.

Prin decizia sa, in cauza (C-420/18, I0, Curtea de Justitie UE
(CJUE) a confirmat ca un membru al consiliului de supraveghere
al unei fundatii nu poate fi asimilat unui angajat, intrucat
nu se afla intr-o relatie de subordonare ierarhica similara cu
aceea de angajat-angajator si nu primeste instructiuni de la
organul de conducere al respectivei fundatii. Totusi, nici nu
realizeaza o activitate economica in mod independent, intrucat
actioneaza in contul si pe raspunderea consiliului. Iar
remuneratia fixa, ce nu depinde de participarea la intruniri
sau orele efectiv lucrate nu indica un risc economic.

Interesul autoritatilor nationale este in crestere, dovada
fiind recenta intrebare adresata CJUE de catre autoritatile
fiscale din Luxemburg, 1in cauza (C-288/22, TP: se poate
considera ca un membru-persoana fizica al consiliului de
administratie al unei societati pe actiuni actioneaza in mod
independent? Iar remuneratia procentuala din profitul net al
societatii, primita de acesta, este o plata pentru o prestare
de servicii?

Si, am adauga: in ce masura statutul juridic al prestatorului
(persoana fizica sau juridica) ar trebui sa influenteze
aplicabilitatea TVA? Cu alte cuvinte, daca in cazul
persoanelor juridice cu roluri similare se datoreaza TVA, 1in
cazul persoanelor fizice putem considera remuneratia in mod
automat asimilata salariilor?

Rezultatul ar trebui sa atraga atentia membrilor CA,
directorilor si administratorilor, tinand cont in special de
practica curenta din Romania si de interesul autoritatilor
fiscale de a creste gradul de colectare.

Intrebarea principala ramane: se datoreazd sau nu TVA in cazul
remuneratiilor primite de catre persoanele fizice? Raspunsul
trebuie sa porneasca de la principiul prevalentei economicului
asupra juridicului. Iar in cazul TVA, nu este relevant



statutul juridic, ci substanta economica. Astfel, pentru
activitati identice tratamentul de TVA ar trebui sa fie
acelasi, indiferent de natura persoanei: fizica sau juridica.

Ce s-ar putea intampla in viitor? Data fiind evolutia cauzelor
judecate de CJUE in ultima perioada si interesul crescut
pentru cresterea gradului de colectare, nu este exclus sa
asistam la o noua perspectiva asupra regimului de TVA al
acestor remuneratii.

Dar daca aceste remuneratii ar deveni subiect de TVA, ce se
intampla cu impozitul pe salarii si contributiile sociale? Pot
aceste sume sa fie, in acelasi timp, subiect de TVA si taxe
salariale? Impactul de 19% TVA merita cu siguranta un loc pe
agenda de discutie a persoanelor potential afectate.
Colectarea TVA-ului ar oferi, insa, si oportunitatea deducerii
TVA, ceea ce ar reduce costul fiscal.

Cum se trateaza aceste sume din perspectiva impozitarii
indivizilor?

Avand prevederea explicita din Codul fiscal privind
impozitarea salariilor, remuneratiile astfel obtinute sunt
supuse regimului fiscal de impozitare aplicat in cazul
salariului pe care il obtine orice angajat. Cu alte cuvinte,
acestea vor suporta impozit pe venit si contributii sociale
obligatorii, pana la acelasi termen si in aceleasi conditii ca
veniturile salariale obtinute de catre persoanele fizice
incadrate cu contracte individuale de munca in Romania, care
lucreaza la noi in tara. Apar, insa, diferente si vom vedea in
analiza de mai jos care sunt acestea si potentialele unghiuri
de abordare a acestora.

Este vorba despre ipostazele concrete in care o astfel de
persoana se poate afla, generand unele neclaritati 1in
tratamentul fiscal si, implicit, necesitatea unor verificari
si analize suplimentare.

Aceste persoane fizice, in calitate de administratori,



directori, membri ail unuil consiliu de
administratie/directorat, pot fi persoane nerezidente. Pentru
acestea, legislatia fiscala din Romania indica impunerea
veniturilor potrivit prevederilor legislatiei nationale, luand
in considerare, totodata, si prevederile conventiilor de
evitare a dublei impuneri aplicabile, incheiate de Romania cu
statul de rezidenta fiscala a persoanei fizice in cauza.

Avand in vedere prevederile legislatiei domestice a statului
de rezidenta fiscala a persoanei fizice, precum si pe cele ale
conventiilor de evitare a dublei impuneri, aceeasi persoana si
pentru aceleasi venituri ar putea fi vazuta ca obtine sume ce
se incadreaza in categorii diferite, in functie de acceptiunea
fiecarui stat — statul sursa a venitului vs. statul de
rezidenta fiscala a persoanei fizice.

In practica, acest lucru se va translata in discutii de
clarificare pentru a rezolva eventuale divergente in abordarea
impozitarii respectivului venit. La fel, din perspectiva
contributiilor sociale, atunci cand sunt mai multe state
implicate care trebuie sa faca propria analiza, ar putea
exista situatii cénd aceeasi activitate, sa spunem cea a unui
administrator dintr-o companie inregistrata intr-un stat
membru al Uniunii Europene, care este si salariat al unei
societati cu activitate intr-un alt stat membru al Uniunii
Europene, sa fie considerata activitate dependenta de catre
unul dintre state si independenta in celalalt stat. Implicit,
acest lucru va determina discutii suplimentare 1in vederea
stabilirii legislatiei de securitate sociala aplicabila
respectivei persoane.

In cazul derularii activitatii ca PFA, este bine de stiut ca
trebuie sa fie asigurata independenta relatiei dintre parti.
In acest sens, legislatia fiscala roméneasca prevede o serie
de criterii din care trebuie indeplinite cel putin patru
pentru a se putea vorbi despre o relatie independenta, Codul
fiscal fiind foarte clar in acest sens.



Studiu EY: Lanturile de
aprovizionare sunt un sprijin
pentru economia Romanieil

Conform studiului local derulat de EY, Romania are toate
atuurile sa se pozitioneze in momentul de fata si in contextul
economic actual ca prim facilitator in materie de lanturi de
aprovizionare intre Europa de Vest si cea de Est.

Un procent de 74% dintre participantii la acest studiu
considera ca Romania poate sa devina un prim furnizor in
materie de lanturi de aprovizionare intre Europa de Vest si
Europa de Est. Doar un procent de 14% dintre acestia sunt de
parere ca Romania nu are forta sa castige acest statut, iar
12% au declarat ca nu stiu ce sa spuna despre acest aspect.
Dintre respondentii care considera ca Romania va juca un rol
primordial in asigurarea tranzitiei dintre Europa de Est si
cea de Vest, cei mai multi provin din domeniul IT & software —
73%, din sectorul comertului — 67% si din industria de
automobile — 67%.

Retelele 1lanturilor de aprovizionare din Romania au
capacitatea sa acopere golurile lasate in Estul Europei de
razboiul din Ucraina. In acest sens, 59% dintre respondenti
considera ca acestea au capacitatea sa suplimenteze cererea
afectata de conflictul din Ucraina. Industriile care prezinta
cel mai multi respondenti sunt similare cu cele prezentate
anterior, si anume, IT & Software (63%), comert (47%) si
automobile (67%). In schimb, 25% dintre respondenti sunt
neutri in ceea ce priveste aceasta chestiune, iar 16%
considera ca puterea retelelor lanturilor de aprovizionare din
Romania este scazuta, cand vine vorba de a sustine cererea
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afectata de conflict.

Cea mai buna solutie indicata pentru a spori atragerea de noi
investitii straine in activitatea lanturilor de aprovizionare
pe fondul razboiului ar fi investitiile in infrastructura -
61%, a doua cea mai aleasa varianta fiind investitiile in
domeniul tehnologiei si inovatiei — 53%, urmata de oferirea de
beneficii fiscale companiilor care aleg sa relocheze lanturile
de aprovizionare in Romania — 51%. Ultimele doua cel mai putin
selectate variante sunt intarirea puterii financiare a pietei
interne din Romania 46% si politici mai sustenabile in vederea
decarbonarii lanturilor de aprovizionare pe viitor — 35%.

Mediul de afaceri din Romania — rezilient in fata miscarilor
macro din regiune

Executivii intervievati in cadrul chestionarului lansat de EY
Romania au mentionat ca organizatiile din care fac parte sau
pe care le conduc planuiesc sa modifice strategia de business
cu privire la productia si furnizarea produselor lor — 56%. Un
procent de 32% au spus ca nu vor exista schimbari in materie
de model de business, iar 12% ca nu cunosc detalii despre
acest aspect.

Cei mai multi dintre respondentii chestionarului vad viitorul
lanturilor de aprovizionare din compania lor asociat cu
acoperirea unor categorii noi de clienti — 45%. Decarbonizarea
lanturilor de aprovizionare incepe sa figureze din ce in ce
mai mult pe agenda executivilor din Romania. Astfel, 41%
dintre respondenti asociaza viitorul aprovizionarii «cu
investitii in sfera economiei sustenabile, iar 34% cu
investitii in activitati din sfera economiei circulare. De
asemenea, una dintre variantele cele mai alese de catre
respondenti a fost reducerea dependentei fata de furnizori de
materii prime globali si tranzitia catre furnizori regionali —
43%.

In ultimii ani, ca urmare a crizei sanitare si a conflictului



care a izbucnit 1in Ucraina, companiile s-au confruntat mai
intdi cu o sistare a lanturilor de aprovizionare, urmata de o
fortare a companiilor de a-si reloca operatiunile mai aproape
de pietele lor de origine sau de clientii acestora.

Reorganizarea lanturilor de aprovizionare din perioada
pandemiei a fortat companiile sa renunte la ideea de a
modifica structura acestora din cauza costurilor, insa ramane
de vazut daca acest scenariu se va repeta si in prezent 1in
contextul razboiului din Ucraina. Situatia actuala este
diferita tocmai pentru ca firmele vor fi obligate sa caute
alternative la aprovizionarea cu componente si materiale din
Rusia. Multe fabrici care opereaza in vestul Ucrainei au avut
productia perturbata, iar in acest caz companiile trebuie sa
caute alte solutii daca razboiul persista.

Totodata, razboiul a afectat preturile la energie si, astfel,
transportul materialelor si componentelor din Asia a inceput
sa erodeze competitivitatea costurilor din regiune. Implicit,
apare problema sustenabilitatii, iar presiunea cu privire la
decarbonizarea 1lanturilor de aprovizionare face ca
aprovizionarea locala sa fie mai convingatoare.

Studiul de atractivitate european EY ne-a aratat ca in
momentul izbucnirii razboiului din Ucraina 30% dintre
executivii intervievati doreau sa isi reduca dependenta de o
singura tara. La intrebarea in ce masura relocarea si
reorganizarea lanturilor de aprovizionare 1in contextul
geopolitic actual ar spori numarul de investitii la nivel
european, 46% dintre respondenti au mentionat ca intr-o mare
masura, 28% ca intr-o foarte mare masura, 18% au fost de
parere ca nu va exista o crestere a investitiilor, pe cand
doar 8% au considerat ca doar intr-o foarte mica masura.

Iulia Bratu, Partener, Head of Lead Advisory, EY Roménia: ,In
contextul geopolitic actual de crize suprapuse, numeroase
companii producatoare si-au inchis facilitatile de productie
din Ucraina si Rusia, decalajul din productie reflectandu-se



in cresterea preturilor. In incercarea de a acoperi acest gol
in lanturile de aprovizionare, credem ca acesti producatori
vor cauta sa se relocheze in regiunea noastra prin investitii
brownfield, achizitii de productii existente sau chiar
greenfield. Rezultatele studiului actual confirma faptul ca
Romania este una dintre zonele cele mai atragatoare in aceasta
privinta. Pozitia geografica joaca un rol important 1in
modelarea acestui fenomen, adaugandu-se 1indicatorilor
economici pozitivi care sunt considerati de obicei”.

Val de 1inspectii ANAF 1a
marii contribuabili,
publicare criterii risc
fiscal, introducere
posibilitate contestare
control Antifrauda

Autor: Viorel Sbora, Transfer Pricing & DAC6 Partner, ATIPIC
Solutions

Chiar daca, in aceasta perioada, toti suntem ocupati cu
raportari precum SAF-T, E-factura, E-transport, toamna ne-a
mai adus pe cap si inspectorii fiscali (in principal la marii
contribuabili), asa cum ANAF anunta cu surle si trambite in
primavara.

Un posibil factor favorizator pentru revenirea la normal a
activitatii de inspectie fiscala ar putea fi reluarea
accesului la baza de date Orbis/TP Catalyst dupa aproape 2 ani
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in care literalmente autoritatea fiscala a avut suspendata
licenta.

Profit de ocazie pentru a reaminti ca marii contribuabili au
obligativitatea de a furniza dosarul preturilor de transfer 1in
maximum 10 zile de la solicitarea de catre autoritatile
fiscale, iar contribuabilii mici si mijlocii pot primi un
termen intre 31 si 90 de zile pentru pregatirea dosarului
preturilor de transfer.

In plus, prezint mai jos si cateva dintre
modificarile/noutatile cu impact in domeniile preturilor de
transfer, inspectiilor de preturi de transfer si fiscalitatii
internationale.

I. Ajustari de preturi de transfer de doar 580 milioane RON 1in
primul semestru al anului 2022

Conform unui raport de activitate publicat de ANAF, s-au
efectuat ajustari de preturi de transfer de peste 580 milioane
RON in primul semestru al anului 2022 (relativ putin, daca ne
raportam la ajustari anuale de 2 miliarde RON raportate 1in
anii precedenti).

II. Raportul pentru fiecare tara (CbhCR) in parte va trebui
facut public incepand cu 2023

Companiile care depun raportul CbCR (formularul R404) si fac
parte din grupuri multinationale cu cifra de afaceri
consolidata peste 750 milioane EUR vor trebui sa faca public,
din 2023, raportul pentru fiecare tara in parte (Country by
Country Reporting sau CbCR) similar modului in care companiile
listate publica situatiile financiare.

Reamintesc ca Romania este o semnatara non-reciproca a
acordului de schimb de rapoarte CbCR, iar consecinta directa
este ca orice grup care are compania-mama in afara UE trebuie
sa depuna raportul CbCR si in Romania sau intr-unul dintre
statele membre UE.



III. S-au publicat anumite criterii utilizate in analiza de
risc fiscal a contribuabililor

Cu ajutorul celor 21 de criterii nou prevazute in legislatie,
contribuabilii pot anticipa mai usor gradul de risc fiscal.

Noi, la ATIPIC Solutions, am dezvoltat in trecut un manual in
care aveam deja prezentate o mare parte dintre aceste
criterii.

Acum evaluam posibilitatea de a dezvolta acest manual prin
includerea unui numar si mai mare de criterii si cu exemple
practice. Inainte de a ne apuca de treabd insa, as dori sa
stiu daca pe dumneavoastra va ajuta un astfel de manual, motiv
pentru care va 1invit sa completati acest formular:
https://forms.office.com/r/b3k2py72a4.

IV. De acum se poate contesta rezultatul inspectiei
Antifrauda

Se va putea dispune refacerea controlului Antifrauda in
functie de concluziile analizarii punctului de vedere,
principiul de functionare fiind similar contestatiilor
fiscale.

V. Alte noutati din perioada mai — noiembrie 2022

Pentru mai multe noutati relevante, va invit sa parcurgeti

sumarul executiv, care cuprinde alte noutati din perioada
august — octombrie 2022, respectiv alte noutati din perioada
mai — iulie 2022.
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Inflatia care ne doare. De
unde vine?

Gabriel Biris, avocat, Partener al Biris Goran SPARL

Sunt convins ca multi sunt tentati sa raspunda simplu:
inflatia este rezultatul crizei energetice generate de
soperatiunea speciala” a Rusiei 1In Ucraina. Razboiul este,
evident, una dintre cauze, dar, asa cum voi explica in cele ce
urmeaza, nicidecum singura.

Sa dam timpul putin inapoi, pana in 2018, an in care Romania
era deja la limita deficitului bugetar de 3% din PIB, limita
depasita in anul 2019, cand iImpotriva Roméniei s-a declansat
si procedura de deficit excesiv. Parlamentul a aprobat o serie
de modificari la Legea pensiilor (Legea nr. 221/2018),
modificari care urmau sa creasca cheltuielile cu pensiile de
la 60 la 140 miliarde de lei, in numai patru ani. Cum pentru
cresterea de 80 miliarde de lei (+150%) nu era prevazuta nicio
sursa de finantare, atrageam atunci atentia ca o astfel de
crestere este complet nesustenabila si ca singura metoda de
echilibrare a bugetului va fi ajustarea obligatiei asumate
prin (hiper)inflatie. A venit!

Tot in anul 2018 am avut si doua legi cu privire la
supraimpozitarea productiei de gaze.

Prima, Legea nr. 73/2018, a aprobat Ordonanta Guvernului nr.
7/2013 si a introdus un prag suplimentar de impozitare de 80%
pentru veniturile obtinute de producatorii de gaz (1in
principal Romgaz si Petrom) asupra veniturilor ce depaseau 85
lei/MWh, eliminand si posibilitatea de a deduce investitiile
din baza de calcul al acestuia. Rezultatul: din anul 2018 pana
in anul 2022, in lipsa investitiilor (ce nu mai puteau fi
facute din cauza lipsei ROI), productia de gaze naturale
onshore si-a accentuat declinul natural si a scazut cu
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aproximativ 20%, evident, in favoarea Gazprom, care si-a
crescut cota de piata de la sub 5% la peste 20%..

Cea de-a doua, Legea nr. 256/2018 (cunoscuta sub numele de
.Legea Offshore”), a introdus un impozit suplimentar intre 15%
si 70% pentru veniturile ce urmau a fi obtinute de catre
titularii acordurilor petroliere din Marea Neagra (BSOG,
Exxon/Petrom), abrogand clauza de stabilitate prin care statul
roman garanta acestor investitori ca nu va introduce impozite
noi sau nu va majora impozitele existente (0.U.G. nr.
160/1999). BSOG a luat totusi decizia de a investi 1in
exploatare si deja scoate cam un miliard mc/an, zacamantul
principal (Neptun) cu o capacitate de cel putin 10 ori mail
mare ramanand inca fara decizie de a investi in exploatare,
ceea ce face ca gazul sa ramana pe fundul Marii Negre inca cel
putin cinci ani. Mai mult, Exxon s-a retras, Romgaz platind
pentru preluarea participatiei peste un miliard de dolari.

Dupa cum se vede, decidentii politici de atunci au hotarat ca
Romania nu are nevoie de gazul romanesc si nici de redeventele
pe care acesta le putea aduce..

Ulterior, a venit criza din anul 2020, cand guvernele au
reactionat dur la pandemie, prin lockdown-uri pe care putini
dintre noi le vedeau posibile vreodata. Economia a intrat in
»survival mode”, oamenii au fost, cu unele exceptii, pur si
simplu consemnati la domiciliu. Guvernele au tiparit munti de
bani pentru a plati sumele acordate cu generozitate
companiilor si angajatilor, masa monetara a explodat. Cand
anul 2021 a adus scaderea presiunii induse de pandemie,
oamenii s-au reapucat sa consume, sa calatoreasca, Ssa cumpere
si altceva decat cele strict necesare, cererea a explodat.
Imediat am ,descoperit” insa ca lanturile de productie si
transport fusesera grav afectate de lockdown. Ceea ce,
evident, a dus la explozia preturilor.

Intre timp, Putin a aflat ca poate extrem de usor santaja si
manipula Vestul autosuficient si foarte verde umbland la



robinetul conductelor cu gaz, de care Vestul ajunsese extrem
de dependent. Asta a si facut: a redus volumele livrate. Acest
fapt a generat explozia pretului la gaz, furnizand-i sumele cu
care sa-si finanteze ,operatiunea speciala” din Ucraina,
inceputa in februarie 2022, crestere ce a adus alte scumpiri,
amplificate si de decizii greu de inteles, precum cea a
Germaniei de a-si inchide centralele nucleare sau de alinierea
pretului energiei electrice la pretul energiei cele mai
scumpe...

Mana cereasca pentru politicienii nostri, atat pentru cei de
la Bucuresti, cat si pentru cei de la Bruxelles: razboiul le-a
oferit scuza perfecta pentru greselile trecutului recent,
vinovati pentru toate relele, inclusiv pentru inflatie,
devenind exclusiv Putin si Rusia lui!

Ce au facut guvernantii nostri?! S-au urcat pur si simplu pe
»val” si 1l-au folosit in modul cel mai cinic cu putinta, in
propriul interes. Avea Guvernul nostru nevoie de inflatie?
Evident, asa cum atrageam atentia inca din anul 2018, fara
inflatie era imposibil sa ajusteze deficitul, ajustare fara de
care inclusiv fondurile UE pot fi blocate. Inflatia actioneaza
in favoarea Guvernului din doua directii: creste veniturile
din TVA si depreciaza valoarea obligatiilor asumate (pensii,
salarii etc). Iar inflatia este puternic alimentata de
cresterea preturilor la gaze si la energie electrica, fara de
care nimic nu se produce, nimic nu se misca.

La inceputul lui februarie 2022 (inainte de razboi) am
calculat si aratat ca statul este principalul beneficiar al
cresterii pretului la gaze, nici mai mult nici mai putin de
95% din intreaga crestere de pret ajungand, prin intermediul
redeventelor, al impozitului suplimentar, al impozitului pe
profit si al dividendelor, in propria vistierie. 95 %!!! Mai
nou, aproximativ acelasi procent este colectat si din
cresterile de pret la energie electrica, din aprilie 2022
guvernul instituind si un impozit de 80% pentru producatorii
de energie electrica, prin 0.U.G. nr. 27/2022. Sa nu uitam si



ca principalii producatori de gaz si energie electrica sunt,
in mare parte, detinuti tot de stat..

Din grija pentru cetatenii sai, statul a plafonat pretul la
gaze si la energie electrica atat pentru consumatorii casnici,
cat si pentru companii, promitand furnizorilor compensarea
diferentei dintre pretul pietei si pretul compensat. Cat?
Pentru 6 luni, oricat! Ce a facut ,pretul pietei”? Evident, a
urcat la cer, alimentand inca si mai mult inflatia. Pana cand
sa vina sumele promise de stat, furnizorii s-au imprumutat de
la banci ca sa poata plati traderilor ,pretul pietei”.
Traderii, pe care tot onor statul a uitat sa-i impoziteze, si-
au incasat miliardele de la furnizori, care le-au luat de 1la
banci, care acum asteapta ca statul sa plateasca furnizorilor
nici nu se stie cat.. By the way, statul a incasat, numai pe
primele 9 luni, vreo 30 miliarde de lei suplimentar din
redeventele si impozitele pe gaze, energie electrica si TVA
(pe inflatie), fara sa si plateasca furnizorilor ce le datora
(cateva zeci de miliarde, nu stim inca exact cat). Bani pe
care nici nu i-a pus deoparte, deficitul pe primele 9 luni
fiind de 41,7 miliarde de lei, cu doar 2,5 miliarde de lei sub
deficitul bugetat (desi, cum spuneam, incasarile suplimentare
din inflatie se apropie de 30 miliarde de lei)..

Sa recapitulam:

statul a descurajat si descurajeaza, prin
supraimpozitare, investitiile in cresterea productiei de
gaze si energie electrica;

= statul este, de departe, marele castigator al preturilor
la gaze si energie electrica, prin impozitare directa si
dividende;

statul incaseaza sume consistente si din TVA
suplimentar, ca urmare a cresterii preturilor pentru
cetateni (atat la energie, cat si la restul);

= statul castiga si din inflatie, pentru ca isi reduce
obligatiile asumate la pensii si salariile bugetarilor.



Ce credeti ca va rezulta din acest imens conflict de interese
in care statul nostru a intrat cu proprii sai cetateni? In
niciun caz ceva bun pentru noi..

Suna a apocalipsa? Nicidecum, trebuie doar sa intelegem ce
(ni) se intampla ca sa ne putem pregati pentru ce va veni.

Particularitatile economiei
de razboi pentru Romania, o
tara din flancul estic al
NATO

Autor: Mihai Petre, Director, Comert International, EY Romania

Orice analiza a evolutiei conflictului de la granita de nord a
Roméniei, declansat in urma cu opt luni, va scoate in evidenta
cel putin patru nevoi esentiale ale economiei nationale: (1)
nevoia de echipamente militare, munitie si alte accesorii de
tehnica militara; (2) nevoia de infrastructura - portuara,
aviatica, cai ferate, autostrazi, energie, telecomunicatii;
(3) nevoia de securitate cibernetica, pentru a face fata
potentialelor atacuri cibernetice asupra infrastructurii
critice de telecomunicatii, energie si, nu in ultimul rand,
(4) nevoia de resurse umane calificate.

Intrebarea care se naste este cum ar putea beneficia, in acest
context, economia romaneasca de nevoile inerente care se nasc
intr-o astfel de perioada, cand in joc sunt angrenate entitati
europene si globale?

Astazi, nevoia Romanieli de echipamente militare sofisticate,
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de ultima generatie, poate fi satisfacuta doar prin achizitii
externe. Vrem-nu vrem, ne place sau nu, aceasta este
realitatea, astazi, in Romania. Avem insa ocazia sa folosim
acest aspect in favoarea noastra, oferindu-ne disponibilitatea
de a contribui treptat la productia acestora, pas cu pas.
Romania este o tara cu traditie in industria grea, 1in
productia de oteluri speciale, constructia de nave, aeronave,
chiar si de tehnica militara de baza. Mai mult, Romania si-a
dovedit cu brio capabilitatile ingineresti si de productie
efectiva in ultimii 20 de ani in multe industrii (de exemplu,
industria auto si cea navala), incepand cu operatiuni simple
de asamblare a diverselor componente si ajungand astazi la
realizarea integrala a produselor sofisticate.

Cu un astfel de CV si cu un buget de aparare de 5,5 miliarde
euro anual (din care aproape 2 mld. euro destinate
echipamentelor militare), Romania poate sa-si arate
disponibilitatea de a contribui la productia, mentenanta si
dezvoltarea de tehnica militara sofisticata, sub umbrela unor
parteneriate strategice. Aceasta este menirea conceptului de
offset, in baza caruia Roméania 1isi poate dezvolta in mod
sustenabil, pe termen lung, capabilitatile de productie de
tehnica militara. Avem exemple de succes in acest sens,
printre tarile invecinate noua din Uniunea Europeana si acest
succes transcende considerabil si in zona civila.

Nevoia de infrastructura - portuara, aviatica, cai ferate,
autostrazi, energie, comunicatii - pentru a permite
mobilizarea, livrarea, pozitionarea de echipamente militare,
aprovizionarea si utilizarea acestora in timp record.

Nu este niciun secret ca Romania sufera enorm la capitolul
infrastructura. Insa fondurile mobilizate de urgentd in aceste
opt luni, pentru diferite obiective, cum ar fi reabilitatea
cailor ferate din Portul Constanta (peste 1 miliard de euro),
de exemplu, arata ca autoritatile sunt hotarate sa schimbe
aceste minusuri de infrastructura, absolut esentiale 1in
functionarea economiei, deopotriva pe timp de pace sau pe timp



de razboi, relativ urgent, in perioada imediat urmatoare.
Trecerea la o infrastructura moderna va genera, de altfel,
beneficii in lant asupra intregii economii a Romaniei, cu
efect mai pronuntat in zonele mai putin dezvoltate din estul
tarii.

Nevoia de securitate cibernetica pentru a face fata atacurilor
cibernetice asupra infrastructurii critice de telecomunicatii,
energie si altele.

Dintre toate nevoile mentionate pana acum, Romania sta cel mai
bine la capitolul securitate cibernetica ca potential
contributor la cresterea si dezvoltarea acestui segment
deosebit de important. Pe langa povestile de succes la nivel
mondial din zona IT pornite din Romania, capabilitatile reale
ale Romaniei in acest sector sunt dovedite de infiintarea 1in
Romania a doua centre de testare a tehnologiilor inovatoare,
ca parte din acceleratorul de inovare al NATO — Defence
Innovation Accelerator of the North Atlantic (DIANA), si-anume
Centrul de Excelenta de Inteligenta Artificiala de 1a
Politehnica si Institutul de Cercetari Aerospatiale de langa
Turbo Mecanica (INCAS), precum si a Centrului European de
Securitate Cibernetica. Fondurile disponibile in cadrul unor
astfel de programe, atat la nivel de NATO, cat si dinspre
Agentia Europeana de Aparare (European Defence Agency — EDA),
vor schimba semnificativ industria IT din Romania in urmatorii
3-5 ani.

Nevoia de resurse umane calificate. Razboiul modern se bazeaza
pe militari profesionisti, Romania fiind a zecea putere 1in
randul tarilor membre NATO ca numar de militari, cu un efectiv
de 78.500 militari, in urma Greciei (111.400), Poloniei
(122.500), Spaniei (118.200), Italiei (174.800), Germaniei
(188.500), Frantei (207.100), insa mult peste Ungaria
(21.400), Bulgaria (27.400), Cehia (26.900), Olanda (41.600).

Forta umana de elita, insa, nu este totul intr-un conflict cum
este cel din Ucraina. In spatele frontului, este nevoie de



forta de munca competenta, convertibila imediat pentru
asigurarea necesarului unei economii de razboi - nevoi
specifice de fabricatie, lanturi de aprovizionare reziliente
s.a.m.d. Romania ar putea sa asigure, in mod realist, aceasta
nevoie de forta de munca competenta, luéand in calcul
diversitatea fabricilor de succes care functioneaza aici de
10-15 ani, iar tendinta de crestere a numarului acestora din
ultimele luni nu poate decat sa confirme acest lucru.

In loc de concluzie

Razboiul din Ucraina este o drama umana de proportii uriase,
care a schimbat deja economia nationala in ultimele opt luni.
Dar schimbarea majora va avea loc de acum inainte, cel putin
pe cele patru nevoi esentiale mentionate mai sus. Iar
satisfacerea acestora intr-o maniera profesionista,
sustenabila si pe termen lung, va aduce beneficii enorme
Romaniei, in primul rand pe timp de pace. Cele mai importante
de mentionat ar fi:

Productia de tehnica militara sofisticata vine cu o cultura a
excelentei si a resposabilitatii pe intregul flux de
productie, de 1la aprovizionare, alegerea furnizorilor,
siguranta in munca, mentenanta a utilajelor, pana la productia
efectiva, mentenanta ulterioara. Personalul implicat in astfel
de proiecte va duce cu sine aceasta cultura involuntar in
lumea din jurul lui, isi va pune amprenta asupra modului in
care acestia vor profesa mai departe indiferent de domeniu,
civil sau miliar. Odata produsa/achizitionata, tehnica
militara sofisticata permite utilizarea ei si pe timp de pace
in misiuni civile (multirol) - de exemplu, dronele de
supraveghere aeriene pot monitoriza si preveni taierile
ilegale de paduri din Romania, pot ajuta la gasirea rapida a
persoanelor disparute in zone montane, maritime si alte tipuri
de servicii.

Dezvoltarea infrastructurii Romaniei pe repede-inainte va
aduce o dezvoltare economica fara precedent, in special 1in



zona portuara si in nord-estul Roméniei.

Cresterea ponderii in PIB a bugetului de aparare, la 5,5
miliarde euro anual (2,5% din PIB — cel mai mare procent din
ultimii 30 de ani), ceea ce va sustine categoric businessurile
pe orizontala care lucreaza si sunt conectate la industria
militara. Care inseamna si locuri de munca, si intensificarea
schimburilor comerciale (import-export) si, de ce nu,
dezvoltarea acelor industrii, intrucat vor trebui respectate
standarde inalte de calitate si eficienta.

Fonduri suplimentare, alocate de Uniunea Europeana si NATO
pentru sustinerea diverselor proiecte de aparare comune si
implicit a economiei romanesti, ca si a altor state din
proximitate.

In mod evident, nimeni nu-si doreste conflicte de niciun fel
intre tarile lumii, nici la nivel local, regional sau, mai
rau, global. Din pacate insa, acestea se intampla din diverse
motive, este o realitate pe care, iata, o avem la granita
noastrad. Insd aceasta conjunctura dificila a declansat si o
serie de initiative si proiecte, care aduc beneficii economice
Romaniei, dar care in mod normal nu ar avea loc sau ar lua
mult mai mult timp de implementare.
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