Activitatea de fuziuni
achizitii in Romania
primele noua luni ale anului
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Piata romaneasca de fuziuni si achizitii (M&A) a inregistrat
169 de tranzactii (1) in primele noua luni ale anului 2022, in
crestere cu 18% fata de aceeasi perioadd a anului 2021. In
pofida volumului mai mare de tranzactii, valoarea estimata a
activitatii locale de fuziuni si achizitii a fost mai mica de
la an la an, ajungand la 4 miliarde USD (2), fata de 5,4
miliarde USD in septembrie 2021.

Iulia Bratu, Partener, Head of Lead Advisory, Strategie si
Tranzactii, EY Romania: ,,Din punctul de vedere al volumului de
tranzactii, Romania continua sa fie o piata dominanta a
Europei Centrale si de Est si una dintre putinele in crestere
comparativ cu 2021. Cu toate ca ne asteptam ca urmatorul ciclu
M&A sa fie diferit, volumul si mixul de capital disponibil in
piata au modelat capacitatea investitorilor de a face
tranzactii intr-un mediu volatil, crednd astfel premisele
pentru ca M&A-ul sa ramana activ, in special pentru jucatorii
care au o perspectiva pe termen lung”.

La nivel trimestrial, activitatea de tranzactionare s-a
intensificat, cu o crestere a volumului cu 3,6% si a valorii
cu 5,3%, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2021.

In trimestrul al treilea, nu au fost anuntate tranzactii de
peste 100 milioane USD. Cea mai mare tranzactie anuntata a
fost achizitia Termocentralei Mintia de catre Mass Group,
pentru o suma raportata de 90,7 milioane USD, urmata de
achizitia de active de energie regenerabila in Roméania de
catre Enery Power Holding GMbH de 1la Jade Power Trust (71
milioane USD), in timp ce o alta tranzactie notabila a fost
vanzarea unei participatii de 20% din Aqua Carpatica catre
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Pepsi Co., pentru o suma nedezvaluita.

Investitorii strategici continua sa fie actorii dominanti in
piata de fuziuni si achizitii din Romania, reprezentand 88%
din tranzactii. Tranzactiile interne au inregistrat un avans
de 27% in primele noua luni din 2022 comparativ cu aceeasi
perioada din anul precedent, numarand 84 de tranzactii, in
timp ce jucatorii straini si-au crescut activitatea cu doar 6%
(74 de tranzactii) in comparatie cu aceeasi perioada.

In ceea ce priveste tara de origine, cei mai activi
investitori au fost SUA (8 tranzactii), urmate de Belgia (6
tranzactii), Polonia si Germania (5 tranzactii).

Cele mai active sectoare in primele noua luni ale anului 2022
au fost: Tehnologie (36 de tranzactii), Imobiliare (29 de
tranzactii), Sanatate (21 de tranzactii), Produse industriale
diversificate (15 tranzactii) si Energie si wutilitati (13
tranzactii).

Nota: (1) Baza de date EY privind fuziunile si achizitiile din
Roméania exclude tranzactiile cu participatii achizitionate mai
mici de 15% (2) include o estimare a valorii tranzactiilor in
cazul in care nu au fost divulgate anterior date de catre
parti sau nu sunt disponibile in bazele de date ale tertilor
si/sau raportate de surse media.
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de contextul geopolitic

Autor: Alex Milcev, Liderul departamentului de Asistenta
Fiscala si Juridica, EY Roménia

Se vorbeste mult legat de deficitul bugetar, nevoia de bani
pentru cheltuieli previzibile, dar si cele neprevazute (de
ex., costurile pandemiei, subventii pentru energie, cresterea
importanta a cheltuielilor cu apararea etc.) si, desigur,
despre sursele de finantare ale acestora. De multe ori, se
discuta despre necesitatea cresterii gradului de colectare,
nevoia si oportunitatea unei cresteri de taxe si impozite, la
fel pe partea de iImprumuturi ale statului. Se vorbeste mai
putin insa despre investitiile straine directe (ISD) ca sursa
de venituri bugetare. Este cert ca aceasta tema trebuie si
incepe sa devina o zona de preocupare a tuturor
responsabililor si decidentilor din zona economica si
politica.

Este un context special, chiar am putea spune unic, ceea ce se
intampla in ultima perioada, de la momentul inceperii
conflictului dintre Rusia si Ucraina, din februarie 2022
incoace. Razboiul de la granita de nord a Romaniei a schimbat
foarte multe lucruri, in mod vizibil si imediat, avéand si
efecte mai putin evidente, desi cu impact major. Printre
acestea este si fluxul ISD in regiunea Europei Centrale si de
Est, inclusiv Rusia, Belarus si Ucraina, dar si alte tari din
CSI. Vorbim, in acest context, mai ales despre repozitionarea
Romaniei pe harta destinatiilor acestor investitii.

Mai concret, in aceasta noua realitate geopolitica este de
presupus ca sunt miliarde de USD care isi cauta o destinatie.
De exemplu, in Rusia s-au investit peste 100 miliarde de USD
in ultimele decenii, mare parte dintre acestea nemaiexistand
acum, fiind pierdute sau retrase de catre investitorii
straini.
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In absenta razboiului, acestor investitii 1i s-ar fi adaugat
alte miliarde in perioada urmatoare, conform planurilor de
dezvoltare anuntate inainte de razboi. Acum, brusc, acesti
bani — retrasi sau deja alocati, trebuie sa-si gaseasca o noua
destinatie. Este putin probabil ca aceasta sa fie Estul
indepartat, avand in vedere existenta anumitor divergente
geopolitice intre europeni si China. De asemenea, si mai putin
probabil este ca acesti bani sa se intoarca in tarile de
origine, precum SUA, Marea Britanie, Germania, Franta. Ce se
va intampla cu ei si cum se pozitioneaza Romania ca potentiala
(atractiva) destinatie pentru toate aceste fonduri?

In primdvara, am realizat un studiu, la nivel european,
privind atractivitatea diferitelor tari europene pentru
investitorii straini — EY Attractiveness Survey 2022. Studiul
a fost realizat dupa inceputul razboiului. Din acest punct de
vedere, Romania este pe un onorabil loc patru, dupa Marea
Britanie, Lituania si Portugalia.

Mai mult, tara noastra este considerata ca fiind cea mai
atractiva din Europa pe supply chain si logistica, dupa doi
ani de pandemie si 10 luni de razboi in apropiere, pe fondul
unor crize punctuale, sectoriale, cum ar fi cea a chip-urilor
pentru industria auto, dar si altele. Cu alte cuvinte, suntem
in top pe radarul investitorilor straini care vor sa deschida
un business aici ori sa extinda unul existent, chiar 1in
conditiile actuale. Prin urmare, sunt create premisele de baza
pentru a atrage si a asimila o parte importanta a acestui flux
neasteptat de ISD.

Ce impact poate avea acesta asupra situatiei finantelor 1in
Romania? Desigur, asemenea investitii straine directe vor crea
locuri de munca si vor contribui prin impozite directe si
indirecte la cresterea veniturilor bugetare.

Atragerea acestora reprezinta, 1In opinia mea, acea sansa unica
pe care o avem ca tara in contextul descris. Este o masura
care poate face o mare diferenta in urmatorii cinci ani, nu
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doar din punct de vedere al echilibrarii bugetului, dar si in
sensul accelerarii dezvoltarii economiei noastre.

Timpul este critic: banii investitorilor nu vor sta 1in
conturi, iar daca in urmatoarele 12-18 luni nu vor fi atrasi
in Romania, aceste fonduri isi vor face casa in alta parte.

Cum sa facem ca investitorii straini sa vina si sa ramana la
noi in tara? Este suficient sa stim noi ca avem aceste
avantaje pentru a atrage investitii? Categoric, nu — trebuie
sa stie si investitorii straini! De aceea, avem nevoie urgent
de o agentie de investitii straine moderna, proactiva si
extrem de dinamica. Ceea ce exista in acest moment nu este
corespunzator cu ceea ce ar trebui sa fie, ca rol dinamic in
economia nationala. Alte tari isi promoveaza activ si eficient
interesele prin intermediul unor asemenea agentii si deja au
inregistrat succese notabile.

In acest fel, o strategie de atragere agresivd a investitiilor
straine, care sa includa reconfigurarea agentiei investitiilor
straine in Romania, trebuie sa fie parte intrinseca si
obligatorie a procesului de dezvoltare economica.

Sa nu uitam ca majorarea stocului de ISD reprezinta, de fapt,
un vot de incredere in perspectivele economice ale Romaniei pe
termen lung, dar, nu ultimul rand, ii sporeste si importanta
geopolitica, contribuind astfel la siguranta nationala.

Studiu EY: Doar 7% dintre
liderii guvernamentali din


https://taxnews.ro/2022/10/20/studiu-ey-doar-7-dintre-liderii-guvernamentali-din-lume-considera-ca-au-atins-obiectivele-de-transformare-digitala/
https://taxnews.ro/2022/10/20/studiu-ey-doar-7-dintre-liderii-guvernamentali-din-lume-considera-ca-au-atins-obiectivele-de-transformare-digitala/

lume considera ca au atins
obiectivele de transformare
digitala

Guvernele din intreaga lume risca sa dezamageasca cetatenii
din cauza lipsei de digitalizare, potrivit noului studiu EY:
“Cum se pot alinia functionarii publici si tehnologia pentru a
servi viitorii cetateni?”. Mai putin de unul din zece (7%)
dintre liderii guvernamentali considera ca institutia lor si-a
atins obiectivele de transformare digitala, iar deschiderea
pentru digitalizare din timpul pandemiei risca sa se piarda.

Raportul indica faptul ca forta de munca din sectorul public
respondenta nu este suficient de pregatita pentru a valorifica
beneficiile potentiale enorme ale digitalizarii. Acestea
includ 1iImbunatatirea accesului 1la serviciile digitale,
utilizarea analizei datelor pentru a anticipa nevoia crescuta
de asistenta a persoanelor vulnerabile si cresterea eficienteil
serviciilor in general.

Respondentii mentioneaza constrangeri rezultate dintr-o
combinatie de factori, precum absenta unor lideri constienti
de importanta digitalizarii, lipsa competentelor digitale si a
formarii necesare, dar si de o cultura institutionala care
este reactiva si nemotivanta, ceea ce impiedica eforturile de
a atrage resursa umana potrivita. Un procent de 38% dintre
respondentii din Generatia Z din randul angajatilor din
sectorul public sustin ca intentioneaza sa 1isi paraseasca
locul de munca in urmatoarele 12 luni, astfel ca guvernele
trebuie sa faca fata si provocarii de a pastra resursa umana
cu cunostinte digitale pe care o detin, pe masura ce forta de
munca imbatranita din sectorul public se apropie de
pensionare.

Sofia Ionescu, Partener, Consultanta, EY Romania: , Pandemia
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COVID-19 ne-a oferit o imagine asupra potentialului guvernarii
digitale, dar, avand in vedere asteptarile tot mai mari ale
angajatilor si ale cetatenilor deopotriva, acest ritm nu
trebuie sa se opreasca, altfel se vor pierde oportunitatile de
transformare a serviciilor publice. Tehnologiile disruptive
pot transforma serviciile pentru cetateni si comunitati,
oferind, de asemenea, o modalitate unica de a elibera resurse
pentru a investi in politici prioritare. Un stat digital este
un stat mai eficient, cu servicii mai bune si, cel mail
important, cu cetateni mai fericiti”.

Guvernele se confrunta cu tot mai multe provocari, insa apar
si oportunitati semnificative pentru transformarea digitala a
sectorului public. Raportul recomanda un cadru de patru
actiuni-cheie pe care guvernele trebuie sa le urmeze atunci
cand doresc sa creeze in institutii o forta de munca pregatita
pentru viitor:

1. Adoptarea unei planificari dinamice a fortei de munca.
Adoptarea unei viziuni pe termen mai lung asupra
nevoilor in privinta capacitatilor si capabilitatilor si
crearea de strategii pentru a asigura acces la
competente.

2. Scalarea capabilitatilor digitale. Dezvoltarea sau
recalificarea angajatilor existenti, recrutarea unor noi
angajati cu aceste abilitati si promovarea carierelor
orientate spre scop, pentru a schimba imaginea
sectorului public si a-l face mai atractiv.

3. Promovarea conducerii si a culturii digitale.
Gestionarea transformarii digitale necesita lideri care
pot contesta status quo-ul, articuland o viziune
convingatoare pentru schimbare si, in acelasi timp,
educand angajatii pentru o mentalitate digitala.

4. Crearea unel experiente personalizate angajatilor,
oferind trasee de cariera individualizate pentru a-i
ajuta sa progreseze si sa-si indeplineasca ambitiile
profesionale.



Analiza EY arata ca cetatenii se asteapta acum la niveluri de
calitate, rapiditate si comoditate la fel de ridicate ca in
sectorul privat, cu acces imediat si fara intreruperi la
servicii printr-o varietate de canale. Cetatenii vor ca
tehnologia digitala sa 1iImbunatateasca modul in care se
desfasoara multe aspecte ale vietii lor si se asteapta ca
guvernele sa tina pasul.

Guvernele raspund acestor asteptari 1incercand sa se
concentreze mai mult pe nevoile cetatenilor. Conform
cercetarii EY, 43% dintre respondentii guvernamentali
considera ca este necesara concentrarea pe experienta
cetateanului in furnizarea serviciilor publice, ca unul dintre
primii trei factori care determina succesul transformarii.
Acest lucru necesita o mai buna utilizare a tehnologiei si a
datelor, pentru a intelege nevoile oamenilor, precum si noi
competente, cum ar fi cele vizand concentrarea pe analiza si
construirea experientei utilizatorilor.

De asemenea, angajatii doresc un loc de munca digital, care sa
tina pasul cu experienta lor personala si considera ca
guvernele nu intreprind suficiente demersuri in acest sens.
Sondajul EY Work Reimagined din 2022 arata ca 63% dintre
respondenti considera ca sunt necesare schimbari ample sau
moderate pentru a imbunatati instrumentele si tehnologiile
digitale de la locul de munca.

Milenialii si Generatia Z sunt mai predispusi sa renunte la
functie si sa caute un scop mai inalt si un grad de implinire
mali ridicat, 63% dintre respondentii din Generatia Z din
sectorul public declarand ca apreciaza o legatura clara intre
munca lor si scopul general al organizatiei mai presus de
compensatia financiara. Totodata, indiferent de varsta,
oamenii doresc un echilibru mai sanatos intre viata
profesionala si cea privata. Atragerea si pastrarea
angajatilor mai tineri este deosebit de importanta, avand 1in
vedere ca multi angajati din sectorul public se apropie de
pensionare (aproape o treime dintre functionarii din



administratia publica centrala din OCDE au peste 55 de ani),
iar studiul EY Work Reimagined Survey din 2022 arata ca 29%
dintre respondentii din sectorul public isi vor parasi
probabil locul de munca in urmatoarele 12 luni, ajungand la
38% in cazul celor din Generatia Z.

Curtea de Apel Bucuresti a
suspendat definitiv o serie
de decizii de 1inregistrare
din oficiu de sedii
permanente si sedii fixe 1in
lipsa desfasurarii unor

inspectii fiscale sau
audierii contribuabililor
nerezidenti

Autor: Emanuel Bancila, Partener coordonator Litigii si
Inspectii Fiscale, Casa de avocatura Bancila Diaconu si
Asociatii

Curtea de Apel Bucuresti suspenda in mod definitiv o serie de
decizii de inregistrare din oficiu a unor sedii permanente si
sedii fixe pentru mai multe societati nerezidente, parte a
unor grupuri de societati multinationale.

In ultimii ani, activitatea de inspectie fiscala a stabilit
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intr-un numar considerabil de cazuri existenta de sedii
permanente si sedii fixe ale societatilor nerezidente, parte a
grupurilor si a companiilor multinationale prezente in Romania
prin vehicule comerciale nationale. Pana in anul 2020,
inspectia fiscala constata existenta sediilor permanente si a
sediilor fixe in cadrul inspectiilor fiscale desfasurate la
contribuabilii roméani care desfasurau activitatea de
comercializare prin achizitionarea de produse ale grupului de
la societdtile nerezidente din cadrul grupului. In ultimii ani
insa, ANAF a inceput emiterea deciziilor de inregistrare din
oficiu de sedii permanente si sedii fixe pentru contribuabilii
nerezidenti, in lipsa desfasurarii unei inspectii fiscale
prealabile sau a audierii contribuabililor nerezidenti.

Mai mult, decizia de 1inregistrare din oficiu nu a fost
motivata in fapt si insuficient motivata in drept. Chiar daca,
ulterior, in cadrul cailor administrative si judiciare de
atac, ANAF a invocat drept temei de fapt si de drept
recalificarea si neluarea in considerare a unor tranzactii,
respectiv existenta unor relatii contractuale cu diversi terti
stabiliti pe teritoriul Romaniei, instanta de judecata a
considerat ca o astfel de motivare ulterioara nu este
posibila. Surprinzator, ANAF a sustinut, ulterior emiterii
deciziei, ca unul dintre temeiurile pentru existenta unui
sediu permanent 1l constituie insasi incheierea contractului
de asistenta juridica, avand ca obiect contestarea deciziei de
inregistrare.

Instantele de judecata au stabilit deja, in cazuri concrete
incheiate, ca ,simpla indicare a art. 8 din Codul Fiscal nu
satisface imperativul motivarii, lipsa indicarii motivelor
concrete care au determinat organul fiscal sa constate ca un
contribuabil nerezident avea obligatia de a se inregistra
fiscal echivaland cu nemotivarea actului administrativ. Or,
motivarea actului administrativ este esentiala pentru
exercitarea controlului de legalitate pe care il infaptuiesc
instantele de judecata. Mai mult, trimiterea la un anumit



inscris identificat in cuprinsul actului administrativ nu
suplineste obligativitatea motivarii”.

In ceea ce priveste conditia pagubei iminente, Curtea de Apel
a retinut faptul ca societatile nerezidente sunt inregistrate
in scopuri fiscale in alte tari, situatie in care prin
emiterea deciziilor contestate ce stabilesc obligatii
declarative referitoare la impozitul pe profit si TVA se
realizeaza o dubla impunere. Totodata, instanta sustine ca
prejudiciul nu trebuie sa fie cert, ci unul previzibil, asa
cum a retinut si instanta suprema in jurisprudenta sa.

Astfel, in trei cazuri distincte, efectele deciziilor de
inregistrare din oficiu de sediu permanent si sediu fix au
fost suspendate de catre Curtea de Apel Bucuresti. Deciziile
definitive favorabile au fost obtinute de catre echipa de
avocati Bancila Diaconu si Asociatii, condusa de Emanuel
Bancila, formata din Ana Mihai si Ana Maria Damian. Casa de
avocatura a demonstrat ca exista o indoiala puternica si
evidenta asupra prezumtiei de legalitate a deciziilor de
inregistrare din oficiu emise de ANAF, ceea ce constituie unul
dintre fundamentele caracterului executoriu al actelor
administrative.

Instanta a retinut in mod corect faptul ca astfel de decizii
de inregistrare din oficiu trebuie emise in urma desfasurarii
unor inspectii fiscale la contribuabilii nerezidenti si numai
dupa efectuarea procedurii audierii prealabile prevazuta de
legislatia in vigoare.

Avand in vedere faptul ca instantele de judecata acorda
suspendarea actelor administrativ-fiscale doar intr-un procent
de sub 10% din cauze, suspendarea a trei acte administrativ-
fiscale care vizeaza aceeasi tematica — 1inregistrarea din
oficiu de sediu permanent si sediu fix — nu poate fi
intamplatoare.

Este vorba, de fapt, despre carente de ordin formal si



material legat de tematica sediilor permanente si a sediilor
fixe in Romania, care determina consecinte importante, de
ordin pecuniar, ca urmare a actelor coercitive emise de ANAF.

De retinut ca nu orice inspectie fiscala poate da nastere la
constatarea de catre ANAF a unui sediu permanent sau a unui
sediu fix. Astfel, in opinia noastra, trebuie contestata o
inspectie fiscala la un contribuabil roman care da nastere
unui sediu permanent 1la un contribuabil nerezident, o astfel
de practica recurenta a inspectiei fiscale fiind contrara
Cartei drepturilor fundamentale ale contribuabilului.

Reglementarile in domeniul
emiterii si tranzactiilor cu
monede virtuale devin
preocuparea principala a
autoritatilor europene

Autor: Alex Milcev, Liderul departamentului de Asistenta
fiscala si juridica, EY Romania

Dupa doi ani de modificari, adaugiri si revizuiri, plus
dezbaterile aferente, Consiliul European a pus la punct Cadrul
de reglementare al Uniunii Europene pentru piata monedelor
virtuale, asa-numitul «MICA — Markets In Crypto Assets», care
va fi urmat de procedurile Uniunii pentru punerea in aplicare
a proiectului de lege.

Potrivit formularilor din comunicarea oficiala care a insotit
anuntul, noul cadru juridic, cu aplicare stricta in zona UE,
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vizeaza transparenta, divulgarea, autorizarea si monitorizarea
tranzactiilor de <catre furnizorii serviciilor de
cryptocurrencies. Propunerea vizeaza crearea unei abordari
uniforme in toate cele 27 de state membre, din punct de vedere
legal si fiscal. Urmeaza votul in Parlamentul UE pentru ca
Regulamentul MICA sa poata fi legal implementat, incepand cu
anul 2024.

Legea, cunoscuta sub numele de MICA, va impune noi
reglementari pentru numerosi actori de pe piata monedelor
virtuale. Astfel, pe langa burse, reglementarile sunt
destinate in primul rand emitentilor asa-numitelor
«stablecoins», care sunt ancorate la active existente, cum ar
fi dolarul american sau euro.

Potrivit prevederilor MICA, stablecoins, precum USDT de la
Tether si USDC de la Circle, trebuie sa mentina rezerve
suficiente pentru a satisface cererile de rascumparare 1in
cazul unor retrageri in masa. De asemenea, stablecoins non-
euro importante din punct de vedere sistemic trebuie sa se
astepte ca tranzactiile lor sa fie plafonate la 200 de
milioane de euro pe zi. Desi este o prevedere controversata,
eliminata initial, a fost reintrodusa in reglementarile
finale.

Adoptarea proiectului MICA 1la nivelul Uniunii Europene, pe
langa faptul ca reglementeaza cadrul de functionare pe o piata
care s-a nascut si a inceput sa functioneze dincolo si in
afara cadrului legislativ financiar-bancar existent (altfel
nici nu se putea), este cel mai puternic semnal de pana acum
in sensul dorintei autoritatilor, la nivel global nu doar
european, de a exista un control atat din punct de vedere al
emiterii monedelor virtuale, cat si al tranzactiilor,
respectiv castigurilor din aceste tranzactii.

Ce se intampla in Romania?

Potrivit Codului Fiscal, persoanele fizice care obtin



castiguri din tranzactii cu active digitale - categorie care
include monedele virtuale si nu se reduce doar la acest
domeniu — trebuie sa plateasca un impozit de 10% pe diferenta
pozitiva dintre pretul de vanzare si pretul de achizitie,
inclusiv costurile directe aferente tranzactiei, din momentul
efectuarii acesteia.

Cat priveste Contributia de Asigqurari Sociale de Sanatate
(CASS), daca suma veniturilor din transferul de moneda
virtuala depaseste pragul de 26.760 lei, aplicatia va calcula
CASS in suma de 2.676 lei — adica 10% din acest prag si nu mai
mult. Pe de alta parte, in cazul contributiei de asigurari
sociale (CAS - pensie), legea prevede ca veniturile din
transferul de moneda virtuala nu genereaza obligatia platii
acesteia.

Este bine de stiut ca exista pragul de 200 lei/ tranzactie,
sub care nu se impoziteaza aceste castiguri, conditia fiind ca
totalul castigurilor 1iIntr-un an fiscal sa nu depaseasca
nivelul de 600 lei.

Termenul de plata a impozitului pe venit este termenul limita
de depunere a Declaratiei Unice privind impozitul pe venit si
contributiile sociale datorate de persoanele fizice -
Capitolul I.

In situatia platilor la comerciantii care nu accepta direct
criptomonede, prin cardurile emise de un exchange impreuna cu
VISA sau Mastercard, se realizeaza o tranzactie in care se
vinde moneda virtuala si se cumpara fiat (banii clasici) prin
acea platforma de exchange.

Aceasta vanzare a unei criptomonede este o operatiune care
genereaza obligatia de plata a veniturilor obtinute prin
tranzactiile cu criptomonede si declararea lor prin Declaratia
Unica in anul urmator.

Nu trebuie mizat pe faptul ca lipsesc reglementarile 1in
domeniu, nu lipsesc, sau ca Fiscul nu ajunge sa depisteze



tranzactiile crypto si castigurile din aceste tranzactii,
indiferent in ce tara se intémpla acestea. Schimbul de date,
fie intre autoritatile fiscale si bancare, plus reglementarile
la nivel de UE (ca sa luam doar acest exemplu), vin sa
intareasca pozitia statelor impotriva sustragerii de la plata
impozitelor din castigurile in acest domeniu, si impotriva
spalarii banilor murdari.

In paralel, platformele de tranzactionare implementeaza si
impun clientilor, de la bun inceput, regulile si formularul
de cunoastere a clientilor — KYC — Know Your Customer, iar
organismele de cooperare internationala au acces la datele
oferite de exchange-uri despre tranzactii si beneficiari.

Romania trebuie sa se conformeze legislativ si procedural-
fiscal, prin urmare ANAF a emis, inca din anul 2021, Ghidul
pentru impozitarea veniturilor din criptomonede.

Directorii generali din
intreaga lume 1isi refac

planurile de investitii

- Pandemia COVID-19 a lasat urme, contextul geopolitic s-a
complicat si au aparut perspectivele inflatiei

-Din motive geopolitice, 95% dintre respondenti isi
remodeleaza planurile de investitii

»52% dintre respondenti vor recurge la fuziuni si
achizitii, pentru a face fata perioadelor dificile care
vor urma

Directorii generali cauta in mod activ modalitati de a depasi
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tripla amenintare reprezentata de urmarile pandemiei COVID-19,
de cresterea tensiunilor geopolitice si de inflatie, potrivit
studiului EY — CEO Outlook Pulse — publicat in octombrie 2022.

Sondajul a inregistrat opiniile a 760 de directori generali
din intreaga lume cu privire la perspective, provocari si
oportunitati si a constatat ca mai mult de patru din 10 (43%)
lideri de companii identifica continuarea sau revenirea
perturbarilor generate de COVID-19, inclusiv noi blocaje si
presiuni asupra lantului de aprovizionare, ca fiind cel mail
mare risc pentru afacerile lor. Acest risc este perceput ca
fiind mai mare in zona Asia-Pacific (48%) decat in America
(43%) sau Europa (41%). Totodata, 35% dintre respondenti
indica tensiunile geopolitice si inflatia (43%) ca fiind
riscuri critice pentru crestere, majoritatea (69%) prevazand
ca inflatia va avea un impact negativ asupra performantei si
cresterii companiei. 0 minoritate considerabila (16%) a
identificat inflatia ca fiind cea mai mare amenintare pentru
veniturile si marjele de profit ale afacerii.

Ca urmare a cresterii tensiunilor geopolitice, 95% dintre
respondenti isi remodeleaza planurile de investitii si
operatiunile. Potrivit sondajului EY, riscurile geopolitice ii
determina pe directorii generali sa amane investitiile
planificate, péana la imbunatatirea situatiei (43%). Multi
respondenti isi reconfigureaza lanturile de aprovizionare
(40%) si fac relocari ale activelor operationale (39%), in
timp ce o treime renunta la activitatile de pe anumite piete
(30%) sau opresc complet investitiile planificate (29%).

Peter Latos, 1liderul departamentului de Strategie si
Tranzactii, EY Romania: ,Fara indoiala, tensiunile
geopolitice, razboiul din Ucraina si presiunile inflationiste
rezultate inseamna ca ne confruntam cu o perspectiva incerta.
Cu toate acestea, momentul este oportun pentru remodelarea
operatiunilor. Majoritatea liderilor de companii (72%)
intentioneaza sa transforme radical operatiunile in urmatorii
doi ani, pentru a concura eficient in industrie, cu ESG pe


https://www.ey.com/en_gl/ceo/ceo-outlook-global-report

primul loc pe lista lor de prioritati. Directorii generali vor
trebui sa isi reevalueze portofoliile de afaceri pentru a face
fata turbulentelor economice. Acest lucru va conduce la
activitati de tranzactionare in urmatoarele 12 luni, inclusiv
la cesionarea de active ne-esentiale, dar si la achizitii de
noi capacitati pentru a-si transforma organizatiile”.

Investitii strategice pentru a reduce riscurile. Peste
jumatate dintre directorii executivi planuiesc fuziuni si
achizitii

Includerea sustenabilitatii ca aspect esential in toate
produsele si serviciile pentru a atrage clientii (39%) si
utilizarea tehnologiei pentru a spori loialitatea clientilor
(34%) sunt primele doua actiuni pe care directorii executivi
respondenti au spus ca intentioneaza sa le aplice pentru a
face fata urmatoarelor sase luni dificile.

In acelasi timp, o majoritate semnificativd (64%) spun ca
intentioneaza sa-si creasca investitiile de capital, fata de
doar 14% care intentioneaza sa le reduca. Mai mult de jumatate
(52%) intentioneaza sa faca o achizitie in urmatorul an, in
timp ce aproape jumatate (40%) dintre respondenti vor sa fie
activi pe toate fronturile, cautand sa achizitioneze, sa vanda
si sa intre iIn noi asocieri in participatie sau in aliante
strategice. In ceea ce priveste urmatoarea tranzactie, 21%
dintre respondenti au declarat ca aceasta va fi determinata de
necesitatea de a investi intr-o afacere aflata intr-un stadiu
incipient, pentru a-si imbunatati portofoliul existent si a
accesa noi talente. Un procent del5% au declarat ca vor cauta
sa achizitioneze o afacere dintr-un sector adiacent, pentru a
deschide noi cai de crestere.

_//_
Despre sondajul EY 2022 CEO Outlook Pulse Survey

Sondajul EY 2022 CEO Outlook Pulse Survey isi propune sa ofere
informatii valoroase cu privire la principalele tendinte si



evolutii cu impact asupra principalelor companii de top din
Llume, precum si cu privire la asteptarile liderilor de afaceri
in ceea ce priveste cresterea viitoare si crearea de valoare
pe termen lung.

Este un sondaj de opinie periodic, realizat de Longitude
Research Limited, o companie a Financial Times, in randul
directorilor generali din marile companii din intreaga lume.

In august 2022, Longitude a intervievat, in numele
organizatiei globale EY, un panel de 760 de directori
executivi din 10 tari si din sase sectoare de activitate.
Respondentii au reprezentat urmatoarele industrii: productie
avansata si mobilitate, produse de consum si comert cu
amanuntul, energie si resurse, servicii financiare, stiinte
ale sanatatii si wellness, tehnologie, media si
telecomunicatii.

Veniturile anuale globale ale companiilor chestionate au fost
urmatoarele: mai putin de 500 milioane USD (20%), intre 500
milioane USD si 999,9 milioane USD (20%), intre 1 miliard USD
si 4,9 miliarde USD (30%) si peste 5 miliarde USD (30%).

Seria CEO Imperative ofera raspunsuri si actiuni critice
pentru a-i ajuta pe directorii generali sa regandeasca
viitorul organizatiei lor. Pentru mai multe informatii din
aceasta serie, vizitati ey.com/en gl/ceo

Neconformarea costa scump!
Cum sa protejezi finantele
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companiel de cheltuieli cu
amenzli pentru nerespectarea
regulilor GDPR?

Autor: Alex Milcev, Liderul departamentului de Asistenta
fiscala si juridica, EY Romania

0 simpla cautare pe Google dupa General Data Protection
Regulation (GDPR) arata, in mai putin de 50 de secunde,
aproape 700 de milioane de rezultate (a se citi ,pagini”),
ceea ce este un bun indiciu nu doar despre complexitatea
subiectului, ci si despre gradul de interes al jucatorilor din
piata, fie companii, fie persoane fizice. Pentru ca este
vorba, pe de o parte, de protejarea datelor si a informatiilor
din si despre companie, intr-o piata puternic concurentiala,
iar, pe de alta parte, despre siguranta datelor personale,
oferite si utilizate in diferite circumstante.

Lucrurile dobandesc o si mai mare anvergura cand vine vorba
despre fluxurile financiare ale companiilor — intrari si
iesiri de active — banesti, digitale si materiale, bazate pe
contracte comerciale. Totul inseamna date, iar tot ceea ce
inseamna date in timpurile actuale si, mai ales big
data presupune obligatoriu masuri de siguranta,
confidentialitate, protectie.

Am putea aprecia, fara nicio exagerare, ca, din punct de
vedere financiar, implementarea normelor GDPR scuteste
compania de potentiale neplaceri de pe urma nerespectarii
acestora, fie din nestiinta, fie din rea-vointa. Iar 1inainte
de amenzi si penalizari, sunt procesele costisitoare in
instanta, pe care le pot deschide terti (persoane fizice sau
juridice) pentru a-si apara integritatea datelor folosite
abuziv sau fara acordul lor precis exprimat.

Regulile generale de protectie a datelor au fost adoptate si,
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ca urmare, impuse in Uniunea Europeana, in anul 2016. Potrivit
programului gradual de implementare, Romania a trebuit sa se
conformeze regulamentului european incepand cu anul 2018.

Vorbim despre o istorie scurta, chiar la nivelul UE, dar plina
de evenimente neplacute, care s-au concretizat in amenzi
absolut ametitoare, inclusiv in Romania. Si, pentru ca cei mai
la indemdna pentru autoritati - iIn cazul Roméniei vorbim
despre Autoritatea Nationala de Supraveghere a Prelucrarii
Datelor cu Caracter Personal (ANSPDCP) — de a fi subiectul
unui control sunt intotdeauna marii jucatori, amenzile au mers
catre companii importante din piata, inclusiv catre banci. Mai
mult, intr-un clasament anual al tarilor in care s-au aplicat
amenzi pentru incalcarea Regulamentului, Romania figura, in
anul 2021, pe locul trei, dupa Italia si Ungaria.

Este foarte posibil ca mediul economic local, mai ales
companiile romanesti mici si mijlocii, sa nu fi luat inca
foarte in serios ideea ca adoptarea unei politici interne
coerente de aplicare si conformare pe regulile europene GDPR
este absolut obligatorie si depaseste cadrul strict al unei
cheltuieli prevazute in bugetul companiei, fie cu o solutie
GDPR, fie cu un angajat care sa fie format si sa se ocupe
exclusiv de acest aspect in cadrul companiei (data protection
officer — DPO).

Exemplele amenzilor pentru nerespectarea regulilor de
protectie a datelor — fie ca este vorba despre date interne
(financiare sau ale angajatilor) sau externe (ale
clientilor/partenerilor/actionarilor) — ar trebui sa dea de
gandit oricarui coordonator de business, fiind de preferat o
investitie in pachetul de protejare a datelor prelucrate de
companie, in 1locul wunei penalizari drastice pentru
neconformare.

Implementarea prevederilor GDPR este, de fapt, o investitie
care poate sa duca la cresterea profitabilitatii, astfel cum
reiese dintr-un studiu al companiei CISCO dat publicitatii:



peste 40% din organizatiile intervievate au beneficii de cel
putin doua ori mai mari, decat cheltuielile lor realizate cu
implementarea conformitatii GDPR.

Cel putin la fel de important ca insasi adoptarea uneia sau
alteia dintre cele doua variante ramane premisa de la care
orice top manager sau owner al unei companii trebuie sa
porneasca: oricine, oricand poate face obiectul unui control
al autoritatii. Cu alte cuvinte, sa nu se bazeze nimeni pe
ideea ca autoritatea NU va ajunge sa controleze respectarea
normelor GDPR.

Tocmai de aceea, sunt de avut in vedere trei mari aspecte din
aceasta perspectiva: analiza cost versus beneficii a
implementarii si respectarii regulilor GDPR in companie;
analiza consecintelor pe termen lung a nerespectarii
regulamentului GDPR, din punct de vedere al notorietatii,
imaginii si al relatiilor de business in domeniul de
activitate al companiei; pozitionarea ca lider si impunerea
conduitei de conformare in respectarea regulilor GDPR in
sectorul de activitate al fiecaruia.

La primul punct, este vorba despre decizia de a implementa
regulile, a le monitoriza si a face update-urile de
conformitate pe parcursul anului, astfel incat la evaluarea
anuala sa existe cat mai putine puncte de neconformare. Daca,
intr-un anumit interval, stabilit de echipa de control,
compania nu rezolva aspectele constatate ca fiind in neregula,
urmeaza sanctiunile.

Vorbim aici despre cresterea eficientei activitatii, a
vanzarilor si a veniturilor companiei — ceea 1inseamna
amortizarea cheltuielilor cu implementarea unei formule de
GDPR, indiferent care ar fi aceasta: externalizata ori printr-
un DPO intern.

Prin urmare, atentie 1la: monitorizarea periodica si
actualizarea proceselor de business din companie, astfel incat



sa respecte normele GDPR, concomitent cu monitorizarea
noutatilor in standardele GDPR, tocmai pentru ca fluxurile
interne de lucru si relatia cu tertii sa fie conforme cu
acestea.

Nu mai putin importanta este educarea personalului prin
traininguri in domeniul protectiei datelor, astfel 1incat
echipa sa inteleaga si sa aplice intocmai regulile in acest
domeniu, pentru a evita incidente nedorite, care duc la amenzi
si penalizari.

Nota: Conform datelor din sondajul companiei CISCO, 1in
perioada 2018 — 2021, in Uniunea Europeana amenzile aplicate
pentru nerespectarea regulilor GDPR, au crescut constant, de
la 436.000 euro, pentru anul 2018, la 72 milioane euro pentru
anul 2019, 171 milioane euro pentru anul 2020, dupa care anul
trecut s-a ajuns la 1 miliard euro, record absolut.

Fidelizarea angajatilor si
taxele mai mici sunt doar
doua motive pentru care
angajatorii pot oferi
beneficili extrasalariale

Autori:

- Claudia Sofianu, Liderul departamentului Impozit pe
venit si contributii sociale, EY Roménia
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- Dan Raut, Manager, Impozit pe venit si contributii
sociale, EY Romania

Care sunt avantajele pe care legislatia romaneasca le permite
companiilor prin care acestea ar putea sa treaca de la
abordarea potentialilor/actualilor angajati cu o simpla oferta
salariala la oferte bazate pe un pachet de remunerare, format
din salariu plus beneficii, si de ce angajatii ar trebui sa-si
reconsidere cerintele fata de angajatori?

Taxele salariale in Romania ajung sau chiar depasesc 40% din
venitul brut. Dar Codul fiscal prevede inca o diversitate de
beneficii sau avantaje extrasalariale, pentru care nu se
datoreaza impozit si/sau contributii sociale, ceea ce inseamna
un castig pentru ambele parti - angajatori si angajati.
Astfel, companiile din Romania au la indemana si calea
beneficiilor extrasalariale, prin care sa ofere un venit
suficient de motivant pentru atragerea si fidelizarea
oamenilor in companie.

In Roméania, se vorbeste cu precaddere despre salariul net
(deseori se si negociaza pornind de la aceasta idee), ceea ce,
in 1inii mari, inseamna un venit brut din care se scad
impozitul pe salariu si contributiile sociale obligatorii
(pensie si sanatate) plus alte deduceri potentiale, si mai
putin despre pachetele salariale. Stim ca exista suficiente
exceptii care sa confirme regula (de exemplu, companiile cu
operatiuni la nivel global, in care promovarea ofertelor de
angajare prin pachete salariale dezvoltate/ complexe a devenit
de multi ani parte din ADN-ul lor). La nivel national insa, nu
se poate vorbi deocamdata despre o cultura bine sudata a
conceptului veniturilor totale pe care un potential angajat sa
le poata solicita si sa le obtina intr-o relatie de munca.

Este adevarat ca nici negocierea nu reprezinta inca un punct
forte al angajatilor/candidatilor din Romania, desi observam
ca noile generatii devin mult mai stapéane si in aceasta arta.
Astfel, ideea ca salariul este cel important, si nu alte



avantaje, mai mici sau mai mari, pare ca a ramas inradacinata
in subconstientul generalizat al fortei de munca romanesti.
Singura etapa depasita si acceptata de toata lumea este aceea
a tichetelor de masa, care au ajuns, dupa un istoric de peste
23 ani, sa fie acordate de cea mai mare parte a angajatorilor.

In prezent, gasim reglementate legal o multitudine de avantaje
in bani sau in natura (de la variate tipuri de tichete/bilete
valorice, indemnizatii, produse si/sau servicii etc.) pe care
angajatorul 1le poate plati sau deconta, ca beneficii
extrasalariale. Angajatorii aleg insa daca sa ofere ori nu
beneficii, pe care dintre ele si in ce cuantum, fiecare dintre
acestea avand si o reglementare a impozitarii, aspect de care
depinde, in mare masura, si atractivitatea acestora.

Cum legislatia din Romania permite in prezent angajatorilor sa
opteze pentru o paleta destul de generoasa de beneficii
extrasalariale in conditii fiscale avantajoase (atat pentru
salariati, cat si pentru companii), le reamintim pe cele mai
reprezentative, majoritatea fiind, in anumite conditii,
exceptate de la plata impozitului pe venit (10%) si/sau a
contributiilor sociale obligatorii (37,25%), astfel:

Supuse doar impozitului pe venit:

-tichete de masa, in valoare de pana la 30 lei/zi
lucrata;

 tichete culturale - pana la 190 lei/luna si la 380
lei/eveniment pentru cele ocazionale;

» tichete de cresa, 570 lei/luna/copil;

- vouchere de vacanta, in limita de pana la sase salarii
de baza minime brute pe tara (de exemplu, 15.300 RON
pentru anul 2022).

Neimpozabile, dar si exceptate de la plata contributiilor
sociale:

= cadouri in bani si/sau in natura, inclusiv tichetele
cadou — de pana la 300 lei/eveniment/persoana, oferite



de angajator pentru ocazii speciale (de exemplu, Paste,
Craciun, 1 iunie, 8 martie);

- pensii facultative suportate de angajator pentru
angajatii proprii, in limita a 400 euro (echivalent in
lei) anual pentru fiecare persoana;

- prime de asigurare voluntara de sanatate, precum si
serviciile medicale furnizate sub forma de abonament,
suportate de angajator pentru angajatii proprii, in
limita a 400 euro (echivalent in lei) anual pentru
fiecare persoana;

- sumele acordate angajatilor care desfasoara activitati
in regim de telemunca, in limita unui plafon lunar de
400 lei;

-diverse training-uri/cursuri de pregatire si
perfectionare profesionala (atat in tara, cat si in
strainatate);

- decontarea contravalorii transportului la si de la locul
de munca.

In plus, Ordonanta de Guvern din aceastd vara, nr. 16/2022,
vine cu o noutate, precizand ca, incepand cu 1 ianuarie 2023,
urmatoarele beneficii cumulate lunar sunt neimpozabile doar in
limita a 33% din salariul de baza corespunzator locului de
munca ocupat: prestatiile suplimentare primite de salariati in
baza clauzei de mobilitate (altele decdt indemnizatii de
delegare si de detasare); contravaloarea hranei acordate
salariatilor care nu primesc tichete de masa; cazarea si
contravaloarea chiriei pentru angajatii proprii in limita
lunara de 20% din salariul minim pe economie; contravaloarea
serviciilor turistice si/sau de tratament, inclusiv
transportul, pe perioada concediului, pentru angajatii proprii
si membrii de familie ai acestora; contributiile la fondurile
de pensii facultative, primele de asigurare voluntara de
sanatate, precum si serviciile medicale in limitele sus-
mentionate; indemnizatia de telemunca.

Mentiunea importanta este ca noul prag nu se aplica, asadar,



tuturor beneficiilor neimpozabile prevazute de Codul fiscal,
tichetele de masa, culturale, de cresa, de vacanta sau
cadourile nefiind luate in calculul celor plafonate. Si,
pentru ca multi angajatori nu acorda toata gama beneficiilor
prevazute de lege, riscul sa se depaseasca plafonul de 33%
poate fi relativ redus in practica.

De altfel, studiile companiilor care acorda angajatilor
optiuni extrasalariale arata ca angajatorii selecteaza si
ofera beneficiile pe care le includ in oferta salariala in
functie de mai multe criterii (unele selectate chiar prin
solicitarea directa a opiniei angajatilor privind
preferintele/necesitatile individuale) — cum ar fi profilul
salariatilor, hobby-uri, regimul si mediul de munca si/sau de
viata, distanta fata de locul de munca si altele.

Noutatile aduse de 0.G. nr. 16/2022 au parut o ,sperietoare”
la inceput, insa analizand mai bine prevederile sale, putem
observa ca paleta de beneficii ramane destul de flexibila si
permisibila din punct de vedere fiscal. Sigur, facem
abstractie de povara administrativa, care va face ca
activitatea birocratica a departamentelor financiare si de
salarizare/ resurse umane sa creasca in lipsa unor solutii
informatice eficiente.

Cu toate acestea, contextul fiscal actual poate fi considerat,
in general, favorabil pentru ambele parti, angajat-angajator,
si atunci principala intrebare ramane: de ce angajatorii nu
recurg pe scara larga la oferte de pachete salariale si se
limiteaza, in continuare, la a oferi doar salariul de
incadrare insotit, cel mult, de clasicele tichete de masa? De
ce nu profita de prevederile legislative romanesti, care sunt,
in general, aliniate la practica europeana si stimuleaza
cresterea veniturilor salariatului, concomitent cu scaderea
sarcinii fiscale si, implicit, de o mai mare disponibilitate a
fondurilor proprii ramase (care nu se duc in taxe salariale la
stat) pentru dezvoltare si investitii?



Raspunsurile difera de la caz la caz — cati angajatori, atatea
posibilitati — insa putem presupune ca exista cateva ,rane”
comune, cum ar fi lipsa unei viziuni macroeconomice la nivel
de companie, inexistenta/ implementarea defectuoasa sau lipsa
actualizarii strategiei de remunerare/politicilor de
compensatii si beneficii pentru salariati; in unele cazuri
putem vorbi chiar despre lipsa educatieli fiscale potrivite
si/sau lipsa personalului administrativ bine pregatit 1in
domeniul fiscal, capabil sa analizeze si sa interpreteze
legislatia stufoasa in vederea aplicarii ei intr-un mod
personalizat la nivelul companiei.

Este cert insa ca, pe langa salariul de baza, ce reprezinta,
in mod evident, obiectul principal al wunei relatii
contractuale de munca, beneficiile extrasalariale pot deveni
adevarate elemente motivationale si chiar diferentiatoare. Mai
ales in contextul deficitului actual al fortei de munca.

Companiile care se vor concentra pe nevoile salariatilor si
vor concepe oferte si pachete de remunerare personalizate vor
putea fi mai aproape de castigarea nu doar a unor salariati
satisfacuti, ci si a unor colegi mai fericiti si, de ce nu,
mai fideli companiei.

Nu in ultimul rand, acordand avantajele salariale ce
beneficiaza de un tratament fiscal preferential, angajatorii
isi vor putea ajuta angajatii sa faca fata inflatiei, care,
cel putin in acest an, a erodat veniturile cu peste 15%.

Trel motive pentru care
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persoanele care presteaza
servicil de infrumusetare ar
trebui sa-si declare
veniturile la ANAF

Autori:

- Stela Andrei, Partener, Impozit pe venit si contributii
sociale, EY Roméania

Cristina Cristea, Senior Manager, Impozit pe venit si
contributii sociale, EY Roméania

Se spune ca doar doua lucruri sunt sigure in viata oricarui
pamantean si unul dintre ele il reprezinta taxele. Se mai
spune ca problema conformarii fiscale este la fel de veche,
precum taxele in sine. Si daca ar fi, in final, sa relationam
cu exemplul privind educarea copiilor nostri asupra a ceea ce
reprezinta taxele, prin a le manca 45% din inghetata, atunci
putem sustine ca si educatia fiscala, chiar de la o varsta
frageda, este importanta.

Ce este insa cert, chiar daca ne place sau ba (din diverse
motive), indiferent de sistemul fiscal al fiecarui stat,
cetatenii trebuie sa-si achite benevol, integral, la scadenta,
impozitele pe care le au in sarcina. Daca, pentru taxele
retinute la sursa in Romania, contribuabilul nu are niciun
cuvant de spus si, pur si simplu, lasa conformarea in sarcina
celui care 1ii plateste venitul, in multe alte cazuri intervine
conformarea voluntara a persoanei fizice. Evident, acest
demers nu presupune ca persoana este libera sa plateasca sau
nu taxele datorate (sa nu uitam ca taxele sunt un lucru cert),
ci ca persoana ar trebui sa-si asume si sa respecte
obligatiile care 1i revin, nu sa astepte sa fie fortat de
catre fisc la plata acestora. Astfel, intervine un element
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important care tine de vointa (sau bunavointa) de a fi un bun
contribuabil.

In contextul cresterii conformarii voluntare, Agentia
Nationala de Administrare Fiscala (ANAF) a demarat campanii de
informare pentru cresterea conformarii voluntare in domeniul
impozitului pe venit si al contributiilor sociale.

Altfel, cresterea gradului de inrolare in sistemul fiscal al
persoanelor care presteaza diferite servicii nefiscalizate
reprezinta o prioritate pentru ANAF. Vorbim despre comert
online, meditatii, cedarea folosintei bunurilor, comert
stradal, activitati de intermediere, prestari de servicii
(inclusiv online), servicii necalificate catre populatie
(zugravi, instalatori, service auto etc.), dezvoltari
imobiliare, piata auto second-hand si altele.

0 arie sensibila de servicii cu risc crescut de neconformare,
si nu doar in Romania, ci si in alte state, este cea care tine
de domeniul infrumusetarii. Astfel ca, ne-am propus in acest
articol sa atingem subiectul persoanelor fizice neinregistrate
fiscal, ce presteaza servicii de infrumusetare, precum:
manichiura/pedichiura, tratamente faciale, tratamente
corporale, modelare/micropigmentare sprancene, machiaj,
aplicare gene false etc.

Despre ce este vorba si ce este de facut? Daca privim din
unghiul contribuabilului, acesta obtine un venit ce ii intra
in portofel/buzunar in forma sa bruta, iar, din perspectiva
autoritatilor fiscale, acesta poate fi, de departe, un venit
nefiscalizat. Posibil multi dintre noi, macar o data in viata,
am apelat la un astfel de serviciu de infrumusetare prestat de
0 persoana fizica, de cele mai multe ori, din propria sa
locuinta. Cum am ajuns acolo? Si daca noi am ajuns, de ce am
crede ca ANAF nu poate ajunge?

Propunem ca la acest moment sa nu ne gandim la ANAF si la
instrumentele pe care inspectorii institutiei le au la



indeména pentru a identifica persoanele fizice care obtin
astfel de venituri (verificarea ulterioara a inregistrarii
fiscale este doar un pas de urmat, fara mari impedimente), ci
la clientul care apeleaza la astfel de servicii. Cum se pot
identifica persoanele care presteaza astfel de servicili
nedeclarate?

Vom analiza un caz simplu, al doamnei pe care o vom numi, sa
spunem, ,0chi frumosi”, ce doreste sa apeleze la serviciul de
aplicare de gene false, pentru a avea o privire ,mai intensa”.
Doamna Ochi frumosi identifica un grup dedicat de Facebook,
unde multe persoane posteaza diverse anunturi si solicita
raspunsuri la diferite probleme pe care le au de rezolvat.
Astfel ca, doamna in discutie solicita o recomandare privind o
persoana care aplica gene false rapid si, bineinteles,
durabile. In scurt timp, recomandarile de astfel de persoane
vor curge cu zecile, poate chiar de ordinul sutelor. 0 mare
parte dintre acestea se vor referi la persoane particulare
care ofera acest serviciu si mai putine poate vor fi pentru
saloane de infrumusetare, unde persoana X aplica gene.

Se pare astfel ca, dintr-o simpla postare pe Facebook, doamna
Ochi frumosi isi poate alege, dupa bunul plac, pe doamna
»Aplic gene false”, ,Aplic gene false la domiciliu”, ,Gene pe
placul tau” etc. Dintr-o simpla postare nu vom ajunge sa aflam
doar despre o persoana care presteaza acest serviciu, ci
despre o multime de persoane, pentru ca raspunsurile de genul
»~Recomand X,Y,Z"” vor curge lant, recomandari la care doamnele
X,Y,Z chiar raspund si multumesc pentru recomandare.

Astfel, se pot facil identifica persoanele care presteaza
activitati fara a avea vreo forma legala si chiar se pot
estima si niste potentiale venituri pe care o astfel de
persoana le poate castiga.

Un calcul simplu arata astfel:

= pornim de la un tarif minim de 150 lei (avand in vedere



ca nu este un salon de infrumusetare si pretul poate fi,
in general, mai mic), desi tarifele pot fi mult mai mari
ajungand si la un nivel de cateva sute sau chiar mii de
lei;

» serviciul in sine dureaza cam doua ore, iar persoanele
care ofera acest serviciu pot avea patru programari pe
zi, presupunand cinci zile pe saptamana;

= rezulta un venit saptaménal de aproximativ 3.000 lei si
aproximativ 12.000 lei/luna;

= presupunem si costurile cu procurarea materialelor
necesare, estimand ca venitul lunar net ar putea fi
undeva la 10.000 1lei/luna, venit mult superior
salariului minim pe economie.

Daca aceste persoane ar avea o forma legala de functionare, de
exemplu, ar fi inregistrate ca persoane fizice autorizate
(PFA), acestea ar datora, anual, atat impozit pe venit, cat si
contributii sociale. Ar putea plati la venit real sau la o
norma de venit care ar putea fi mult mai mica decat venitul
incasat. Nu vom intra in detalii si calcule estimative, pentru
ca ANAF a elaborat un Ghid privind obligatiile fiscale ce le
revin persoanelor fizice care presteaza activitati de
infrumusetare/intretinere corporala. Acest ghid poate fi
consultat pe site-ul ANAF, 1la sectiunea de asistenta
contribuabili [Ghid infrumusetare 2022.pdf (anaf.ro)], unde de
altfel se pot regasi si multe alte ghiduri pentru diverse
tipuri de venituri.

Este de mentionat ca unele reguli se schimba de la 1 ianuarie
2023, de exemplu in ceea ce priveste nivelul contributiilor
sociale care se vor plati (CAS si CASS — se adauga noi
plafoane) si cel al venitului anual pentru aplicarea normelor
de venit (care se reduce la echivalentul a 25.000 euro).
Desfasurarea activitatii ca PFA este doar un exemplu, existand
si alte forme de desfasurare a respectivei activitati ca
persoana juridica.

Indiferent de forma in care sunt prestate activitatile, este
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relativ facil de identificat, pe de o parte, persoane care
presteaza astfel de servicii, fara a fi inregistrate fiscal si
fara a declara vreun venit, dar si persoane (chiar si saloane)
care, chiar daca sunt inregistrate, declara venituri mult mai
mici decat cele efectiv realizate (de exemplu: se intampla sa-
ti doresti o programare si sa iti poti gasi loc doar in cateva
luni, onorariile fiind de altfel destul de mari si chiar
promovate pe retelele de socializare).

Nu ne indoim de faptul ca ANAF are deja la indemdna, isi va
dezvolta sau Imbunatati diverse instrumente de analiza si
control prin care sa coroboreze date din teren. Astfel, este
foarte posibil sa identifice, 1la un moment dat, persoanele
care ofera acest tip de servicii fara a le fiscaliza, adica
fara a-si inregistra o forma legala de activitate comerciala
(PFA, SRL) sau chiar si cazul celora care subdeclara
veniturile.

In concluzie, am putea enumera cel putin trei motive pentru
care s-ar impune conformarea voluntara si in cazul afacerilor
cu servicii de infrumusetare:

1. pentru a evita sanctiunile prevazute de lege, in cazul
depistarii in urma unui control, care poate aparea
oricand, pe neasteptate;

2. pentru a putea atrage, ulterior infiintarii ca forma

comerciala de lucru — PFA, SRL — finantari diverse
(inclusiv bancare) sau parteneriate, pentru extindere si
dezvoltare;

3. nu mai putin important este aspectul moral, de bun
contribuabil, ca pozitionare vizavi de obligatiile care
ne revin fiecaruia, contribuabil mic sau mare, persoana
fizica sau juridica. Indiferent ca ne place sau nu,
traim si functionam intr-un stat cu un sistem fiscal,
care trebuie respectat. Conformarea voluntara este un
pas spre normalitate, ca atitudine corecta si un exemplu
pe care il dam si generatiilor tinere.



Si daca unii au argumentele la ei pentru neconformare (si aici
am putea dezbate destul de mult pe subiect), putem totusi
spune ca fuga de conformare inseamna asumarea unor riscuri:
amenzi, costuri retroactive semnificative si chiar riscul de
inchidere a afacerii.

Astfel, in contextul in care se discuta despre reforma ANAF si
demersurile pe care aceasta le intreprinde, dar mai ales
pentru ca ,paza buna trece primejdia rea”, recomandam ca
persoanele care desfasoara astfel de activitati sa ia masurile
necesare pentru a se inregistra, fiscalizand astfel benevol
veniturile obtinute, inainte ca ANAF sa ajunga in control si
sa ia masurile legale.

Ce prevede noua schema de
ajutor de stat pentru
investitii destinate
industriel prelucratoare

Autor: Ileana Gutu, Liderul departamentului de Evaluare,
modelare financiara si analiza economica, EY Romania

0 noua schema de ajutor de stat privind acordarea de granturi
pentru investitii destinate industriei prelucratoare a fost
adoptata in luna august de catre Guvern (Hotararea de Guvern
nr. 959/2022), iar forma finala a Ghidului solicitantului a
fost publicata in luna septembrie 2022.

Scopul acestei scheme este sa impulsioneze atragerea
investitiilor din industria prelucratoare, cu efect direct
asupra dezvoltarii regionale, crearii de locuri de munca si
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cresterii competitivitatii produselor romanesti, prin
extinderea si sustinerea lanturilor valorice din diferite
ramuri industriale. Prima sesiune pentru depunerea
aplicatiilor se va deschide la data de 1 noiembrie 2022.

Contextul acestei scheme este legat de conflictul din Ucraina
si raspunde necesitatii de a reduce disfunctionalitatile din
cadrul lanturilor de aprovizionare, deja afectate de pandemia
COVID (fiind eligibile, prin derogare, si intreprinderile care
au intrat in dificultate in perioada 1 ianuarie 2020 - 31
decembrie 2021), prin asigurarea surselor de finantare
necesare si a capabilitatilor de productie.

Sectoarele vizate acopera atat fabricarea calculatoarelor si
produselor electronice si optice, a echipamentelor electrice,
masinilor si utilajelor, cat si a produselor de larg consum
(bauturi, produse textile, articole de imbracaminte, hartie
etc.).

Ce bani sunt alocati prin schema de ajutor de stat H.G. nr.
959/2022[1]

Cu o alocare de 300 de milioane de euro (bugetul mediu anual
fiind 150 de milioane de euro), aplicarea schemei se va face
in baza acordurilor de finantare emise de Ministerul
Economiei, pana la sfarsitul anului 2023, plata ajutorului de
stat efectuandu-se in perioada 2022-2027, in limita bugetului
anual alocat schemei.

Costuri eligibile

In plus fatd de schema de ajutor de stat H.G. nr. 807/2014
(care punea accent, din perspectiva cheltuielilor eligibile,
asupra costurilor fara TVA, aferente realizarii, respectiv
achizitionarii, dupa caz, de active corporale si necorporale,
precum si cheltuielilor legate de inchirierea constructiilor,
aferente realizarii investitiei initiale), schema de ajutor de
stat in baza H.G. nr. 959/2022 incadreaza in categoria
cheltuielilor eligibile si costurile salariale care rezulta



din crearea de locuri de munca in urma unei investitii
initiale, calculate pe o perioada de 2 ani, sau o combinatie
intre costurile investitiilor 1iIn active corporale si
necorporale si costurile salariale, cu conditia de a nu depasi
cuantumul cheltuielilor eligibile aferente investitiilor in
active sau costurilor salariale, 1in functie de care dintre
acestea este mai mare.

Spre deosebire de schemele de ajutor de stat reglementate de
H.G. nr. 807/2014 si H.G. nr. 332/2014, unde activele
achizitionate trebuiau sa fie noi, schema reglementata de H.G.
nr. 959/2022 introduce posibilitatea achizitionarii de active
utilizate pentru intreprinderi mici si mijlocii si pentru
achizitionarea unei unitati, cu indeplinirea anumitor conditii
(spre exemplu, achizitia sa fie facuta in conditiile pietei,
implicand terte parti care nu au legatura cu cumparatorul).
Totodata, sunt definite si conditii specifice pentru
inchirierea activelor, de durata minima in cazul terenurilor
si cladirilor (minimum 5 ani de la data preconizata a
finalizarii investitiei pentru intreprinderile mari si minimum
3 ani pentru IMM-uri) si prin intermediul leasingului
financiar pentru instalatii sau utilaje (cu obligatia de a le
achizitiona la data expirarii contractului).

Companiile care iau 1in considerare depunerea unei aplicatii
pentru schema de ajutor de stat prevazuta in cadrul H.G. nr.
959/2022 trebuie sa aiba in vedere faptul ca urmatoarele
cheltuieli sunt definite ca fiind costuri neeligibile:
achizitia, modernizarea, reabilitarea de constructii si
lucrarile suplimentare de constructii necesare in vederea
schimbarii destinatiei unor constructii existente, achizitia
de mobilier si mobilier industrial, decoratiuni, calculatoare
electronice care nu fac parte din fluxul tehnologic etc.
Totodata, nici cheltuielile pentru reabilitarea/repararea
activelor corporale achizitionate sau pentru montajul
instalatiilor tehnice, masinilor si echipamentelor nu fac
parte din categoria cheltuielilor eligibile.



Aspecte specifice

Dincolo de necesitatea ca investitiile realizate sa aiba o
valoare minima de 3 milioane de euro (echivalentul in 1lei),
companiile care doresc sa aplice pentru aceasta schema trebuie
sa ia 1n considerare necesitatea ca minimum 10% din valoarea
proiectului sa reprezinte investitii verzi (spre exemplu,
instalarea de panouri solare pe acoperisul unei noli hale de
productie, cu scopul reducerii consumului energetic) si,
totodata, ca trebuie sa asigure o contributie financiara de
cel putin 25% din costurile eligibile (resurse proprii sau
finantare externa), sub o forma care sa nu fi facut obiectul
unui alt ajutor public.

Foarte important de stiut pentru companiile care intentioneaza
sa aplice pentru schema de ajutor de stat reglementata de H.G.
nr. 959/2022 si care au un obiect de activitate care se
regaseste si in lista sectoarelor de activitate eligibile,
este faptul ca atédt o analiza de eligibilitate, cat si
documentarea planurilor de investitii sunt aspecte esentiale
pentru reusita aplicatiei. Un aspect nou introdus priveste
definirea investitiilor verzi, care au in vedere felul in care
companiile contribuie la atenuarea schimbarilor climatice, la
adaptarea la aceste schimbari, tranzitia spre o economie
circulara, utilizarea durabila a resurselor etc.

In concluzie, in functie de planurile viitoare de investitie
si optiunile de dezvoltare pe termen mediu si lung, recomandam
investitorilor sa ia iIn considerare si sa respecte prevederile
schemei de ajutor de stat gestionate de Ministerul Economiei
in cazul in care doresc sa depuna cererea pentru obtinerea
acordului de finantare.

[1] La baza acestui nou act normativ (art. 2 din H.G. nr.
959/2022) sta Regulamentul (UE) nr. 651/2014 al Comisiei
Europene din 17 iunie 2014, de declarare a anumitor categorii
de ajutoare compatibile cu Piata Interna, in aplicarea art.
107 si 108 din Tratat, cu modificarile si completarile



ulterioare, iar valoarea maxima permisa pentru un proiect mare
de investitii se calculeaza conform formulei ,R x (A + 0,50 x
B+ 0 x C)”, unde ,,R” reprezinta intensitatea maxim admisibila
a ajutoarelor pentru regiunea/judetul unde se realizeaza
investitia, ,A” reprezinta costurile initiale eligibile 1in
valoare de 50 de milioane de euro, ,B” este partea din
costurile eligibile cuprinsa intre 50 de milioane de euro si
100 de milioane de euro, iar ,C” este partea din costurile
eligibile de peste 100 de milioane de euro (art. 3 pct. 27).



