Studiu EY & Oxford: Factorul
uman determinant pentru

succesul transformarii
organizationale

Peste 50% dintre cele mai mari companii din lume (parte din
top Forbes Global 2.000) au bugetat investitii cu 20% mai mari
pentru programe de transformare organizationala in urmatorii
trei ani si 85% dintre lideri au trecut prin cel putin doua
procese de transformare organizationala in ultimii ani, arata
rezultalele studiului Transformation Leadership:

Humans@Center, derulat de EY in colaborare cu Universitatea
Oxford — Said Business School, care a inclus interviuri cu
peste 1.000 de executivi de top din 23 de tari.

»,Gandindu-ne doar la schimbarile alerte prin care am trecut in
ultimii ani si la planurile de viitor ale celor mai mari
companii din lume, abilitatea de a se transforma cu succes se
dovedeste a fi esentiala pentru fiecare organizatie si o
conditie pentru durabilitate si crestere. Pe de alta parte,
conform studiului derulat de EY si Universitatea Oxford, doua
treimi din executivii intervievati au declarat ca au
experimentat cel putin o transformare organizationala
nereusita, programul neatingandu-si obiectivele stabilite.
Pare, asadar, ca ne confruntam cu un paradox al transformarii
organizationale, in care schimbarea devine o noua normalitate
si abilitatile organizationale in acest domeniu se dovedesc a
fi esentiale, in timp ce istoricul transformarilor anterioare

nu asigura premise optimiste pentru viitor”, mentioneaza
Claudia Sofianu, Partener - People Advisory Services, EY
Romania.

Conform studiului, solutia pentru gestionarea acestui paradox
al transformarii organizationale consta in plasarea factorului
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uman iIn centrul proceselor ,intr-o masura mai mare decat pana
acum. Studiul releva faptul ca factorul uman este critic,
deoarece angajatii si liderii din organizatiile care trec prin
transformari au de parcurs o adevarata calatorie cu o
puternica valenta emotionala in tot acest timp.

In mod obisnuit, la inceputul unui proces de transformare,
liderii si angajatii pornesc cu o stare emotionala pozitiva,
caracterizata prin curiozitate, interes si entuziasm.

In transformarile reusite, liderii investesc inca de 1la
inceput timp si efort pentru a asigura mecanismele de suport
pentru angajati, atat la nivel rational (de exemplu,
stabilirea si comunicarea procesului, a indicatorilor de
succes, a resurselor necesare etc.), cat si la nivel emotional
(de exemplu, prin formularea scopului si implementarea unor
mecanisme de gestionare a ingrijorarilor, intrebarilor
angajatilor). Pe masura ce procesul de transformare
progreseaza, desi presiunea si stresul cresc, acestea capata
valente motivatoare pentru angajati, sustin ritmul accelerat
de invatare si de performanta al oamenilor, pentru ca la
final, transformarea sa energizeze intreaga organizatie. Iar
acest deznodamant se datoreaza mecanismelor de suport rational
si emotional implementate in debutul transformarii.

Intr-o transformare nereusitd, procesul incepe de la aceeasi
stare emotionala pozitiva. Din cauza investitiei insuficiente
in construirea mecanismelor rationale si emotionale de suport
pentru angajati, stresul si presiunea inerente sunt potentate
de emotii negative: nesiguranta, impredictibilitate,
nervozitate, coplesire. Astfel, liderii se detaseaza de
transformarea in curs, angajatii isi pierd increderea 1in
proces, iar transformarea nu isi indeplineste obiectivele. Mai
mult decat atat, o astfel de transformare are efecte pe termen
lung: angajatii asociaza schimbarile organizationale cu
reducerea de personal, amenintarea securitatii postului,
astfel ca schimbarile viitoare sunt respinse.



Asadar, modul in care organizatiile acompaniaza angajatii in
calatoria lor emotionala pe parcursul unui proces de
transformare se dovedeste esential pentru succesul acestuia.
Mai mult decat atat, pornind de 1la raspunsurile
participantilor la studiu si folosind modele avansate de
analiza statistica, sunt evidentiati 6 factori de succes 1in
aceasta acompaniere:

1. Inspiratia pe care liderii o transmit angajatilor cu
privire la nevoia de transformare. In termeni practici,
aceasta inspiratie este transmisa prin definirea si
formularea raspunsului la intrebarea ,De ce este nevoie
sa (ne) schimbam?”. Cum este in natura noastra umana sa
ne conservam confortul obisnuintei, cantitatea efortului
pe care oamenii il vor depune in procesul de
transformare este direct proportionala cu calitatea
raspunsului la aceasta intrebare. Astfel, devine
esential ca raspunsul la aceasta intrebare sa fie clar,
relevant deopotriva pentru lideri si angajati si cat mai
aliniat cu valorile organizatiei si cele individuale.

2. Grija, suportul emotional pe parcursul transformarii. In
termeni practici, acestea sunt manifestate prin
stabilirea si comunicarea, in avans, a asteptarilor de
la fiecare lider si de la fiecare angajat in contextul
transformarii si prin crearea unor mecanisme de
comunicare prin care angajatii si liderii isi pot
exprima opiniile, ingrijorarile, nevoile etc. (de
exemplu, discutii individuale sau discutii la nivel de
echipa moderate de specialisti).

3. Utilizarea tehnologiel pentru a asigura ritmul adecvat
al transformarii. Cu cat schimbarea dureaza mai mult sau
ritmul devine mai lent, cu atat se pierd entuziasmul si
disponibilitatea angajatilor pentru efort. Astfel,
utilizarea tehnologiei devine o solutie pentru a asigura
parcurgerea etapelor transformarii cu agilitate. In
acelasi timp, este important ca liderii organizationali
sa constientizeze si sa gestioneze corespunzator



provocarile generate de tehnologie: impactul emotional
asupra angajatilor (fiind de cele mai multe ori asociata
cu reduceri de personal) si nevoia de a investi 1in
dezvoltarea abilitatilor necesare angajatilor pentru a o
utiliza.

4. Claritatea rolurilor, a responsabilitatilor si a
proceselor de lucru, precum si modul in care acestea au
fost definite, astfel 1incat sa responsabilizeze
angajatii. Din punct de vedere practic, acest obiectiv
poate fi indeplinit prin implicarea activa a angajatilor
in designul noii realitati.

5. Abilitatile liderilor organizatiei de a lua decizii
(inclusiv pe baza inputurilor membrilor echipei) si de
a-si conduce echipele prin etapele si componentele
transformarii. 0 companie, un departament, o echipa nu
se pot schimba, daca liderii lor nu sunt dispusi sa se
schimbe. Mai mult, comportamentele care exprima curaj si
disponibilitate de a lua decizii benefice pentru toti,
curiozitatea fata de opiniile celor din jur (inclusiv
ale angajatilor noi) si grija fata de provocarile prin
care trec oamenii sunt specifice liderilor care au avut
performante bune in procesele de transformare.

6. Cultura organizationala bazata pe colaborare, pe
incurajarea ideilor noi si pe noi paradigme si moduri de
lucru. Colaborarea asigura suportul emotional necesar
pentru perioade dificile, iar intr-un context de
transformare organizationala, aceasta dobandeste doua
valente: colaborarea dintre angajati si organizatie, in
ansamblu (asigurata prin consultarea sau, acolo unde
este posibil, responsabilizarea oamenilor privind
redesignul propriei munci) si colaborarea intre echipe
(asigurata prin implicarea mai multor echipe in designul
solutiilor vizate de transformare).

Factorii de succes ai unei transformari organizationale pun,
asadar, in centrul lor factorul uman, dintr-o perspectiva
rationala (de exemplu, utilizarea tehnologiei sau claritatea



rolurilor) sau dintr-o perspectiva emotionala (de exemplu,
grija/suportul emotional, inspiratia transmisa de lideri).

nEste esential ca fiecare proces de transformare — indiferent
de scop si specific sa aiba in centrul sau angajatul, pe langa
componenta tehnica — ce anume se schimba si cum. Din
experienta noastra practica in proiecte ample de transformare
organizationala, acest lucru presupune o schimbare esentiala a
modului in care organizatiile obisnuiau sa se schimbe,
incepand si invatand, in primul rénd, sa se raporteze la
oameni nu ca la un «stream» al planului de proiect, ci ca la
punctul focal al transformarii vizate. Iar aceasta pentru ca
oamenii, angajatii, sunt cei de la care compania asteapta
adoptarea rezultatului oricarei transformari organizationale”,
mentioneaza Nicoleta Dumitru, Manager Senior People Advisory
Services — EY Romania.

ANAF obligata la despagubiri
pentru blocarea nelegala a
contului bancar al
contribuabilului

Avocatii de la Bancila, Diaconu si Asociatii (BDA), casa de
avocatura asociata EY Romania, au repurtat o victorie
importanta asupra autoritatilor fiscale, 1instantele
judecatoresti obligandu-le la plata de despagubiri, ca urmare
a instituirii unei popriri bancare asiguratorii anulata ca
nelegala.

Situatia particulara in acest caz a fost reprezentata de
indisponibilizarea unei sume importante de bani prin
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intermediul unei decizii de instituire a masurilor
asiguratorii emise in timpul desfasurarii inspectiei fiscale,
asadar inainte de stabilirea oricaror obligatii de plata
printr-o decizie de impunere. Organul fiscal a emis decizia de
masuri asiguratorii motivand ca respectivul contribuabil,
potential debitor viitor, s-ar putea sustrage de la executarea
silita, astfel ca a poprit conturile acestuia.

Contribuabilul a contestat si mai apoi a obtinut anularea
definitiva a deciziei de masuri asiguratorii, solicitand mai
apoi, 1in cadrul unei actiuni separate in contencios,
despagubiri pentru sumele ,blocate” nelegal, pentru toata
perioada indisponibilizarii acestora. Astfel, Curtea de Apel
Bucuresti a retinut — si mai apoi Inalta Curte de Casatie si
Justitie a confirmat — dreptul contribuabilului la a-1i fi
reparat prejudiciul cauzat prin instituirea masurilor
asiguratorii in baza unui act anulat in mod definitiv, prin
acordarea dobanzii legale.

Decizia definitiva favorabila a fost obtinuta de echipa de
avocati a BDA, condusa de Alex Slujitoru si formata din
Cristiana Ionescu si Andrada Pohaci.

Analiza sectoriala EY
Romania: randamentele
asteptate de 1investitori au
continuat tendinta de
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crestere, insa cu un avans
mal temperat

- Pentru marea majoritate a industriilor analizate,
randamentele s-au mentinut pe tendinta de crestere
observata inca de 1la mijlocul anului trecut si au
inregistrat noi valori maxime

Costul capitalului a continuat o tendinta crescatoare in cel
de-al treilea trimestru al anului curent, conturata inca din a
doua parte a anului 2021, conform analizei sectoriale EY
Romania.

Din perspectiva evolutiilor fata de aceeasi perioada a anului
trecut, cele mai mari cresteri ale costului capitalului s-au
inregistrat la nivelul sectorului de servicii medicale (+7,5
p.p.) si cel al proprietatilor imobiliare (+6,3 p.p.).
Exceptii notabile fac sectorul materiilor prime si cel al
serviciilor financiare, unde scaderile de randament comparativ
cu trimestrul al doilea al anului curent sunt de 1,5 p.p.
(puncte procentuale), respectiv 3,2 p.p. 0 evolutie
trimestriala negativa a fost 1inregistrata si in cazul
bunurilor de larg consum (-0,1 p.p. fata de trimestrul
anterior), consemnata dupa o crestere solida iIn trimestrele
anterioare.

In prezent, climatul 1investitional este semnificativ
influentat de presiunile inflationiste, pe fondul cresterii
continue a preturilor cu energia si materiile prime, generate
in principal ca urmare a invaziei militare declansate de Rusia
in Ucraina, eveniment ce a avut impact direct asupra
lanturilor de aprovizionare si productie. Coroborand aceste
aspecte cu inasprirea curenta a politicilor monetare de catre
bancile centrale si tendinta de mentinere a conduitei de
crestere a dobanzilor de politica monetara si in viitorul
apropiat, se observa ca balanta inclina tot mai mult spre o
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incetinire a cresterii economice 1la nivel global pentru
perioada urmatoare.

Totusi, chiar daca efectele evenimentelor recente asupra
lanturilor de aprovizionare sunt resimtite inca puternic si
afecteaza activitatea economica, presiunea 1incepe sa se
atenueze, prin diminuarea impactului constrangerilor privind
productia si activitatea economica. In acest sens, pentru
trimestrul al treilea s-a 1inregistrat o crestere a
randamentului asteptat de investitori in sectorul produselor
industriale (comparativ cu scaderea inregistrata in trimestrul
al doilea, fata de primul trimestrul al anului curent). in
plus, pe fondul cresterilor temerilor statelor europene in
ceea ce priveste securitatea energetica, Uniunea Europeana 1isi
focalizeaza tot mai mult atentia asupra eforturilor de
sprijinire a tranzitiei catre economia verde, prin sprijinirea
investitiilor sustenabile si incurajarea raportarilor non-
financiare de catre companii, cu precadere in domeniul ESG
(environment, social, governance) si al finantarilor de tipul
sobligatiunilor verzi” (green bonds).

~Contextul macroeconomic si geopolitic a determinat
continuarea tendintei de crestere a randamentelor asteptate de
investitori, conturata inca de anul trecut. Un astfel de mediu
are insa potentialul sa genereze si fructificarea de
oportunitati, cu perspective pe termen mediu si lung, cum ar
fi atragerea fondurilor nerambursabile si investitii 1in
proiectele de sustenabilitate cu impact cumulat la nivelul
comunitatilor si al societatii in ansamblul sau. Exceptand
sectorul bunurilor de larg consum, al materiilor prime si cel
al serviciilor financiare, toate celelalte sectoare analizate
au continuat sa inregistreze cresteri ale costului capitalului
si in acest trimestru, ajungand la un maxim al perioadei de 7
ani analizate”, declara Ileana Gutu, Partener si Coordonator
al departamentului de Evaluare, modelare financiara si analize
economice, EY Roménia.

La finalul trimestrului al treilea, se constata mentinerea



tendintei din trimestrul anterior, respectiv inregistrarea
celor mai scazute randamente 1la nivelul sectoarelor de
telecomunicatii si tehnologia informatiei, in timp ce sectorul
proprietatilor imobiliare se afla, din nou, la nivel maxim.

In trimestrul trei al anului curent, costul capitalului
propriu a depasit pragul psihologic de 10% pentru toate
sectoarele analizate, marcand astfel o noua etapa din
perspectiva apetitului investitorilor.

Analiza se bazeaza pe datele financiare disponibile 1la
sfarsitul celui de-al treilea trimestru (T3) al anului 2022,
publicate de companiile listate din 10 sectoare: bunuri de
consum si de larg consum, energie, servicii financiare,
servicii medicale, produse 1industriale, tehnologia
informatiei, materii prime, proprietati imobiliare si servicii
de telecomunicatii.

- Majoritatea multiplicatorilor financiari au consemnat o
tendinta de scadere, fiind angrenate chiar si sectoarele
care au inregistrat cresteri semnificative in perioadele
anterioare

Pe fondul temperarii estimarilor pentru perioada urmatoare,
generate de contextul macroeconomic si geopolitic,
multiplicatorii aferenti sectorului de proprietati imobiliare,
respectiv materii prime (care au 1inregistrat anterior
cresteri), se alatura tendintei generale de scadere. Valorile
aferente multiplicatorilor au fost influentate inclusiv de
evolutia pietei bursiere care a consemnat o scadere in ultimul
an a principalilor indici la nivel global, piata din Romania
urmand acelasi trend.

Coroborat cu estimarile sumbre in ceea ce priveste nivelul
ridicat al inflatiei si scenariul politicilor monetare
agresive, sectorul proprietatilor imobiliare a suferit cea mai
mare scadere a multiplicatorului EBITDA (cu 5,1x), ajungand la
cel mai scazut nivel din ultimii 7 ani (11,9x), urmat de cel



al serviciilor financiare (scadere cu 3,7x), si el la minimul
aceleiasi perioade. Aceste evolutii pot determina reminiscente
din perspectiva sectoarelor care au fost cele mai afectate ca
urmare a crizei financiare mondiale din anul 2008, impunandu-
se astfel o atentie sporita asupra acestora in perioada
urmatoare, precum si asupra potentialului impact cumulat la
nivelul celorlalte sectoare.

Singurele sectoare care nu au 1inregistrat stagnari
trimestriale sau evolutii negative din perspectiva
multiplicatorului EBITDA sunt cel al telecomunicatiilor
(crestere cu 0,3x, la nivelul de 9,4x) si al bunurilor de larg
consum (crestere cu 0,3x, la nivelul de 11,4x).

.In ciuda scdderii produsului intern brut al Romdniei,
consemnata in prima parte a anului curent, previziunile
privind cresterea economica pentru anul 2022 au fost
imbunatatite cu 0,6 p.p. (de la 2,9%, la 3,5%), pe fondul
evolutiilor peste asteptari in sectoare precum cel al
transporturilor, serviciilor informatice, serviciilor pentru
intreprinderi, precum si a accelerarii cresterii activitatii
in constructii in cel de-al doilea semestru al anului curent.
Acestea au fost stimulate si de masurile privind implementarea
PNRR, cat si de programele privind ajutoarele de stat. Totusi,
chiar daca estimarile privind evolutia economiei pentru
perioada urmatoare sunt revizuite in crestere, potentialul
economic este franat de presiunile inflationiste si contractia
sectorului industrial in Europa, pe fondul disruptiv al
problemelor aferente lanturilor de aprovizionare si cresterii
preturilor la energie”, declara Ileana Gutu, Partener si
Coordonator al departamentului de Evaluare, modelare
financiara si analize economice, EY Romania.

Instrumentul de analiza sectoriala este dezvoltat de Echipa de
evaluare, analiza economica si modelare financiara (Valuation,
Modelling and Economics — VME) din cadrul departamentului de
Strategie si Tranzactii al EY Romania, iar analiza sectoriala

poate fi accesata in sectiunea site-ului EY ,Valuation


https://www.ey.com/ro_ro/strategy-transactions/valuation-insights

Insights”/,Perspective de Evaluare”, baza de date fiind
actualizata trimestrial.

Noi reguli: incadrarea 1in
munca si detasarea strainilor
in Romania

Autori:

» Cosmin Stefanescu, Managing Partner, Duncea, Stefanescu
& Associates

Florina Voicu, Associate, Duncea, Stefanescu &
Associates

In Monitorul Oficial al Romaniei nr. 1049 din 28 octombrie
2022 a fost publicata Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
143/2022 pentru modificarea art. 17 din Ordonanta Guvernului
nr. 25/2014 privind incadrarea in munca si detasarea
strainilor pe teritoriul Roméniei si pentru modificarea si
completarea unor acte normative privind regimul strainilor in
Romania (,0UG 143/2022").

Modificarile aduse art. 17 din 0G 25/2014 vizeaza conditile 1in
care un lucrator strain, cu exceptia lucratorilor sezonieri,
poate ocupa un nou loc de munca, (i) la acelasi angajator sau
(ii) la alt angajator, pe perioada de valabilitate a
permisului unic ori a Cartii albastre a Uniunii Europene.

I. Eliberarea unui aviz de munca la acelasi angajator.
Conditii

In cazul in care lucratorul strdin schimba locul de munca, dar
ramane la acelasi angajator care a obtinut avizul de angajare
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initial, pentru eliberarea noului aviz angajatorul este scutit
de la indeplinirea anumitor conditiilor generale si, dupa caz,
anumitor conditii speciale ce trebuie, de regula, indeplinite
pentru eliberarea unui astfel de document 1in cazul
lucratorilor permanenti sau stagiari.

Intr-o atare situatie, angajatorul nu mai trebuie sa
dovedeasca urmatoarele:

» faptul ca a achitat obligatiile catre bugetul de stat pe
ultimul trimestru, anterior depunerii cererii;

- faptul ca a depus diligente pentru ocuparea locului de
munca vacant de catre un cetatean roman, de catre un
cetatean al unui alt stat membru al Uniunii Europene sau
al Spatiului Economic European, de catre un cetatean al
Confederatiei Elvetiene sau de catre un strain titular
al dreptului de sedere pe termen lung pe teritoriul
Romaniei;

» faptul ca contingentul anual pe tipuri de lucratori nou
admisi pe piata fortei de munca nu trebuie sa fi fost
epuizat ori

» faptul ca lucratorul strain:

(a) poseda un document valabil de trecere a frontierei de
stat, care este acceptat de statul roman;

(b) pe numele acestuia nu sunt introduse semnalari in Sistemul
informatic national de semnalari in scopul refuzului intrarii
pe teritoriul statului roman sau privind refuzul eliberarii
vizei in Sistemul informatic integrat pe probleme de migratie,
azil si vize;

(c) nu este semnalat de autoritatile competente ca prezinta un
pericol pentru apararea si securitatea nationala, ordinea si
sanatatea publica;

(d) nu este semnalizat de organizatii internationale la care
Romania este parte, precum si de institutii specializate 1in
combaterea terorismului ca finanteaza, pregateste, sprijina 1in
orice mod sau comit acte de terorism, nu exista indicii ca
face parte din grupuri infractionale organizate cu caracter



transnational sau ca sprijina in orice mod activitatea acestor
grupuri, respectiv nu exista motive serioase sa se considere
Cca a savarsit sau a participat la savarsirea unor infractiuni
contra pacii si omenirii ori a unor crime de razboi sau crime
contra umanitatii, prevazute in conventiile internationale la
care Romania este parte.

=]
II. Eliberarea unui aviz de munca la alt angajator. Conditii

In cazul in care lucratorul strain schimba atdt locul de
munca, cat si angajatorul, pentru obtinerea unui nou aviz de
angajare noul angajator trebuie sa indeplineasca toate
conditiile generale sau speciale, dupa caz, prevazute de 0G
25/2014.

Oricand pe perioada de valabilitate a permisului unic ori a
Cartii albastre a Uniunii Europene, un lucrator strain, care a
incheiat si inregistrat un contract individual de munca cu
angajatorul anterior de mai putin de un an, va putea ocupa un
nou loc de munca la un alt angajator doar in baza acordului
scris exprimat de angajatorul initial.

Documentul trebuie depus de noul angajator la Inspectoratul
General pentru Imigrari. Aceste prevederi nu se aplica in
cazul in care 1incetarea contractului individual de munca a
intervenit (i) din initiativa angajatorului anterior sau (ii)
ca urmare a acordului partilor ori (iii) prin demisia
strainului.

Intrare in vigoare

Modificarile aduse de O0UG 143/2022 au intrat in vigoare
incepand cu data de 28 octombrie 2022.



Sondaj EY Romania:
Controalele fiscale — unde se
termina normalitatea si unde
incepe abuzul?

Aproximativ 70% dintre contribuabilii chestionati in cadrul
unui sondaj EY Romania despre controalele fiscale se plang de
volumul mare de documente solicitat de catre inspectori si
peste 57% considera ca acestea nu sunt analizate cu atentia
necesara. Acest sondaj realizat de EY Romania a inclus 75%
mari contribuabili, 15% contribuabili mijlocii si 10%
contribuabili mici.

Controlul fiscal in Romania ramane o tema de mare actualitate
oricand. Anuntat sau nu, mai rar sau frecvent, cu o tematica
anume sau fara, procedura de altfel absolut necesara si
obligatorie in orice sistem fiscal, ramane o ,sperietoare”
pentru contribuabil.

Motivul este simplu si tine de premisa de la care pornesc
autoritatile de control in verificarea contribuabilului roman:
este imposibil ca toate documentele, 1inregistrarile,
incasarile si platile acestuia sa fie corecte, astfel ca este
inevitabila impunerea de taxe si impozite suplimentare.

De-a lungul timpului, contribuabilii romani s-au confruntat cu
fel si fel de situatii, generic denumite ,nereguli de
procedura”, atunci cand au trecut prin controalele ANAF. De la
neavizarea unel activitati de inspectie fiscala, la
suspendarea repetata a controlului si de la necomunicarea
delegarii de competenta, la neacordarea unui termen rezonabil
pentru a pregati discutia finala, fiecare s-a confruntat cu o
situatie sau alta, ori chiar cu mai multe in acelasi timp.

Sub imperiul actualului Cod de procedura fiscala — in vigoare
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din 1 ianuarie 2016 —, asemenea nereguli nu au incetat sa
apara, desi poate mai putin frecvent si sub alte forme, unele
dintre acestea chiar surprinzatoare.

Sondajul si-a propus sa identifice aspectele activitatii de
inspectie fiscala ce creeaza probleme si nemultumiri
contribuabililor. Cu alte cuvinte, ce elemente din actul de
control ii streseaza pe acestia si cum ar putea autoritatile
fiscale sa duca la un nivel superior calitatea activitatii de
control a creantelor fiscale.

Sondajul a identificat o serie de vicii care au dus, de
altfel, la erodarea increderii contribuabilului roman in buna-
credinta a inspectorilor ce desfasoara activitatea de control.

Rea-credinta din partea autoritatilor. Faptul ca, in aproape
40% dintre cazuri, contribuabilii au avut inspectii incepute
in luna decembrie, fara nicio intentie reala din partea
inspectorilor de a desfasura realmente activitatea de control.
Practic, dupa o prima vizita, acestia au revenit abia in anul
urmator, in ianuarie sau chiar mai tarziu, singurul motiv
pentru inceperea controlului fiind acela de a nu se prescrie
dreptul de a stabili creante fiscale pentru o anume perioada.

Nerespectarea termenului de preaviz. In aproape 20% dintre
cazuri, acest termen nu a fost respectat de catre autoritatile
de control ceea ce creeaza, din start, animozitati intre
inspectori si contribuabilul care, neavand la dispozitie acest
termen pentru a se pregati (a strange documentele si
informatiile pentru control), este supus presiunii de a
furniza rapid ce documente si informatii ii sunt solicitate de
inspectori.

Faptul ca, in aproape 40% dintre cazuri, inspectorii nu au
prezentat legitimatia, ordinul de serviciu si/sau actul de
delegare de competenta, iar atunci cand le-au prezentat, 43%
dintre acestia, nu au permis contribuabilului sa le
fotocopieze — acest lucru denota neincredere si genereaza



suspiciuni, afectand relatia dintre contribuabil si inspector.

Un alt aspect grav identificat de sondaj este ca, in 38%
dintre cazuri, nu s-a permis contribuabililor sa fie insotiti
de consultanti fiscali externi, iar in 44% dintre cazuri nu li
s-a permis sa aduca avocati la discutiile cu echipa de
inspectie. In Codul de procedurd fiscald este prevazut expres
dreptul contribuabilului de a beneficia de asistenta de
specialitate, prin urmare, incalcarea acestui drept, cu buna
stiinta, aduce evident atingere dreptului de aparare. De multe
ori, conform raspunsurilor la intrebarile din sondaj,
inspectorii fiscali s-au declarat surprinsi neplacut sau chiar
furiosi de intentia contribuabilului de a veni insotiti de
consultanti externi sau cu avocati.

In 24% dintre cazuri, echipa de inspectie nu a tinut cont de
rezultatele din controlul sau controalele anterioare si nici
nu au argumentat de ce nu fac acest lucru, desi prin Codul de
procedura inspectorii fiscali sunt obligati sa tina cont de
rezultatele anterioare, iar, in caz contrar, sa argumenteze de
ce nu se conformeaza acestei obligatii.

In 75% dintre inspectii, desi a fost vorba despre un control
prin sondaj (nu se verifica toate operatiunile si documentele
contribuabilului), inspectorii nu au stabilit impreuna cu
contribuabilul un prag de semnificatie pentru tranzactiile ce
urmau sa fie analizate — spre exemplu, stabilirea ca
verificarea sa se efectueze asupra operatiunilor mai mari de o
anumita valoare. Astfel, desfasurarea 1inspectiei este
ingreunata si se pierde timp cu investigarea unor aspecte ce
pot fi nerelevante.

Majoritatea contribuabililor (aproape 70% dintre cei
intrebati) se plang de volumul de documente solicitat de catre
inspectori si li se pare ca oricum nu sunt analizate cu
atentia necesara (peste 57%). Este evident ca aici lipseste o
procedura agreata, pentru a stabili ce tranzactii sa fie
verificate, astfel ca se merge haotic, in toate directiile,



pana se gaseste ceva, se cer multe documente pentru orice fel
de tranzactie, ceea ce este extrem de Impovarator si cronofag.

Rezultatele sondajului releva clar si problema documentelor
netraduse — in 74% dintre cazuri inspectorii nu au acceptat
documente in alte limbi decat limba romana. Este adevarat ca
legea (Codul de procedura fiscala) prevede ca limba oficiala
este romana, dar inspectorii ar putea accepta, in cazul 1in
care cunosc limba straina respectiva, sa se uite mai intai la
documentele respective, cel putin la aspectele care conteaza
in tema de control, iar daca este cu adevarat nevoie,
contribuabilul s& le traduca. In caz contrar, se pierde timp
si se cheltuiesc bani cu traducerea unor documente sau
informatii ce se dovedesc, in final, nerelevante ori, mai rau,
nici nu sunt luate in seama de echipa de inspectie.

Alte aspecte care au rezultat din sondaj:

»in 37% dintre cazuri, contribuabilii considera ca
inspectia a fost suspendata nejustificat de catre
inspectori;

= in 24% dintre cazuri, inspectia a fost suspendata pentru
ca inspectorii sa analizeze dosarul preturilor de
transfer, ceea ce este nelegal, pentru ca analiza
respectiva nu se poate face decat in timp ce inspectia
se afla in desfasurare;

= in 24% dintre cazuri, inspectia a fost suspendata dupa
implinirea termenului maxim de desfasurare a inspectiei,
ceea ce din nou nu este legal deoarece suspendarea poate
interveni doar in timp ce inspectia se afla 1in
desfasurare, nu dupa ce ea ar trebui sa inceteze;

»in 50% dintre cazuri, contribuabilii au semnalat ca
activitatea de inspectie nu a fost reluata imediat, ci
dupa o perioada de timp, ceea ce a prelungit
nejustificat durata controlului. In practicd, inspectia
dureaza extrem de mult — desi termenul maxim este de 180
de zile, 47% dintre contribuabili sustin ca inspectia
asupra lor a durat 1-2 ani, ceea ce le afecteaza



activitatea economica, Iintrucat sunt nevoiti sa fie
permanent la dispozitia inspectorilor.

Un alt aspect ingrijorator este ca 25% dintre contribuabili
afirma ca li s-au cerut documente si informatii de catre
echipa de inspectie in timp ce controlul era suspendat, desi
legea o interzice.

In aproape jumatate dintre cazuri (46%), nu s-a tinut cont de
jurisprudenta nationala sau europeana, in general cu motivarea
ca nu este vorba despre spete identice, iar in peste jumatate
(52%) dintre cazuri, discutia finala a fost doar o formalitate
si nu a existat un dialog adevarat cu echipa de control, ci
doar un monolog al acesteia — si asta doar atunci cand exista,
deoarece in multe cazuri doar se face referire la faptul ca
deja contribuabilul a vazut concluziile controlului, intrucat
a avut timp sa citeasca proiectul de raport de inspectie.

Nu in ultimul rand, in 73% dintre cazuri, desi contribuabilul
a depus un punct de vedere, concluziile expuse in proiectul de
raport de inspectie au ramas neschimbate. Cu alte cuvinte, si
de aceasta data se dovedeste ca punctul de vedere exprimat de
contribuabil la finalul actului de control este doar o
formalitate, inutil, la fel ca discutia finala, intrucat
aproape niciodata nu se tine cont de acesta.

.Este evident ca ceva trebuie sa se schimbe radical 1in
sistemul de control din Romania, ca mentalitate si unghi de
abordare a contribuabilului de catre autoritatile romane, la
care sa se adauge componenta de preventie, educatie si sfat,
pentru ca acesta sa stie, pe viitor, cum sa se conformeze
regulilor fiscale. Exemple ca Germania, UK, tarile nordice,
dar si SUA, unde contribuabilul este mai intdai instiintat cu
privire la control si cum sa se pregateasca, lasandu-i-se la
dispozitie un timp suficient de mare, incdt sa fie la zi cu
absolut tot in momentul in care inspectorii ajung la usa lor,
ar trebui sa fie modele de urmat si in Romania. Aceasta pare a
fi totusi si intentia autoritatilor romédne care recent au



lansat in spatiul public un proiect de modificare a Codului de
procedura fiscala ce contine asemenea propuneri. Asteptam cu
interes forma finala a acestora si, bineinteles, intrarea 1in
vigoare”, a declarat Alex Slujitoru, Avocat in cadrul Bancila,
Diaconu si Asociatii.

N

achizitii 1in Romania 1
primele noua luni ale anuluil

Activitatea de fuziuni si
n

Piata romaneasca de fuziuni si achizitii (M&A) a inregistrat
169 de tranzactii (1) in primele noua luni ale anului 2022, in
crestere cu 18% fatd de aceeasi perioadd a anului 2021. In
pofida volumului mai mare de tranzactii, valoarea estimata a
activitatii locale de fuziuni si achizitii a fost mai mica de
la an la an, ajungand la 4 miliarde USD (2), fata de 5,4
miliarde USD in septembrie 2021.

Iulia Bratu, Partener, Head of Lead Advisory, Strategie si
Tranzactii, EY Romania: ,Din punctul de vedere al volumului de
tranzactii, Romania continua sa fie o piata dominanta a
Europei Centrale si de Est si una dintre putinele in crestere
comparativ cu 2021. Cu toate ca ne asteptam ca urmatorul ciclu
M&A sa fie diferit, volumul si mixul de capital disponibil in
piata au modelat capacitatea investitorilor de a face
tranzactii intr-un mediu volatil, crednd astfel premisele
pentru ca M&A-ul sa ramana activ, in special pentru jucatorii
care au o perspectiva pe termen lung”.

La nivel trimestrial, activitatea de tranzactionare s-a
intensificat, cu o crestere a volumului cu 3,6% si a valorii
cu 5,3%, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2021.
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In trimestrul al treilea, nu au fost anuntate tranzactii de
peste 100 milioane USD. Cea mai mare tranzactie anuntata a
fost achizitia Termocentralei Mintia de catre Mass Group,
pentru o suma raportata de 90,7 milioane USD, urmata de
achizitia de active de energie regenerabila in Roménia de
catre Enery Power Holding GMbH de la Jade Power Trust (71
milioane USD), in timp ce o alta tranzactie notabila a fost
vanzarea uneli participatii de 20% din Aqua Carpatica catre
Pepsi Co., pentru o suma nedezvaluita.

Investitorii strategici continua sa fie actorii dominanti in
piata de fuziuni si achizitii din Romania, reprezentand 88%
din tranzactii. Tranzactiile interne au inregistrat un avans
de 27% in primele noua luni din 2022 comparativ cu aceeasi
perioada din anul precedent, numarand 84 de tranzactii, in
timp ce jucatorii straini si-au crescut activitatea cu doar 6%
(74 de tranzactii) in comparatie cu aceeasi perioada.

In ceea ce priveste tara de origine, cei mai activi
investitori au fost SUA (8 tranzactii), urmate de Belgia (6
tranzactii), Polonia si Germania (5 tranzactii).

Cele mai active sectoare in primele noua luni ale anului 2022
au fost: Tehnologie (36 de tranzactii), Imobiliare (29 de
tranzactii), Sanatate (21 de tranzactii), Produse industriale
diversificate (15 tranzactii) si Energie si wutilitati (13
tranzactii).

Nota: (1) Baza de date EY privind fuziunile si achizitiile din
Roméania exclude tranzactiile cu participatii achizitionate mai
mici de 15% (2) include o estimare a valorii tranzactiilor in
cazul in care nu au fost divulgate anterior date de catre
parti sau nu sunt disponibile in bazele de date ale tertilor
si/sau raportate de surse media.



Taxe s1 1investitii straine
nol — o sansa serioasa data
de contextul geopolitic

Autor: Alex Milcev, Liderul departamentului de Asistenta
Fiscala si Juridica, EY Romania

Se vorbeste mult legat de deficitul bugetar, nevoia de bani
pentru cheltuieli previzibile, dar si cele neprevazute (de
ex., costurile pandemiei, subventii pentru energie, cresterea
importanta a cheltuielilor cu apararea etc.) si, desigur,
despre sursele de finantare ale acestora. De multe ori, se
discuta despre necesitatea cresterii gradului de colectare,
nevoia si oportunitatea unei cresteri de taxe si impozite, la
fel pe partea de iImprumuturi ale statului. Se vorbeste mai
putin insa despre investitiile straine directe (ISD) ca sursa
de venituri bugetare. Este cert ca aceasta tema trebuie si
incepe sa devina o zona de preocupare a tuturor
responsabililor si decidentilor din zona economica si
politica.

Este un context special, chiar am putea spune unic, ceea ce se
intampla in ultima perioada, de 1la momentul 1inceperii
conflictului dintre Rusia si Ucraina, din februarie 2022
incoace. Razboiul de la granita de nord a Romaniei a schimbat
foarte multe lucruri, iIn mod vizibil si imediat, avand si
efecte mai putin evidente, desi cu impact major. Printre
acestea este si fluxul ISD in regiunea Europei Centrale si de
Est, inclusiv Rusia, Belarus si Ucraina, dar si alte tari din
CSI. Vorbim, in acest context, mai ales despre repozitionarea
Romaniei pe harta destinatiilor acestor investitii.

Mai concret, in aceasta noua realitate geopolitica este de
presupus ca sunt miliarde de USD care isi cauta o destinatie.
De exemplu, in Rusia s-au investit peste 100 miliarde de USD
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in ultimele decenii, mare parte dintre acestea nemaiexistand
acum, fiind pierdute sau retrase de catre investitorii
straini.

In absenta razboiului, acestor investitii 1i s-ar fi adaugat
alte miliarde 1in perioada urmatoare, conform planurilor de
dezvoltare anuntate inainte de razboi. Acum, brusc, acesti
bani — retrasi sau deja alocati, trebuie sa-si gaseasca o noua
destinatie. Este putin probabil ca aceasta sa fie Estul
indepartat, avand in vedere existenta anumitor divergente
geopolitice intre europeni si China. De asemenea, si mai putin
probabil este ca acesti bani sa se intoarca in tarile de
origine, precum SUA, Marea Britanie, Germania, Franta. Ce se
va intampla cu ei si cum se pozitioneaza Romania ca potentiala
(atractiva) destinatie pentru toate aceste fonduri?

In primadvara, am realizat un studiu, la nivel european,
privind atractivitatea diferitelor tari europene pentru
investitorii straini — EY Attractiveness Survey 2022. Studiul
a fost realizat dupa inceputul razboiului. Din acest punct de
vedere, Romania este pe un onorabil loc patru, dupa Marea
Britanie, Lituania si Portugalia.

Mai mult, tara noastra este considerata ca fiind cea mai
atractiva din Europa pe supply chain si logistica, dupa doi
ani de pandemie si 10 luni de razboi in apropiere, pe fondul
unor crize punctuale, sectoriale, cum ar fi cea a chip-urilor
pentru industria auto, dar si altele. Cu alte cuvinte, suntem
in top pe radarul investitorilor straini care vor sa deschida
un business aici ori sa extinda unul existent, chiar in
conditiile actuale. Prin urmare, sunt create premisele de baza
pentru a atrage si a asimila o parte importanta a acestui flux
neasteptat de ISD.

Ce impact poate avea acesta asupra situatiei finantelor 1in
Romania? Desigur, asemenea investitii straine directe vor crea
locuri de munca si vor contribui prin impozite directe si
indirecte la cresterea veniturilor bugetare.
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Atragerea acestora reprezinta, in opinia mea, acea sansa unica
pe care o avem ca tara in contextul descris. Este o masura
care poate face o mare diferenta in urmatorii cinci ani, nu
doar din punct de vedere al echilibrarii bugetului, dar si 1in
sensul accelerarii dezvoltarii economiei noastre.

Timpul este critic: banii investitorilor nu vor sta 1in
conturi, iar daca in urmatoarele 12-18 luni nu vor fi atrasi
in Romania, aceste fonduri isi vor face casa in alta parte.

Cum sa facem ca investitorii straini sa vina si sa ramana la
noi in tara? Este suficient sa stim noi ca avem aceste
avantaje pentru a atrage investitii? Categoric, nu — trebuie
sa stie si investitorii straini! De aceea, avem nevoie urgent
de o agentie de investitii straine moderna, proactiva si
extrem de dinamica. Ceea ce exista in acest moment nu este
corespunzator cu ceea ce ar trebui sa fie, ca rol dinamic in
economia nationala. Alte tari isi promoveaza activ si eficient
interesele prin intermediul unor asemenea agentii si deja au
inregistrat succese notabile.

In acest fel, o strategie de atragere agresivd a investitiilor
straine, care sa includa reconfigurarea agentiei investitiilor
straine in Romania, trebuie sa fie parte intrinseca si
obligatorie a procesului de dezvoltare economica.

Sa nu uitam ca majorarea stocului de ISD reprezinta, de fapt,
un vot de incredere in perspectivele economice ale Romaniei pe
termen lung, dar, nu ultimul rénd, ii sporeste si importanta
geopolitica, contribuind astfel la siguranta nationala.



Studiu EY: Doar 7% dintre
liderii guvernamentali din
lume considera ca au atins
obiectivele de transformare
digitala

Guvernele din intreaga lume risca sa dezamageasca cetatenii
din cauza lipsei de digitalizare, potrivit noului studiu EY:
“Cum se pot alinia functionarii publici si tehnologia pentru a
servi viitorii cetateni?”. Mai putin de unul din zece (7%)
dintre liderii guvernamentali considera ca institutia lor si-a
atins obiectivele de transformare digitala, iar deschiderea
pentru digitalizare din timpul pandemiei risca sa se piarda.

Raportul indica faptul ca forta de munca din sectorul public
respondenta nu este suficient de pregatita pentru a valorifica
beneficiile potentiale enorme ale digitalizarii. Acestea
includ imbunatatirea accesului 1la serviciile digitale,
utilizarea analizei datelor pentru a anticipa nevoia crescuta
de asistenta a persoanelor vulnerabile si cresterea eficientei
serviciilor in general.

Respondentii mentioneaza constrangeri rezultate dintr-o
combinatie de factori, precum absenta unor lideri constienti
de importanta digitalizarii, lipsa competentelor digitale si a
formarii necesare, dar si de o cultura institutionala care
este reactiva si nemotivanta, ceea ce impiedica eforturile de
a atrage resursa umana potrivita. Un procent de 38% dintre
respondentii din Generatia Z din randul angajatilor din
sectorul public sustin ca intentioneaza sa 1si paraseasca
locul de munca in urmatoarele 12 luni, astfel ca guvernele
trebuie sa faca fata si provocarii de a pastra resursa umana
cu cunostinte digitale pe care o detin, pe masura ce forta de


https://taxnews.ro/2022/10/20/studiu-ey-doar-7-dintre-liderii-guvernamentali-din-lume-considera-ca-au-atins-obiectivele-de-transformare-digitala/
https://taxnews.ro/2022/10/20/studiu-ey-doar-7-dintre-liderii-guvernamentali-din-lume-considera-ca-au-atins-obiectivele-de-transformare-digitala/
https://taxnews.ro/2022/10/20/studiu-ey-doar-7-dintre-liderii-guvernamentali-din-lume-considera-ca-au-atins-obiectivele-de-transformare-digitala/
https://taxnews.ro/2022/10/20/studiu-ey-doar-7-dintre-liderii-guvernamentali-din-lume-considera-ca-au-atins-obiectivele-de-transformare-digitala/
https://taxnews.ro/2022/10/20/studiu-ey-doar-7-dintre-liderii-guvernamentali-din-lume-considera-ca-au-atins-obiectivele-de-transformare-digitala/
https://www.ey.com/en_gl/government-digital-innovation/how-can-government-workers-and-technology-align-to-serve-future-citizens
https://www.ey.com/en_gl/government-digital-innovation/how-can-government-workers-and-technology-align-to-serve-future-citizens

munca 1iImbatranita din sectorul public se apropie de
pensionare.

Sofia Ionescu, Partener, Consultanta, EY Romania: , Pandemia
COVID-19 ne-a oferit o imagine asupra potentialului guvernarii
digitale, dar, avand in vedere asteptarile tot mai mari ale
angajatilor si ale cetatenilor deopotriva, acest ritm nu
trebuie sa se opreasca, altfel se vor pierde oportunitatile de
transformare a serviciilor publice. Tehnologiile disruptive
pot transforma serviciile pentru cetateni si comunitati,
oferind, de asemenea, o modalitate unica de a elibera resurse
pentru a investi in politici prioritare. Un stat digital este
un stat mai eficient, cu servicii mai bune si, cel mail
important, cu cetateni mai fericiti”.

Guvernele se confrunta cu tot mai multe provocari, insa apar
si oportunitati semnificative pentru transformarea digitala a
sectorului public. Raportul recomanda un cadru de patru
actiuni-cheie pe care guvernele trebuie sa le urmeze atunci
cand doresc sa creeze in institutii o forta de munca pregatita
pentru viitor:

1. Adoptarea unei planificari dinamice a fortei de munca.
Adoptarea unei viziuni pe termen mai lung asupra
nevoilor in privinta capacitatilor si capabilitatilor si
crearea de strategii pentru a asigura acces la
competente.

2. Scalarea capabilitatilor digitale. Dezvoltarea sau
recalificarea angajatilor existenti, recrutarea unor noi
angajati cu aceste abilitati si promovarea carierelor
orientate spre scop, pentru a schimba imaginea
sectorului public si a-l face mai atractiv.

3. Promovarea conducerii si a culturii digitale.
Gestionarea transformarii digitale necesita lideri care
pot contesta status quo-ul, articuland o viziune
convingatoare pentru schimbare si, in acelasi timp,
educand angajatii pentru o mentalitate digitala.

4. Crearea unel experiente personalizate angajatilor,



oferind trasee de cariera individualizate pentru a-i
ajuta sa progreseze si sa-si Indeplineasca ambitiile
profesionale.

Analiza EY arata ca cetatenii se asteapta acum la niveluri de
calitate, rapiditate si comoditate la fel de ridicate ca in
sectorul privat, cu acces imediat si fara intreruperi la
servicii printr-o varietate de canale. Cetatenii vor ca
tehnologia digitala sa 1iImbunatateasca modul in care se
desfasoara multe aspecte ale vietii lor si se asteapta ca
guvernele sa tina pasul.

Guvernele raspund acestor asteptari 1incercand sa se
concentreze mai mult pe nevoile cetatenilor. Conform
cercetarii EY, 43% dintre respondentii guvernamentali
considera ca este necesara concentrarea pe experienta
cetateanului in furnizarea serviciilor publice, ca unul dintre
primii trei factori care determina succesul transformarii.
Acest lucru necesita o mai buna utilizare a tehnologiei si a
datelor, pentru a iIntelege nevoile oamenilor, precum si noi
competente, cum ar fi cele vizand concentrarea pe analiza si
construirea experientei utilizatorilor.

De asemenea, angajatii doresc un loc de munca digital, care sa
tina pasul cu experienta lor personala si considera ca
guvernele nu intreprind suficiente demersuri in acest sens.
Sondajul EY Work Reimagined din 2022 arata ca 63% dintre
respondenti considera ca sunt necesare schimbari ample sau
moderate pentru a imbunatati instrumentele si tehnologiile
digitale de la locul de munca.

Milenialii si Generatia Z sunt mai predispusi sa renunte la
functie si sa caute un scop mai inalt si un grad de implinire
mali ridicat, 63% dintre respondentii din Generatia Z din
sectorul public declarand ca apreciaza o legatura clara intre
munca lor si scopul general al organizatiei mai presus de
compensatia financiara. Totodata, indiferent de varsta,
oamenii doresc un echilibru mai sanatos intre viata



profesionala si cea privata. Atragerea si pastrarea
angajatilor mai tineri este deosebit de importanta, avand 1in
vedere ca multi angajati din sectorul public se apropie de
pensionare (aproape o treime dintre functionarii din
administratia publica centrala din OCDE au peste 55 de ani),
iar studiul EY Work Reimagined Survey din 2022 arata ca 29%
dintre respondentii din sectorul public 1isi vor parasi
probabil locul de munca in urmatoarele 12 luni, ajungand la
38% in cazul celor din Generatia Z.

Curtea de Apel Bucuresti a
suspendat definitiv o serie
de decizii de 1inregistrare
din oficiu de sedlil
permanente si sedii fixe 1in
lipsa desfasurarii unor
inspectii fiscale sau
audierii contribuabililor

nerezidenti

Autor: Emanuel Bancila, Partener coordonator Litigii si
Inspectii Fiscale, Casa de avocatura Bancila Diaconu si
Asociatii

Curtea de Apel Bucuresti suspenda in mod definitiv o serie de
decizii de inregistrare din oficiu a unor sedii permanente si
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sedii fixe pentru mai multe societati nerezidente, parte a
unor grupuri de societati multinationale.

In ultimii ani, activitatea de inspectie fiscala a stabilit
intr-un numar considerabil de cazuri existenta de sedii
permanente si sedii fixe ale societatilor nerezidente, parte a
grupurilor si a companiilor multinationale prezente in Romania
prin vehicule comerciale nationale. Pana in anul 2020,
inspectia fiscala constata existenta sediilor permanente si a
sediilor fixe in cadrul inspectiilor fiscale desfasurate la
contribuabilii romani care desfasurau activitatea de
comercializare prin achizitionarea de produse ale grupului de
la societatile nerezidente din cadrul grupului. In ultimii ani
insa, ANAF a inceput emiterea deciziilor de inregistrare din
oficiu de sedii permanente si sedii fixe pentru contribuabilii
nerezidenti, in lipsa desfasurarii unei inspectii fiscale
prealabile sau a audierii contribuabililor nerezidenti.

Mai mult, decizia de 1inregistrare din oficiu nu a fost
motivata in fapt si insuficient motivata in drept. Chiar daca,
ulterior, in cadrul cailor administrative si judiciare de
atac, ANAF a invocat drept temei de fapt si de drept
recalificarea si neluarea in considerare a unor tranzactii,
respectiv existenta unor relatii contractuale cu diversi terti
stabiliti pe teritoriul Romaniei, instanta de judecata a
considerat ca o astfel de motivare ulterioara nu este
posibila. Surprinzator, ANAF a sustinut, ulterior emiterii
deciziei, ca unul dintre temeiurile pentru existenta unui
sediu permanent il constituie insasi incheierea contractului
de asistenta juridica, avand ca obiect contestarea deciziei de
inregistrare.

Instantele de judecata au stabilit deja, in cazuri concrete
incheiate, ca ,simpla indicare a art. 8 din Codul Fiscal nu
satisface imperativul motivarii, lipsa indicarii motivelor
concrete care au determinat organul fiscal sa constate ca un
contribuabil nerezident avea obligatia de a se Iinregistra
fiscal echivaldnd cu nemotivarea actului administrativ. Or,



motivarea actului administrativ este esentiala pentru
exercitarea controlului de legalitate pe care il infaptuiesc
instantele de judecata. Mai mult, trimiterea la un anumit
inscris identificat in cuprinsul actului administrativ nu
suplineste obligativitatea motivarii”.

In ceea ce priveste conditia pagubei iminente, Curtea de Apel
a retinut faptul ca societatile nerezidente sunt inregistrate
in scopuri fiscale in alte tari, situatie 1iIn care prin
emiterea deciziilor contestate ce stabilesc obligatii
declarative referitoare la impozitul pe profit si TVA se
realizeaza o dubla impunere. Totodata, instanta sustine ca
prejudiciul nu trebuie sa fie cert, ci unul previzibil, asa
cum a retinut si instanta suprema in jurisprudenta sa.

Astfel, in trei cazuri distincte, efectele deciziilor de
inregistrare din oficiu de sediu permanent si sediu fix au
fost suspendate de catre Curtea de Apel Bucuresti. Deciziile
definitive favorabile au fost obtinute de catre echipa de
avocati Bancila Diaconu si Asociatii, condusa de Emanuel
Bancila, formata din Ana Mihai si Ana Maria Damian. Casa de
avocatura a demonstrat ca exista o indoiala puternica si
evidenta asupra prezumtiei de legalitate a deciziilor de
inregistrare din oficiu emise de ANAF, ceea ce constituie unul
dintre fundamentele caracterului executoriu al actelor
administrative.

Instanta a retinut in mod corect faptul ca astfel de decizii
de inregistrare din oficiu trebuie emise in urma desfasurarii
unor inspectii fiscale la contribuabilii nerezidenti si numai
dupa efectuarea procedurii audierii prealabile prevazuta de
legislatia in vigoare.

Avand in vedere faptul ca instantele de judecata acorda
suspendarea actelor administrativ-fiscale doar intr-un procent
de sub 10% din cauze, suspendarea a trei acte administrativ-
fiscale care vizeaza aceeasi tematica — Iinregistrarea din
oficiu de sediu permanent si sediu fix — nu poate fi



intamplatoare.

Este vorba, de fapt, despre carente de ordin formal si
material legat de tematica sediilor permanente si a sediilor
fixe in Romania, care determina consecinte importante, de
ordin pecuniar, ca urmare a actelor coercitive emise de ANAF.

De retinut ca nu orice inspectie fiscala poate da nastere la
constatarea de catre ANAF a unui sediu permanent sau a unui
sediu fix. Astfel, in opinia noastra, trebuie contestata o
inspectie fiscala la un contribuabil roman care da nastere
unui sediu permanent 1la un contribuabil nerezident, o astfel
de practica recurenta a inspectiei fiscale fiind contrara
Cartei drepturilor fundamentale ale contribuabilului.

Reglementarile in domeniul
emiterii si tranzactiilor cu
monede virtuale devin
preocuparea principala a
autoritatilor europene

Autor: Alex Milcev, Liderul departamentului de Asistenta
fiscala si juridica, EY Romania

Dupa doi ani de modificari, adaugiri si revizuiri, plus
dezbaterile aferente, Consiliul European a pus la punct Cadrul
de reglementare al Uniunii Europene pentru piata monedelor
virtuale, asa-numitul «MICA — Markets In Crypto Assets», care
va fi urmat de procedurile Uniunii pentru punerea in aplicare
a proiectului de lege.
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Potrivit formularilor din comunicarea oficiala care a insotit
anuntul, noul cadru juridic, cu aplicare stricta in zona UE,
vizeaza transparenta, divulgarea, autorizarea si monitorizarea
tranzactiilor de <catre furnizorii serviciilor de
cryptocurrencies. Propunerea vizeaza crearea unei abordari
uniforme in toate cele 27 de state membre, din punct de vedere
legal si fiscal. Urmeaza votul in Parlamentul UE pentru ca
Regulamentul MICA sa poata fi legal implementat, incepand cu
anul 2024.

Legea, cunoscuta sub numele de MICA, va impune noi
reglementari pentru numerosi actori de pe piata monedelor
virtuale. Astfel, pe 1langa burse, reglementarile sunt
destinate 1in primul rand emitentilor asa-numitelor
«stablecoins», care sunt ancorate la active existente, cum ar
fi dolarul american sau euro.

Potrivit prevederilor MICA, stablecoins, precum USDT de la
Tether si USDC de la Circle, trebuie sa mentina rezerve
suficiente pentru a satisface cererile de rascumparare in
cazul unor retrageri in masa. De asemenea, stablecoins non-
euro importante din punct de vedere sistemic trebuie sa se
astepte ca tranzactiile lor sa fie plafonate la 200 de
milioane de euro pe zi. Desi este o prevedere controversata,
eliminata initial, a fost reintrodusa in reglementarile
finale.

Adoptarea proiectului MICA 1la nivelul Uniunii Europene, pe
langa faptul ca reglementeaza cadrul de functionare pe o piata
care s-a nascut si a inceput sa functioneze dincolo si in
afara cadrului legislativ financiar-bancar existent (altfel
nici nu se putea), este cel mai puternic semnal de pana acum
in sensul dorintei autoritatilor, la nivel global nu doar
european, de a exista un control atat din punct de vedere al
emiterii monedelor virtuale, cat si al tranzactiilor,
respectiv castiqgurilor din aceste tranzactii.

Ce se intampla in Romania?



Potrivit Codului Fiscal, persoanele fizice care obtin
castiqguri din tranzactii cu active digitale - categorie care
include monedele virtuale si nu se reduce doar la acest
domeniu — trebuie sa plateasca un impozit de 10% pe diferenta
pozitiva dintre pretul de vanzare si pretul de achizitie,
inclusiv costurile directe aferente tranzactiei, din momentul
efectuarii acesteia.

Cat priveste Contributia de Asigurari Sociale de Sanatate
(CASS), daca suma veniturilor din transferul de moneda
virtuala depaseste pragul de 26.760 lei, aplicatia va calcula
CASS in suma de 2.676 lei — adica 10% din acest prag si nu mai
mult. Pe de alta parte, in cazul contributiei de asigurari
sociale (CAS - pensie), legea prevede ca veniturile din
transferul de moneda virtuala nu genereaza obligatia platii
acesteia.

Este bine de stiut ca exista pragul de 200 lei/ tranzactie,
sub care nu se impoziteaza aceste castiguri, conditia fiind ca
totalul castigurilor intr-un an fiscal sa nu depaseasca
nivelul de 600 lei.

Termenul de plata a impozitului pe venit este termenul limita
de depunere a Declaratiei Unice privind impozitul pe venit si
contributiile sociale datorate de persoanele fizice -
Capitolul I.

In situatia platilor la comerciantii care nu accepta direct
criptomonede, prin cardurile emise de un exchange impreuna cu
VISA sau Mastercard, se realizeaza o tranzactie in care se
vinde moneda virtuala si se cumpara fiat (banii clasici) prin
acea platforma de exchange.

Aceasta vanzare a unei criptomonede este o operatiune care
genereaza obligatia de plata a veniturilor obtinute prin
tranzactiile cu criptomonede si declararea lor prin Declaratia
Unica in anul urmator.

Nu trebuie mizat pe faptul ca lipsesc reglementarile 1in



domeniu, nu lipsesc, sau ca Fiscul nu ajunge sa depisteze
tranzactiile crypto si castigurile din aceste tranzactii,
indiferent in ce tara se intampla acestea. Schimbul de date,
fie intre autoritatile fiscale si bancare, plus reglementarile
la nivel de UE (ca sa luam doar acest exemplu), vin sa
intareasca pozitia statelor impotriva sustragerii de la plata
impozitelor din castigurile in acest domeniu, si impotriva
spalarii banilor murdari.

In paralel, platformele de tranzactionare implementeaza si
impun clientilor, de la bun inceput, regulile si formularul
de cunoastere a clientilor — KYC — Know Your Customer, iar
organismele de cooperare internationala au acces la datele
oferite de exchange-uri despre tranzactii si beneficiari.

Romania trebuie sa se conformeze legislativ si procedural-
fiscal, prin urmare ANAF a emis, inca din anul 2021, Ghidul
pentru impozitarea veniturilor din criptomonede.



