Veniturile din chirii sunt o
certitudine, conformarea
fiscala voluntara este un
ideal
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Apetitul romanilor a crescut semnificativ in ultimii ani, mai
ales dupa criza financiara declansata in anul 2008, pentru
investitii de toate tipurile, cu precadere insa iIn zona
imobiliara. Unul dintre stereotipurile 1impamantenite 1in
mentalitatea oamenilor este metoda de economisire si
investitie prin achizitionarea de bunuri imobile, in mare
parte cu scopul de a le inchiria ulterior, pentru a obtine un
venit oarecum constant si predictibil.

Considerand ca este una dintre cele mai sigure cai de a
»investi”, multe persoane fizice apeleaza la diverse metode de
cumparare, cu scopul de a realiza o astfel de tranzactie, care
se presupune a fi avantajoasa pe termen scurt, mediu si lung
(in functie de planul de investitie gandit) — fie cash/,cu
banii jos”, de catre cei care au deja niste economii puse de-o
parte, fie chiar prin imprumuturi si credite, de catre cei
care considera ca ,rata la banca se sustine din chirie, iar la
final ramai cu locuinta”.

Care sunt insa obligatiile fiscale ce rezulta din inchirierea
unor astfel de bunuri, in special pentru persoanele fizice,
care, de cele mai multe ori, nu au parte de o consultanta
fiscala adecvata sau nu detin cunostintele legislative
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necesare? Fie ca vorbim despre spatii de dimensiuni mai mari
sau mai mici - de 1la garsoniere, apartamente, vile,
blocuri/cladiri si diverse spatii si complexe rezidentiale,
piata pare ca este, in continuare, foarte dinamica.
Proprietarii trebuie sa stie insa ca, pe langa venitul/
profitul obtinut, le revin o serie de obligatii fiscale,
intrucédt orice potentiala sursa de venit devine pentru ANAF o
sursa de impozitare si colectare de taxe, potrivit legislatiei
in vigoare.

Sunt veniturile din chirii o prioritate pentru ANAF privind
colectarea de taxe la bugetul de stat? Putem presupune lesne
ca este una dintre marile zone de interes (de altfel, ANAF si-
a declarat deseori preocuparea in aceasta zona) in ceea ce
priveste colectarea de impozite din veniturile persoanelor
fizice, fie si din simplul fapt ca sursa de venit (spatiul
imobil in sine) este una cat se poate de palpabila si, de
asemenea, beneficiarul de venit poate fi relativ usor de
identificat comparativ cu alte cazuri.

Statisticile oficiale (formale) arata ca Romania este pe lista
fruntaselor intre statele membre ale Uniunii Europene (UE) cu
cel mai multi proprietari de locuinte. Conform statisticilor
Eurostat (pentru anul 2019), aproape 96% dintre persoane detin
proprietatea in care locuiesc, 1iIn timp ce 4% locuiesc cu
chirie. Datele statistice din Romania pentru anul 2019 privind
structura gospodariilor, dupa statutul de ocupare a locuintei
principale, difera putin fata de datele Eurostat — ex. din
7.506.000 gospodarii: 95,4% erau in proprietate personala, iar
4,6% inchiriate.

Cu toate acestea, estimarile neoficiale sugereaza ca intre
7-15% din sectorul locuintelor private este inchiriat, si
chiar intre 15-20% pentru imobilele cu utilizare rezidentiala
din Bucuresti si din alte orase mari (de exemplu, Cluj).

Cifrele de mai sus pot fi interpretate in sensul ca exista o
zona informala de inchiriere a bunurilor imobile in Roméania,



mai pe scurt — exista un numar de persoane care inchiriaza
neoficial, fie fara un contract de inchiriere, fie cu un
contract intre parti, neinregistrat/nedeclarat.

Pe termen mediu si lung, generalizarea inchirierilor informale
(asa-numitul «proces de informalizare a pietei chiriilor»)
poate avea efecte negative pentru mediul socio-economic,
precum utilizarea in mod necorespunzator a imobilului de catre
chirias, 1lipsa protectiei legale asociata unui contract,
limitarea ofertei pe piata de locuinte de inchiriat si
cresterea preturilor, conducand astfel la descurajarea optarii
pentru inchirierea in baza unui contract oficial.

Si la nivel global, fenomenul de inchiriere informala este
unul raspandit, intrucadt multi proprietari opteaza sa isi
pastreze proprietatea off the books, astfel incat sa nu fie
nevoiti sa plateasca impozite ori sa suporte ceea ce ei
considera legi si reglementari impovaratoare. Probabil, o
mentalitate impartasita si in Romania intr-o buna masura.

Studiul ,Locuirea in Roménia: Catre o strategie nationala 1in
domeniul locuirii” mentioneaza ca piata locala de inchiriere a
locuintelor ,este, in mare parte, neoficiala”. Numeroase
tranzactii de inchiriere au loc informal (fara incheierea unui
contract intre parti), iar acest lucru este exacerbat de mai
multi factori. Mai mult, nici legislatia in vigoare (Codul
civil) nu prevede in mod expres obligativitatea incheierii
unor contracte scrise intre proprietar si chirias, iar lipsa
acestora este o practica comuna (,inchirierile informale”). De
asemenea, chiar si daca un contract de inchiriere este
fiscalizat, de multe ori chiria stipulata in contract poate fi
mult mai mica decat cea platita efectiv de chirias
proprietarului. Romania se confrunta atat cu fenomenul de sub-
declarare, cat si cu cel de nedeclarare a veniturilor din
chirii, raspandite de altfel si la nivel global, insa la
nivelul statelor mai dezvoltate (UE sau UK), neconformarea
fiscala in aceasta zona este mult mai redusa.



Recentele modificari ale Codului fiscal care vizeaza
impozitarea anumitor venituri ale persoanelor fizice din
cedarea folosintei bunurilor prevad faptul ca, pentru
veniturile din chirii realizate incepand cu 1 ianuarie 2023,
altele decat veniturile din arenda si din inchirierea in scop
turistic, impozitul se va datora la venitul brut realizat. Cu
alte cuvinte, se va elimina cota forfetara de 40% care 1in
prezent este dedusa la calculul venitului impozabil si care
facea ca nivelul de taxare al veniturilor din chirii sa fie de
aproximativ 6% in realitate. Pentru veniturile obtinute
incepand cu 1 ianuarie 2023, cota de impozitare va fi de 10%.
La prima vedere, pare a fi o masura care echivaleaza cu
dublarea, aproape, a taxelor, lasand la o parte o eventuala
obligatie de a plati CASS, al carui nivel poate fi dublu fata
de cel actual, in functie de nivelul venitului.

De mentionat insa ca, in Romania, contribuabilii beneficiaza
oricum de o cota de impozitare mult mai mica decat in alte
state membre UE, prin urmare, aceasta sursa de venit e posibil
sa nu-si diminueze cu mult atractivitatea si iInca poate sa
reprezinte o activitate ,profitabila”. Evident, Codul fiscal
prevede si alte forme de impozitare a veniturilor din chirii
si ne asteptam ca proprietarii sa le analizeze si sa opteze
pentru varianta cea mai potrivita.

Subliniem faptul ca o alta obligatie mai veche a fost
reintrodusa, si anume obligatia inregistrarii la ANAF a
contractelor de inchiriere, tot cu aplicare de la 1 ianuarie
2023, iar termenul de inregistrare este similar cu cel
anterior, 30 de zile de 1la data incheierii contractului/ sau
aparitiei unei modificari contractuale, cum ar fi modificarea
pretului de inchiriere, durata 1iInchirierii etc. Pentru
contractele incheiate anterior anului 2023, care insa raman
valabile, obligatia de inregistrare a acestora este in termen
de 90 de zile, incepand de la 1 ianuarie 2023. Anterior, intre
2018-2022, persoanele care obtineau venituri din chirii nu mai
aveau obligatia sa iInregistreze contractele de chirie la ANAF,



insa optional, puteau face acest demers.

Desi poate parea o povara administrativa suplimentara pentru
contribuabili, totusi aceasta poate fi deopotriva o actiune
beneficd pentru ei. In primul rénd, un contract inregistrat
,0ficial” poate conferi si o protectie legala sporita pentru
proprietar, asa cum remarcam anterior, daca in urma unor
neintelegeri cu chiriasii, ajung la litigii. Pe de alta parte,
o astfel de masura poate fi utila chiar si din punct de vedere
administrativ pentru contribuabil. Ce se poate intampla daca
ANAF, intr-un cadru digitalizat corespunzator, ar avea
posibilitatea sa acceseze informatia intr-un mod predictibil
si sa o utilizeze iIn timp real in vederea sprijinirii
contribuabililor? Ar putea oferi, poate, chiar un suport
tehnic avansat sau o asistenta fiscala personalizata, de
exemplu, ar putea concepe si implementa un proces mai facil de
pre-completare a Declaratiei Unice.

Una dintre misiunile comunicate, nu doar de ANAF, dar si de
intreqgul aparat de stat, este de a accelera digitalizarea
institutiilor, atat intern, cat si extern, inclusiv in relatia
cu contribuabilii. Asadar, reintoarcerea la inregistrarea
contractelor de chirie poate fi o ocazie buna de a contribui
la simplificarea, unificarea si precompletarea anumitor modele
de declaratii si procese fiscale. 0Ocazie cu care s-ar putea
diminua erorile la completare si depunere a declaratiilor de
catre persoanele fizice si, implicit, s-ar economisi si
resurse de ambele parti: pentru contribuabili se reduce riscul
de depunere incorecta sau dupa termenul legal si, deci, se
reduce riscul de a primi si plati penalitati suplimentare.
Pentru ANAF, s-ar reduce efortul personalului implicat (oricum
foarte redus) si/sau ar conduce la o crestere a colectarii.

Indiferent de modificarile legislative, contribuabilii trebuie
sa fie constienti de obligatiile legale ce le revin si sa
actioneze diligent in vederea conformarii fiscale. Nu demult,
presedintele ANAF, Lucian Heius, explica intr-un video-mesaj
public ca, pentru contribuabili, conformarea voluntara ar



trebui vazuta ca o indatorire civica, fiind o sursa de
beneficii pentru comunitate. Am putea interpreta ca prin plata
taxelor (si, deci, printr-o conduita de conformare fiscala
voluntara), o persoana fizica poate sprijini comunitatea 1in
care traieste, fiindca din taxele colectate se pot realiza
diverse proiecte de dezvoltare economico-sociale. Astfel,
taxele individuale pot fi vazute ca o investitie colectiva 1in
mediul in care traim. Din partea contribuabililor, asteptarea
este spre un grad de conformare fiscala cat mai mare si,
preferabil, in mod voluntar, pentru ca in final, efortul
individual sa le fie ,recompensat” prin implementarea unor
proiecte economico-sociale relevante pentru ei si comunitate,
deci sa li se intoarca sub forma unor ,beneficii” colective.

Pentru cei care cred ca ,oricum nu ma poate gasi ANAF-ul”,
deci ,de ce sa ma conformez?”, sfatul este sa fie prudenti si
Sa nu subestimeze capacitatea autoritatilor fiscale de a-si
exercita atributiile. In prezent, exista o multitudine de
surse de date publice — unele foarte vizibile - ce pot fi
accesate, corelate, analizate si procesate — astfel incéat sa
se poate identifica cine, cum si céand realizeaza venituri.
Intr-o era a tehnologiilor avansate si in care interactiunile
umane sunt majoritatea digitale, aproape orice activitate are
si o conexiune sau o componenta electronica, de unde rezulta
ca aproape orice informatie se afla ,la un click distanta”,
iar mai devreme sau mai tarziu, ANAF poate colecta si corela
date care sa identifice persoanele ce nu se conformeaza.

Fie ca vorbim despre venituri din chirii sau de orice alt tip
de venituri, lucrurile trebuie privite si dintr-o alta
perspectiva, chiar daca poate suna plictisitor si cliseic: sa
nu ne mai uitam cu lupa la taxele actuale doar ca la niste
costuri, ci sa ne uitam cu incredere ca acestea ar putea fi
investitia in viitorul nostru.



Locuintele sociale cu 5% TVA
— in continua schimbare
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Epopeea cotei reduse de TVA pentru livrarile de locuinte
continud. Incad din 2008, cénd a fost introdusad pentru prima
oara cota de TVA de 5% pentru locuintele livrate ca parte a
politicii sociale, TVA-ul a fost unul dintre instrumentele
prin care s-a dorit incurajarea sectorului imobiliar. Impactul
investitiilor in dezvoltari imobiliare este general recunoscut
ca avand un efect pozitiv asupra economiei (si, implicit,
asupra veniturilor bugetare), dar si asupra conditiilor de
trai.

Asa cum arata datele publicate de Eurostat la sfarsitul anului
trecut, desi un numar covarsitor de romani detin locuinte
proprietate personala, lucrurile nu arata la fel de bine cand
vorbim despre calitatea conditiilor de locuit, Romania fiind
fruntasa in statisticile privind aglomerarea locuintelor si pe
ultimul loc in Uniunea Europeana cand vine vorba de marimea
locuintei. Desi cota redusa de TVA pentru locuintele sociale a
fost implementata deja de mai bine de 14 ani, criteriile de
aplicare sunt intr-o continua dinamica.

Plafonul de pret al locuintelor ce pot beneficia de 5% TVA,
precum si numarul de achizitii ce pot fi efectuate de o
persoana s-au tot modificat in timp, in prezent existand chiar
doua astfel de plafoane si posibilitatea de a achizitiona una
sau mai multe locuinte in functie de pretul lor. Dar nici
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regulile actuale nu vor rezista foarte mult, fiind anuntata
modificarea lor dupa doar un an de la intrarea in vigoare.

S-ar putea considera ca unul dintre motivele preconizatei
schimbari il reprezinta cresterea veniturilor la bugetul de
stat si, poate, temperarea apetitului persoanelor fizice de a
investi in mai multe locuinte ,sociale” cu cota de TVA redusa
(in prezent, posibila in anumite cazuri).

Dar sa vedem concret care sunt noutatile. Astfel, de la 1
ianuarie 2023, cota de 5% TVA se va aplica pentru achizitia
unei singure locuinte cu un pret de cel mult 600.000 lei
(aproximativ 120.000 EUR), exclusiv TVA. Comparativ cu
regulile actuale (doua plafoane existente, unul cu numar
nelimitat de achizitii si altul aplicabil pentru o singura
achizitie posibila), regulile noi par mai simple: un singur
plafon de pret si o singura achizitie posibila.

In acelasi timp 1nsad, asa cum se aratada si in expunerea de
motive ce insoteste cea mai recenta modificare a cotei de TVA,
intentia legiuitorului este de a restrange sfera de aplicare a
cotei reduse de 5% TVA, scazand limita superioara de pret si
impunand, cu titlu generic, achizitia unei singure locuinte la
pret redus. Tinand cont de preocuparea constanta a
autoritatilor fiscale, de a mentine caracterul social al cotei
reduse de 5%, ne putem gandi ca existenta unui plafon mai
ridicat (de 700.000 1lei) pentru achizitia uneli singure
locuinte, precum si posibilitatea de a achizitiona mai multe
locuinte sub 450.000 lei, sunt criterii care puteau favoriza
in unele cazuri mai curand investitiile si nu erau neaparat
caracteristice politicii sociale in anumite cazuri, pe care se
fundamenteaza introducerea cotei reduse.

Daca tinem cont de recentele modificari aduse impozitarii
veniturilor din chirii in cazul persoanelor fizice (eliminarea
cotei forfetare, ce atrage un impozit pe chirii mai mare),
precum si limitarea accesului la o singura locuinta supusa
cotei reduse de TVA si in limita unui plafon redus, se poate



observa o tendinta ce poate descuraja astfel de investitii 1in
randul persoanelor fizice. Ramane de vazut daca acest lucru va
avea ca efect o migrare a acestui tip de investitii catre
companii (in cazul carora se poate aplica taxarea inversa si
se pot aplica anumite deduceri).

Pe de alta parte, cresterea anterioara a plafonului avusese
scopul de a alinia aceasta limita la pretul actual al
locuintelor, data fiind evolutia pietei imobiliare. Iata ca,
in ciuda mentinerii unor preturi ridicate pe piata, plafonul
maximal sub care se poate cumpara un imobil cu TVA redusa va
scadea cu 100.000 lei, ceea ce va limita totusi accesul
populatiei 1la imobile cu 5% TVA. Pe langa incertitudini in
planificarea activitatii de dezvoltare, pe seama modificarilor
frecvente privind TVA (pe langa provocarile legate de
inflatie, majorarile de preturi pentru materialele de
constructii, cresterea costului cu forta de munca),
dezvoltatorii imobiliari se vor afla intre nevoia de a asigura
o oferta adecvata noului plafon si cea de a mentine marja de
profit. Speram ca implicatiile nu vor fi suportate tocmai de
consumatorii vizati de aceasta masura sociala.

0 veste buna ar fi insa mentinerea cotei de 5% pentru
imobilele 1livrate in 2023, dar care se incadreaza in
conditiile aplicabile in 2022 si pentru care au fost platite
avansuri in 2022. Astfel, din prevederile tranzitorii se poate
intelege ca vor putea fi achizitionate in continuare cu TVA
redusa imobile cu o valoare sub 700.000 lei, daca pentru
acestea s-au platit avansuri in anul 2022. 0 interpretare
contrara ar afecta direct persoanele fizice care contracteaza
astfel de imobile in 2022, pentru care cresterea procentului
ar putea sa nu fie sustenabila financiar, din surse proprii
sau din creditare. Mai mult, intr-o astfel de situatie am
putea vedea un blocaj pe piata imobiliara, care nu este de
dorit in conditiile actuale.

Conform acelorasi dispozitii tranzitorii, livrarile efectuate
incepand cu anul 2023 pentru imobile cu un pret sub 450.000



lei, pentru care au fost incheiate antecontracte si incasate
avansuri in 2022, nu ar fi luate in considerare la calculul
limitei de un imobil supus 5% pentru fiecare persoana fizica.

Astfel, imobilele achizitionate incepand cu anul 2023, pe
noile reguli, vor fi inscrise intr-un nou registru (,Registrul
achizitiilor de locuinte cu cota redusa de TVA de 5%, incepand
cu 1 ianuarie 2023"). Acest lucru pare sa indice ca, din 1
ianuarie 2023, incepe un nou capitol in ceea ce priveste TVA-
ul in piata imobiliara, iar tranzactiile contractate anterior
acestei date raman pe regulile din 2022.

In ceea ce priveste achizitia imobilelor de catre persoane
fizice in mod individual sau in comun cu alta persoana
fizica/alte persoane fizice, in practica pot aparea o serie de
implicatii. Astfel, o prima intrebare ar fi legata de
semnificatia acestei sintagme — daca se refera la persoane cu
grade de rudenie sau orice formd de coproprietate. In plus,
apare intrebarea ce se intampla in cazul in care achizitia
este realizata de doi soti care decid, ulterior, sa divorteze.
Mai pot acestia achizitiona un alt imobil pentru care pot
beneficia de cota redusd de TVA? In principiu, nu. De
asemenea, ce se intampla daca cei doi soti au achizitionat un
imobil cu 5% in cadrul casatoriei sub regimul separatiei de
bunuri? Va mai putea celalalt sot sa achizitioneze un imobil
cu 5% TVA? Cu siguranta raman o serie de intrebari, care ar
trebui sa se clarifice in perioada urmatoare, dezvoltatorii
imobiliari avand sarcina aplicarii cotei corecte de TVA pentru
livrarile efectuate.

Pana atunci insa, tinand cont ca anul 2022 se apropie de
sfarsit, inca se poate accesa oportunitatea unei achizitii
supuse cotei reduse de TVA in conditiile actuale mai
favorabile, respectiv o singura locuinta sub plafonul actual
de 700.000 lei cu 5% TVA sau mai multe locuinte sub plafonul
de 450.000 lei cu 5% TVA. Recomandam insa o analiza prudenta a
conditiilor legale, in linie cu cerintele privind substanta
economica a tranzactiilor, in anumite cazuri fiind posibile



reincadrari privind aranjamentele ce au drept scop obtinerea
unui avantaj fiscal contrar regulilor de TVA. 0 eventuala
reclasificare din perspectiva TVA-ului ar atrage riscuri 1in
sarcina dezvoltatorilor imobiliari, astfel ca acestia ar
trebui sa aplice cota redusa cu prudenta.

Schimbarile <climatice ne
privesc pe toti, iar
institutiile financiare
trebuie sa colaboreze
indeaproape cu 1industriile
pentru a accelera actiunile

- Identificarea tendintelor poate ajuta institutiile
financiare sa se pregateasca mai bine pentru a sprijini
fiecare industrie

- Exista numeroase provocari pentru finantarea diverselor
initiative sectoriale, dar apar solutii

= Serviciile financiare isi indreapta privirile catre
COP27[1] si exploreaza noi oportunitati de finantare

In cadrul summitului COP26, din noiembrie 2021, peste 450 de
institutii financiare s-au angajat sa alinieze un capital de
130 de miliarde de USD la obiectivele Acordului de la Paris,
pana in 2050. Acest lucru va necesita investitii de 32 de
miliarde de USD intr-o serie de sectoare si zone geografice,
pana in 2030 — peste costul finantarii business as usual
pentru organizatiile in tranzitie. Este clar ca nicio
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organizatie sau industrie nu poate rezolva singura problema:
schimbarile climatice sunt treaba tuturor, iar institutiile
financiare vor trebui sa colaboreze indeaproape cu o serie de
industrii pentru a accelera actiunile.

Intelegerea detaliata a cailor de tranzitie specifice fiecarui
sector devine esentiala pentru capacitatea industriei
financiare de a transforma ambitia climatica in actiuni
climatice care sa protejeze si sa creeze valoare pentru
societate, planeta si companii. Astfel, se pot identifica
activitatile de tranzitie actuale si viitoare ale clientilor,
precum si a cerintele de finantare si a riscurile asociate
care trebuie gestionate. Firmele financiare vor fi echipate
pentru a sprijini companiile si proiectele intr-un mod care sa
rezolve cele mai presante nevoli de decarbonizare ale acestora.

In perioada premergatoare COP26, EY a publicat un document in
care a examinat posibilele cai de tranzitie pentru trei
sectoare economice cheie — transportul maritim, energiile
regenerabile si vehiculele electrice — iImpreuna cu unii dintre
factorii asociati care vor permite institutiilor financiare sa
le satisfaca nevoile. In preambulul apropiatei reuniuni COP27,
exploram caile de tranzitie pentru alte trei sectoare
economice cruciale: agricultura, bunurile de consum si
tehnologia.

Agricultura — un sector care recunoaste nevoia de schimbare,
dar se confrunta cu provocari majore in ceea ce priveste
implementarea

Relatia imuabila dintre agricultura si natura face ca aceasta
industrie sa fie foarte constienta de necesitatea tranzitiei.
Cu toate acestea, agricultura este o industrie extrem de
variata si fragmentata, cu o gestionare complexa si
proprietarii care se intind adesea pe mai multe generatii. In
plus, dependenta de geografia si resursele locale, fac ca
initiativele de tranzitie sa fie variate, complexe si unice -
la fel si cerintele sale de finantare.



Context

Unele dintre cele mai notabile caracteristici ale industriei
agricole sunt:

« Activitati fragmentate, la scara relativ mica, cu mari
variatii in ceea ce priveste utilizarea terenurilor -
arabil, pomicol, zootehnic, biocombustibili, energie
regenerabila etc.

» Grad ridicat de implicare a guvernulul prin initiative
politice, subventii si tarife

= Tulburari geopolitice, de la Brexit, la pandemia
COVID-19 si razboiul din Ucraina

= Control limitat asupra preturilor inputurilor (din cauza
factorilor globali) si a preturilor de productie (din
cauza puterii angrosistilor si a supermarketurilor).

Tendinte actuale

Sectorul se confrunta cu mai multe tendinte majore, in timp ce
incearca sa abordeze schimbarile climatice si alte riscuri de
mediu, inclusiv:

 Cresterea angajamentului intre guverne si organismele
industriale, pe masura ce fermierii si politicienii
identifica strategii pentru a creste securitatea
alimentara, protejand 1iIn acelasi timp mediul
inconjurator

 Reglementarea tot mai extinsa a tehnicilor agricole si a
inputurilor, cum ar fi ingrasamintele chimice

 Cresterea presiunii din partea supermarketurilor si a
altor parti din lantul de aprovizionare, pentru a
dezvolta produse mai ecologice, sustinute de o mai mare
diligenta

Dorinta tot mai mare a fermierilor de a vorbi cu o
singura voce in ceea ce priveste problemele de mediu, de
a se coordona mai eficient si de a impartasi informatii
si inovatii in materie de durabilitate



 Schimbari accelerate in alimentatia consumatorilor,
datorita unor alegeri precum veganismul si dorinta de a
avea o amprenta de carbon mai mica.

Initiative de tranzitie

Pentru a-si reduce emisiile si a limita alte riscuri de mediu,
fermele trebuie, de obicei, sa urmareasca mai multe
initiative. Unele dintre cele mai frecvente sunt:

 Reducerea amprentei ecologice a inputurilor, cum ar fi
hrana pentru animale si ingrasamintele chimice

= Combinarea culturilor arabile cu arbori si/sau alte
plante. 0 astfel de combinatie creeaza un ecosistem care
sporeste sustenabilitatea sistemului agricol

« Imbundtatirea conservarii solului prin tehnici mai bune.
In cele din urmad, acest lucru creste randamentul
culturilor si permite wutilizarea de mai putine
ingrasaminte, evitéand/reducand astfel emisiile de carbon

= Vanzarea de credite de carbon unor terte parti pentru a-
si compensa emisiile. Acestea sunt create cel mai adesea
prin practici agricole sau forestiere, desi aproape
orice proiect care reduce, evita, distruge sau capteaza
emisiile poate genera un credit

» Modernizarea echipamentelor prin investitii in vehicule
electrice sau in utilaje mai eficiente

»Utilizarea tehnologiilor inteligente, cum ar fi
automatizarea sau Internetul obiectelor (IoT), pentru a
creste productivitatea si eficienta — de exemplu, prin
imbunatatirea prelevarii de probe de sol sau a datelor
meteorologice in timp real

= Decarbonizarea livrarilor ulterioare in parteneriat cu
clientii

» Imbunatatirea raportarii clientilor — de exemplu, prin
utilizarea unor noi instrumente online pentru a capta, a
aloca si a raporta datele privind emisiile.

Provocari si solutii de finantare



Diversitatea initiativelor de tranzitie din agricultura
creeaza o gama larga de cerinte, provocari si solutii de
finantare.

Doua domenii evidente de necesitate sunt finantarea activelor
pentru vehicule si utilaje noi si finantarea proiectelor
pentru investitii, precum productia de energie regenerabila.
Cu toate acestea, multe exploatatii agricole functioneaza la o
scara mai mica decat marile corporatii cu care institutiile
financiare sunt obisnuite sa lucreze. Nici ofertele financiare
conventionale pentru iIntreprinderile mici si mijlocii (IMM-
uri) nu sunt, de obicei, adaptate agriculturii. Alte
complicatii pot include asigurarea sustenabilitatii clauzelor,
obtinerea de date fiabile de subscriere si evaluarea
terenurilor si a altor garantii.

Desi exista firme financiare cu expertiza agricola, apare acum
oportunitatea de a dezvolta produse si servicii axate pe
agricultura. Astfel, institutiile care au relatii de-a lungul
intregului lant de aprovizionare ar putea sa 1isi foloseasca
pozitia ca platforma pentru unificarea standardelor, pentru a
face finantarea mai eficienta si mai accesibila si pentru a
imbunatati standardele de raportare ,de la ferma la
consumator”. Fermierii — in special micii fermieri — pot fi,
de asemenea, instruiti pentru a creste randamentul culturilor
si pentru a ajunge la practici adecvate de sustenabilitate.

Bunuri de larg consum — o industrie care se straduieste sa se
schimbe sub privirea atenta a unei noi categorii de clienti
exigenti

Sectorul este dominat de firme multinationale si de produse
globale, dar jucatorii mai mici si variatiile locale sunt, de
asemenea, importante. Brandingul este esential, firmele fiind
presate de consumatori sa reduca emisiile si poluarea.
Obiectivele de tranzitie variaza de la modernizarea fabricilor
si a flotelor de distributie, pana la provocari mai complexe,
cum ar fi dezvoltarea de noi forme ecologice inovatoare de



ambalaje.
Context

Unele dintre cele mai notabile caracteristici ale industriei
bunurilor de consum sunt:

» Vulnerabilitatea la sentimentele consumatorilor, avand
in vedere posibilitatea de a fi rapid substituite si
legatura puternica dintre opiniile personale si
deciziile de cumparare

= Un amestec de produse standardizate, disponibile la
nivel mondial si altele adaptate la cererea si
preferintele locale

= Marje de profit inguste, ceea ce inseamna ca realizarea
unei scalari este cruciala pentru aprovizionare,
productie si distributie

 Importanta vitala a brandingului, ambalajul fiind un
element crucial, alaturi de produsele in sine, pretul si
disponibilitatea acestora.

Tendinte actuale

Sectorul se confrunta cu mai multe tendinte, pe masura ce
incearca sa abordeze schimbarile climatice si alte riscuri de
mediu, inclusiv:

= Consumatorii din intreaga lume sunt din ce in ce mai
dispusi sa isi modifice deciziile de cumparare din cauza
preocuparilor legate de mediu si a altor aspecte legate
de durabilitate. Cu toate acestea, acest lucru variaza
foarte mult in functie de generatii, regiuni geografice
si piete locale

Asteptarile tot mai mari ale publicului «ca
intreprinderile de bunuri de consum (si marii
comercianti cu amanuntul) sa preia initiativa in ceea ce
priveste recunoasterea si abordarea proactiva a
esecurilor istorice in materie de mediu

- Cresterea ingrijorarii consumatorilor cu privire la



poluarea cu plastic, care va face ca in curand
ambalajele nereciclabile sau nebiodegradabile sa devina
inacceptabile. Cea mai mare provocare este reprezentata
de plasticul flexibil, care este mai greu de reciclat
decat alte categorii, din cauza straturilor sale
multiple, a flexibilitatii si a nivelului ridicat de
contaminare

Vulnerabilitatea <crescanda 1la acuzatiile de
greenwashing, cu riscurile de reputatie si de branding
aferente

Disponibilitatea tot mai mare a guvernelor si a
organismelor publice de a reglementa ambalajele
bunurilor de consum prin interdictii, taxe si alte
stimulente.

Initiative de tranzitie

Unele dintre cele mai frecvente initiative urmarite de
companiile producatoare de bunuri de consum pentru a reduce
riscurile de mediu sunt:

- Imbunatatirea amprentei de carbon a inputurilor, in
parteneriat cu furnizorii, inclusiv a produselor de
origine animala si vegetala, a produselor chimice si a
materialelor sintetice

« Imbunatatirea eficientei si a profilului de mediu al
proceselor de fabricatie

» Reducerea amprentei de carbon a livrarilor ulterioare
catre comerciantii cu amanuntul in parteneriat cu
distribuitorii

« Asumarea unor angajamente de reducere a utilizarii
plasticului, de crestere a reutilizarii si reciclarii si
de inovare in materie de ambalaje — de exemplu, prin
utilizarea mai frecventa a materialelor biodegradabile.

Provocari si solutii de finantare

Unele dintre cerintele de finantare ale industriei sunt



relativ simple, cum ar fi necesitatea de a finanta constructia
sau iInchirierea de noi instalatii de productie mai ecologice
si mai eficiente.

Alte nevoi de finantare sunt mai complexe, dar ofera
institutiilor financiare potentialul de a valorifica relatiile
existente de-a lungul lantului valoric — de exemplu, prin
finantarea si asiqurarea unor solutii de transport mai
ecologice in parteneriat cu furnizorii, distribuitorii si
comerciantii cu amanuntul.

Un al treilea domeniu — finantarea tranzitiei ambalajelor pe o
baza mai durabila - este mult mai dificil. Acest lucru se
datoreaza, 1in parte, naturii costisitoare si nedovedite a
noilor tehnologii, cum ar fi reciclarea chimica si ambalajele
bio-derivate. Acest lucru, impreuna cu necesitatea de a
respecta cerintele de reglementare locale, face dificila
alegerea unui domeniu pentru investitii pe scara larga.

Finantarea ambalajelor inovatoare este, de asemenea, dificila
din cauza necesitatii de a dezvolta sisteme de reciclare 1in
circuit inchis si a importantei pe care o are disponibilitatea
consumatorilor de a-si asuma responsabilitatea pentru
eliminarea deseurilor. Rezolvarea acestor provocari financiare
va necesita probabil parteneriate complexe si inovatoare care
sa implice organizatii non-profit, gquverne, universitati,
consumatori, autoritati de reglementare si concurenti.

Tehnologie — cu buzunare adanci si o inclinatie spre risc,
miscarile indraznete sunt caracteristice acestei industrii

Desi exista provocari semnificative de depasit in industria de
tehnologie, in special in ceea ce priveste modul in care sunt
racite activele tehnologice, exista solutii preconizate pentru
aceste probleme (de exemplu, in ceea ce priveste utilizarea,
cum ar fi progresele in domeniul stocarii datelor pentru a
necesita mai putina energie si, odata cu aceasta, mai putina
racire, sau inovatia iIn ceea ce priveste abordarile de racire



care utilizeaza metode naturale), iar industria tehnologica
este relativ bine plasata pentru a executa astfel de planuri.
Majoritatea subsectoarelor prezinta o mana de companii de top
cu buzunare adanci si o cultura puternica a inovarii. Unele
obiective — cum ar fi o productie mai ecologica - sunt
cunoscute si de alte industrii. Cu toate acestea, firmele de
tehnologie urmaresc planuri de ultima ora pentru a reduce
emisiile, poluarea si cerintele energetice.

Context

Unele dintre cele mai notabile caracteristici ale industriei
tehnologice globale sunt:

 Fiecare subsector — comertul cu amanuntul online, social
media, cautare, cloud, fabricarea de dispozitive — este
dominat de un numar mic de hiper-scalatori globali

= Companii foarte lichide, finantate prin marje puternice
si fluxuri de numerar pozitive, cu buzunare adanci
pentru investitii

Niveluri ridicate de investitii in cercetare si
dezvoltare si o cultura puternica a inovarii

=Un rol crucial ca facilitator al inovatiei si al
schimbarii in alte industrii, inclusiv facilitarea
tranzitiei globale.

Tendinte actuale

Sectorul se confrunta cu mai multe tendinte majore 1in
incercarea de a aborda schimbarile climatice si alte riscuri
de mediu, printre care:

0 nevoie tot mai mare de a echilibra inovarea continua
si rapida cu o mai mare sustenabilitate si riscuri de
mediu mai mici — de exemplu, atunci cand se dezvolta
retelele 5G si se construiesc retele 6G

0 presiune tot mai mare din partea consumatorilor si a
altor parti interesate pentru a reduce amprenta de
carbon a serverelor cloud si a altor activitati cu



consum mare de energie

 Niveluri mai mari de interventie guvernamentala intr-o
gama larga de domenii, inclusiv in ceea ce priveste
acoperirea retelei, confidentialitatea datelor,
poluarea, antitrustul si stirile false.

Initiative de tranzitie

Firmele de tehnologie urmaresc initiative de mediu intr-o
serie de domenii-cheie. Unele sunt foarte asemanatoare cu cele
din alte industrii, dar altele sunt unice si mai orientate
spre viitor:

- Imbunatatirea profilului de mediu si a eficientei
instalatiilor de productie si a operatiunilor zilnice

 Obligatia ca principalele materii prime de fabricatie,
cum ar fi pamanturile rare, sa fie obtinute in mod etic,
reducand la minimum emisiile de gaze cu efect de sera si
poluarea mediului inconjurator

- Imbunatatirea ratei de reciclare a dispozitivelor vechi
sau nedorite

- Explorarea unor abordari inovatoare pentru reducerea
consumului de energie si a emisiilor de carbon ale
centrelor de servere — cum ar fi amplasarea acestora in
adancul oceanului pentru a exploata racirea naturala

= Utilizarea progreselor de ultima ora in domeniul chimiei
pentru a reduce impactul asupra mediului al fabricarii
dispozitivelor.

Provocari si solutii de finantare

Unele dintre cerintele de finantare ale firmelor de tehnologie
— cum ar fi finantarea investitiilor in noi linii de productie
si iIn alte infrastructuri operationale - sunt relativ
conventionale.

Alte cerinte, cum ar fi finantarea cercetarii si dezvoltarii
de ultima ora, au caracteristici mai de nisa — de exemplu,
este dificil sa finantezi cercetarea prin indatorare. De



asemenea, inovatiile pot ridica probleme de intelegere pentru
institutiile financiare, ceea ce face mai dificila
identificarea si organizarea de finantari adecvate. Pe de alta
parte, multe companii tehnologice aleg sa finanteze aceste
activitati pe plan intern.

Un alt factor pe care institutiile financiare trebuie sa il
monitorizeze este posibilitatea ca anumite elemente ale
industriei de tehnologie sa fie vulnerabile la fluctuatiile de
opinie si la prejudicii de reputatie, daca sunt percepute ca
fiind necorespunzatoare pentru consumatori — asa cum s-a vazut
in cazul prabusirii recente a unor afaceri cu criptomonede.

Cristian Carstoiu, Partener, Consultanta, EY Romania: ,Avand
in vedere presiunea economica in crestere, coroborata cu
asteptarile actionarilor si ale consumatorilor pentru o
strategie sustenabila, multe firme de tehnologie se lanseaza
in proiecte indraznete, care ar putea stabili normele pentru
viitor. Reproiectarea de la zero a planurilor de fabricatie a
operatiunilor zilnice, aprovizionarea etica cu materii prime,
racirea naturala -utilizarea apei din adancurile oceanului -
sau Imbunatatirea reciclarii propriilor instrumente sunt
cateva dintre initiativele de mediu care sunt luate, insa
finantarea acestora este o problema cu care multi altii,
jucatori mai mici din domeniul tehnologiei, trebuie sa se
confrunte. Cea mai recenta analiza a EY Future Consumer Index
releva diferente intre abordarea adoptata de piete precum SUA,
Australia sau Scandinavia, cu decizii extrem de localizate,
bazate pe reglementari, accesul la finantare si preferintele
consumatorilor”.

Concluzie

Aceste analize sunt instantanee simplificate. Realitatea este
mult mai complexa, iar caile de tranzitie vor evolua continuu,
ca raspuns la conditiile in schimbare si la opiniile partilor
interesate. De exemplu, cel mai recent EY Future Consumer
Index arata ca tipul de consumatori ,planeta intdi” castiga


https://www.ey.com/en_gl/future-consumer-index

teren, chiar daca cresterea preturilor la alimente si energie
inseamna ca accesibilitatea ramane principala prioritate a
consumatorilor pe piete precum Scandinavia, Australia si SUA.
Indicele releva, de asemenea, decalaje semnificative 1intre
intentiile si actiunile consumatorilor 1in materie de
sustenabilitate.

Devine esential ca institutiile financiare care urmaresc sa
isi indeplineasca angajamentele de zero net sa fie curioase 1in
ceea ce priveste stiinta mediului, sa inteleaga circumstantele
si provocarile din diferite sectoare si sa aplice aceste
cunostinte si aceasta perspectiva in strategia si operatiunile
lor.

[1] Conferinta Natiunilor Unite privind schimbarile climatice
din 2022, denumita mai frecvent ,COP27”, va fi cea de-a 27-a
conferinta a Natiunilor Unite privind schimbarile climatice,
care va avea loc in perioada 6-18 noiembrie 2022 la Sharm E1
Sheikh, Egipt.
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Cetatenilor ucraineni care au
depasit sase luni de prezenta
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Andra Ciotic, Senior Manager, Impozit pe venit si
contributii sociale, EY Roméania

In luna august a acestui an s-au implinit sase luni de cénd
primii cetateni ucraineni au ajuns in Romania pentru a cauta
aici protectia, atat fizica, cat si financiara, a lor si a
familiilor lor.

Conform datelor disponibile, din cele aproximativ 1,5 milioane
de cetateni ucraineni care au intrat in Romania incepand cu 24
februarie a.c., peste 87.000 au ramas la noi in tara, fiind
inca prezenti aici. O parte dintre acestia s-au incadrat in
munca, activand in domenii precum cel al industriei
prelucratoare, constructii, hoteluri si restaurante sau
comert, iar alta parte si-a infiintat mici afaceri de familie
in Roménia.

Peste 6.400 de cetateni ucraineni sunt integrati pe piata
muncii din Romania, potrivit celor mai recente statistici ale
Ministerului Muncii si Protectiei Sociale, fiind inregistrate
6.420 de contracte active ale cetatenilor ucraineni, dintre
care 4.282 sunt contracte care au data de inceput a
activitatii exact in ziua declansarii conflictului din
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Ucraina. Din total, 1.155 sunt inregistrate in industria
prelucratoare, 616 in constructii, 495 in hoteluri si
restaurante, in comertul cu ridicata si amanuntul sau
reparatii autovehicule si motociclete, iar 345 in domeniul
activitatilor de servicii administrative sau a activitatilor
de servicii suport.

Cei mai multi dintre ucraineni, 1.297, si-au gasit loc de
munca in Bucuresti, 435 in judetul Bistrita-Nasaud, 269 in
judetul Timis, 235 in judetul Arad, 216 in judetul Maramures,
161 in judetul Bihor si 150 in judetul Arges, releva datele
ministerului.

Ce inseamna din perspectiva fiscala, pentru un cetatean
ucrainean, prezenta in Romania pentru o perioada mai mare de
sase luni si la ce detalii din legislatia fiscala din Romania
ar trebui sa fie atenti acestia?

Pe partea de stabilire a resedintei iIn Romania si a accesului
la piata muncii, lucrurile sunt ceva mai simple si la
indemana, existand unele derogari legislative. Din perspectiva
fiscala insa, sederea pe teritoriul Romaniei pe o perioada mai
mare de sase luni, mai exact mai mare de 183 de zile, se poate
translata in obligatii fiscale suplimentare.

Astfel, legislatia fiscala din Romania prevede obligatia
completarii formularului Chestionar pentru stabilirea
rezidentei fiscale a persoanei fizice la sosirea in Romania de
catre orice persoana fizica care soseste in tara noastra si va
avea o sedere pentru o perioada sau mai multe perioade care
depasesc in total 183 de zile, pe parcursul oricarui interval
de 12 luni consecutive, care se incheie in anul calendaristic
vizat.

Chestionarul mentionat se depune, la autoritatile fiscale
romane competente, doar dupa implinirea perioadei de 183 de
zile de prezenta in tara, avand ca scop stabilirea statutului
fiscal in Romania a persoanei fizice, respectiv de persoana



fizica rezidenta fiscal in Romania sau nerezidenta. Acest
lucru se intampla prin emiterea unei Notificari privind
indeplinirea conditiilor de rezidenta de catre autoritatile
fiscale.

Prin urmare, pe baza situatiei personale ce urmeaza sa fie
analizata, de la caz la caz, de catre autoritatile fiscale,
acestea pot concluziona ca persoana in cauza indeplineste sau
nu conditiile pentru a fi considerata rezidenta fiscal in
Romania.

Prin urmare, cetatenii ucraineni pentru care se constata, 1in
urma analizei punctuale, ca 1indeplinesc conditiile din
legislatia romaneasca, pentru a fi incadrati ca rezidenti
fiscali romani, vor deveni impozabili in Romania, pe
veniturile lor globale.

Daca anumite disponibilitati banesti au fost transferate deja
in Romania, decizia in sine a determinat, pentru cetateanul
respectiv, ca sursa ulterioarelor venituri din detinerea
acestora, precum venituri din dobanzi, sa fie una romana, ceea
ce, pe cale de consecinta, duce la impozitarea automata a
acestor venituri in Romania.

Rezidenta fiscala in Romania atrage obligatia de declarare
aici si de impozitare corespunzatoare a eventualelor venituri
externe pe care cetateanul ucrainean le-ar putea obtine, inca
din prima zi de prezenta aici: fie din inchirierea unei
proprietati detinute in afara Romaniei, fie din detinerea
si/sau transferul unor actiuni la societati straine sau alte
investitii similare pe care cetateanul ucrainean le-ar putea
avea.

Toate aceste obligatii suplimentare, de declarare si de plata
a obligatiilor fiscale in Roménia, cad in sarcina cetateanului
ucrainean. Important de mentionat este faptul ca sederea in
Romania, prin stabilirea resedintei aici, atrage, de asemenea,
calificarea cetateanului ucrainean drept contribuabil 1a



sistemul de asigurari sociale obligatorii din Romania — cu
posibile obligatii de plata suplimentare pentru veniturile
personale obtinute din Roménia si/sau din afara Romaniei, dupa
caz.

Daca, in ceea ce priveste veniturile personale, altele decat
cele salariale, rezidenta fiscala joaca un rol important si
este necesara determinarea acesteia pe baza procedurii
amintite mai sus, din perspectiva veniturilor din salarii,
lucrurile stau diferit.

Astfel, cetatenii ucraineni angajati in Romania datoreaza atat
impozit pe venitul din salarii, cat si contributiile sociale
obligatorii, pentru activitatea salariala desfasurata la noi
in tara, similar unui angajat roman, fara obligatii personale
suplimentare, de declarare sau de plata. Este exact cazul
celor peste 6.400 de cetateni ucraineni 1inregistrati pe
statele de plata ale unor companii romanesti, care figureaza
in statisticile Ministerului Muncii.

Pe de alta parte, in cazul cetatenilor ucraineni care lucreaza
in Roméania, dar sunt platiti in continuare de un angajator
ucrainean, este de mentionat faptul ca obligatiile de
declarare si de plata a obligatiilor fiscale datorate 1in
Romania, atat din perspectiva impozitului pe venitul din
salarii, cat si a contributiilor sociale obligatorii, cad doar
in sarcina cetateanului ucrainean.

Concluzia este una singura: nu exista derogari speciale de la
prevederile generale ale legislatiei fiscale din Romania
pentru cetatenii ucraineni refugiati de razboi. Mai mult,
schimbarea rezidentei fiscale in cea roména, prin indeplinirea
conditiilor specifice din legislatie, coroborat cu prevederile
Conventiei pentru evitarea dublei impuneri dintre Romania si
Ucraina, atrage obligatii fiscale suplimentare pentru
cetatenii ucraineni stabiliti in Romania.



Studiu EY: China, Norvegia si
Suedia conduc detasat in ceea
ce priveste gradul de
pregatire a vehiculelor
electrice

- China devanseaza Norvegia, nou intrata pe piata, 1in
clasamentul EY Electric Vehicle Country Readiness Index

= Controlul productiei si boom-ul infrastructurii mentin
China in top

- SUA ramane pe pozitia a saptea, in ciuda masurilor de
reglementare recente

China si-a pastrat prima pozitie in ceea ce priveste progresul
catre un viitor al vehiculelor electrice (VE), potrivit celui
mai recent Index EY privind gradul de pregatire al tarilor
pentru vehicule electrice. Indicele analizeaza gradul de
pregatire a primelor 14 piete pentru sosirea EV-urilor, pe
baza ofertei, a cererii si a reglementarilor. Norvegia, nou
intrata in Index, se afla pe locul al doilea, la mica distanta
de China, datorita cererii foarte mari si reglementarilor
solide. Suedia, Germania si Marea Britanie completeaza primele
cinci locuri.

Fabricarea bateriilor si controlul lantului de aprovizionare
ramane un factor cheie pentru China, care detine 122 dintre
cele 200 de giga fabrici de litiu din lume. Sustinuta de
cererea in crestere a consumatorilor (51% dintre consumatorii
chinezi respondenti se asteapta sa cumpere un VE ca urmatorul
Llor vehicul) si de infrastructura de incarcare extinsa (pana
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in 2021, China a implementat 41% dintre toate incarcatoarele
rapide de curent continuu), China continua sa fie cea mai mare
piata de VE la nivel global in termeni de volum absolut. Acest
lucru se intampla in ciuda faptului ca are un deficit global
de aprovizionare cu energie electrica.

Norvegia, nou intrata in Index, este de mult timp un pionier
atunci cand vine vorba de adoptarea VE. Acest lucru se
datoreaza unei reglementari puternice sub forma unor avantaje
fiscale, precum si introducerii de benzi si locuri de parcare
pentru VE, ceea ce a facut ca VE sa reprezinte peste 70% din
totalul inmatricularilor de masini noi din 2021. Ecosistemul
energetic puternic al Suediei, impreuna cu o adoptare ridicata
de catre consumatori (peste 40% in 2021, conform analizei EY)
si o prezenta puternica a producatorilor (se asteapta ca 41%
dintre toate masinile produse in Suedia sa fie modele
electrice intre 2022-26), inseamna ca tara ramane in fata
Germaniei si a Marea Britanie. Cu toate acestea, atat
Germania, cat si Marea Britanie au o baza puternica de
producatori de echipamente originale (OEM), productie
localizata de baterii si viitoare lansari de vehicule
electrice care merita statutul de ,lideri” acordat de raport.

Reglementarea este esentiala

Patru dintre primele cinci tari in clasamentul general al EY
Electric Vehicle Country Readiness Index se afla, de asemenea,
printre primele cinci tari in ceea ce priveste pilonul de
reglementare (China, Norvegia, Marea Britanie si Germania).
Este clar ca exista o corelatie puternica intre succesul
general si puterea reglementarii.

SUA, blocata in viteza redusa

In pofida unei prezente solide a producatorilor de echipamente
originale si a sprijinului puternic din partea administratiei
presedintelui Biden, SUA ramane pe locul sapte in clasamentul
general — aceeasi pozitie in index ca si anul trecut. Cu toate



acestea, potrivit raportului, acest lucru se datoreaza in
principal cererii scazute. Mai putin de 4% dintre
inmatricularile de masini noi din SUA sunt vehicule electrice
si, dupa cum arata EY Mobility Consumer Index, doar 29% dintre
consumatorii americani doresc sa cumpere un vehicul electric
ca urmatorul lor vehicul, cel mai mic procent dintre toate
tarile analizate.

Spatiu pentru imbunatatiri

In ciuda faptului cd are cea mai mare proportie de respondenti
care doresc sa cumpere un vehicul electric (73%), Italia se
afla pe locul 12, in urma vecinilor sai europeni. Acest lucru
se datoreaza in mare parte lipsei de infrastructura si a unui
ecosistem energetic care are nevoie de imbunatatiri.

Canada urmeaza pe pozitia a 13-a, in pofida unui ecosistem
energetic puternic si a planurilor de construire a unor
fabrici de baterii in tara. De asemenea, se situeaza in urma
cererii, in parte din cauza costului ridicat al vehiculelor
electrice in Canada.

Pe pozitia a 1l4-a, India se confrunta cu probleme similare
celor din Canada, infrastructura de 1incarcare si
accesibilitatea fiind principalele obstacole 1in calea
progresului. Cu toate acestea, se depun eforturi in domeniul
reglementarii, cu sisteme de stimulente legate de productie
care urmaresc sa accelereze fabricarea a 50 GWh de baterii.

Mihai Draghici, Director, Consultanta, EY Romania: ,Cota de
piata a masinilor electrice comercializate in primele 7 luni
ale anului 2022 a ajuns la aproximativ 8% in Roménia, de
aproape 4 ori mai mult decdt in perioada similara a anului
trecut. Daca adaugam si masinile full hybrid, cota de piata
este de 20%. Fara investitii semnificative in dezvoltarea
infrastructurii de incarcare acest trend nu poate fi insa
sustinut”.



Sondaj EY Romania: Cel mai
mare obstacol pentru
recrutarea de talente din
afara tarii este problema
legislatiei la nivel local

Peste 30% dintre liderii de companii din Romania considera ca
noile forme de munca care s-au impus in contextul pandemiei
si, in special, cele de la distanta au facilitat recrutarea de
talente din strainatate. Intrebati care este considerat cel
mali mare obstacol pentru recrutarea de talente din afara
tarii, aproape jumatate dintre respondenti (46,2%) au
mentionat lipsa legislatiei specifice in Romania. Pe locul al
doilea, cu 20,5%, se afla inflatia si instabilitatea
economica, iar pe cel de-al treilea loc aspectele ce tin de
motive sociale — 11,5%, la acelasi nivel cu neadaptarea la
cultura organizationala. Ultimul loc a fost ocupat de lipsa
diversitatii in cadrul companiilor cu un procent de 6,4%.

Menit sa evidentieze problematica mobilitatii fortei de munca
pe piata locala, sondajul EY Romania a fost derulat la nivelul
persoanelor cu functii de conducere din cadrul departamentelor
de resurse umane din companii autohtone, reiesind ca problema
legislatiei romane ar fi prima si cea mai mare bariera in
calea atragerii de talente externe. Cifrele arata ca, pentru a
angaja un cetatean strain in Romania, din cauza birocratiei,
procesul poate dura in medie 8 luni.

Conform rapoartelor, in ultimul deceniu, peste 100.000 de
cetateni non-UE au venit sa lucreze in Romania in domenii
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precum textile, HoReCa sau constructii. Totusi, exista domenii
care in continuare se confrunta cu o lipsa a fortei de munca,
unul fiind sectorul IT&C. Acesta reprezinta un paradox, fiind
domeniul care a evoluat tot mai mult in Romania, insa mediul
universitar romanesc nu reuseste sa furnizeze forta de munca
la nivelul cererii pietei pentru acest sector. Alte domenii ce
trebuie avute in vedere sunt BP0 (Business Process
Outsourcing) si servicii suport (back office si client
support) si retail.

Cu privire la sectorul BPO si servicii suport, atat mediul
privat local, cat si cel public trebuie sa prezinte cat mai
rapid o strategie 1in acest sens, pentru ca Romania a fost
nominalizata ca fiind a doua cea mai selectata locatie 1in
materie de investitii straine in servicii suport la nivel
european, conform EY Attractiveness Survey Romania 2022.

Digitalizarea — calea catre mobilitatea internationala

In wviziunea respondentilor, viitorul mobilitatii
internationale a angajatilor este in stransa legatura
digitalizarea - 40,5%. Pe locul doi, intr-un procent de 19%,
respondentii au decis ca viitorul mobilitatii este legat de
strategia de afaceri. Pe a treia pozitie, cu un procent de
17,7%, gasim eficienta operationala, iar pe cea de-a patra
capabilitatile noi — 15,2%. Pe ultima pozitie respondentii au
mentionat conformarea fiscala — 2,5%.

Munca de la distanta — risc sau oportunitate?

Munca de la distanta a inceput sa castige teren in comparatie
cu clasicele metode de munca. Se observa ca din ce in ce mai
multe state ofera vize pentru nomazii digitali si incearca
prin diverse beneficii fiscale sa atraga talente din alte
tari.

Noutatea muncii de la distanta consta, in prezent, nu atat in
dorinta angajatului de lucra in timp ce calatoreste, ci mai
degraba vine din amploarea asteptarilor, durata muncii la



distanta si strategiile ce imping companiile in stabilirea
locatiilor pentru forta de munca si timpul alocat acesteia.
Acest aspect, coroborat cu cresterea competitiei pentru
talente, ghideaza angajatorii sa caute talente din noi
locatii. Conform studiului, 55% dintre respondentii
participanti la EY Tax and Finance Operations Survey considera
ca in viitor societatile cu risc de sediu permanent si cu un
numar mare de angajati ce lucreaza de la distanta (din alte
state) se vor confrunta cu riscuri fiscale. Exemple in acest
sens ar fi un angajat al unei companii care traverseaza
granitele internationale, dar si un angajat care schimba
jurisdictiile fiscale in cadrul unei tari, cum ar fi intre
statele americane si cantoanele elvetiene, pentru a-si
desfasura activitatea.

Peste jumatate dintre respondentii participanti la sondajul EY
cu privire la mobilitatea internationala a fortei de munca au
raspuns ca in companiile lor nu se lucreaza de la distanta -
56,4% si numai 11,5% ca activitatea si operatiunile firmei se
desfasoara complet in regim de la distanta.

Pe langa riscurile prezentate anterior, exista si provocari cu
privire la gestionarea datelor angajatilor. Roménia face pasi
importanti in directia unui cloud digital care sa gestioneze
logistica mobilitatii internationale, insa mai este nevoie de
timp. Este necesar sa existe o infrastructura bine planificata
si realista, care sa aiba 1iIn acelasi timp grija de securitatea
fizica a persoanelor si de bunurile organizatiei, precum si de
securitatea cibernetica.

Mobilitatea internationala - o solutie pentru mediul de
business din Romania

0 majoritate importanta dintre respondenti, de aproape 79%
este de parere ca atragerea de talente din afara tarii
reprezinta un avantaj pentru mediul de business romanesc, ceea
ce Intareste ideea ca organizatiile nu mai pot sa se rezume
doar la forta de munca interna. Romania a inceput sa atraga



talente externe odata cu venirea multinationalelor, la finalul
anilor 1990, iar astazi se estimeaza ca aici muncesc
aproximativ 30.000 de cetateni straini.

Referitor la sectoarele de afaceri din Romania au cel mai mult
nevoie de recrutarea de talente externe, 16% dintre
respondenti au mentionat serviciile medicale, urmate de
sectorul turismului si industria hoteliera - 9,3% si de
serviciile profesionale, cu 8%.

Pandemia a schimbat viata sociala, agendele politice, modul de
lucru, dar, paradoxal, poate sa apropie lumea mai mult ca
niciodata. Faptul ca astazi un muncitor din Statele Unite
poate lucra in aceeasi companie cu unul din Romania, aflandu-
se in locatii diferite si puténd sa schimbe expertiza,
reprezinta un efect benefic a doi ani de incercari si
greutati. Lumea are sansa sa intre in contact cu medii de
lucru mai complexe, cu organizatii diametral opuse cultural de
cele obisnuite, dar, pentru ca acestea sa se intample cat mai
eficient, este nevoie de strategii robuste si aplicate noilor
realitati.

Corina Mindoiu, Partener People Advisory Services, EY Romania:
.In timp ce unii angajatori romadni sunt inca reticenti vis-a-
vis de implementarea politicilor de munca de la distanta in
afara tarii, alte trenduri prind viteza. De exemplu, unele
multinationale au 1implementat politica de ‘workation’
(‘work’+’vacation’). De asemenea, ‘Gig economy’, care a prins
avant inainte de pandemie, este, astazi, o realitate, nici
macar un trend, din punctul meu de vedere. Organizatiile se
vor uita peste granite, peste continente, pentru a identifica
si recruta talente, iar daca reusesc sa faca acest lucru intr-
un mod corect, acestea vor avea acces la o plaja variata de
forta de munca. Ramane de vazut in timp daca, intr-adevar,
angajatorii vor merge la scara larga in aceasta directie,
insa, pentru moment, dar si in viitorul apropiat, reiese clar
ca atat angajatorii, cat si angajatii vad mai multe beneficii
in a continua munca intr-o maniera hibrida”.



Analiza sectoriala EY
Romania: Randamentele
asteptate de 1investitori au
continuat tendinta de
crestere accelerata,
inregistrand un avans
semnificativ comparativ cu
aceeasl perioada a anului
precedent

= La nivelul industriilor analizate s-au remarcat valori
maxime ale costului capitalului in prima jumatate a
anulul 2022

Costul capitalului a continuat o tendinta crescatoare in cel
de-al doilea trimestru al anului curent, conturata inca din a
doua parte a anului 2021, conform analizei sectoriale EY
Romania.

In cel de-al doilea trimestru al anului 2022, incertitudinea
generata in contextul declansarii razboiului in Ucraina a fost
amplificata, iar riscurile la nivel global au crescut
semnificativ, inclusiv ca urmare a dificultatilor privind
securitatea energetica, majorarii preturilor pentru
combustibili, energie si materii prime.

Securitatea energetica a Uniunii Europene este caracterizata
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de perspective ingrijoratoare pe termen scurt, rezervele de
gaz natural fiind situate la un minim al ultimilor 5 ani.
Investitiile privind productia de energie regenerabila si
cresterea eficientei energetice, precum si cele in capacitati
de stocare sunt sustinute prin pachete de finantare
nerambursabila promovate atat de Uniunea Europeana, cat si
prin scheme de ajutor de stat la nivel national. Chiar daca
temporar exista riscul unei utilizari mai ridicate a
combustibililor fosili, pe termen lung este preconizata o
accelerare a tranzitieli energetice.

In Romania, investitiile au crescut in prima parte a anului
2022 si se doreste stimularea in continuare a acestora, 1in
contextul atragerii de fonduri nerambursabile, fie prin
Mecanismul de redresare si rezilienta, fie prin alte
instrumente europene de finantare.

~Majorarea preturilor, 1inasprirea politicii monetare,
adoptarea unor masuri de limitare a dependentei de importurile
rusesti, precum si provocarile climatice au infranat
optimismul si progresele inregistrate anterior. Intr-o nota
pozitiva, atragerea fondurilor nerambursabile, stimularea
investitiilor in domeniile strategice si progresul privind
tranzitia catre o economie verde sunt printre prioritatile de
tard. In acest context investitional, randamentele asteptate
de investitori pentru sectorul proprietatilor imobiliare si
cel al materiilor prime au inregistrat cresteri semnificative,
fiind la un maxim din perioada de 7 ani analizata”, declara
Ileana Gutu, Partener si Coordonator al departamentului de
Evaluare, modelare financiara si analize economice, EY
Romania.

La finalul trimestrului al doilea, cele mai scazute randamente
au fost 1inregistrate de sectoarele telecomunicatii si
tehnologia informatiei, in timp ce sectorul proprietatilor
imobiliare si cel al materiilor prime se afla la niveluri
maxime.



Analiza se bazeaza pe datele financiare disponibile 1la
sfarsitul celui de-al doilea trimestru (T2) al anului 2022,
publicate de companiile listate din 10 sectoare: bunuri de
consum si de larg consum, energie, servicii financiare,
servicii medicale, produse 1industriale, tehnologia
informatiei, materii prime, proprietati imobiliare si servicii
de telecomunicatii.

= Multiplicatorii financiari au stagnat ca nivel in
majoritatea sectoarelor, insa poate fi observata o
tendinta de scadere pentru sectorul bunurilor de larg
consum, energie, sanatate si proprietati imobiliare

Sectoarele ale caror multiplicatori financiari au inregistrat
cresteri in cel de-al doilea trimestru al anului 2022 sunt
proprietatile imobiliare precum si sectorul materiilor prime,
care inregistreaza valori de 17x, respectiv 9,7x pentru
multiplicatorul EBITDA. Cel mai redus nivel este inregistrat
de companiile din sectorul de tehnologia informatiei, cu un
nivel minim al multiplicatorului EBITDA de 4, 1x.

Segmentul proprietatilor imobiliare a fost impactat
semnificativ in contextul cresterii cheltuielilor cu
materialele de constructii, dar si a incertitudinii conturate
de noul context geopolitic. Avansul preturilor in segmentul
proprietatilor rezidentiale a fost accelerat, insa la un nivel
inferior mediei Uniunii Europene, iar numarul tranzactiilor 1in
cadrul acestui segment a inregistrat o crestere de peste 50%,
prin comparatie cu anul 2020. Cererea a fost sustinuta de o
serie de factori, printre care se remarca cresterea sustinuta
a veniturilor populatiei, fenomenul de telemunca, precum si
asteptarile privind evolutia viitoare a preturilor in acest
segment.

In Roménia, in primul trimestru din 2022, Produsul Intern Brut
a inregistrat un avans de 6,5%, raportat la perioada similara
a anului precedent si un avans de 5,2% fata de ultimul
trimestru al anului 2021. Aceasta evolutie pozitiva a fost



sustinuta de consumul privat, ca urmare a cresterii salariilor
in contextul unui mediu inflationist, precum si a eliminarii
restrictiilor privind pandemia de Covid-19. Perspectivele
privind evolutia economiei sunt de crestere, insa cu un avans
mai lent, in conditiile unor riscuri semnificative: presiunile
inflationiste, conflictul de la granita si diminuarea puterii
de cumparare a populatiei, 1inasprirea politicii monetare,
precum si evolutiile de pe piata energiei.

»Contextul macroeconomic si geopolitic a modificat tendintele
economice globale, determinand schimbari ale factorilor pe
care investitorii ii iau in considerare atunci cand evalueaza
planurile de investitii. Aceasta tendinta a fost observata mai
ales in cazul investitiilor transfrontaliere, fiind de obicei
caracterizate de incertitudine si de un nivel mai ridicat al
riscului. Este mai important ca oricdnd sa se constientizeze
necesitatea unor scheme de ajutor de stat functionale, care sa
sustina investitiile majore in economia Romaniei”, declara
Ileana Gutu, Partener si Coordonator al departamentului de
Evaluare, modelare financiara si analize economice, EY
Roméania.

Instrumentul de analiza sectoriala este dezvoltat de Echipa de
evaluare, analiza economica si modelare financiara (Valuation,
Modelling and Economics — VME) din cadrul departamentului de
Strategie si Tranzactii al EY Romania, iar analiza sectoriala
poate fi accesata in sectiunea site-ului EY “Valuation

Insights”/"Perspective de Evaluare”, baza de date fiind
actualizata trimestrial.

%k >k %k

Despre Instrumentul de analiza sectoriala:

Instrumentul ofera estimari despre evolutia randamentului, dar
si despre valoarea relativa in 10 sectoare, pe baza datelor
inregistrate incepand cu 30 septembrie 2016 pana in prezent
(31 iulie 2022). Randamentul fiecarui sector a fost estimat


https://www.ey.com/ro_ro/strategy-transactions/valuation-insights
https://www.ey.com/ro_ro/strategy-transactions/valuation-insights

prin determinarea costului capitalului propriu (pentru
sectorul de servicii financiare) si al costului mediu ponderat
al capitalului (pentru celelalte sectoare analizate). Mai
multe detalii referitoare la metodologia de calcul sunt
disponibile aici.

Valoarea relativa a fiecaruia dintre sectoarele analizate a
fost estimata prin cuantificarea multiplicatorilor financiari,
care reprezinta indicatori de evaluare folositi pe scara larga
pentru evaluarea companiilor.

Conform principiului ca active similare sunt vandute pe piata
la preturi similare, prin utilizarea unor multiplicatori
rezultati dintr-o analiza a unui grup de companii comparabile
si aplicarea asupra unor indicatori specifici companieil
subiect, se poate obtine valoarea acesteia, dintr-o
perspectiva de piata. Mai multe detalii referitoare 1la
metodologia de calcul sunt disponibile aici.

Analiza este fundamentata pe prelucrari de date generate de
baza de date S&P Capital IQ si are in vedere un esantion de
companii listate reprezentative din Europa (inclusiv Romania),
aferente fiecarui sector analizat, asa cum sunt acestea
clasificate de catre sursa citata. Mai multe detalii despre
sectoarele analizate si principalii jucatori din cadrul
fiecaruia sunt disponibile aici.

De avut in vedere:

* Prezentul exercitiu nu a inclus o analiza de lichiditate
si nici o analiza privind caracteristicile individuale
(ex: marimea companiei, nivelul veniturilor) ale
fiecarei companii din grupul de comparabile utilizat.
Criteriile pe baza carora a fost realizata selectia au
in vedere regiunea geografica si incadrarea sectoriala,
asa cum este aceasta prezentata in baza de date
utilizata (S&P Capital IQ).

» Ratele de actualizare fundamentate nu cuprind prime
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specifice (de ex., prima pentru marimea companiei
subiect), intrucat prezenta analiza este sectoriala si
nu o analiza individuala, specifica unei companii anume.
Aceasta prima poate fi aplicata, daca este cazul.
Nivelurile costului capitalului prezentate sunt
exprimate in euro. Pentru a asigura o comparabilitate a
datelor, cat si corectitudinea calculului, acestea ar
trebui aplicate unor fluxuri de numerar exprimate 1in
aceeasi moneda.

In aplicarea multiplicatorilor trebuie Tluat in
considerare faptul ca nu exista doua companii identice,
acestea fiind diferentiate de multiple caracteristici
individuale. Astfel, abordarea ar trebui aplicata tinand
cont de acest aspect cu ajustarile necesare, daca este
cazul. De asemenea, in aplicarea multiplicatorilor este
foarte relevant indicatorul financiar al companiei la
care se aplica (de ex., venituri, EBITDA). Pentru a avea
0 perspectiva clara si cat mai aproape de realitate,
indicatorul ar trebui sa fie unul normalizat, adica sa
reflecte un nivel pe care compania se asteapta sa il
poata realiza in mod constant.

Originea nepreferentiala a
marfurilor provenite din
import, stabilita dupa
regulile aplicabile in
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Uniunea Europeana, si nu dupa
cele ale tarii de expeditie
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Impunerea restrictiilor la import asupra intrarii de marfuri
in Uniunea Europeana (de exemplu, originare din Belarus,
Rusia, Iran, Ucraina) pe parcursul anului 2022 a condus la
nevoia de o verificare mult mai atenta a dovezilor de origine
nepreferentiala emise de furnizorii straini. De exemplu,
importatorii europeni care, desi nu achizitioneaza marfuri din
aceste teritorii, doresc sa se asigure ca acestea nu sunt
originare din Rusia sau din alte tari supuse restrictiilor.
Sau un alt exemplu concludent ar fi acela al marfurilor supuse
cotelor tarifare in Uniunea Europeana alocate in functie de
tara de origine si de balanta fixa alocata acestei tari ce
permite neplata taxei aditionale de import de 25%.

In esentda, la nivelul Uniunii Europene, originea
nepreferentiala a marfurilor se calculeaza dupa regulile
prevazute de Codul Vamal Unional. Scopul acestor reguli este
de a determina nationalitatea economica a marfurilor ce sunt
supuse unor masuri de politica comerciala in Uniunea Europeana
(de exemplu, taxe anti-dumping, embargouri comerciale, masuri
de protectie si compensatorii, restrictii cantitative sau
contingente/cote tarifare).

Astfel, furnizorii straini care pun la dispozitie
importatorilor europeni certificate de origine nepreferentiala
sau alte dovezi de origine trebuie sa determine aceasta
origine tinand cont de regulile prevazute de Codul Vamal al
Uniunii Europene. In practicd, de cele mai multe ori calculul
de origine nepreferentiala din spatele acestor certificate
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este efectuat in baza regulilor de origine aplicate in tara
din care este expediat produsul (adica in baza unor reguli
care pot fi diferite fatd de cele ale Uniunii Europene). In
unele cazuri, acest calcul este chiar neefectuat.

Drept urmare, determinarea corecta a originii nepreferentiale
a marfurilor devine un element si mai important mai ales
pentru companiile europene care importa bunuri supuse
contingentelor tarifare sau care provin din tari supuse
sanctiunilor internationale.

Cum pot insa importatorii sa se asigure ca acest calcul este
corect? In primul réand, sa intrebe furnizorii de
marfuri/materii prime daca determinarea originii s-a efectuat
tinand cont de regulile aplicabile in Uniunea Europeana si,
cel mai important, sa obtina de la autoritatea vamala
certificarea ca acest calcul este intr-adevar corect.
Instrumentul recomandat ar fi obtinerea unei Informatii
Obligatorii de Origine (IO0) de la autoritatile vamale
europene, un document certificat care verifica si confirma
originea marfurilor. S-ar evita astfel sanctiunile si
costurile nedorite.

Declararea si dovedirea originii marfurilor atat in momentul
procesarii formalitatilor vamale, cat si ulterior, cade 1in
responsabilitatea operatorilor economici importatori si
reprezinta un element obligatoriu de mentionat in declaratia
vamala. Esential este ca acestia sa cunoasca regulile de
origine aplicabile la nivelul Uniunii Europene pentru evitarea
oricaror plati aditionale de taxe la import.



Programul de master Drept
Fiscal al Facultatii de Drept
a Universitatii din Bucuresti

In anul universitar 2022-2023 programul de master Drept fiscal
continua oferind una dintre cele mai interesante, actualizate
si utile cursuri specializate in acest domeniu de drept. In
cadrul programului veti avea oportunitatea de a lua contact cu
dreptul fiscal international, Facultatea de Drept participand
si anul acesta la competitia organizata de catre IBFD ,GTTC
Universities Project”.

Inscrierea se va desfasura in intervalul 02 — 11 septembrie
2022, in sistem online sau fizic.

Taxa de inscriere la examenul de admitere din acest an este de
400 de lei.

Pentru informatii suplimentare privind planurile de invatamant
si modalitatea de admitere la toate programele de master
organizate de catre Facultatea de Drept, puteti accesa
sectiunea dedicata din cadrul paginii web a Facultatii de
Drept - Universitatea din Bucuresti:
https://drept.unibuc.ro/Admitere-2022-s1207-ro.htm
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