e-Factura, in faza finala: ce
obligatii noi apar de la 1
iulie 2025 pentru companii,
ONG-uri si agricultori

Sorin Biban, Partener Taxe Biris Goran

Incepdnd cu 1 iulie 2025, Roménia va intra intr-o etapi
decisiva in procesul de digitalizare fiscala, prin aplicarea
integrala a sistemului national de facturare electronica RO e-
Factura, cel putin raportat la cadrul Llegal valabil
actualmente. De la aceasta data, o serie de entitati si
tranzactii anterior exceptate punctual de la aplicarea e-
Factura devin parte din sistemul obligatoriu, iar pentru
operatorii economici din sfera B2C se incheie perioada de
gratie in care nu se aplicau amenzi pentru neconformare.
Companiile trebuie sa fie pregatite pentru conformare totala,
caci noul context legislativ valabil de la 1 iulie 2025 nu mai
lasa loc pentru niciun fel de amanari.

De la inceputul lunii viitoare se incheie tranzitia si incepe
aplicarea integrala a e-Factura ca sistem obligatoriu pentru
aproape toate categoriile principale de operatori economici
din Romania. Este o etapa-cheie in transformarea digitala a
relatiei dintre contribuabili si autoritatile fiscale, dar si
un test de maturitate administrativa si tehnologica pentru
mediul de afaceri autohton.

1 iulie 2025: Momentul in care exceptiile expira

Adoptata ca parte a eforturilor de reducere a evaziunii
fiscale si de modernizare a administratiei fiscale, RO e-
Factura devine de la 1 iulie 2025 un sistem cu aplicabilitate
generalizata. Astfel, organizatii pdana acum exceptate de la
obligatia transmiterii facturilor prin e-Factura vor trebui sa
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se conformeze noilor cerinte.

Conform Ordonantei de Urgenta nr. 69/2024, trei mari categorii
de entitati vor intra si ele sub incidenta regimului
obligatoriu:

»ONG-urile si alte tipuri de asociatii fara scop
lucrativ/patrimonial, cultele religioase, partidele
politice neinregistrate in scopuri de TVA;

» Agricultorii persoane fizice care aplica regimul special
de TVA;

= Institutele si centrele culturale ale altor state,
active 1in Romania pe baza unor acorduri
interguvernamentale.

Toate aceste entitati au beneficiat de o perioada tranzitorie,
intre 1 iulie 2024 si 30 iunie 2025, in care au fost exceptate
de la utilizarea sistemului, cu posibilitatea de inscriere
voluntara in Registrul e-Factura optional. Incepand cu 1 iulie
2025, insa, inregistrarea devine obligatorie pentru toate
entitatile care deruleaza activitati economice, iar inscrierea
in Registrul e-Factura se efectueaza in termen de trei zile
lucratoare de la solicitare.

B2C: Finalul perioadei de gratie si inceputul sanctiunilor

Tot la 1 iulie 2025 intra in vigoare si regimul sanctionator
pentru nerespectarea obligatiei de transmitere in sistemul e-
Factura a facturilor emise catre consumatorii finali (B2C).

Desi obligatia de transmitere a acestor facturi este in
vigoare din 1 ianuarie 2025, 0UG 69/2024 a instituit o
perioada de conformare voluntara de sase luni. De la inceputul
lunii iulie, 1insa, operatorii economici care nu transmit
facturile emise in relatia B2C in RO e-Factura vor putea fi
amendati. Nivelul amenzilor este diferentiat in functie de
dimensiunea contribuabilului: sanctiunile sunt cuprinse intre
5.000 si 10.000 lei pentru marii contribuabili, intre 2.500 si
5.000 lei, pentru contribuabilii mijlocii si intre 1.000 si



2.500 lei pentru contribuabilii mici si pentru persoane
fizice.

Este important de mentionat <ca, din perspectiva
consumatorului, nimic nu se schimba: facturile B2C continua sa
fie transmise prin mijloacele traditionale (posta, e-mail),
fara a necesita accesul in Spatiul Privat Virtual al ANAF sau
formalitati suplimentare.

Conformare totala — o obligatie, nu o optiune

Incepand cu 1 iulie 2025, obligatia de utilizare a sistemului
RO e-Factura devine generala pentru toate persoanele
impozabile din Romania, cu foarte putine exceptii punctuale.
Pana la aceasta data, asociatiile si fundatiile care
desfasoara activitati economice, agricultorii persoane fizice

care aplica regimul special prevazut la art. 315' din Codul
fiscal, au obligatia sa solicite inregistrarea in Registrul e-
Factura, iar facturile emise incepand cu 1 iulie 2025 vor
trebuie incarcate in mod obligatoriu in sistemul RO e-Factura.
Entitatile care incep activitatea economica dupa aceasta data
sunt obligate sa se inregistreze in avans in Registrul e-
Factura obligatoriu, tinand cont de faptul ca inscrierea se
face in termen de trei zile lucratoare.

Pentru a evita sanctiuni si disfunctionalitati operationale,
persoanele 1impozabile trebuie sa verifice statutul
partenerilor de afaceri in Registrul e-Factura (optional sau
obligatoriu), sa se asigure ca solutiile de facturare sunt
integrate tehnic cu sistemul RO e-Factura, dar si sa 1si
informeze partenerii si sa 1si instruiasca echipele interne
pentru adaptarea la noile fluxuri de lucru.



Fiscul are programare 1la
cabinetele medicale. Sunt
acestea pregatite pentru
control?

Autori: Stela Andrei, Partener, People Advisory Services
Leader, EY Roménia

Geanina Ciorata, Senior Manager, People Advisory Services, EY
Romania

Asa cum dentistul iti reaminteste, din cand in cand, sa
folosesti ata dentara pentru o igiena dentara sanatoasa, la
fel si Agentia Nationala de Administrare Fiscala (ANAF) vine
acum cu o reamintire privind igiena fiscala pentru cabinetele
medicale si stomatologice.

ANAF continua sa verifice mai atent obligatiile fiscale ale
micilor afaceri si ale persoanelor fizice independente, de
data aceasta in domeniul medical. Nu e o noutate: iInca din
2022, fostul sef ANAF, Lucian Heius, declara ca aproximativ
80% dintre medicii stomatologi nu 1si declara integral
veniturile.

Asa ca, pe principiul ,mai bine prevenim decat tratam”, din
aprilie 2025 a fost lansata o campanie de conformare fiscala
care vizeaza la nivel national cabinetele medicale individuale
(CMI) si persoanele fizice independente (PFI). Pe scurt: ANAF
vrea sa inchida robinetul evaziunii si sa aduca mai multi bani
la buget.

Haos (temporar) legislativ la inceput de an

Incd de la inceput, anul 2025 a venit cu ceva emotii pentru
medici. Prin Ordonanta 9/2025, in februarie 2025, s-a introdus
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0 regula care le-ar fi interzis medicilor care au SRL-uri sa
mai colaboreze cu alte clinici decat ca angajati sau PFI. Asta
insemna batai de cap administrative, reorganizari rapide si
implicatii fiscale importante: desi PFI e mai simplu de
gestionat, taxele pot deveni mai mari odata cu veniturile,
fata de SRL.

Dupa ce Colegiul Medicilor si alte organizatii au tras un
semnal de alarma, Ministerul Sanatatii a revenit asupra
deciziei. Asa ca, prin Ordonanta de Urgenta 8/2025, aceasta
prevedere s-a anulat in martie 2025. Criza a fost evitata, cel
putin deocamdata.

Ce isi propune ANAF, de fapt?
Campania de conformare fiscala are cateva obiective clare:

- Inregistrare fiscald corectd conform tipului de
activitate

 Declararea corecta si la timp a veniturilor

= Calcularea exacta a impozitelor si contributiilor

= Reducerea evaziunii fiscale si inchiderea zonelor gri.

De data aceasta, ANAF vrea sa joace mai mult rolul de
consultant, nu doar de organ de control. Pentru a sprijini
medicii si stomatologii, Fiscul a trimis scrisori
personalizate, a publicat ghiduri si a organizat seminarii
dedicate completarii Declaratiei Unice.

Luna mai a fost ,luna de foc” pentru cei care doreau sa fie in
legalitate. Dar daca nu ai apucat sa depui inca Declaratia
Unica in termen, pana pe 26 mai, si vrei totusi sa o faci,
chiar si cu intarziere, ANAF mai organizeaza sesiuni de
informare si in iunie (16 si 20 iunie), special dedicate
activitatilor medicale:

Inspectiile fiscale incep sa prinda viteza

Au fost initiate si actiuni de control fiscal. In informarea
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ANAF din aprilie 2025, deja sunt semnalate inspectii efectuate
la cabinete medicale individuale, unde s-au constatat
diferente intre veniturile declarate si cele evidentiate 1in
contabilitate, dar si neconcordante la plata contributiilor
sociale. In unele cazuri, contribuabilii nici macar nu
depusesera Declaratia Unica pentru 2023.

ATENTIE la riscul de TVA pentru serviciile estetice!

Pe langa conformarea generala, ANAF a deschis un nou front:
controalele TVA la cabinetele care ofera si servicii estetice,
nu doar medicale. Vizate sunt mai ales:

 Cabinete de dermatologie, stomatologie, nutritie sau
alte specializari care includ si tratamente estetice;

* CMI-uri si PFI-uri unde nu e clar delimitat ce este
serviciu medical scutit de TVA si ce este serviciu
estetic supus TVA-ului.

Problema? Daca serviciile estetice nu sunt separate clar de
cele medicale in documente si facturi, ANAF poate decide ca
toate veniturile sunt supuse TVA. Practic, daca nu se poate
demonstra clar prin documentatia relevanta ca activitatea e
100% medicala, s-ar putea sa se plateasca TVA inclusiv pentru
sumele care ar fi trebuit sa fie scutite.

Concluzia: mai bine acum decat prea tarziu

ANAF are o serie de proceduri pentru a identifica si selecta
contribuabilii pentru control - se analizeaza date din
declaratii fiscale, informatii din registrul comertului,
declaratii de venituri si alte surse ce indica anomalii sau
situatii care sugereaza un risc fiscal (inclusiv verificarea
retelelor de socializare si a recenziilor acordate de
clienti).

Pentru a evita surprizele neplacute si stresul unui control
fiscal, cel mai bine e sa tratam fiscalitatea asa cum tratam
sanatatea pacientilor: cu preventie.



Majoritatea companiilor din
UE vor fi exceptate de 1la
taxa pe carbon: CBAM va viza
doar marii importatori

Maria Gogea, avocat asociat junior Biris Goran

Intr-un cadru mai amplu de simplificare a obligatiilor impuse
IMM-urilor prin legislatia europeana, Comisia a propus 1in
februarie 2025 un pachet legislativ ,Omnibus”, care, printre
altele reduce semnificativ cadrul de aplicare al Mecanismului
de Ajustare a Carbonului la Frontiera (CBAM), cu scopul de a
usura povara administrativa asupra IMM-urilor si de a orienta
eforturile de conformare catre marii importatori cu impact
climatic semnificativ. Propunerea 1legislativa vine 1in
contextul eforturilor de recalibrare a politicilor climatice,
fara a compromite obiectivele Pactului Verde European si
neutralitatea climatica asumata pentru 2050.

Recent, acest pachet legislativ a fost aprobat de Parlamentul
European fara amendamente, urmand ca forma finala sa fie
adoptata, iar ulterior, publicata in Jurnalul Oficial al UE,
dupa finalizarea negocierilor dintre Parlamentul European si
Consiliului UE. Pe 27 mai, Consiliul UE a adoptat pozitia de
negociere privind modificarile in domeniul CBAM.

Uniunea Europeana va adopta in lunile ce urmeaza modificarile
privind CBAM, prin care se urmareste sa se reduca semnificativ
sfera de aplicare a ,taxei pe carbon”, care este programata sa
intre in vigoare din 2026. Mai exact, prin acest proiect
legislativ, se va limita aplicarea CBAM la importatorii care
aduc anual peste 50 de tone de bunuri cu emisii ridicate.
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Aceasta modificare inlocuieste pragul anterior bazat pe
valoarea bunurilor si va excepta aproximativ 90% dintre
importatori de la noile obligatii de declarare a emisiilor si
de achizitionare a certificatelor de carbon, in conditiile 1in
care ei produceau oricum doar 1% din emisiile vizate de CBAM.

Mecanismul CBAM ramane pe deplin aplicabil marilor
importatori, dupa cum a subliniat chiar comisarul european
pentru clima, Wopke Hoekstra, care a aratat ca aceasta
abordare echilibrata mentine eficacitatea sistemului, pentru
ca se concentreaza pe importatorii mari, responsabili pentru
99% din emisiile vizate de CBAM.

Pana la aprobarea pachetului ,Omnibus”, Comisia Europeana va
continua sa monitorizeze si sa evalueze eficacitatea CBAM, cu
posibilitatea extinderii acestuia la alte sectoare in viitor.

Privire de ansamblu: Ce este CBAM si de ce conteaza pentru
business

Mecanismul CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism), o
componenta centrala a Pactului Verde European, a fost introdus
de Uniunea Europeana in octombrie 2023 pentru a descuraja
fenomenul de ,relocare a carbonului” si pentru a se asigura ca
importurile reflecta costurile reale ale emisiilor de carbon.
Relocarea productiei industriale in afara UE (fenomen cunoscut
drept ,carbon leakage”) se refera la companiile care isi muta
productia in tari cu politici climatice mai putin riguroase,
ceea ce afecteaza obiectivele de decarbonizare generale ale UE
si distorsioneaza competitia pe piata unica europeana.

In mod concret, CBAM urmareste sa impuna un pret pe emisiile
de carbon asociate bunurilor importate in UE, similare cu
costurile suportate de producatorii interni prin sistemul EU
ETS, astfel incat sa se asigure ca pretul pe carbon al
importurilor este echivalent cu pretul pe carbon al productiei
interne. Mecanismul vizeaza importurile de produse intens
poluante, precum cimentul, otelul, aluminiul, ingrasamintele,



polimerii, hidrogenul sau amoniacul, iar importatorii acestor
bunuri in UE vor trebui sa cumpere certificate CBAM, calculand
valoarea carbonului emis in timpul productiei acestora.

Faza actuala a CBAM: perioada de tranzitie fara obligatii
financiare

De la 1 octombrie 2023 si pana la sfarsitul anului 2025,
companiile care importa anumite categorii de bunuri vizate de
mecanismul CBAM (ciment, fier si otel, aluminiu, ingrasaminte,
electricitate si hidrogen) trebuie sa raporteze emisiile
directe si indirecte incorporate in produsele introduse in UE,
aceasta perioada fiind destinata pregatirii si testarii
mecanismului. Astfel, importatorii de marfuri (sau
reprezentantul lor vamal indirect) trebuie sa raporteze in
aceasta perioada de tranzitie emisiile de gaze cu efect de
sera (GES) incorporate in importurile lor in fiecare trimestru
al unui an calendaristic, fara a efectua plati sau ajustari
financiare.

De la 1 ianuarie 2026, mecanismul urmeaza sa devina complet
operational, iar companiile vor fi obligate sa achizitioneze
si sa predea certificatele necesare conform emisiilor
incorporate.

Noul prag CBAM: Scenarii pentru companii

Dupa ce se va aproba modificarea pragului de aplicarea CBAM in
forurile de conducere de la nivelul UE, companiile au doua
scenarii posibile pe masa, in functie de volumele de produse
cu emisii ridicate pe care le introduc pe piata europeana:

- importa sub 50 tone/an de produse vizate de CBAM — in
acest caz vor fi exonerate de la obligatiile CBAM,
inclusiv de raportare si viitoare plati de certificate.
Pentru acest scenariu, nu sunt necesare actiuni
imediate, dar recomandam monitorizare anuala a volumelor
importate.

- importa peste 50 tone/an de bunuri CBAM - in aceasta



situatie vor trebui sa continue cu perioada de raportare
trimestriala pana la finalul anului 2025 (fara plati),
iar incepand cu 2026, vor achizitiona certificate CBAM
proportional cu emisiile incorporate. In acest scenariu,
este necesara pregatirea unei strategii de conformare
operationala si bugetara care sa includa, printre
altele, analiza volumelor aferente importurilor din
afara UE, estimarea costurilor potentiale CBAM din 2026
si, de ce nu, analiza unor optiuni de substitutie pe
lantul de aprovizionare astfel incat sa existe cat mai
multi furnizori europeni sau ,verzi”.

Cine s1 cat pierde din
razboiul tarifelor dintre SUA
si UE?

Autor: Alex Milcev, Partener, liderul departamentului
Asistenta fiscala si juridica, EY Roméania

Cele doua continente sunt despartite de un Atlantic ce ofera
multe provocari, iar de cateva luni, si de aprige dispute
tarifare, care par a avea si mai multe necunoscute. Europa,
mai exact tarile membre ale Uniunii Europene, si Statele Unite
ale Americii, dupa instalarea noii administratii la Casa Alba
sub presedintia Trump, se infrunta, de aproape o jumatate de
an, intr-un conflict comercial: cu ,arma” numita taxe vamale
(ultima salva a fost trasa acum cateva zile — un salt tarifar
de la 10% la 50% in directia UE!).

»Razboiul tarifar” — o expresie devenita obisnuita 1in
discursul politic si economic al ultimelor Lluni - are
potentialul sa produca un adevarat tsunami in balantele
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comerciale ale celor mai puternice economii europene. Ceea ce
la nivelul Uniunii Europene parea un succes pe termen lung —
un excedent comercial solid, dobandit in ultimul deceniu,
consolidat in timpul administratiei Biden — se dovedeste acum,
in noul context de la Casa Alba, o poveste cu invingatori si
perdanti. Pe termen scurt, caci pe termen lung, la fel ca in
orice razboi, (mai) toatd lumea va pierde. Intrebarea este cét
timp va dura aceasta situatie, cine va ceda primul si cine se
va ambitiona, intr-un context economic global marcat oricum de
crize suprapuse, de toate felurile: sociale, politice, de
ideologii si viziuni economice opuse.

UE — SUA - o relatie avantajoasa pentru europeni

In 2024, Uniunea Europeana a exportat bunuri in valoare de
peste 531 miliarde euro catre SUA, importand in acelasi timp
marfuri de 333 miliarde euro, ceea ce a generat un excedent de
198 miliarde euro. Un rezultat aparent pozitiv, dar care
ascunde mari disparitati 1intre statele membre. Acest
dezechilibru a fost alimentat de trenduri pe termen lung, dar
si de factori conjuncturali, precum pandemia, noua
administratie SUA, razboiul din Ucraina sau boom-ul
importurilor de energie si echipamente militare din anul 2022,
cel al declansarii acestui razboi.

Topul primelor cinci tari care au avut in 2024 excedent
comercial in balanta cu SUA (exporturi superioare
importurilor) au fost, in ordine: Germania (92,2 mld. euro),
Irltanda (50,8 mld. euro), Italia (38,9 mld. euro), Austria
(11,4 mld.euro), Suedia (9,3 mld. euro). Vezi tabelul 1 mai
jos. Este lesne de presupus faptul ca exact aceste tari s-ar
putea sa aiba cele mai mari probleme in viitorul apropiat. De
ce? Pentru ca exporturile lor catre SUA vor deveni mai scumpe
ca pana acum (cand SUA percepeau tarife mai mici 1la
importurile dinspre UE), pretul marfurilor vandute pe piata
americana va fi mai mare automat si, in consecinta, consumul
acestor produse va fi mai mic, si producatorii UE risca sa
ramana cu capacitati de productie mult subutilizate. Daca ne



referim la echipamente si alte bunuri ,grele”, de care depinde
economia americana si sectoare vitale ale acesteia, lucrurile
se complica.

Motivul pentru care UE are o balanta comerciala pozitiva cu
SUA este dat de volumul mare al exporturilor de produse
medicinale si farmaceutice. Pe acest segment, UE exporta mai
mult decat dublu (77,5 mld. euro) valoarea importurilor din
SUA (33 mld. euro). Pe de alta parte, suma primelor doua cele
mai importante domenii de export UE in SUA (120 mld.euro), ce
reprezinta industria de sanatate europeana, este egala cu suma
primelor patru domenii de activitate economica din care vin
importurile din SUA — produse petroliere, produse medicinale
si farma, aeronave si echipamente asociate, motoare si
mecanisme de actionare neelectrice (120 mld. euro). Ceea ce
ofera o foarte buna imagine a pozitiei de beneficiar net pe
relatiile comerciale bilaterale UE — SUA, bazate tocmai pe o
politica a tarifelor istorice mici ale SUA la importurile din
Europa.

Marii perdanti ar putea fi exact cei cu excedente in relatia
bilaterala cu SUA

Ironia este ca, Germania, desi este cea mai mare economie
europeana si principal exportator in SUA, poate deveni o
principala victima a razboiului tarifar, fiind totodata si cel
mai mare importator de bunuri americane. Industria auto este
tinta predilecta a tarifelor americane si va fi afectata de
politicile administratiei Trump. Exporturile au insumat anul
trecut 161 mld. euro, iar importurile 69 mld. euro, ambele
fiind cele mai ridicate din UE. Ca domenii, Germania exporta
masini, vehicule si produse farmaceutice, aparate optice,
foto, tehnice, medicale.

Vulnerabilitatile economice ale Germaniei, inclusiv cererea
redusa din China, costurile ridicate ale energiei si scaderea
subventiilor pentru vehicule electrice, amplifica amenintarea.
Noile tarife SUA ar putea induce o recesiune in Germania,



potrivit analistilor, si ar putea tensiona si mai mult
relatiile transatlantice.

Irlanda este in top la exporturi catre SUA, de exemplu, pentru
ca produce foarte mult in sectorul medical si farmaceutic. O
serie de companii cu sediul si fabricile in aceasta tara sunt,
de fapt, americane, dar produc in Irlanda datorita cotei
reduse a impozitului pe profit (low corporate tax rate).

Italia este in top tari excedentare comercial cu SUA, pentru
ca exporta echipamente, accesorii si fashion, farmaceutice si
bauturi. Aceasta tara, a treia cea mai expusa, este lovita
atat pe produse manufacturiere, cat si pe textile si vinuri -
sectoare vulnerabile in fata masurilor tarifare. De retinut ca
in toate tarile dezechilibrul comercial e influentat masiv si
de sectorul de servicii, unde un rol important il joaca
gigantii tech americani: tarifele ocolesc aceasta zona, 1insa
alte masuri fiscale pot lovi acolo la fel de dur.

Franta si Spania resimt, de asemenea, efecte negative
semnificative, in timp ce impactul asupra Greciei este relativ
limitat. Franta exporta produsele sale-vedeta (vinuri,
branzeturi, fashion si parfumerie, articole de 1lux, 1in
general) si cauta solutii de contracarare. Spania, la randul
ei, combustibil si produse derivate, medicamente,
transformatoare si echipamente electrice.

Tabel 1. Situatia schimburilor de bunuri UE - SUA, 2024

; . Excedent/
Importuri Exporturi . .
.. . L. Deficit
Tarile UE Loc| (milioane Loc| (mil1ioane Loc e
’ (milioane
euro) euro)
euro)
Austri 11 4.802 8 4 11.415
ustria 16.218
Belgia 4 31.401 6 13
gt 32.958 1.557




Bulgaria 23 419 20 1.082 15 664
Croatia 20 785 22 805 20 20
Cipru 26 245 27 53 23
-191
Cehi 12 3.486 13 9 3.094
enia 6.580
Danemarca 10 5.915 11 8.522 12 2.607
Estonia 24 311 23 714 16 402
Finlanda 13 2.593 12 6.972 6 4,379
F t 44 .07 4 1 2.
ranta 3 075 47 064 0 989
Germania 1 68.968 1 161.215 1 92 247
Grecia 15 2.161 17 2.412 18 250
Ungaria 16 1.664 15 5.008 8 3.344
Irlanda 7 21.257 2 72.085 2 50.828
Italia 5 25.889 3 64.759 3 38.870
Letonia 27 242 24 531 17 289
Lituania 17 1.614 19 1.847 19 233
L b 22 601 25 423 22
uxemburg 178
Malta 25 280 26 268 21 -12
Olanda 2 68.166 5 43.430 27 -24.736
Polonia 8 12.125 10 11.634 25 491
Portugalia| | 14 2.415 14 5.318 11 2.903
Romania 18 1.314 18 2.284 14 970
Slovacia 21 766 16 4.478 7 3.711
Slovenia 19 1.218 21 24
941 -277
Spania 6 24.160 7 18.179 26

-5.981




' 15.811 .2
Suedia 9 6 512 9 5.8 5 9.299
TOTAL 333.384 531.592 198.208
Sursa:

Eurostat,
2024

Romania si alte tari din estul Europei

Top 5 tari europene care au un deficit al balantei comerciale
cu SUA, avand importuri mai mari ca exporturile sunt Cipru,
Slovenia, Polonia, Spania, Olanda, acestea fiind tarile care,
teoretic, vor fi afectate marginal de cresterea taxelor vamale
americane (vezi tabelul 2). Insa, pe de altd parte, ele vor fi
mai expuse masurilor de retaliere ale UE, si deci costul
acestor importuri din SUA va reduce cererea. Polonia, Cehia,
Ungaria sunt cei mai mari importatori si exportatori de bunuri
catre si dinspre SUA dintre tarile foste comuniste care au
aderat la UE. Roméania este pe locul cinci. Polonia si Slovenia
sunt singurele tari care inregistreaza o balanta comerciala pe
minus. Diferenta negativa in comertul cu bunuri dintre Polonia
si SUA este cauzata, cel mai probabil, de investitiile masive
ale Poloniei in echipamente militare, in special cele
americane, si volumul ridicat de gaz lichefiat cumparat de
aceasta tara, odata cu invazia Rusiei in Ucraina. Tarile foste
comuniste reprezinta doar 7,2% si 6,8% din importurile,
respectiv exporturile, UE in raport cu SUA. Prin urmare, este
de asteptat ca impactul razboiului tarifar sa fie mai redus
asupra acestora.

Tabel 2. Situatia schimburilor de bunuri Tari ex-comuniste -
SUA, 2024

] Cota 1in ] Cota 1in
. . Importuri Exporturi
Tarile e total e total
g Loc (milioane . .| |Loc (milioane ]
UE euro) importuri euro) exporturi
SUA SUA




Bul ' 1,7% 7 1.082 3%
ulgaria| 9 419 08
ti 7 , 3% 2%
Croatia 785 3,3 9 805
Cehia 2 3.486 14,6% 2 6.580 18%
Estoni 10 11 1,3% 10 2%
stonia 3 714
Ungaria | 3 1.664 6,9% 3 5.008 14%
Letonia | 11 242 1,0% 11 531 1%
Lit ' 4 1.614 , 1% 5%
ituania 6 6 6 1.847
i % 2%
Polonia | 1 12.125 50,6 1 11.634 3
ani 1.314 ,5% %
Romania | 5 3 5,5 5 > 284 6
' % 4 12%
Slovacia| 8 766 3,2 4.478
Slovenia| 6 1.218 5,1% 8 941 3%
TOTAL 23.942 100.0% 35.903 100%

Sursa: Eurostat, 2024
Anul exploziei importurilor din SUA - 2022

Prima administratie Trump (2017-2021) a fost un punct de
cotitura. In doar patru ani, desi s-au aplicat tarife si s-au
tensionat relatiile, excedentul UE fata de SUA a crescut cu
38%, de la 120,7 miliarde euro in 2017 1la 166,9 miliarde euro
in 2021. In mod ironic, tocmai presiunile si retorica anti-UE
au determinat o consolidare a frontului comun european 1in
negocierile comerciale, nelasand spatiu pentru concesii
bilaterale intre SUA si state individuale.

Dupa invazia Rusiei in Ucraina, UE a fost fortata sa-si
diversifice drastic sursele de energie. Importurile de gaze
lichefiate (LNG) si echipamente militare din SUA au crescut cu
54% intr-un singur an, cea mai mare crestere din ultimul
deceniu. Chiar daca tarifele sunt aplicate uniform la nivelul
UE, impactul este inegal. Tarile cu expunere comerciala



ridicata - Germania, Irlanda, Italia — vor resimti primele
efectele. De partea cealalta, economii mai mici sau cu relatii
comerciale reduse cu SUA vor fi mult mai putin afectate. De
exemplu, BNR a publicat recent un studiu al impactului
sectorial in Romania, estimand efectul negativ intre 0,17-0,26
puncte procentuale din PIB (din care doua treimi vin indirect
prin lanturile valorice europene).

Concluzie: Uniune la negociere, fragmentare la impact

In timp ce UE 1si negociazd relatiile externe ca un bloc
unitar, realitatea economica interna este una fragmentata.
Marii castigatori din comertul cu SUA se pot transforma rapid
in pierzatori, daca razboiul tarifar escaladeaza. Cu toate ca
politica tarifara e comuna, inegalitatea de impact este clara
— Si ar trebui sa constituie un punct de reflectie pentru
politicile economice UE din viitorul apropiat. Sigur ca
orientarea generala, pentru ambele parti, va fi data de
rezultatul negocierilor care vor avea loc, inevitabil, dupa
furia si amenintarile reciproce de moment. Dinamica generala
si tensiunile din acest moment reflecta, de altfel,
complexitatea relatiilor comerciale internationale si efectele
tarifelor asupra diferitelor economii.

Pe termen lung insa, concluzia este una singura si sigura,
daca acest razboi al tarifelor reciproce se va prelungi: toata
lumea va pierde. Si speranta este aceea ca niciuna dintre
parti nu va ramane intr-o pozitie cimentata, din care sa nu
doreasca reconciliere si o revenire la sentimente si tarife
mai bune.



Studiul EY Entrepreneurship
Barometer: 71% dintre
companiile din Romania adopta
Inteligenta Artificiala, dar
75% se tem de riscurile
economice

= 90% dintre antreprenorii romani spun ca sunt foarte
preocupati de instabilitatea geopolitica si 83% de
presiunile inflationiste

» Pentru 42% dintre organizatiile romanesti, costurile cu
forta de munca si oferirea unor compensatii competitive
raman provocari majore

Un procent semnificativ de 60% dintre organizatiile
romanesti nu sunt dispuse sa vanda parti din companiile
lor in urmatorul an si doar 20% dintre afacerile de
familie romanesti au un plan de succesiune

Romania se afla intr-un moment crucial pentru antreprenoriat,
cu oportunitati semnificative pentru inovatie si dezvoltare,
dar si cu provocari majore care trebuie gestionate dintr-o
perspectiva strategica, conform studiului EY Entrepreneurship
Barometer.

Bogdan Ion, Country Managing Partner, EY Romania si Chief
Operating Officer pentru EY Europa Centrala si de Sud-Est si
Regiunea Asiei Centrale: ,In contextul actual, marcat de
instabilitate geopolitica si inflatie in crestere, este
esential ca afacerile din Roménia sa se adapteze rapid.
Studiul nostru arata ca 90% dintre companii sunt ingrijorate
de riscurile geopolitice, iar 83% se confrunta cu efectele
inflatiei. Aceste date subliniaza necesitatea unor strategii
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clare de gestionare a riscurilor. De asemenea, reglementarile
locale sunt percepute ca fiind complicate si consumatoare de
resurse — cu 33% dintre companii considerandu-le un obstacol
major in dezvoltare, ceea ce face esentiala simplificarea
acestora. Colaborarea cu factorii de decizie pentru a reduce
birocratia si a iIncuraja inovatia va ajuta companiile sa se
dezvolte sustenabil, chiar si in fata acestor provocari”.

Inovatia este o prioritate majora pentru companiile din
Roménia si aproximativ 60% investesc in inovarea proceselor si
marketing strategic, peste omologii lor din Europa Centrala,
de Est si de Sud-Est (CESA), unde doar 46% se concentreaza pe
inovatia de proces si 38% pe inovatia strategica si de
marketing. Acest lucru reflecta un mediu antreprenorial
romanesc activ si dinamic, iIn care utilizarea inteligentei
artificiale (IA) este semnificativa, 71% dintre firme
raportand un nivel de utilizare a acestor tehnologii in
crestere in ultimele 12 1luni, comparativ cu 61% dintre
antreprenorii din CESA. In plus, 67% 1isi imbunatadtesc site-
urile web, iar 63% implementeaza sisteme CRM, ceea ce
evidentiaza tranzitia catre digitalizare si automatizare.

Investitiile in automatizarea proceselor sunt planificate de
58% dintre companii, iar 71% se concentreaza pe actualizarea
sistemelor IT. Cu toate acestea, antreprenorii sunt precauti,
75% percepand riscurile economice si incertitudinile de pe
piata ca obstacole semnificative pentru planurile lor de
investitii.

Pe piata muncii, perspectivele sunt optimiste si 46% dintre
companii prognozeaza angajari pe termen lung. Cu toate
acestea, 69% se confrunta cu dificultati 1in gasirea
candidatilor calificati. Gestionarea costurilor cu forta de
munca si asigurarea unor compensatii competitive sunt
provocari majore, subliniind importanta wunei culturi
organizationale propice pentru retentia angajatilor.

Instabilitatea geopolitica si inflatia sunt principalele



preocupari pentru antreprenorii romani, 90% dintre acestia
exprimand ingrijorari legate de instabilitatea geopolitica si
83% fata de inflatie, ceea ce subliniaza necesitatea unor
strategii solide de gestionare a riscurilor si control al
costurilor pentru a mentine stabilitatea financiara si
profitabilitatea intr-un mediu economic din ce in ce mai
provocator.

Cu 77% dintre companii ingrijorate de cresterea costurilor cu
forta de munca, strategiile eficiente de gestionare a
personalului devin esentiale pentru atragerea si mentinerea
talentelor. In plus, organizatiile trebuie s& isi optimizeze
operatiunile si sa exploreze masuri de eficienta energetica
pentru a atenua cheltuielile in crestere si a imbunatati
performanta financiara generala.

60% dintre antreprenorii romani respondenti nu intentioneaza
sa vanda parti din companiile lor in urmatoarele 12 1luni,
indicadnd o concentrare pe cresterea interna si stabilitate. Cu
toate acestea, 48% dintre antreprenori intentioneaza sa iasa
din structura de proprietate a companiei in termen de 1-4 ani,
demonstrand o tendinta activa in planificarea succesiunii.
Aceasta sugereaza o constientizare a importantei planificarii
pe termen lung si a continuitatii afacerii.

Companiile roméanesti investesc din ce in ce mai mult in
inteligenta artificiala, 23% dintre companii alocand pana la
25.000 de USD pentru implementarea acestor tehnologii, iar 73%
se asteapta la imbunatatiri semnificative 1in eficienta
operationala. Cu toate acestea, 37% dintre firme se confrunta
cu provocari in formarea angajatilor pentru utilizarea acestor
instrumente tehnologice, subliniind necesitatea unor programe
de formare adecvate.

Ecosistemul antreprenorial din Romania este adesea perceput ca
nefavorabil, 63% dintre antreprenori considerand conditiile
actuale inadecvate. Accesul la finantare este vazut ca o
bariera majora in dezvoltarea afacerilor (35%), iar



reglementarile complexe sunt percepute ca o povara, 25%
considerandu-le consumatoare de resurse si 33% ca fiind
restrictive, afectand inovatia si cresterea.

In sectorul afacerilor de familie, doar 20% au un plan de
succesiune formal, evidentiind o nevoie critica de planificare
strategicd. In plus, gestionarea conflictelor familiale
afecteaza 32% dintre aceste afaceri.

Din punct de vedere economic, Romania 1incurajeaza
antreprenoriatul prin diverse subventii si programe de
sprijin, in ciuda unei clasificari moderate in ceea ce
priveste usurinta de a dezvolta afaceri. Cotele nete de
investitii straine in PIB raman scazute, in timp ce numarul
estimat de start-up-uri active din tara este de aproximativ
11.000.

Companiile din Romania trebuie sa dezvolte strategii proactive
de succesiune pentru a asigura continuitatea si
adaptabilitatea in fata schimbarilor. In plus, simplificarea
proceselor este necesara pentru a sprijini inovatia, avand in
vedere lipsa unor reglementari clare si provocarile legate de
confidentialitatea datelor. Totodata, crearea unui mediu de
lucru pozitiv si investitia in formarea angajatilor pentru
utilizarea tehnologiilor emergente sunt vitale pentru viitorul
companiilor. Aceasta abordare holistica va contribui 1la
cresterea competitivitatii si la dezvoltarea sustenabila a
organizatiilor.

TVA in era digitala: Pachetul
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de masuri ViDA UE reduce
radical posibilitatile de
frauda cu TVA 1intra si
interstatal

Autori: Georgiana Iancu, Partener, liderul departamentuluil
Impozite indirecte, EY Romania si

Georgiana Constantin, Senior Manager, Impozite indirecte, EY
Romania

Reforma TVA in Era Digitala (asa-numitul Pachet ViDA), 1in
vigoare din 14 aprilie 2025, isi propune, pe de o parte, sa
reduca frauda in domeniul TVA si sa simplifice comertul
transfrontalier, dar si sa reduca complexitatea administrativa
prin implementarea unor cerinte standardizate de raportare
digitala, gradual, pana in anul 2035.

Unul dintre principalii piloni ai reformei ViDA are in vedere
tranzitia catre un sistem de raportare digitala uniformizat 1la
nivelul statelor membre ale Uniunii Europene (UE). In acest
sens, se are 1in vedere documentarea electronica a
tranzactiilor, pentru fiecare tranzactie in parte. Acest lucru
ar permite corelarea 1incrucisata a datelor si ar spori
capacitatile de control ale adminstratiilor fiscale din
statele membre UE, reducand 1in acelasi timp costurile
administrative.

Reforma ViDA se aliniaza si cu obiectivele de reducere a
“deficitului de incasare a TVA” ce a fost estimat pentru anul
2022 la 89 miliarde euro in UE. Deficitul de incasare a TVA
reprezinta diferenta totala dintre veniturile din TVA
preconizate pe baza legislatiei de TVA si incasarile efective
de TVA, o parte semnificativa fiind generata de frauda 1in
domeniu, in special in aria tranzactiilor intracomunitare.
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In ceea ce priveste Romania, tindnd cont ca facturarea
electronica este obligatorie pentru tranzactiile locale
incepand cu 2024, la o prima vedere, cerintele de raportare
digitala si facturare electronica din pachetul ViDA nu ar
trebui sa aiba un impact imediat si semnificativ la nivelul
mediului de afaceri. Exista totusi o serie de obligatii si
implicatii practice pe care companiile vor trebui sa le aiba
in vedere in perioada urmatoare.

Intr-o prima etapa, incepand cu 14 aprilie 2025, toate statele
membre vor putea introduce facturarea electronica pentru
tranzactiile locale fara a obtine o derogare prealabila din
partea Consiliului UE. Nu acesta a fost cazul Romaniei, care a
trebuit sa obtina o astfel de derogare in 2023, pentru a putea
introduce in mod obligatoriu si la nivel generalizat actualul
sistem de facturare electronica RO e-Factura. Aceasta
simplificare poate duce la o adoptare mai rapida a facturarii
electronice in statele membre ce nu au obtinut inca o astfel
de derogare.

Incepand cu 1 iulie 2030, sunt prevazute o serie de obligatii
privind facturarea electronica si raportarea digitald. In ceea
ce priveste facturarea electronica, aceasta va deveni metoda
implicita pentru emiterea facturilor. Cu toate acestea,
statele membre pot opta pentru mentinerea facturilor in format
hartie sau in alte formate electronice pentru tranzactiile
interne.

De asemenea, facturile electronice vor trebui sa respecte
Standardul European de facturare electronica si lista
sintaxelor sale, existand un anumit grad de flexibilitate, 1in
special in cazul statelor membre ce au implementat deja
facturarea electronica, menit sa reduca povara generata de
costurile administrative.

Pe de alta parte, detinerea unei facturi electronice valide va
deveni o cerinta esentiala, de fond, pentru deducerea TVA, in
situatia iIn care statele membre nu permit formate alternative



de factura pentru tranzactiile interne. Avand in vedere
aceasta prevedere, dar si modul in care Romania a implementat
in prezent e-Factura, respectiv ca fiind exemplarul original
al facturii, este adusa in prim plan o perspectiva critica cu
privire la deducerea TVA si faptul ca poate fi exercitat
dreptul de deducere a TVA doar in situatia primirii si
inregistrarii exemplarului original al facturii primit prin
platforma RO e-Factura.

0 alta modificare de impact vizeaza termenul pentru emiterea
facturii electronice in cazul tranzactiilor transfrontaliere,
ce se va modifica la 10 zile de la data livrarii, comparativ
cu termenul de pana la 15 a lunii urmatoare celei in care au
fost livrate bunurile.

Asadar, din perspectiva facturii electronice, companiile vor
trebui, pe de o parte, sa asigure pana la 1 iulie 2030
adaptarea sistemelor ERP si a sistemelor de facturare, astfel
incat sa permita emiterea si primirea facturilor in format
electronic inclusiv pentru tranzactiile transfrontaliere. Pe
de alta parte, companiile vor trebui sa se asigure ca vor avea
in vedere toate noile cerinte, astfel 1incat sa evite
potentiale consecinte fiscale.

Din perspectiva cerintelor de raportare digitala, incepand cu
1 iulie 2030, companiile vor trebui sa asigure raportarea
datelor privind livrarile de bunuri si prestarile de servicii
transfrontaliere catre administratiile fiscale, intr-un format
standardizat. Aceasta noua obligatie aduce in schimb
eliminarea declaratiei recapitulative 390 privind operatiunile
intracomunitare.

Totodata, statele membre pot extinde cerintele de raportare
digitala si pentru achizitiile transfrontaliere de bunuri si
servicii sau pentru tranzactiile interne.

Desi asteptarea este ca informatiile solicitate in scopul
raportarii digitale a tranzactiilor transfrontaliere sa fie



similare celor raportate in prezent prin declaratia
recapitulativa 390, vor fi solicitate informatii suplimentare
inclusiv date bancare, astfel incat administratiile fiscale sa
poata urmari nu numai bunurile, ci si fluxurile financiare ale
companiilor.

In acest sens, se are in vedere dezvoltarea unui sistem
electronic central de schimb de informatii privind TVA
(“sistemul VIES central”) ce va colecta informatii de la
furnizori si de la clienti in baza obligatiilor de raportare
digitala, va efectua verificari incrucisate si va pune 1la
dispozitia statelor membre acest intrument de verificare care
sa permita o combatere mai eficienta a fraudei in domeniul
TVA.

Trebuie precizat si ca, prin pachetul ViDA, nu se are 1in
vedere eliminarea obligatiilor de raportare SAF-T sau a
obligatiilor de raportare privind operatiunile efectuate prin
casele de marcat.

In concluzie, reforma ViDA, prin noile cerinte de raportare
digitala si facturare electronica, va veni ca un strat
suplimentar care sa cimenteze parcursul de digitalizare
fiscala inceput in Romania prin proiectele SAF-T, e-Factura,
e-Transport, e-Case de marcat si e-TVA. Principalul scop este
acela de reducere a fraudei in domeniul TVA, inclusiv din
comertul transfrontalier, si, respectiv, de diminuare a
deficitului de incasare a TVA.

In contextul unui parcurs catre digitalizare fara cale de
intors, directia este clara: raportarea catre admistratiile
fiscale in timp aproape real a tuturor tranzactiilor efectuate
de catre companii. Este necesar si important ca toate
procesele de digitalizare fiscala si implementarile facute
pana acum sa fie revazute, astfel incat conformarea la
cerintele ViDA sa fie una usoara, planificata din timp si care
sa se integreze cat mai bine cu tabloul de bord al functiei
fiscale a companiilor.



GenAlI Si viitorul
profesionistilor fiscali

Autor: Alex Milcev, Partener, liderul departamentului
Asistenta fiscala si juridica, EY Roménia

In contextul crizei globale de talente fiscale, liderii din
domeniul fiscalitatii si al taxelor regandesc criteriile de
recrutare pentru a atrage cat mai multi candidati cu abilitati
relevante. Un studiu EY recent pe tema deficitului global de
talente in domeniul fiscal arata ca 62% dintre profesionistii
fiscali declara ca isi extind deja criteriile de angajare
pentru a include candidati fara diploma universitara (EY Tax
and Finance Operations (TFQ) survey).

Vorbim si despre o mare ingrijorare, dar la o analiza atenta
putem afirma ca acest deficit creeaza oportunitati pentru noi
resurse de talente. Este contextul in care Inteligenta
Artificiala (IA) transforma si redefineste structura
echipelor, oferind noilor angajati mai multa independenta.
Majoritatea (87%) liderilor fiscali se asteapta ca Generative
AI (GenAI) sa creasca eficienta echipelor in urmatorii ani si
este de presupus ca tehnologia GenAIl va redefini rapid
sarcinile fiscale. Astfel, activitatile de rutina pot si vor
fi automatizate, informatiile fiscale noi sunt generate in
timp real, iar echipele fiscale se pot concentra mai mult pe
activitati strategice, care aduc o valoare adaugata mai mare.

Criza globala de talente fiscale si recrutare diversificata

La criza de talente au contribuit esential trei factori,
primul fiind pensionarea masiva a generatiei Baby Boomers -
multi experti fiscali seniori se retrag din activitate, ceea
ce a insemnat un mare gol de competenta in echipe. Al doilea
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este fluctuatia ridicata a personalului — circa 38% dintre
angajati iIn domeniul fiscal au declarat ca intentioneaza sa
demisioneze in urmdtorul an. In al treilea rand, complexitatea
legislatiei fiscale a crescut, noile reglementari fiscale sunt
tot mai complicate, astfel ca actualizarea cunostintelor a
devenit obligatorie si permanenta pentru profesionistii 1in
domeniu, ceea ce este perceput de noile generatii drept foarte
dificil.

Raportul EY constata ca deficitul de experti fiscali 1i obliga
pe angajatori sa 1si recalibreze conditiile de angajare, pe
fondul "crizei de talente”, manifestata in ultimii cativa ani.
Ce inseamna asta? O prima consecinta a acestei situatii este
aceea ca tot mai multe firme recrutaza specialisti cu
competente-cheie, desi nu au studiile superioare cerute in
special pentru posturi specifice. Aceasta abordare vizeaza
acoperirea cat mai multor pozitii din organigrama minima
necesara furnizarii unor servicii de 1inalta calitate 1in
consultanta fiscala, desi prezinta riscuri privind nivelul de
calificare.

GenAI: automatizarea sarcinilor fiscale

Dar, sa privim jumatatea plina a paharului: unul dintre
principalele avantaje ale GenAI 1in fiscalitate este
automatizarea sarcinilor repetitive. Deci, acolo unde avem de-
a face cu proceduri fiscale de acest fel, acestea pot fi
standardizate cu algoritmi, ceea ce va permite consultantilor
fiscali sa elibereze resurse, mai ales de timp, pentru
activitati complexe. Prin automatizare, piramida de munca se
inverseaza: juniorii se pot dedica analizei si interpretarii
legilor fiscale, GenAI preia jobul de rutina. Concret, ar fi
cazul analizei de date, unde un model AI poate procesa automat
un cont tranzactional cu peste 10.000 de randuri pentru a
identifica tranzactiile deductibile sau analiza conturilor,
unde instrumentelele inteligente cartografiaza automat
conturile generale sensibile, asigurand clasificarea corecta a
operatiunilor fiscale si reducand erorile de conformitate.



GenAI in formare si dezvoltare profesionala

Tehnologiile GenAI au un impact puternic asupra formarii
profesionale a personalului fiscal. Organizatiile folosesc
instrumente AI pentru a crea programe de training
personalizate pentru noii angajati, ajuténdu-i sa dobandeasca
rapid competentele necesare pentru a acoperi deficitul de
personal. GenAI ii ajuta pe noii specialisti sa depaseasca mai
repede curba de invatare: sistemele automate preiau multe
dintre sarcinile traditionale, lasand juniorilor spatiul sa
aplice gandirea analitica de la inceputul carierei. Practic,
,profesia fiscala” trece din munca de rutina la cea analitica
mai repede decat inainte. Un alt efect important este ca
juniorii 1isi accelereaza cresterea profesionala, fiind
implicati din timp in analize avansate, ceea ce le va creste
satisfactia muncii, si 1i ajuta sa inteleaga mai bine si mai
rapid procesele fiscale.

Concluzia ar putea fi, bazandu-ne pe cercetarea EY, aceea ca
GenAIl transforma realmente natura muncii in consultanta
fiscala, 1intrucat tehnologia creste nivelul rolului
practicianului fiscal si 1i ofera oportunitatea de a-si aplica
abilitatile critice de consultanta mult mai devreme 1in
cariera.

Informatii fiscale actualizate in timp real

Pe langa formare, GenAI permite monitorizarea in timp real a
reglementarilor fiscale. Solutiile de machine learning, de
cele mai multe ori dezvoltate in propriile platforme ale
marilor companii de consultanta fiscala, cum este si cazul EY,
scaneaza permanent numeroase surse oficiale (website-uri
guvernamentale, portaluri fiscale, baze de date legislative,
stiri de specialitate, studii si sondaje etc.) pentru a
detecta modificarile legislative relevante. Instrumentele NLP
(prelucrare a limbajului natural) inteleg limbajul juridic si
semnaleaza echipei fiscale imediat cand apar noutati
normative. Ulterior, GenAI analizeaza aceste modificari,



comparandu-le cu date istorice si generand un draft de raport
explicativ pentru revizuire umana.

Astfel de solutii reduc riscul neconformitatii si ofera
echipelor fiscale informatii noi si corecte aproape
instantaneu. De exemplu, un expert fiscal poate primi o alerta
imediata despre o schimbare de reglementare si un sumar
generat de AI, in loc sa urmareasca zeci de website-uri, unul
cate unul. Este evident ca aceste unelte ajuta la rapiditate
in ,descoperirea” modificarilor, economisesc timp pretios si
elibereaza expertii in fiscalitate de sarcinile de rutina.

Pe de alta parte, solutiile de tip GenAI pot sustine si
deciziile strategice fiscale, intrucat prin modele predictive
si simulari complexe, tehnologia poate identifica cea mai buna
strategie de taxare si poate imbunatati procesul decizional.
IA analizeaza volume mari de date fiscale pentru a descoperi
tendinte, tipare si anomalii care ar fi greu de detectat
manual si poate extrapola date din trecut si din tendintele
actuale pentru a prezice viitoare obligatii fiscale si
riscuri. El genereaza scenarii ,what-if” (prin variabile
legislative, economice sau de business) pentru a testa
proactiv diferite pozitii fiscale si a planifica eficient
viitorul. Acest tip de analiza predictiva ajuta liderii
fiscali sa evalueze impactul deciziilor 1nainte de
implementare si sa identifice din timp eventualele riscuri
fiscale.

Impactul asupra cariereli angajatilor fiscali

Integrand GenAI, traseul profesional al angajatilor fiscali se
modifica semnificativ. Practicantii juniori vor petrece mai
mult timp pe sarcini analitice si de consultanta inca din
primele etape ale carierei, accelerandu-si astfel dezvoltarea
de noi competente. Ei participa direct la analize de date
complexe si observa imediat impactul muncii lor asupra
deciziilor de business, ceea ce le creste satisfactia
profesionald. In schimb, expertii seniori pot prelua roluri de



supraveghere si consultanta strategica, punand in aplicare
cunostinte profunde de legislatie si asiguréand coeziunea
analizelor generate de IA.

Este evident faptul ca adoptarea GenAI trebuie sa ramana umana
si centrata pe oameni, iar rolul expertilor fiscali nu doar ca
nu va disparea, ci va creste in importanta si complexitate.
Chiar daca GenAI automatizeaza multe procese, implementarea
lui eficienta presupune monitorizarea de catre specialistii
fiscali umani, care trebuie sa ramana in centrul deciziilor,
verificand rezultatele IA si aducand experienta profesionala
unde e necesar. Studiul EY pe care l-am amintit mai arata un
lucru, si-anume faptul ca profesionistii fiscali sunt mai
deschisi la GenAI decat colegii din alte domenii, dar
integrarea cu succes a noilor tehnologii cere o colaborare
stransa intre oameni si IA.

Ca perspectiva, liderii fiscali anticipeaza ca o versiune
centrata pe oameni a tehnologiei va remodela profund echipele
fiscale, eliberand angajatii de sarcini repetitive, cu
oportunitatea de a se concentra pe dezvoltare profesionala si
avansarea in cariera.

Guvernul suspenda sanctiunile
pentru monitorizarea GPS 1in
sistemul e-Transport, la mai
putin de o luna de 1la
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intrarea lor in vigoare

Radu Iosub, Senior Associate, Biris Goran

La mai putin de o luna de la momentul in care sanctiunile
pentru netransmiterea coordonatelor GPS in sistemul RO e-
Transport au intrat in vigoare, Guvernul Romaniei revine
asupra deciziei si suspenda aplicarea acestora pana la 31
decembrie 2025, printr-o noua Ordonanta de Urgenta, publicata
in Monitorul Oficial (OUG nr. 29/2025). Masura ofera un ragaz
necesar operatorilor din 1logistica si transporturi
internationale, care s-au confruntat cu provocari de
implementare a obligatiilor de monitorizare, generate de lipsa
unei infrastructuri IT omogene si de varietatea solutiilor GPS
utilizate. Cu toate acestea, suspendarea brusca a sanctiunilor
— la doar cateva saptamani dupa ce statul anuntase incheierea
perioadei de gratie — pune sub semnul intrebarii, inca o data,
predictibilitatea strategiei nationale de digitalizare
fiscala.

Sistemul e-Transport, considerat un pilon-cheie al
digitalizarii administratiei fiscale, a trecut prin multiple
amanari si ajustari de calendar inca de la lansarea sa 1in
2022. Intrarea 1in vigoare a tuturor sanctiunilor aferente
sistemului, planificata si replanificata de mai multe ori,
parea sa devina realitate la 1 aprilie 2025, cand ajungeau la
termen ultimele aménari de aplicare a regimului sanctionator.
Doar ca, la mai putin de o luna distanta, autoritatile au
revenit asupra propriei decizii, generand confuzie si
nesiguranta in randul companiilor care investisera deja in
respectarea cerintelor legale.

Suspendarea oficiala pana la finalul acestui an a regimului
contraventional pentru obligatiile de monitorizare a
transporturilor, reglementata prin OUG nr. 29/2025, publicata
in 24 aprilie si aplicabila din aceeasi zi, readuce, practic,
sistemul in zona non-punitiva, la cateva saptamani dupa ce
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autoritatile marcasera incheierea etapei de acomodare la noile
reguli de monitorizare a transporturilor.

Guvernul a justificat noua amanare prin nevoia de a oferi timp
suplimentar pentru adaptarea tehnologica, in special in cazul
transportatorilor internationalili, care s-au confruntat cu
probleme tehnice si logistice in implementarea cerintelor
privind monitorizarea in timp real a vehiculelor. Potrivit
Executivului, operatorii utilizeaza o varietate mare de
solutii tehnice, ceea ce a iIngreunat integrarea unitara a
datelor GPS in platforma e-Transport. Surprinzator, insa, este
ca aceeasi dificultate de aplicare uniforma a acestui sistem
digitalizat complex, intr-un context logistic fragmentat si
marcat de lipsa unei infrastructuri unitare 1la nivelul
transportatorilor, exista si la 1 aprilie 2025. Or, in aceste
conditii, decizia Guvernului nu face decat sa sublinieze inca
o data o schimbare brusca de directie (ca multe altele pana
acum): de la o aplicare ferma a sanctiunilor incepand cu 1
aprilie 2025 — data oficiala a trecerii sistemului e-Transport
la regim sanctionator complet — la o noua perioada de clementa
legislativa, care incepe pe 24 aprilie si dureaza pana la 31
decembrie 2025.

Desi mediul de afaceri saluta, pe termen scurt, aceasta pauza
de respiro, problema de fond ramane pentru ca incertitudinea
legislativa persista. Fara o directie clara si consecventa,
digitalizarea fiscala risca sa ramana un deziderat teoretic,
afectat constant de decizii politice luate sub presiune, 1in
loc sa fie un proces strategic si coerent, bazat pe dialog
real si predictibilitate legislativa.

Asa cum s-a intamplat (si se iIntampla inca) si cu alte sisteme
de digitalizare fiscala, frecventa modificarilor legislative
in jurul sistemului e-Transport ridica probleme serioase de
incredere si stabilitate in randul contribuabililor. Dintr-un
instrument de modernizare a fiscalitatii, e-Transport pare sa
devina inca un exemplu de implementare incoerenta, in care
lipsa unui calendar clar si a unei comunicari ferme saboteaza



exact obiectivele de transparenta si eficienta pe care
sistemul si le propune.

Aceasta suspendare temporara pune sub semnul intrebarii
coerenta regimului de conformare fiscala si ridica preocupari
cu privire la predictibilitatea politicilor publice 1in
domeniul digitalizarii fiscale. In acelasi timp, lasa deschisa
intrebarea daca Guvernul va putea aplica cu fermitate
sanctiunile incepand cu 1 ianuarie 2026 sau daca vom asista,
din nou, la o reconfigurare a calendarului de implementare.

Pentru mediul de afaceri, aceasta noua amanare este o gura de
oxigen, dar si un semnal ca, in ciuda ambitiilor digitale ale
autoritatilor, infrastructura si realitatea din teren sunt
cele care ar trebui sa dicteze de 1la bun-inceput ritmul
reformelor fiscale.
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Decizie CJUE cu noi
clarificari esentiale despre
TVA in cazul recalificarii
uneli tranzactii. Companiile
pot invoca decizia pentru a
solicita restituirea TVA
achitat fara a fi datorat

Sorin Biban, Partener Taxe Biris Goran

0 hotarare recenta a Curtii de Justitie a Uniunii Europene
protejeaza, in anumite conditii, dreptul contribuabililor de a
solicita organelor fiscale restituirea TVA achitat fara a fi
datorat. Judecatorii CJUE au stabilit ca, pentru a recupera
TVA-ul platit fara sa fie datorat, beneficiarul poate adresa
cererea de restituire direct administratiei fiscal, daca
restituirea de catre furnizorul ce a facturat acel TVA este
imposibila sau excesiv de dificila. Cauza a avut ca punct de
plecare o decizie a ANAF prin care o operatiune considerata
initial o livrare de bunuri a fost reinterpretata ca transfer
de afacere, exclus de la aplicarea TVA conform art. 128 alin.
(7) din vechiul Cod fiscal.

In Hotardrea pronuntata pe 13 martie 2025 in cauza C-640/23,
CJUE a statuat ca autoritatile fiscale nu pot refuza
restituirea TVA platita in mod eronat de catre o societate, ca
urmare a unei recalificari ulterioare a unei tranzactii ca
fiind transfer de active (nesupus TVA), daca refuzul
contravine principiilor neutralitatii si efectivitatii
fiscale. Decizia vine in urma unei trimiteri preliminare
formulate de Inalta Curte de Casatie si Justitie a Romaniei in
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cauza Greentech SA vs. ANAF.

CJUE: Nu poti pedepsi contribuabilul pentru o interpretare
ulterioara

Litigiul priveste o vanzare de echipamente efectuata de
Greenfiber International SA catre Greentech SA, considerata
initial ca fiind o livrare de bunuri supusa TVA, ce confera
Grentech dreptul de a deduce TVA-ul achitat in amonte. 1In
perioada 28 mai — 17 noiembrie 2015, Greenfiber International
SA (furnizorul) a facut obiectul unei inspectii fiscale ce a
confirmat ca operatiunea este supusa TVA si, asadar, ca
tratamentul aplicat de Greenfiber si Greentech este corect.
Coincidenta sau nu, la o distanta de 5 zile de incheierea
inspectiei fiscale la Greenfiber — in data de 23 noiembrie
2015 — a inceput o alta inspectie fiscala, la Greentech de
aceasta data, in cursul careia organele fiscale au constatat

ca achizitia echipamentelor de Greenfiber nu reprezinta o
livrare de bunuri in sfera TVA, cum fusese tratata initial, ci
un transfer partial de active, conform articolului 128 alin.
(7) din vechiul Cod fiscal — o operatiune plasata in afara
sferei TVA.

Pe cale de consecinta, ANAF a anulat dreptul de deducere a TVA
pentru Greentech, stabilind iIn sarcina acesteia TVA
suplimentar in suma de 4.388.720 lei. Astfel, TVA-ul a ramas
platit si nerecuperat (de catre Greentech), desi tranzactia
era, conform constatarilor ANAF din cea de-a doua inspectie
fiscala, in afara sferei TVA.

Intrebarea adresatad Curtii de Justitie a Uniunii Europene a
fost daca principiile neutralitatii, securitatii juridice si
protectiei increderii legitime, se opun refuzului de a
recunoaste dreptul de deducere a TVA-ului achitat pentru o
operatiune care a fost recalificata de autoritatile fiscale ca
fiind in afara sferei TVA, in conditiile in care TVA-ul a fost
deja colectat si nu mai poate fi recuperat de la vanzator (ca
urmare a prescriptiei dreptului de a emite o factura de



corectie).

CJUE: Nu poti pedepsi contribuabilul pentru o interpretare
ulterioara

Conform CJUE, avand in vedere ca elementul esential ce
caracterizeaza situatia in discutie in litigiu consta 1in
faptul ca Greentech se afla in imposibilitatea de a obtine
restituirea TVA-ului facturat de vanzator (Greenfiber),
principiul de care trebuie sa se tina seama 1iIn special este
cel al efectivitatii, iar nu principiul securitatii juridice
sau cel al protectiei increderii legitime.

Astfel, CJUE a subliniat, in hotararea pronuntata la 13 martie
2025, in special urmatoarele:

» Intr-o situatie in care o persoand impozabila a platit
un cuantum al TVA-ului facturat fara sa fie datorat,
revine in principiu emitentului facturii sarcina de a
efectua regularizarea acestuia, asa cum rezulta din
jurisprudenta Curtii;

 Pentru a asigura neutralitatea TVA, este de competenta
statelor membre sa prevada, in legislatia interna,
posibilitatea regularizarii TVA facturata fara a fi
datorata, cu conditia ca emitentul facturii sa
demonstreze buna sa credinta;

0 reglementare nationala in temeiul careia, pe de o
parte, furnizorul care a platit TVA-ul din greseala
autoritatilor fiscale poate cere restituirea acestuia,
iar pe de alta parte, beneficiarul livrarii / prestarii
poate exercita o actiune de drept civil iIn restituirea
platii nedatorate impotriva acestui furnizor respecta
principiile neutralitatii TVA si efectivitatii;

= Daca restituirea TVA-ului devine imposibila sau excesiv
de dificila, principiile neutralitatii TVA si
efectivitatii impun ca stele membre sa prevada
instrumentele necesare pentru a permite beneficiarului
sa recupereze TVA-ul facturat si platit fara sa fie



datorat, in special adresand cererea sa de restituire
direct administratiei fiscale. Curtea subliniaza insa ca
o asemenea cerere trebuie distinsa de o cerere de
deducere a TVA-ului.

« In cazul unei operatiuni ce nu este supusd TVA-ului, o
persoana impozabila nu poate invoca un drept de deducere
a TVA-ului aferent acestei operatiuni.

Solutia CJUE

Curtea a stabilit ca principiile neutralitatii TVA si
efectivitatii nu se opun unei reglementari nationale care nu
permite deducerea TVA-ului achitat pentru o operatiune
recalificata ca fiind in afara sferei. Curtea a subliniat insa
ca, intr-o astfel de situatie, persoana impozabila trebuie sa
aiba posibilitatea de a solicita restituirea TVA-ului direct
de la administratia fiscala, avand in vedere imposibilitatea
sau dificultatea excesiva de a obtine aceasta restituire de la
vanzator.

Prin urmare, chiar daca reglementarile nationale nu permit
deducerea TVA-ului intr-o astfel de situatie, principiul
efectivitatii impune ca statul membru sa asigure posibilitatea
restituirii TVA-ului direct prin intermediul autoritatilor
fiscale, pentru a preveni incalcarea principiilor fundamentale
ale Uniunii, cum ar fi principiul neutralitatii TVA si cel al
efectivitatii.

Importanta deciziei

Decizia CJUE in cauza Greentech are implicatii directe pentru
persoanele impozabile, in sensul in care ofera un precedent
puternic in fata autoritatilor fiscale , protejandu-le de
pierderea TVA-ului achitat fara a fi datorat si, nu in ultimul
rand, in fata unor abordari lipsite de consecventa (cum este
cazul Greentech).

Pentru contribuabilii roméani, Hotararea CJUE poate fi invocata
in contestatii si litigii, consolidand pozitia juridica in



fata unei practici administrative considerate adesea
impredictibile, fiind in acelasi timp si un semnal clar pentru
ANAF si celelalte autoritati fiscale din UE sa isi alinieze
practicile cu jurisprudenta europeana, astfel iIncat sa puna
accent pe substanta economica a tranzactiilor si pe buna-
credinta a contribuabililor.



