Prelungirea termenului pentru
inregistrarea in REGES-ONLINE

In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 863
/19.09.2025, a fost publicata 0UG 46/2025 privind modificarea
si completarea 0OUG 17/2005 pentru stabilirea unor masuri
organizatorice la nivelul administratiei publice centrale,
precum si pentru modificarea unor acte normative.

Prin adoptarea 0UG 46 / 2025 s-a dispus prorogarea, pana la
data de 31 decembrie 2025, a termenului de 6 luni prevazut de
art. 11, alin. (1) si (2) din HG 295 / 2025 privind Registrul
general de evidenta a salariatilor — REGES-ONLINE, respectiv:

- termenul in care angajatorii trebuie sa se inregistreze
in platforma REGES-ONLINE;

 termenul in care angajatorii trebuie sa completeze si sa
transmita toate elementele contractelor individuale de
munca active, care nu se regasesc
deja in sistemul informatic prevazut de HG 905 / 2017.

De la salariul brut 1la cel
real: cum modeleaza
schimbarile fiscale din 2025
viata tinerilor angajati din
Romania

Autor: Geanina Ciorata, Senior Manager, People Advisory
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Services, EY Roménia

Odata cu inceputul noului an universitar, tot mai multi tineri
vor cauta un loc de munca, fie pentru a-si acoperi
cheltuielile, fie pentru a castiga experienta profesionala
inca din timpul studiilor.

Insa, pentru multi tineri romani care intra pe piata muncii in
2025, aceasta emotie este acum insotita de o noua realitate:
un peisaj fiscal aflat in plina schimbare, care influenteaza
direct cat ramane efectiv in buzunar la final de luna.

Reformele recente au remodelat sistemul de taxe din Romania —
de la deduceri personale si contributii de sanatate, péana la
eliminarea facilitatilor din anumite sectoare. Rezultatul?
Tinerii profesionisti trebuie sa navigheze printr-un amestec
complex de reguli care pot face diferenta dintre a se simti
sprijiniti sau coplesiti de fiscalitate.

Un avantaj pentru cei mai tineri angajati

Potrivit raportului ,Situatia tinerilor in Uniunea Europeana”
pentru anul 2024, publicat de Agentia Executiva Europeana
pentru Educatie si Cultura, in perioada 2022-2023, Romania a
inregistrat cea mai ridicata rata a tinerilor NEET (care nu
lucreaza, nu studiaza si nu urmeaza programe de formare) din
Uniunea Europeana, ajungand la 19%, in crestere fata de 2019.
Media UE este de aproximativ 11%. In acelasi timp, Romania se
numara printre putinele state membre unde rata somajului in
randul tinerilor (15-29 ani) a crescut, contrar tendintei
generale. De asemenea, doar 40% dintre tinerii romani sunt
activi pe piata muncii, ceea ce plaseaza tara printre ultimele
din UE la acest indicator.

Pentru a incuraja participarea tinerilor pe piata muncii,
printre altele, a fost introdusa in 2022 o deducere personala
speciala pentru angajatii sub 26 de ani.

Astfel, tinerii salariati pot beneficia acum de:


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8e36df66-20b7-11f0-af23-01aa75ed71a1/language-en

= 15% din salariul minim brut deductibil in fiecare luna,
atat timp cat salariul nu depaseste 6.050 RON pe luna

= Plus 300 RON pe luna, neimpozabili si fara contributii
sociale (indiferent de varsta), atat timp cat salariul
brut in baza unui contract individual de munca nu
depaseste 4.300 RON pe luna.

Pentru un absolvent care isi incepe cariera cu un salariu
modest, acest mecanism poate insemna cateva sute de lei in
plus la salariul net, luna de luna.

Aceasta masura arata ca exista o recunoastere a presiunilor
financiare cu care se confrunta tinerii la inceput de drum.
Totusi, impactul sau este limitat, deoarece pragul de salariu
este relativ scazut, iar in domenii precum IT sau financiar,
salariile initiale pot depasi rapid acest nivel.

Cresterea salariului minim: mai multi bani, dar si noi
provocari

Incepand cu anul 2025, salariul minim brut a crescut la 4.050
RON, ca parte a efortului guvernului de a sprijini persoanele
cu venituri mici si de a tine pasul cu inflatia.

Pentru tinerii angajati in domenii precum retail, horeca sau
servicii, aceasta crestere se traduce intr-un venit net ceva
mai mare. De asemenea, salariul minim mai ridicat extinde usor
aria celor care pot beneficia de deducerea speciala pentru
tineri.

Pe de alta parte, pentru angajatori, cresterea salariului
minim Iinseamna costuri mai mari cu forta de munca, ceea ce
poate duce la reticenta in angajari sau la preferinta pentru
contracte pe termen scurt.

Sfarsitul facilitatilor fiscale pe sectoare

Timp de peste un deceniu, anumite sectoare — precum IT-ul,
constructiile si agricultura — au oferit beneficii fiscale



consistente. Aceste industrii au atras tineri profesionisti nu
doar prin oportunitatile de cariera, ci si prin salariile nete
mai mari, datorate scutirii de 1impozit pe venit si
contributiilor sociale reduse.

Incepadnd cu ianuarie 2025, aceste facilitati au fost eliminate
complet.

Astfel, un tanar programator sau un ucenic in constructii
plateste acum aceleasi taxe ca toti ceilalti salariati:

= 10% impozit pe venit
= 25% CAS (pensii)
» 10% CASS (sanatate).

Pentru un programator junior cu un salariu brut de 6.000 RON,
aceasta schimbare poate insemna peste 600 RON mai putin la
salariul net comparativ cu anul trecut.

Aceasta modificare brusca a starnit nemultumiri, mai ales in
randul tinerilor din IT, un sector competitiv la nivel
European, care si-au facut planurile in functie de salariul
net estimat.

Venituri pasive si criptomonede: o noua sursa de impozitare
pentru tineri

Tot mai multi tineri nu se limiteaza doar la veniturile din
salarii. Intr-o economie digitald, multi dintre ei exploreaza
surse alternative de castig, precum:

» tranzactii cu criptomonede
= investitii pe piete internationale
- platforme de freelancing si continut digital.

In special criptomonedele au devenit o zond atractiva pentru
tineri, care le vad ca pe o oportunitate de a-si creste
veniturile pe termen lung.

Pana acum, aceste castiguri erau impozitate cu 10%, ca



venituri din alte surse. Insa, potrivit proiectului de
modificare a Codului Fiscal, aflat in prezent in dezbatere
publica, incepand cu 1 ianuarie 2026, cota de impozit ar putea
creste la 16%.

Aceasta modificare vine intr-un context deja incarcat de
schimbari, reprezentand inca un exemplu de lipsa de
predictibilitate fiscala.

Ce urmeaza pentru tineri

Romania traverseaza o perioada de schimbari fiscale
accelerate. Pentru tinerii aflati la inceput de drum, acest
lucru poate insemna:

» provocari in planificarea financiara

migratie mai mare catre alte tari cu regimuri fiscale
mai prietenoase

=dar si o mai buna informare, pe masura ce acestia devin
mai atenti la impactul taxelor asupra veniturilor lor.

In timp ce autoritdtile promit c& aceste reforme vor aduce mai
multa echitate si sustenabilitate pe termen lung, tinerii
raman cu intrebarea imediata: ,Cat imi ramane, de fapt, 1in
mana la final de luna?”

DOBRINESCU DOBREV recruteaza
un Avocat definitiv cu
experienta de minimum 5 ani
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in avocatura de business,
pentru o colaborare full-time

CINE SUNTEM NOI:

Poate stii despre noi ce stie toata lumea: ca suntem o
reputata societate de avocati specializata in consultanta si
litigii fiscale si ca am fost premiati de-a lungul anilor
pentru rezultatele noastre profesionale. Asa este. Dar
lucrurile care ne definesc cu adevarat, si care speram ca te
vor convinge sa ni te alaturi, sunt acestea:

= Suntem pasionati de ceea ce facem (pana intr-acolo incat
unii dintre noi afirma ca ,iubesc TVA-ul” - da, o

alaturare de concepte inedita <= ).

Ne place sa invatam continuu, sa gandim si sa
identificam solutii creative.

Ne place inteligenta artificiala, o vedem ca pe un
instrument util, dar punem un si mai mare pret pe
inteligenta naturala.

* Nu ne plac superficialitatea si mentalitatea ,Merge si
asa”

Ne place sa ne exprimam liber si onest opiniile, si
credem ca punctele de vedere si perspectivele diferite
conduc la cele mai bune si inovative rezultate.

- Ne place sa stam uneori seara cu totii la un pahar de
vorba la noi pe terasa.

= Pe scurt: Suntem un loc unde ne distram in timp ce
muncim foarte serios !

CUM TREBUIE SA FII TU:
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»Sa fii avocat definitiv si sa ai minimum 5 ani de
experienta in consultanta de business si 1in
reprezentarea in instanta (daca ai si experienta 1in
litigii fiscale, ar fi senzational).

» Sa ai cunostinte solide de drept civil, comercial, drept
societar si procedura civila (evident, ne-ar placea sa
stii si drept fiscal, insa, cum nimeni nu s-a nascut
invatat, ne dorim de la tine in primul rand sa ai
disponibilitatea de a asimila cunostinte si domenii
noi).

= Sa stii impecabil limba roména, pentru ca o virgula (sau
lipsa ei) poate costa milioane, dar sa te exprimi si sa
scrii bine si in engleza.

Sa ai logica, acuratete si claritate in exprimarea
ideilor si in redactarea documentelor.

= Sa poti explica intr-un mod simplu si accesibil concepte
si spete complicate.

= Sa fii organizat(a) si atent(a) la detalii.

Si, foarte important:

»Sa ai o atitudinea si o mentalitate pozitive (sau ,a
can-do attitude”, daca preferi — ce vrem sa spunem este
ca ,Atitudinea conteaza”).

Deloc in ultimul rand, sa ai un simt dezvoltat al
umorului — noi nu concepem viata fara el!

CE VEI FACE LA NOI:

Vei oferi consultanta juridica clientilor din diverse
industrii.



Vel reprezenta clientii in fata unor institutii si
autoritati publice si vei face formalitatile specifice
necesare

Vei reprezenta clientii in instanta (ocazional si la
instante din tara, motiv pentru care trebuie sa ai
permis de conducere).

= Vei lucra in principal de la birou, in program full-
time, dar vel avea si posibilitatea de a lucra de acasa
cand activitatea permite sau cand ai nevoie.

CE OFERIM NOI:

»0 atmosfera de lucru relaxata, bazata pe respect,
integritate si echilibru si....da, umor.

Clienti, proiecte si dosare variate, complexe si
provocatoare, care iti vor stimula gandirea si te vor
ajuta si la CV.

= Sediu amplasat central si usor accesibil.

0Onorariu care sa stimuleze implicarea si performanta
profesionala pentru ca, oricat de bine te vei simti la
noi, stim ca banii sunt, si ei, importanti.

Daca ti se pare ca ne potrivim, trimite-ne un Curriculum Vitae
la adresa luisiana@dobrinescudobrev.ro pana la data de 15
octombrie 2025.

Chestiunea TVA: Nesolicitarea
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sau solicitarea tardiva a
codului de inregistrare 1in
scopuri de TVA dupa depasirea
plafonului de scutire pentru
intreprinderi mici

Autor: Alin Lazar, Tax Manager la Biris Goran

In contextul modificarilor recent introduse prin 0G 22/2025
(cu aplicabilitate de la 1 septembrie 2025) cu privire la
regimul de scutire de TVA pentru intreprinderile mici, au fost
incluse prevederi specifice pentru situatiile in care nu s-a
cerut sau s-a cerut cu intarziere codul de TVA, dupa depasirea
noului plafon de 395.000 lei.

Amintim ca, spre deosebire de regulile anterioare datei de 1
septembrie 2025, conform carora un contribuabil ce depasea
plafonul de scutire de 300.000 lei avea obligatia sa depuna
cererea de inregistrare in termen de 10 zile de la prima zi
calendaristica a lunii urmatoare celei in care a fost depasit
plafonul, inregistrarea devenind apoi valabila de la data de 1
a lunii urmatoare celei in care inregistrarea in scopuri de
TVA este solicitata (regimul de scutire continuand sa fie
aplicabil pana la data inregistrarii in scopuri de TVA),
actualmente, solicitarea inregistrarii in scopuri de TVA
trebuie facuta cel tarziu la data depasirii noului plafon de
scutire de 395.000 lei, regimul normal de taxare aplicandu-se
din data depasirii plafonului, inclusiv tranzactiei cu care
este depasit plafonul (si, optional, tranzactiilor din data
depasirii plafonului, anterioare celei care a condus la
depasirea plafonului).

In plus, au fost introduse in legislatia nationala prevederile
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care permit (i) societatilor straine din UE, sa aplice regimul
de scutire de TVA pentru intreprinderi mici si in Romania,
respectiv (ii) societatilor din Romania sa aplice regimul de
scutire de TVA pentru intreprinderi mici si in alte state UE.

De asemenea, au fost reglementate expres efectele
neinregistrarii sau inregistrarii cu intarziere in scopuri de
TVA, acestea fiind in principiu echivalente atat in cazul in
care persoana impozabila face aceasta constatare cat si in
cazul in care organele fiscale fac aceasta constatare:

- Persoana impozabila solicita sau organul fiscal
procedeaza direct la (i) inregistrarea in scopuri de TVA
de la data depasirii plafonului, sau (ii) (in cazul in
care persoana 1mpozabila este deja 1inregistrata)
modificarea datei inregistrarii in scopuri de TVA;

- Este calculata de persoana impozabila / stabilita de
organul fiscal taxa de plata sau suma negativa a taxei,
prin raportare la (i) taxa pe care ar fi trebuit sa o
colecteze si (ii) taxa pe care ar fi avut dreptul sa o
deduca in perioada in care ar fi avut obligatia sa
aplice regimul normal de taxare;

Atunci cand persoana impozabila este cea care constata
inregistrarea cu intarziere, sumele determinate conform celor
de mai sus trebuie inscrise in primul decont de TVA depus dupa
inregistrarea in scopuri de TVA sau, dupa caz, dupa
modificarea datei de inregistrare ori intr-un decont ulterior
de TVA.

De asemenea, este prevazut in mod expres ca, in situatia
inregistrarii in scopuri de TVA cu intarziere pot fi emise
facturi de corectie de catre persoana impozabila catre
beneficiari, dupa data inregistrarii in scopuri de TVA sau,
acolo unde este cazul, dupa modificarea datei inregistrarii la
data depasirii plafonului de scutire, pentru operatiunile din
perioada in care acestea ar fi avut obligatia sa aplice
regimul normal de TVA. La randul lor, beneficiarii au dreptul



de a deduce TVA-ul inscris in aceste facturi.

In contextul in care Romdnia a implementat de la 1 septembrie
2025 aceste modificari privind regimul de scutire pentru
intreprinderi mici, avand loc si o modificare de plafon
(termenul de transpunere a Directivei 2020/285 era in mod
normal de la 1 ianuarie 2025), au fost introduse dispozitii
tranzitorii in cadrul 0G 22 / 2025 (art. III) pentru a
reglementa, printre altele, si obligatiile de inregistrare sau
optiunile de deregistrare, pentru persoanele impozabile care
au depasit anterior datei de 1 septembrie 2025 plafonul de
300.000 lei, raportat la noul plafon de 395.000 lei.
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Este extrem de relevant pentru societatile care functioneaza
in Roménia sa inteleaga modul in care actioneaza autoritatile
de control pe partea de fiscalitate. In contextul actual, in
care ANAF trebuie sa bifeze un grad ridicat de colectare, am
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pus laolalta cateva informatii esentiale cu privire la
prioritizarea la control.

Ordinul comun nr. 417/1204/2025 al Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala si Autoritatii Vamale Romane, actualizat
prin Ordinul nr. 1826/2372/2025, stabileste criteriile pentru
evaluarea riscului fiscal ridicat al operatorilor economici
persoane juridice, dupa cum urmeaza:

1.

8.

operatorii economici nou-infiintati sau la care au fost
preluate partile sociale in ultimele 12 luni;

. operatorii economici fara activitate economica 1in

ultimele 12 luni;

. operatorii economici declarati inactivi si reactivati in

ultimele 12 luni;

. operatorii economici cu domiciliul fiscal la sediul unui

cabinet de avocatura;

. operatorii economici care au obtinut autorizatii si/sau

au fost 1inregistrati in domeniul comercializarii
produselor accizabile in ultimele 12 luni, cu exceptia
celor care si-au reinnoit in ultimele 12 1luni
autorizatiile obtinute anterior;

. operatorii economici care nu au desfasurat activitati

economice in domeniul produselor accizabile in ultimele
36 de luni;

. operatorii economici cu un istoric fiscal inadecvat,

care se incadreaza in una dintre situatiile de mai jos:
Top of Form

Bottom of Form

1.

cu obligatii fiscale restante in ultimii 5 ani pentru
care s-a dispus executarea garantiei;

. care in ultimele 12 luni au depus declaratiile fiscale

cu o intarziere mai mare de 5 zile de la termenul legal;

. care in ultimii 5 ani au beneficiat de esalonari si/sau

restructurari la plata si care se incadreaza in una
dintre urmatoarele situatii:



»nu au respectat termenele stabilite prin graficul de

esalonare/graficul de plata;

nu au achitat obligatiile fiscale declarate dupa data

acordarii esalonarii si/sau restructurarii;

inregistreaza obligatii fiscale/bugetare, altele decat

cele prevazute 1la cele doua puncte anterioare, care

reprezinta conditie de mentinere a valabilitatii

esalonarii si/sau restructurarii la plata;

au pierdut valabilitatea =esalonarii si/sau
restructurarii la plata.

1. care au asociati majoritari si/sau administratori care
in ultimii 10 ani au mai fost asociati sau
administratori in societati care au fost autorizate
si/sau 1inregistrate 1iIn domeniul comercializarii
produselor accizabile, ale caror autorizatii/atestate au
fost revocate si care se incadreaza in una dintre
urmatoarele situatii:

-la data radierii sau cesionarii partilor
sociale/actiunilor, societatile respective inregistrau
obligatii fiscale restante 1la bugetul general
consolidat;

a fost deschisa procedura insolventei, respectiv
perioada de observatie, reorganizare judiciara sau
faliment.

1. care au cerut restituirea sau compensarea unor sume de
bani de la bugetul general consolidat, iar in urma
actiunilor de control ale organelor fiscale se constata
ca pentru cel putin 25% din suma solicitata nu au drept
de restituire;

2. care nu au fonduri financiare la nivelul achizitiilor
lunare de produse accizabile.

Articolul 157 din Codul de procedura fiscala defineste ca
obligatii fiscale restante urmatoarele:

1. obligatii fiscale pentru care s-a implinit scadenta sau



termenul de plata;

2. diferentele de obligatii fiscale principale si accesorii
stabilite prin decizie de impunere, chiar daca pentru
acestea nu s-a implinit termenul de plata.

In acelasi timp, NU constituie obligatii fiscale restante:

= obligatiile pentru care s-au acordat si sunt in derulare
inlesniri la plata, daca pentru acestea nu s-a implinit
termenul de plata prevazut in decizia de esalonare;

-obligatiile fiscale stabilite in acte administrative
fiscale a caror executare este suspendata in conditiile
Legii contenciosului administrativ nr. 554/2004;

obligatiile fiscale stabilite in acte administrative
fiscale contestate, care sunt garantate;

obligatiile fiscale cu termene de plata viitoare
stabilite in planul de reorganizare judiciara;

obligatiile fiscale care nu se sting pe toata perioada
derularii procedurii insolventei sau reorganizarii
judiciare;

» creantele fiscale inscrise in titlurile executorii ce au
stat la baza sechestrului pentru care s-a realizat
valorificarea bunului cu plata in rate, in limita
diferentei de pret ce a fost aprobata la plata in rate.

De asemenea, nu se considera ca un contribuabil inregistreaza
obligatii fiscale restante daca suma obligatiilor fiscale
datorate este mai mica sau egala «cu suma de
rambursat/restituit pentru care exista cerere in curs de
solutionare si cu sumele certe, lichide si exigibile pe care
contribuabilul 1le are de 1incasat de la autoritatile
contractante. In cazul emiterii certificatului de atestare
fiscala se face mentiune 1iIn acest sens.



ANAF 1interesat de deducerile
personale ale asociatilor sau
actionarilor

Autor: Luciana Rainov, Asociat Senior Biris Goran

In contextul masurilor recente ANAF avertizeaza cu privire la
o practica intadlnita la nivelul asociatilor sau actionarilor
diverselor societati — deducerea cheltuielilor personale ale
acestora, in scopul evident de a reduce TVA datorat, precum si
impozitul pe profit.

In comunicatul de presd al ANAF din 6 august este precizat c3
analizele de risc recente au evidentiat o multime de
contribuabili care deduc cheltuieli fara legatura directa cu
specificul activitatii economice pe care o deruleaza. Efectul
acestei practici este, evident, reducerea bazei impozabile la
care se aplica TVA si diminuarea impozitului pe profit.

In acest sens prin comunicatul ANAF se mentioneazd ca:

,Analizele recente au reliefat faptul ca un numar semnificativ
de contribuabili inregistreaza in conturile de cheltuieli si
deduc TVA aferenta pentru achizitii care, in fapt, sunt
destinate uzului personal al actionarilor sau asociatilor.
Aceasta practica genereaza erori in
contabilitate, distorsioneaza baza de impozitare si, pe cale
de consecinta, conduce la diminuarea impozitelor/taxelor
declarate si achitate. Spre exemplu, au fost identificati
contribuabili care desfasoara activitate de consultanta ori de
inchiriere de bunuri imobile si care au Iinregistrat, cu
caracter de continuitate, achizitii de bunuri destinate uzului
personal, cum ar fi: produse alimentare, produse cosmetice,
imbracaminte, produse electrocasnice etc.”, precizeaza
comunicatul de presa al ANAF.
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Pe fundalul unui deficit bugetar accentuat, dublat de un grad
destul de scazut de colectare a TVA, ANAF lanseaza un
avertisment explicit, fiind indicat ca vor fi realizate
controale fiscale a ale contribuabililor la care se constata
astfel de practici. Alaturi de avertismentul adresat
contribuabililor, acestia sunt indemnati sa manifeste
corectitudine in declararea veniturilor si a cheltuielilor in
toate declaratiile fiscale depuse la organele competente.

Primul val al campaniei de control fiscal anuntat de ANAF va
consta in emiterea unor avertismente, urmand ca mai apoi, , sa
se procedeze la controale fiscale ale contribuabililor care nu
se conformeaza voluntar.

Problematica diminuarii bazei impozabile in mod evident nu
afecteaza doar TVA, ci in paralel afecteaza structura
cheltuielilor deductibile 1la impozitul pe profit al
societatilor.

Digitalizarea fiscalitatii devine un instrument de mare ajutor
pentru ANAF, care poate extrage si prelucra date cu mult mai
multa rapiditate si mai precizie datele contribuabililor,
fiind din ce in ce mai usor organelor fiscale sa detecteze
anumite practici incorecte sau eronate.

Studiu EY: ritmul de adoptare
a 1inteligentei artificiale
depaseste implementarea
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mecanismelor de guvernanta,
iar nivelul de constientizare
a riscurilor 1in randul
liderilor executivi este
redus

=Doar o treime dintre companii dispun de masuri de
control adecvate pentru modelele actuale de inteligenta
artificiala, desi aproape trei sferturi integreaza
inteligenta artificiala in initiative desfasurate 1la
nivelul intregii organizatii

» Liderii executivi sunt, in medie, de doua ori mai putin
ingrijorati decat consumatorii in privinta respectarii
principiilor utilizarii adecvate a inteligenteil
artificiale

=Directorii generali manifesta o preocupare mai
accentuata fata de riscurile asociate cu inteligenta
artificiala decat alti conducatori executivi

EY a publicat studiul Responsible AI Pulse, care au relevat un
decalaj semnificativ intre increderea conducatorilor executivi
din companii cu privire la sistemele lor de inteligenta
artificiala si nivelul actual al masurilor de guvernanta
implementate.

72% dintre liderii executivi sondati au declarat ca
organizatiile lor au ,integrat si implementat la scara larga
inteligenta artificiala” in majoritatea initiativelor sau in
toate, iar aproape toti (99%) sunt cel putin pe cale de a face
acest lucru, insa doar o treime dintre companii dispun de
protocoale adecvate pentru a respecta toate aspectele cadrului
EY pentru utilizarea adecvata a inteligentei artificiale.
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Acest studiu este primul dintr-o serie care isi propune sa
evalueze modul in care companiile percep si integreaza
practicile adecvate in materie de inteligenta artificiala in
modelele de afaceri, 1iIn procesele decizionale si 1in
strategiile lor de inovare. Informatiile au fost colectate in
intervalul martie — aprilie 2025, de la 975 de conducatori
executivi din 21 de tari.

Concluziile au mai evidentiat o diferenta substantiala de
perceptie intre liderii de companii si populatia generala.
Aproape doua treimi dintre conducatorii executivi (63%)
considera ca sunt pe aceeasi lungime de unda cu consumatorii
in ceea ce priveste perceptiile referitoare la inteligenta
artificiala si wutilizarea acesteia. Totusi, aceasta
perspectiva contrasteaza puternic cu concluziile recentului
studiu EY AI Sentiment Index Study, care a constatat ca, in
medie, consumatorii sunt de peste doua ori mai preocupati
decat executivii in privinta unor aspecte legate de
inteligenta artificiala.

Printre preocuparile exprimate se numara masura in care
organizatiile nu 1isi asuma responsabilitatea in situatiile de
utilizare negativa a inteligentei artificiale (58% dintre
consumatori, fata de 23% dintre executivi), precum si
nerespectarea de catre organizatii a politicilor si
reglementarilor privind inteligenta artificiala (52% dintre
consumatori, fata de 23% dintre executivi). Desi exista un
consens general in anumite privinte, cum ar fi valoarea
utilizarii inteligentei artificiale pentru automatizarea
activitatilor de rutina (63% dintre consumatori, fata de 57%
dintre executivi) si pentru simplificarea activitatilor ce
necesita pregatire tehnica sau formare academica (67% dintre
consumatori, fata de 59% dintre executivi), diferentele nete
in multe dintre domeniile esentiale produc un decalaj
semnificativ, pentru care liderii de companii trebuie sa
gaseasca solutii.

Desi, la nivel individual, majoritatea companiilor dispun de


https://www.ey.com/en_gl/insights/ai/how-a-license-to-lead-can-transform-human-potential-in-an-ai-world

principii privind wutilizarea adecvata a inteligentei
artificiale, in medie, organizatiile detin masuri de control
solide doar pentru trei dintre cele noua aspecte, printre care
se numara responsabilitatea, conformitatea si securitatea.

Alte concluzii importante:

Directorii generali reduc decalajul dintre atitudinile
executivilor si cele ale consumatorilor

In randul liderilor executivi, directorii generali (CEO)
manifesta un scepticism si o prudenta mai pronuntate, fiind
constant cel mai putin inclinati sa afirme ca organizatiile
lor dispun de masuri de control solide cu privire 1la
inteligenta artificiala. Sub doi din zece directori generali
(18%) declara ca organizatia lor dispune de masuri de control
robuste pentru echitatea si impartialitatea inteligentei
artificiale, comparativ cu media de 33% la nivelul tuturor
executivilor. In plus, doar 14% dintre directorii generali
sunt de parere ca sistemele lor de inteligenta artificiala
respecta reglementarile, comparativ cu 29% dintre colegii lor
din conducerile executive.

Esential de remarcat este faptul ca directorii generali se
apropie cel mai mult de perceptiile si atitudinile
consumatorilor in ceea ce priveste inteligenta artificiala, 1in
comparatie cu ceilalti lideri executivi. Nivelul mediu de
preocupare in randul directorilor generali fata de principiile
utilizarii adecvate a inteligentei artificiale este de 38%,
sub nivelul mediu 1in randul consumatorilor (53%), dar
semnificativ mai ridicat decat cel inregistrat in cazul
celorlalte functii de conducere, care variaza intre 23% si
28%.

Guvernanta ramane in urma inovatieil

Desi 1liderii executivi cred pe deplin in potentialul
tehnologiei, aproximativ jumatate dintre acestia recunosc ca
este dificil sa elaboreze sisteme de guvernanta pentru
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actualele tehnologii de inteligenta artificiala si «ca
sistemele existente nu sunt pregatite pentru urmatoarea
generatie de tehnologii de inteligenta artificiala. Aceasta
situatie este totusi cunoscuta, iar 50% dintre organizatii
realizeaza investitii semnificative sau ample in elaborarea
unor cadre de guvernanta pentru riscurile si provocarile
asociate acestor tehnologii emergente in domeniul inteligentei
artificiale.

Planurile viitoare de adoptare a inteligentei artificiale
depasesc gradul de constientizare a riscurilor

Aproape toti liderii executivi se asteapta sa utilizeze
tehnologii emergente de inteligenta artificiala in urmatorul
an. Desi trei sferturi (76%) dintre companiile intervievate
folosesc in prezent sau intentioneaza sa utilizeze inteligenta
artificiala autonoma in urmatorul an, doar 56% sunt
familiarizate cu riscurile asociate. Discrepante si mai mari
se inregistreaza in alte domenii emergente, cum ar fi
generarea de date sintetice, unde 88% dintre companii
utilizeaza deja aceasta tehnologie, insa doar 55% sunt
constiente de riscuri.

Raj Sharma, EY Global Managing Partner — Growth and
Innovation, a declarat: ,Ingrijordrile consumatorilor legate
de responsabilitatea in utilizarea inteligentei artificiale
afecteaza increderea in brand, ceea ce 1i plaseaza pe
directorii generali in prima 1linie a acestor dezbateri.
Conducatorii executivi trebuie sa abordeze aceste probleme
prin elaborarea unor strategii adecvate menite sa atenueze
riscurile asociate cu inteligenta artificiala si prin
manifestarea de transparenta in ceea ce priveste utilizarea si
protejarea acestei tehnologii iIn cadrul organizatiei lor”.



Cronica unei cresteri
anuntate: dupa lovitura
fiscala data consumului si
investitiilor, vine randul
proprietatilor

Autor: Alex Milcev, Partener, liderul departamentului
Asistenta fiscala si juridica, EY Roménia

Vorba din popor spune ca un necaz nu vine niciodata singur. Si
se adevereste, iata, mai mult ca oricand, exact acolo unde
doare: la impozitele si taxele pe care contribuabilul trebuie
sa le plateasca statului. Oarecum ne obisnuisem in ultima
perioada cu avalansa de cresteri ale unor taxe, ,pachete”
legislative numarate (suntem deja la numarul 3!), dar mai avem
inca ceva despre care se vorbeste mai putin decat ar trebui.

Vorbim despre reforma taxelor locale sau impozitelor pe
proprietati — case, terenuri, masini, etc. Este cert in acest
moment ca, de anul viitor taxele locale din Romania vor
creste, semnificativ, 1in baza unei masuri amanate, dar
prevazute in angajamentele asumate de statul roman prin PNRR —
componenta de reforma fiscala mai ampla. Uniunea Europeana
impune cresterea veniturilor bugetare locale, inclusiv prin
actualizarea valorii impozabile a proprietatilor, astfel incat
taxarea sa reflecte mai bine valoarea de piata reala, sa aduca
venituri mai mari pe plan local si sa reduca, in general
vorbind, nevoia de finantare din bugetul central si
distorsiunile fiscale aferente.

Masura, prevazuta a fi aplicata de la 1 ianuarie 2026, a fost
amanata din vara anului 2022 in contextul inflatiei, al
instabilitatii economice post-pandemice si mai apoi ai anilor
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electorali 2024-2025. Iata insa, ca intram in linie dreapta cu
aceste masuri legislative, odata cu aprobarea Pachetului de
masuri fiscale nr. 1 propus de guvernul Bolojan. Forma noii
legislatii inca nu e finala dar, potrivit declaratiilor
oficiale, ar urma ca, pana la sfarsitul lunii august, sa fie
definitivate toate detaliile privind procedurile tehnice,
procentele aplicabile, (re)definirea bazei impozabile etc.

Practic, vorbim despre doua elemente importante care schimba
paradigma taxelor locale, reflectate in actuala redactare a
legii. Pe de o parte, se modifica intervalele de impunere,
prin eliminarea plafonului maximal, fiind stabilit doar un
minimum — 0,1% pentru rezidentiale, 0,5% nerezidentiale si
0,4% in cazul cladirilor utilizate pentru activitati agricole.
Autoritatile locale vor putea ajusta taxa flexibil, fara a mai
cere suplimentari de la bugetul national. Pe de alta parte, se
va schimba definirea bazei, care va ajunge sa reflecte mai
bine valoarea de piata a imobilelor.

In prezent, impozitul pe cladirile rezidentiale detinute de
persoanele fizice se calculeaza prin aplicarea unei cote intre
0,08% si 0,2% asupra valorii impozabile a cladirii, care poate
fi ajustata in functie de rangul localitatii si zona de
amplasare. Pentru persoanele juridice, cotele sunt intre 0,08%
si 0,2% aplicate la valoarea impozabila a cladirii, iar pentru
cladirile nerezidentiale se aplica intre 0,2% si 1,3% la
valorea impozabila a cladirii. Se aplica regula stabilirii
impozitului pe baza raportului de evaluare intocmit de un
evaluator autorizat odata la cinci ani. De notat ca in prezent
metodologia impusa legislativ pentru aceste evaluari adesea nu
reflecta valorile de piata.

Este important sa spunem aici ca acest pas, pe care il putem
considera un fel de ,revolutie” a sistemului taxelor locale
din Romania, urma sa fie realizat oricum. Din pacate, a
coincis cu acesta conjunctura fiscala dificila a altor
cresteri de taxe si impozite si astfel va avea un efect compus
negativ asupra tuturor contribuabililor.



Sa nu uitam, in acest context, si de asa-numitul impozit pe
lux — taxa speciala aplicabila locuintelor evaluate la peste
500.000 euro si masinilor peste cca 75.000 euro. Si in
privinta acestor tipuri de proprietati se discuta introducerea
unei poveri fiscale suplimentare.

E posibil ca aceasta crestere a taxelor locale pe imobile sa
produca si un fenomen ,downsize” (in traducere din engleza — a
scadea masura), mai pronuntat in tarile dezvoltate, unde
proprietarii renunta la case si suprafete mari, le vand si se
muta in spatii mai mici, impozitate mai lejer. Impozitele pe
proprietati in aceste economii sunt foarte ridicate comparativ
cu Roméania.

Prin urmare, daca in Romania acest fenomen nu s-a prea
manifestat pana acum, si din cauza mentalitatii de ,proprietar
pana la capat” al romanului, care lasa urmasilor casele si
terenurile, dar si pentru ca impozitele sunt inca destul de
mici, e probabil ca de anul viitor sa asistam la accentuarea
acestui ,pas 1inapoi”. Nu de alta, dar avem si un precedent
istoric:

la inceputul anilor 2000, cand, intr-un cu totul alt context
economic (de crestere fulminanta a preturilor in imobiliare),
multe familii cu venituri mici sau aflate in cumpana
financiara isi vindeau proprietatile bine amplasate in orasele
mari si optau pentru proprietati de la periferie sau chiar in
afara acestora, ramanand si cu o diferenta buna de bani.

In cazul persoanelor juridice vor fi costuri mai mari pentru
detinerea si utilizarea activelor imobiliare, iar peste tot se
va simti si un impact indirect asupra chiriilor care se vor
mari.

Posibil ca majorarea taxelor locale de la 1 ianuarie 2026 nu
va fi doar o decizie economica de moment, ci chiar un pas care
va schimba mentalitati si comportamente ale proprietarului
roman si va redefini ce inseamna o investitie imobiliara.



Preturile de transfer sub
control: strategii esentiale
pentru companii 1in fata
presiunilor fiscale

Autori: Adrian Rus, Partener, liderul departamentului Preturi
de transfer, EY Roménia

Georgiana Bizdrigheanu, Senior Manager, Preturi de transfer,
EY Romania

Iulia Samson, Manager, Preturi de transfer, EY Roménia

Intr-un context economic global extrem de complex si avand in
vedere declaratiile recente ale Guvernului Romaniei, care
anunta o reforma fiscala profunda si o lupta ferma impotriva
risipei bugetare, companiile se confrunta cu presiuni fiscale
tot mai mari. Cu un deficit bugetar-record (cel mai mare din
UE in acest moment) si o nevoie urgenta de consolidare
fiscala, masurile de reforma au ca obiectiv imediat reducerea
deficitului bugetar, dar si obiective pe termen mediu-lung,
cum este digitalizarea si intarirea capacitatii ANAF de a-si
incasa impozitele si taxele, inclusiv de a creste incasarile
din zona preturilor de transfer.

Aceasta reforma nu este doar o reactie la presiunea fiscala,
ci si o oportunitate pentru companii de a-si revizuil
strategiile fiscale si de a se adapta noilor cerinte. Este,
desigur, extrem de probabil, ca autoritatile fiscale sa-si
intensifice controalele asupra tranzactiilor intra-grup,
vazute ca potentiale surse de optimizare fiscala si transfer
de profituri.
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Un prim pas pare sa fi fost facut in acest sens, Agentia
Nationala de Administrare Fiscala (ANAF) lansand o ampla
actiune de colectare de date si analiza de risc fiscal, vizand
un numar de aproximativ 2.700 de societati comerciale
inregistrate in Romania. Scopul declarat: identificarea si
prevenirea transferurilor nejustificate de profituri in afara
tarii, printr-o analiza detaliata a cheltuielilor efectuate de
companii in perioada 2020-2024.

Preturile de transfer — zona de interes strategic pentru
autoritati

In acest context, companiile multinationale care opereaza in
Romania se afla sub o presiune fiscala tot mai accentuata, in
special in ceea ce priveste tranzactiile intra-grup.
Intensificarea verificarilor fiscale, pe fondul reformei
anuntate, transforma preturile de transfer intr-o zona de
interes strategic pentru autoritati.

Astfel, ANAF a initiat un proces de colectare de informatii
pentru verificari ale potentialelor exporturi de profituri
asociate tranzactiilor intra-grup considerate a avea un grad
ridicat de risc, printre care se numara cheltuielile cu
servicii, cheltuieli cu redevente si tranzactiile de
finantare. Presedintele ANAF a precizat ca datele colectate
vor fi utilizate exclusiv in scopuri analitice si a prezentat
aceasta initiativa ca o alternativa mai putin intruziva la
inspectiile fiscale formale sau la solicitarile de dosare de
preturi de transfer.

Cu toate acestea, avand in vedere si unele dintre masurile ce
se doresc a fi propuse in cadrul pachetului fiscal 2, care
readuc in discutie tratarea ca nedeductibile a cheltuielilor
cu serviciile de consultanta, management si administrative
externe, prestate de catre persoane nerezidente, ramane de
vazut care este finalitatea vizata prin aceasta initiativa.
Includerea acestor contribuabili in esantionul-tinta indica
totusi faptul ca ANAF a identificat deja anumite elemente de



risc fiscal in profilul acestora.
Cresterea numarului de litigii in aria preturilor de transfer

Indiferent de directia in care va merge ANAF ca urmare a
colectarii informatiilor de la contribuabili, este evident ca
numarul controalelor fiscale este in continua crestere, iar
verificarea preturilor de transfer este una dintre
principalele prioritati.

Potrivit rapoartelor publicate de ANAF, valoarea sumelor
impuse pentru tranzactiile intra-grup in anul 2024 s-a dublat
(de 1la 0,939 miliarde lei in anul 2023 1a 1,79 miliarde lei),
dubla impunere economica devenind o problema majora pentru
grupurile multinationale din Romania.

In acest context, solutionarea amiabild a disputelor capatd o
importanta tot mai mare. Desi in prezent sunt inregistrate 135
de proceduri amiabile nesolutionate, ANAF face eforturi pentru
a reduce birocratia si a accelera aceste procese, in linie cu
angajamentele internationale si obiectivul de aderare la OCDE.
Modificarile aduse prin OUG nr. 11/2025 permit ajustarea
actelor fiscale in cadrul procedurilor amiabile, oferind mai
multa flexibilitate in gestionarea cazurilor de dubla
impunere.

Instrumente proactive de gestionare a riscurilor fiscale

Reducerea expunerii la riscuri, necesita abordari proactive
precum:

- Sustinerea substantei economice reale in tranzactiile
intra-grup: Companiile trebuie sa demonstreze ca aceste
tranzactii raspund unei nevoi de afaceri autentice si
sunt aliniate cu principiul ,pietei 1libere”, prin
analize de comparabilitate, studii de piata si dovezi
ale activitatilor economice desfasurate, pentru a limita
riscul de reclasificare a tranzactiilor.

» Efectuarea de analize interne de risc fiscal: 0 analiza



de risc fiscal interna realizata periodic ajuta
companiile sa identifice din timp tranzactiile intra-
grup sensibile si sa evalueze riscurile de
neconformitate. Pot fi astfel implementate masuri
corective, ajustari ale politicilor de preturi de
transfer sau completari documentare. Dosarul de preturi
de transfer nu mai reprezinta doar o cerinta de
conformitate, ci o componenta strategica a pozitiei
fiscale, avand un impact semnificativ din perspectiva
impunerilor ce pot aparea in eventualitatea unor
verificari fiscale.

-Ajustari voluntare de preturi de transfer: 1In
completarea analizei interne, companiile ar trebui sa ia
in considerare ajustari voluntare ale preturilor de
transfer, atunci céand identifica abateri fata de
valoarea de piata, inainte de o eventuala inspectie
fiscala. Aceste ajustari reflecta conformare voluntara
si pot reduce riscul de obligatii fiscale suplimentare,
dobanzi si penalitati, fiind totodata esentiala
evaluarea impactului asupra altor taxe, precum impozitul
cu retinere la sursa, TVA sau taxe vamale (dupa caz).

= Acorduri de pret in avans (APA): Acordurile de pret in
avans, desi adesea subutilizate, ofera companiilor
predictibilitate fiscala si reduc riscul de litigii,
prin obtinerea in prealabil a acordului autoritatilor cu
privire la modul in care vor fi stabilite preturile de
transfer. Modificarile recente aduse prin 0UG nr.
11/2025 permit, in anumite conditii, extinderea
valabilitatii unui APA pentru perioade anterioare de
pana la cinci ani. Totodata, ANAF poate suspenda
inspectiile fiscale pentru perioadele acoperite de o
cerere de APA aflata in analiza, reducand astfel
interferentele dintre procedurile administrative si cele
de control.

Intr-un mediu fiscal marcat de reforme accelerate, controale
intensificate si incertitudine legislativa, companiile nu mai



pot adopta o abordare pasiva. In schimb, este esential sa isi
consolideze pozitia fiscala prin masuri proactive, adaptate
noilor realitati. Documentatia de preturi de transfer trebuie
sa devina un instrument strategic, nu doar o obligatie de
conformitate, iar analiza interna de risc fiscal trebuie
integrata in procesele decizionale.

Ajustarile voluntare, acordurile de pret in avans si dialogul
deschis cu autoritatile fiscale pot transforma conformarea
intr-un avantaj competitiv. In fata presiunii fiscale,
companiile care investesc in transparenta, rigoare documentara
si o abordare strategica a functiei fiscale vor fi cel mai
bine pozitionate, vor putea evita litigiile, isi vor proteja
valoarea economica si vor construi o relatie de incredere cu
ANAF .



