Sondaj EY Romania: Marile
companili Llocale vor face

investitii pentru a se
proteja de atacuri
cibernetice si impactul lor
asupra datelor financiar-
fiscale

Peste 90% dintre companiile din Romania spun ca o crestere a
incidenteli atacurilor informatice le poate perturba serios
activitatea. Un procent de 72% dintre acestea au un
departament intern specializat sau un partener extern care sa
previna exploatarea retelelor lor in urma unui atac
informatic. Aproape jumatate dintre companii (46%) spun insa
ca au arii care nu sunt acoperite sau nu sunt suficient
protejate de atacurile hackerilor.

Acestea sunt principalele concluzii rezultate in urma unui
sondaj Tax & Cyber, derulat recent de EY pe piata locala, care
arata directia in care marile companii din Romania au in
vedere sa se orienteze in perioada urmatoare in privinta
masurilor de securitate cibernetica. Companiile respondente la
acest sondaj au peste 100 de angajati, iar 77% dintre ele au
cifra de afaceri de peste 10 milioane de euro, domeniile de
activitate din care provin incluzand 16 zone, intre care
industria producatoare, agricultura, industria petroliera,
constructii, bunuri de larg consum, transport, servicii
financiare etc. Din punct de vedere al organizarii functiei
fiscale, 67% dintre respondenti au mentionat ca este
organizatd intern (ca departament sau echipad specializata). In
mod continuu si chiar mai accentuat in ultima perioada,
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organizatiile globale redefinesc functia fiscala pentru a
beneficia de avantajele tehnologiei digitale si cloud, fiind
concentrate pe managementul datelor ca un factor cheie.
Desigur, un semn de intrebare ramane in ce priveste impactul
atacurilor informatice asupra acuratetii datelor fiscale. Este
normal sa existe aceasta intrebare la nivelul contribuabililor
deoarece, odata cu digitalizarea accelerata post-pandemica, a
crescut semnificativ si numarul atacurilor informatice.
Asadar, iata ca o concluzie la care contribuabilii au ajuns
(nu benevol, din pacate) este ca domeniul fiscal poate fi o
sursa de date interesante, vulnerabil 1la atacurile
informatice.

Rezultatele sondajului arata de asemenea ca, mai ales in
aceasta perioada in care atacurile cibernetice s-au inmultit
semnificativ, firmele trebuie sa acorde atentie si acestei
zone si sa deblocheze resursele financiare necesare realizarii
investitiilor pentru consolidarea propriei securitati
cibernetice. 57% dintre respondentii la sondaj au declarat ca
urmaresc cresterea investitiilor pentru imbunatatirea
protectiei impotriva atacurilor informatice, iar 28% doresc sa
imbunatateasca masurile existente. Pe de alta parte insa,
restul respondentilor declara fie ca nu au resursele
financiare necesare, fie considera ca au implementat deja
suficiente masuri sau ca le vor avea in vedere in cazul unui
atac informatic.

Clarisa Tesu, Partener, Forensic & Integrity Services, EY
Romania: ,0data cu digitalizarea informatiilor fiscale, vine
Si1 0 crestere semnificativa a expunerii acestor informatii la
potentiale atacuri, care pot atrage sanctiuni de la anumite
autoritati sau procese lungi si costisitoare. Implementarea
unor solutii de Data Loss Prevention — de prevenire Ssi oprire
a exfiltrarii de date informatice — si definirea unui plan de
raspuns la incidente informatice sunt esentiale pentru a
identifica, stopa si raspunde prompt unui astfel de atac, dar
$i pentru a proteja datele sensibile si confidentiale ale



companiei” .

Doar 38% dintre cei care au raspuns sondajului considera ca
toate datele sunt vulnerabile in cazul unui atac informatic,
restul respondentilor fiind preocupati cel mai mult de datele
financiare (inclusiv cele fiscale), urmate de cele comerciale
si, intr-o mai mica masura, de cele care tin de resurse umane
si de juridic.

sAtacurile informatice sunt foarte frecvente, putine sunt
companiile care sa nu se fi confruntat cu vreun incident
informatic in ultimele 12 luni. De cele mai multe ori, asa cum
s-a vazut in practica, acestea au si un impact asupra
business-ului. Le recomandam contribuabililor sa isi protejeze
calitatea datelor fiscale, nu doar sa se asigure ca
departamentul specializat sau partenerul extern cu care
colaboreaza efectueaza niste sarcini de rutina”, declara Andra
Casu, Partener, Liderul Departamentului de Impozite Directe,
EY Romania.

Sunt inca multe companii (de dimensiuni mari sau mici) care
ignora riscurile fiscale care pot aparea odata cu modificarea
unor date fiscale printr-un atac informatic. Spre exemplu, se
pot petrece modificari in contul de profit si pierdere, ceea
ce inseamna un rezultat fiscal denaturat, adica plata unei
sume complet diferite. Cu alte cuvinte, orice interventie
asupra datelor poate veni la pachet cu un risc profesional si
reputational deloc de neglijat.

De asemenea, ar trebui acordata o atentie sporita
lizibilitatii datelor, pentru ca pot aparea denaturari
importante, care pot afecta contribuabilii. Aici marea
majoritate a respondentilor (80%) la sondajul EY Romania
considera ca detine toate documentele si informatiile intr-un
format 1lizibil, ceea ce este un semnal pozitiv in ceea ce
priveste calitatea datelor fiscale.

Nu in ultimul rand, e de avut in vedere faptul ca orice



inspectie fiscala presupune examinarea documentelor aflate 1in
dosarul fiscal al contribuabilului. Astfel, 1in cadrul
sondajului, 40% din respondenti au declarat ca au fost
subiectul unei inspectii fiscale generale, in timp ce 24% au
avut o inspectie partiala sau un control inopinat. Cu toate
acestea, ramane un segment de 36% dintre contribuabilii
respondenti, care inca nu au facut obiectul unei inspectii
fiscale.

Avand in vedere cele de mai sus, este clar ca pericolele
cibernetice pot avea impact semnificativ din punct de vedere
financiar-fiscal. De aceea, companiile trebuie sa acorde o
atentie deosebita acestui aspect, pentru a identifica in timp
util potentialele consecinte negative. Poate fi vorba, pe de o
parte, de o revizuire interna a proceselor si a graduluil
intern de pregatire a personalului in domeniul riscurilor
cibernetice, dar si de specializarea zonelor de automatizare
in domeniul financiar-fiscal, pentru a evita orice expuneri
ulterioare generate de afectarea datelor.

D&B David si Baias SCA si PwC
Romania, 1in colaborare cu
av.prof.dr. Radu Bufan, obtin
o hotarare de referinta la
CJUE extrem de relevanta
pentru companiile de
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asigurarli din Romania

Serviciile prestate de societatile corespondente nu intra 1in
categoria servicii prestate de consultanti, ingineri,
birourile de consultanta, avocati, contabili si alte servicii
similare si nici din prelucrarile de date sau din furnizarea
de informatii, iar TVA nu este datorata in Romania.

CJUE a stabilit ca art. 56 alin. (1) 1lit. (c) din Directiva
2006/112/CE trebuie interpretat in sensul ca serviciile de
solutionare a daunelor prestate de societati corespondente in
numele si pe seama unei societati de asigurari nu fac parte
din serviciile prestate de consultanti, ingineri, birourile de
consultanta, avocati, contabili si alte servicii similare si
nici din prelucrarile de date sau din furnizarea de
informatii, invalidand astfel interpretarea data de
autoritatile fiscale romane intr-o serie de decizii de
impunere emise in privinta contribuabililor de pe piata
asigurarilor.

https://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf?text=&doci
d=263732&pageIndex=0&doclang=R0&mode=req&dir=&occ=first&part=1
&cid=328301

In esentd, chestiunea litigioasa din litigiul principal
vizeaza stabilirea locului de taxare din perspectiva TVA a
serviciilor de solutionare a daunelor prestate de societati
corespondente (cu sediul in diferite state membre ale Uniunii
Europene) in beneficiul unei societati de asigurare cu sediul
in Romania, in contextul in care, in cadrul unor serii de
inspectii fiscale efectuate societatile de asigurari din
Romania, ANAF a considerat ca serviciile de solutionare a
daunelor prestate de societati corespondente in numele si pe
seama acestora ar reprezenta operatiuni taxabile din
perspectiva TVA in Romania, locul prestarii fiind la sediul
beneficiarului, deci in Romania, 1intrucat serviciile de
solutionare a daunelor fac parte din serviciile prestate de
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ingineri si ca urmare au stabilit TVA suplimentar de plata.
Motivul invocat a fost, in principal, acela ca serviciile
prestate de societatile corespondente ar fi similare cu cele
prestate de ingineri si a avocati si, ca atare, ar deveni
incidenta exceptia de la regula stabilirii locului taxarii la
sediul prestatorului, astfel incat acestea ar trebui taxate in
Romania, la sediul beneficiarului.

Uniga a contestat actele de impunere in fata instantelor
nationale sustinand ca serviciile de solutionare daune
prestate de societatile corespondente pentru acesta nu
reprezinta operatiuni taxabile in Romania intrucat locul
prestarii acestor servicii este atat potrivit legislatiei
nationale cat si potrivit prevederilor Directivei TVA la
sediul prestatorului, deci in afara Romaniei, in cazul sau
fiind aplicabila regula potrivit careia locul taxarii este
Statul membru de la sediul prestatorului si, nu situatia de
exceptie potrivit careia locul taxarii este 1in tara
beneficiarului serviciului. In alte cuvinte, serviciile
prestate de societatile corespondente nu se incadreaza 1in
situatiile expres si limitativ prevazute de lege, respectiv,
in categoria serviciilor prestate de consultanti, ingineri,
juristi si avocati, contabili si experti contabili, de
birourile de studii si alte servicii similare, avand atat
natura si finalitate cu totul si cu totul diferita de acestea
din urma.

In acest context, la solicitarea Uniga (care a beneficiat de
asistenta juridica si fiscala a D&B David si Baias si a PwC
Romania, fiind reprezentata in procedurile judiciare de av.
prof. dr. Radu Bufan), judecatorul national a admis
solicitarea de formulare a unei 1intrebari preliminare
formulata si a adresat CJUE intrebarea ce face obiectul cauzei
C -267/21, respectiv, ,daca, in interpretarea dispozitiilor
art. 56 din Directiva 2006/112, serviciile de solutionare a
daunelor prestate de catre societatile [partenere] pentru o
societate de asigurari, in numele si pe seama acesteia din



urma, pot fi incadrate in categoria serviciilor prestate de
consultanti, ingineri, birouri de consultanta, avocati,
contabili si alte servicii similare, precum si prelucrarile de
date si furnizarea de informatii”.

Prin solutia pronuntata la data de 01.08.2022 in cauza
C-267/21, CJUE a invalidat interpretarea organelor fiscale si
a stabilit, in acord cu cele sustinute de companie, ca
serviciile de solutionare a daunelor prestate de societati
corespondente in numele si pe seama unei societati de
asigurari nu fac parte din serviciile prestate de consultanti,
ingineri, birourile de consultanta, avocati, contabili si alte
servicii similare si nici din prelucrarile de date sau din
furnizarea de informatii si, ca atare, TVA nu era datorat in
Romania.

In esenta, in motivare, CJUE a statuat c&d art. 56 alin. (1)
lit. (c) din Directiva 2006/112 nu are in vedere profesii
precum cele de avocat, consultant, expert contabil, inginer,
ci prestari de servicii, legiuitorul european utilizand
profesiile care sunt mentionate in aceasta prevedere drept un
mijloc de definire a categoriilor de prestari de servicii care
sunt avute in vedere de aceasta si astfel, este necesar sa se
stabileasca daca serviciile de solutionare a daunelor
furnizate in numele si pe seama unei societati de asigurari
fac parte din prestarile de servicii furnizate in principal si
in mod obisnuit in cadrul profesiilor enumerate la art. 56
alin. (1) lit. (c) din Directiva 2006/112.

Odata stabilite aceste reguli de interpretare, CJUE analizeaza
fiecare categorie de servicii si concluzioneaza ca serviciile
de solutionare daune nu se incadreaza in niciuna dintre
acestea, Intrucat in esenta acest tip de servicii presupune
prestatii specifice care nu pot fi asimilate niciuneia dintre
categoriile analizate. In egald masura, s-a retinut in aceeasi
hotarare ca prin raportare la jurisprudenta existenta, aceste
servicii nu pot fi considerate nici servicii similare celor
mal sus-expuse Ssi nici nu pot fi apropiate de serviciile de



prelucrare a datelor sau asimilate furnizarii de informatii.

In concret, in privinta serviciilor prestate de ingineri la
care au facut referire ANAF in actele de impunere, CJUE
stabileste ca ,exercitarea profesiei de inginer cuprinde
servicii care se caracterizeaza prin faptul ca nu este vorba
numai despre aplicarea cunostintelor si a procedeelor
existente la probleme concrete, ci si despre dobandirea de
cunostinte noi si despre dezvoltarea de procedee noi pentru
rezolvarea acelorasi probleme sau a unor probleme noi”, 1in
timp ce ,serviciile de solutionare a daunelor furnizate 1in
numele si pe seama unei societati de asigqurare [..], nu se
incadreaza in categoria prestatiilor care corespund acestor
caracteristici. Mai precis, desi nu pare exclus ca evaluarea
prejudiciilor care rezulta dintr-un accident de circulatie sa
poata fi realizata de un inginer, o astfel de activitate nu se
incadreaza in mod vadit in serviciile prestate in principal si
in mod obisnuit in cadrul acestei profesii, [..]. In plus, o
asemenea posibilitate nu poate fi avuta in vedere nici in ceea
ce priveste evaluarea pacientilor in cadrul unei asigurari
medicale pentru calatoriile in strainatate”.

Aceasta solutie pronuntata de CJUE prezinta o importanta
deosebita dintr-o dubla perspectiva. Pe de o parte, aceasta
confirma criticile formulate de companie 1inca din faza
inspectiei fiscale, prin raportare la interpretarea data de
autoritatile fiscale din alte state si de jurisprudenta
instantelor din Uniunea Europeana care dovedeau nelegalitatea
vadita a interpretarii ANAF. Pe de alta parte, aceasta solutie
este extrem de relevanta intrucat abordarea ANAF a vizat
intreaga industrie de asiqurari, iar, la acest moment, sunt
mai multe litigii fiscale cu solutii diferite in prima
instanta. Or, ne asteptam ca hotararea instantei europene sa
aduca claritate in interpretarile date de forurile nationale,
facilitand corecta solutionare a cauzelor care in prezent sunt
suspendate. Aceasta 1intrucat, analizand punctual fiecare
categorie de activitati dintre cele enumerate de exceptia din



art. 56 alin. (1) lit. (c) din Directiva TVA, Curtea de
Justitie a explicat in cuprinsul hotararii pronuntate 1in
privinta fiecareia dintre acestea de ce nu poate sa fie
incidenta in privinta serviciilor prestate de societatile
nerezidente care au prestat servicii catre societatile de
asigurare, furnizand astfel dezlegari valoroase pentru alte
cazuri si aducand clarificari relevate sferei de aplicare a
acestui text legal european.

Echipele D&B David si Baias si PwC Romdnia implicate in
obtinerea acestei hotardri au fost formate din Dan Dascalu
(Partener Coordonator al practicii de litigii), Mihail Boian
(Partener), precum si Ana Maria Vasile (Avocat asociat) si,
respectiv, din Diana Coroaba (Partener) si Inge Abdulcair
(Director).

Standardizarea devine tot mai1
hecesara pe masura ce
raportarile de
sustenabilitate se
maturizeaza

- Lipsa standardizarii, a reglementarilor si a unul scop
comun ameninta increderea in miscarea de sustenabilitate
in crestere

- Cinci recomandari pentru a consolida increderea si
utilitatea informatiilor despre sustenabilitate

Investitiile in raportarile de mediu, sociale si de guvernanta
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corporativa (ESG) si implementarea efectiva a acestora sunt
puse sub semnul intrebarii din cauza lipsei de standardizare,
de reglementare si de scop comun, se arata in The emerging
sustainability information ecosystem, ultimul raport publicat
de EY si Oxford Analytica. Inflatia in crestere si razboiul
din Ucraina agraveaza aceste provocari.

Potrivit raportului, acuzatiile tot mai numeroase de
greenwashing[1l] au devenit una dintre provocarile majore
pentru credibilitatea si succesul ESG. Abordarea acestor
provocari si consolidarea 1increderii in sistem este
responsabilitatea numerosilor actori care modeleaza
ecosistemul sustenabilitatii, astfel 1iIncat ESG sa ajunga sa
fie vazuta de toate partile co-interesate la egalitate cu
ecosistemul general acceptat de raportare financiara.

Raportul sustine ca nu s-a ajuns la un acord cu privire la
ceea ce ar trebui sa includa ESG, la modul de aplicare a
parametrilor conveniti si la cea mai buna utilizare a datelor
disponibile. Pentru a spori increderea in ESG, The emerging
sustainability information ecosystem (Ecosistemul emergent al
informatiilor privind sustenabilitatea) puncteaza cinci
domenii de baza care trebuie abordate:

1. cresterea transparentei ratingurilor ESG;

2.0 mai buna intelegere a diverselor utilizari ale
informatiilor privind sustenabilitatea;

3. audit independent, alaturi de standarde si rigurozitate
sporita in materie de raportare, cum se face in cazul
raportarii financiare;

4. elaborarea unor taxonomii general acceptate in materie
de finantare durabila, pentru a contribui la eliminarea
confuziei cu privire la ceea ce este considerat
sustenabil si ceea ce nu este;

5. reducerea barierelor de intrare pentru ceili din
economiile emergente.

Massimo Bettanin, Partener Schimbari Climatice si
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Sustenabilitate, EY Romania: ,Raportul ofera cé4teva
recomandari wutile <care abordeaza aspecte precum
materialitatea, transparenta, metodologia de rating,
fiabilitatea datelor etc., care pot submina credibilitatea
sistemului de informatii privind sustenabilitatea. Interesant
este faptul ca subliniaza, de asemenea, necesitatea de a
extinde domeniul de aplicare al raportarii nefinanciare pentru
a furniza informatii relevante cu privire la impactul pe care
activitatile legate de sustenabilitate, serviciile si
produsele organizatiei il au sau il pot avea asupra mediului
si societatii in general, pe langa riscurile mai consolidate
legate de ESG care afecteaza intreprinderea”.

Dupa cum se mentioneaza 1in raport, aceste doua utilizari
primare ale informatiilor legate de durabilitate ,nu se exclud
reciproc, dar sunt adesea confundate”, cele din urma fiind
destinate in primul rand sa sprijine partile interesate
financiare in luarea unor decizii de investitii ,in cunostinta
de cauza”, in timp ce primele sunt mai importante pentru o
gama mai larga de parti interesate, cum ar fi comunitatile
locale, clientii, angajatii, autoritatile de reglementare etc.

,Cu toate acestea, un numar tot mai mare de dovezi indica
faptul ca impactul negativ sau pozitiv semnificativ asupra
mediului si societatii poate afecta adesea, negativ sau
pozitiv, performanta financiara a unei organizatii in materie
de costuri — de exemplu, cresterea costurilor datorate
cheltuielilor de curatare, amenzi, despagubiri, intarzieri in
obtinerea unor autorizatii, fata de costurile reduse rezultate
in urma programelor de eficienta energetica si a resurselor, a
proceselor de evitare si minimizare a deseurilor etc. -
veniturile — de exemplu, venituri mai mici ca urmare a
inchiderii activitatii, a pierderii licentei de functionare, a
boicotarii produselor de catre clienti, fata de venituri mai
mari ca urmare a exploatarii de noi piete si/sau a extinderii
celor existente sau a 1influentarii preferintelor
consumatorilor etc. — si alocarea de capital — de exemplu,



riscul activelor blocate, care ar putea sa nu mali genereze
randamentele asteptate pe termen lung din cauza unor probleme
sociale — confirmand legatura dintre aceste doua perspective,
aparent diferite.

Acest concept a fost preluat atat de standardul «Material
Topic» al GRI din 2021, cat si de noua Directiva a UE despre
raportarea privind dezvoltarea durabila a intreprinderilor
(CSRD), prin conceptul de «dubla materialitate» si sunt
convins ca o comunicare mal cuprinzatoare si mai transparenta
a impactului organizatiilor, atat pozitiv cat si negativ, va
contribui la imbunatatirea credibilitatii si a increderii in
sistemul de raportare nefinanciara, atat de catre partile
interesate financiare, cat si de cele nefinanciare", a
completat Massimo Bettanin.

Raportul evidentiaza necesitatea unei mai bune intelegeri a
ratingurilor ESG, a relevantei - inclusiv a diverselor
utilizari ale informatiilor privind sustenabilitatea, precum
si a conditiilor necesare pentru a permite auditul. Desi
exista legaturi tot mai stranse intre ESG si raportarea
financiara, raportul identifica vocile si perspectivele
suplimentare care modeleaza ecosistemul ESG, inclusiv
societatea civila si persoanele angajate. Raportul face apel
la o mai mare implicare a acestor grupuri pentru elaborarea
unor standarde de raportare si de publicare, a unor taxonomii
de finantare durabila si a unor ratinguri ESG care sa
serveasca investitorilor, inclusiv celor care se concentreaza
pe riscul financiar si pe impactul social.

[1] Expresia Greenwashing se foloseste cand o organizatie
cheltuieste mai mult timp si bani cu marketingul informatiei
ca este prietenoasa cu mediul, decat pentru minimizarea
efectiva a impactului sau asupra mediului. Este considerat un
truc de marketing inselator, menit sa induca in eroare
consumatorii care prefera sa cumpere bunuri si servicii de la
marci cu grija fata de mediu.



Dobrinescu Dobrev isi cauta
nol colegi, in vederea
extinderii echipei de Drept
fiscal

Suntem o societate de avocati specializati in domenii de nisa
precum dreptul fiscal si dreptul urbanismului. Fiind foarte
pasionati si dedicati muncii noastre, am fost premiati in
numeroase ocazii pentru rezultatele profesionale deosebite.
Credem ca excelenta profesionala este perfect compatibila cu o
atmosfera de lucru prietenoasa. Prin urmare, cautam doi colegi
asemenea noua, cu grad diferit de senioriate.

Pentru pozitia de Tax Lawyer, conditiile de eligibilitate
sunt:

= absolvent de studii juridice;

» calitatea de avocat (existenta sau in curs de obtinere);

vocatie atat pentru litigii, cat si pentru consultanta
de business;

=dinamici, dedicati, meticulosi, organizati,
responsabili, analitici, cu bune abilitati de comunicare
si relationare;

= fluenti in limba engleza (scris/tradus si vorbit), cu
disponibilitate de a efectua, la nevoie, deplasari la
clientii sau la instantele din tara;

= carnet de conducere.

Daca ni te alaturi, vei fi responsabil cu:

= cercetare si redactare opinii juridice;
= reprezentarea in instanta, redactarea la timp si riguros
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a documentelor necesare in relatia cu instantele de
judecata;

-efectuarea de formalitati specifice in fata unor
institutii si autoritati publice, urmarirea obiectivelor
unui proiect si 1indeplinirea tuturor sarcinilor
atribuite;

= intocmirea oricaror documente juridice (contracte,
notificari, somatii, adrese, etc.);

 efectuarea raportarilor administrative in termenele si
in conditiile stabilite.

Ce oferim noi:

» Mediu de lucru placut si prietenos;

» Sediu profesional amplasat central si foarte aproape de
instantele judecatoresti;

0 echipa premiata anual pentru performante exceptionale
in materia dreptului fiscal si urbanism;

=0 coerenta si bine organizata cooperare a echipei 1in
cadrul proiectelor complexe;

= Formare profesionala continua sub indrumarea unui doctor
in drept civil si cercetator stiintific la Institutul de
Cercetari Juridice al Academiei Romane;

- Formare profesionala continua sub indrumarea unui
doctorand in drept fiscal si cadru universitar asociat
in cadrul Facultatii de Drept din cadrul Universitatii
Bucuresti;

» Implicare directa in dosare cu notorietate in materie
fiscala si a urbanismului;

= Sustinere pentru publicarea de articole stiintifice.

Daca vrei sa ne cunoastem, trimite-ne un Curriculum Vitae 1la
adresa office@dobrinescudobrev.ro



Dobrinescu Dobrev Tax
Advisory cauta noi colegi, 1in
vederea extinderii echipei de
Consultanta fiscala

Suntem o echipa de avocati si economisti specializati intr-un
domeniu de nisa extrem de frumos si de provocator, precum
dreptul fiscal. Fiind foarte pasionati si dedicati muncii
noastre, am fost premiati 1iIn numeroase ocazii pentru
rezultatele profesionale deosebite. Credem ca excelenta
profesionala este perfect compatibila cu o atmosfera de lucru
prietenoasa.

Prin urmare, cautam colegi asemenea noua, cu grad diferit de
senioriate.

Pentru pozitia de Senior Tax Consultant, conditiile de
eligibilitate sunt:

= absolvent de studii economice;

= experienta de minimum 3 ani in consultanta fiscala;

= cunostinte temeinice de contabilitate si abilitate
pentru lucrul in Excel;

» fluent 1In redactare;

= dinamic, meticulos, organizat, responsabil, analitic, cu
bune abilitati de comunicare si relationare;

» fluent iIn limba engleza (scris/tradus si vorbit).

Calitatea de Consultant fiscal este un plus.
Daca ni te alaturi, vei fi responsabil cu:

= cercetare si redactare opinii de specialitate;
» participarea in echipe de due dilligence si tax review;
efectuarea de formalitati specifice 1in fata
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autoritatilor fiscale;
- efectuarea raportarilor administrative in termenele si
in conditiile stabilite.

Ce oferim noi:

» Mediu de lucru placut si prietenos;

= Sediu profesional amplasat central (Piata Unirii — Bdul
Marasesti);

0 echipa premiata anual pentru performante exceptionale
in materia dreptului fiscal;

0 coerenta si bine organizata cooperare a echipei 1in
cadrul proiectelor complexe;

- Formare profesionala continua;

» Implicare directa in dosare cu notorietate in materie
fiscala;

= Sustinere pentru publicarea de articole stiintifice.

Daca vrei sa ne cunoastem, trimite-ne un Curriculum Vitae 1la
adresa andrada@dobrinescudobrev.ro

Importatorii europeni
obligati sa realizeze
activitati de ,due diligence”
pentru achizitiile de marfuri
rusesti

Autori:

= Mihai Petre, Director, Consultanta Comert International,
EY Roméania
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= Cosmin Dinca, Manager, Comert International, EY Roméania

0 buna parte din marfurile de origine rusa sunt supuse 1in
prezent diverselor restrictii, intrarea lor pe piata din
Uniunea Europeana fiind interzisa. Cu toate acestea, exista si
exceptii. Mai precis, marfuri care pot fi importate 1in
continuare, chiar daca au origine nepreferentiala rusa (de
ex., semifabricate/materii prime pentru industria
siderurgica). Atat restrictiile, cat si exceptiile aplicabile
diverselor marfuri pot fi identificate de catre importatori
prin consultarea bazei de date TARIC, pornind de la codul
tarifar din Nomenclatura Combinata.

Restrictiile impuse de Uniunea Europeana nu se opresc doar la
nivel de produs (a marfurilor comercializate), ele se extind
si asupra entitatilor juridice <care comercializeaza
respectivele marfuri. Cu alte cuvinte, chiar daca anumite
marfuri de origine rusa ar putea fi importate ca atare pe
motiv ca importul de acest tip de marfa este permis ca regula
generala, conform bazei de date TARIC, putem fi pusi 1in
situatia unei interdictii la import pe motiv ca entitatea care
le comercializeaza face, la randul ei, obiectul sanctiunilor
impuse de Uniunea Europeand. In aceste cazuri, operatorii
economici importatori trebuie sa se asigure ca nu incalca
prevederile regulamentelor Uniunii Europene prin care au fost
stabilite sanctiuni aditionale (de ex., inghetarea fondurilor
si a resurselor economice apartinand persoanelor/companiilor
aflate pe listele de restrictii).

Pentru ca importatorii sa se poata asigura de respectarea
obligatiilor privind masurile restrictive, Comisia Europeana
recomanda in ghidul publicat in acest sens realizarea de
activitati de due diligence (atat la inceputul colaborarii cu
un partener comercial, cat si pe parcursul relatiei comerciale
— monitorizare continua), lasand totodata la latitudinea
agentilor economici modul in care aceasta se va realiza. Cu
alte cuvinte, importatorii trebuie sa colecteze si sa
analizeze informatiile juridice, fiscale, financiare ale



partenerilor de afaceri 1inainte de efectuarea importurilor
pentru a se asigura ca acesti furnizori sau persoanele care 1i
controleaza direct sau indirect nu apar pe lista sanctiunilor
internationale.

Drept urmare, chiar daca, in prezent, anumite marfuri rusesti
pot patrunde pe piata din Uniunea Europeana fara interdictii
de import nu inseamna ca importatorii europeni au scapat de
expunerea la riscuri. Romania pedepseste nerespectarea
sanctiunilor internationale cu amenda de la 10.000 lei, la
30.000 lei, precum si cu confiscarea bunurilor. De asemenea,
autoritatile de control pot aplica si sanctiuni complementare,
cum ar fi suspendarea activitatii companiei pe o perioada
intre 1-6 luni.

In concluzie, pentru a evita amenzile si aplicarea de
sanctiuni nedorite, importatorii trebuie sa investeasca timp
si resurse suplimentare in aceste verificari de tip due
dilligence. Fara cunostintele si tehnica necesara, pentru
companiile importatoare, este foarte dificil sa identifice
proprietarii furnizorilor pentru a verifica daca vreunii
dintre acestia au fost sanctionati. Echipa de consultanta
dedicata comertului international a EY Romania a asistat cu
succes societati din Romania care sa gestioneze importul de
marfuri in astfel de situatii. S-a putut evita, astfel,
aplicarea de contraventii nedorite sau suspendarea activitatii
acestora.

Sondaj EY Romania: Marea
majoritate a contribuabililor
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nu a solicitat niciodata
dobanzile aferente
rambursarilor de TVA
intarziate

In conditiile in care marea majoritate (peste 80%) a
contribuabililor se confrunta cu 1intarzieri, 1in general
semnificative, in obtinerea rambursarii sumelor de TVA ce 1li
se cuvin, un procent similar (82%) nu a solicitat niciodata
dobanzi.

Acestea sunt concluziile unui sondaj EY Romania, derulat in
perioada 28 iunie — 12 iulie 2022, in randul a catorva zeci de
contribuabili (din care aproximativ jumatate avand calitatea
de mare contribuabil), si care si-a propus sa afle in ce
masura contribuabilii sunt constienti de drepturile ce le
revin, de mijloacele de aparare a acestora si de utilizarea
efectiva a acestora din urma.

La mai bine de 10 ani de la importantele hotarari ale Curtii
de Justitie a Uniunii Europene in cauzele ,Enel Maritsa”,
sRafinaria Steaua Roméana” si ,Irimie”, care au deschis si
usurat drumul contribuabililor in a obtine dobanzi pentru
intarzierile organelor fiscale in rambursarea sau restituirea
sumelor la care contribuabilii sunt indreptatiti, o mare parte
a acestora fie iInca nu stiu ca pot cere dobanzi pentru toate
sumele primite cu intarziere in ultimii 5 ani, fie nu le
solicita.

Conform Sondajului EY privind dobanzile aferente rambursarilor
intarziate de TVA, 65% dintre contribuabilii respondenti
aflati in mod frecvent in pozitie de rambursare a TVA solicita
rambursarea efectiva a TVA, in timp ce restul fie folosesc TVA
pentru compensare cu TVA de plata in lunile urmatoare, fie


https://taxnews.ro/2022/07/19/sondaj-ey-romania-marea-majoritate-a-contribuabililor-nu-a-solicitat-niciodata-dobanzile-aferente-rambursarilor-de-tva-intarziate/
https://taxnews.ro/2022/07/19/sondaj-ey-romania-marea-majoritate-a-contribuabililor-nu-a-solicitat-niciodata-dobanzile-aferente-rambursarilor-de-tva-intarziate/
https://taxnews.ro/2022/07/19/sondaj-ey-romania-marea-majoritate-a-contribuabililor-nu-a-solicitat-niciodata-dobanzile-aferente-rambursarilor-de-tva-intarziate/
https://taxnews.ro/2022/07/19/sondaj-ey-romania-marea-majoritate-a-contribuabililor-nu-a-solicitat-niciodata-dobanzile-aferente-rambursarilor-de-tva-intarziate/

acumuleaza TVA pentru a solicita rambursarea unei sume mai
mari (constienti sau nu ca astfel le creste riscul de a avea o
inspectie fiscala cu privire la TVA).

In acelasi timp, statul romdn a continuat sa ignore
jurisprudenta europeana si nationala, refuzand constant sa
accepte sa plateasca dobanzi, atunci cand a intarziat cu
rambursarea de TVA sau cu restituirea altor sume. Studiul
nostru a reliefat ca, in aproape 95% dintre cazuri, statul a
refuzat cererile de dobanzi formulate de contribuabili, astfel
ca acestia fie au abandonat demersurile, fie a fost nevoie sa
obtina hotarari judecatoresti definitive prin care sa oblige
autoritatile la plata de dobanzi.

Mai mult decat atat, in aproximativ 93% dintre cazuri, desi
statul a fost obligat sa plateasca dobanzi prin hotarari
judecatoresti, ulterior, cand contribuabilul a cerut dobanzi
pentru acelasi tip de intarziere si a invocat obligatia
autoritatii fiscale de a tine cont de hotararile judecatoresti
precedente, statul a refuzat din nou si a fost nevoie ca
respectivul contribuabil sa mearga mai departe in instanta
pentru a obtine dobanzile.

Din studiul nostru se desprind doua concluzii majore — prima,
ca, in general, contribuabilii nu cunosc sau nu utilizeaza
decat foarte rar acest instrument, desi acesta poate fi extrem
de util in obtinerea de lichiditate in contextul actual, si a
doua — ca statul nu acorda dobanzi benevol, ci doar daca este
constrans de instantele judecatoresti.

»Suntem in aceeasi paradigma de 10 — 15 ani si, cu toate ca
intre timp jurisprudenta instantelor nationale s-a consolidat,
recunoscand dreptul la dobanzi contribuabililor ce au fost
lipsiti de sumele ce li se cuveneau, autoritatile fiscale
refuza cu obstinatie sa solutioneze favorabil cererile
contribuabililor. Este necesar sa iesim odata pentru totdeauna
atadt din tiparul gandirii de secol XX, de tipul «nu dau statul
in judecata pentru ca nici nu cdstig si o sa imi fie mai rau



decat imi e deja», cat si sa schimbam comportamentul statului
si autoritatilor acestuia. 0 asemenea schimbare nu cred ca
poate veni de la sine, ci doar in urma unui numar foarte mare
de actiuni promovate constant de contribuabili pentru apararea
drepturilor lor”, a declarat Alex Slujitoru, Avocat in cadrul
Bancila, Diaconu si Asociatii.

Tax Magazine nr. 3 mai -
iunie 2022

Editorial

= Andrei Iancu
Hot Tax Summer — se anunta multe dispute intre fisc si
contribuabili

Impozite directe

= Marilena Ene
Povestea obligatiei fiscale. Ce este obligatia fiscala?

- Mirela Paunescu, Mirela Buliga
Facilitati fiscale 1in industria constructiilor,
agricultura si industria alimentara. Sau nu?

- Elena Doaga
Retinerea la sursa a impozitului pe venit asupra unor
castiguri realizate de investitori — o masura eficienta?

Impozite indirecte

» Cristina Onet
Armonizarea reglementarii accizelor — un proces in plina
desfasurare

Procedura fiscala
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= Alexandru Stanoiu, Ana Popa
Contenciosul fiscal — singura optiune eficienta de
contestare a controalelor DGAMC

- Emanuel Bancila
Formalismul excesiv al ANAF invalidat de Inalta Curte de
Casatie si Justitie. Lipsa rapoartelor de lucrari si
existenta unui departament propriu de vanzari nu
influenteaza tratamentul fiscal al wunor servicii
suplimentare de vanzari

Jurisprudenta fiscala nationala

= Alin Vasonan
Sinteza de jurisprudenta fiscala nationala

Jurisprudenta fiscala a instantelor europene

= Sinteza hotararilor in materie fiscala pronuntate de
Curtea de Justitie a Uniunii Europene in perioada mai-
iunie 2022

Accesati revista aici!

Consiliile europene de
administratie din zona
financiara fac progrese, dar
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nu se ridica la nivelul
asteptarilor 1investitorilor
in domeniile cheie de
experienta si diversitate

-Firmele europene de servicii financiare raspund
asteptarilor actionarilor in domeniile traditionale de
experienta in consiliile de administratie, inclusiv 1in
domeniul politic, contabilitate, juridic si
conformitate.

= Potrivit investitorilor, directorii cu experienta 1in
domeniul sustenabilitatii, FinTech si al securitatii
cibernetice sunt subreprezentati in consiliile de
administratie.

» Se accelereaza numirile in consiliile de administratie
in domeniul sustenabilitatii si al tehnologiei, aproape
jumatate (45% si, respectiv, 46%) dintre directorii cu
experienta in aceste domenii fiind recrutati in ultimii
trei ani.

Diversitatea de gen ramane sub asteptarile
investitorilor, desi datele arata ca in ultimii trei ani
au fost numite in consiliile de administratie mai multe
femei decat barbati.

Franta si Italia au cele mai diverse consilii de
administratie din punctul de vedere al genului, iar
Germania are cele mai putin diverse consilii de
administratie.

Multe dintre consiliile de administratie ale celor mai mari
firme de servicii financiare din Europa sunt subdimensionate
in ceea ce priveste competentele, experienta si nivelul de
diversitate pe care investitorii le considera importante
pentru ei, potrivit studiului inaugqural EY European Financial
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Services Boardroom Monitor. Cercetarea arata ca, desi
consiliile de administratie din zona serviciilor financiare
europene au acreditari solide in domeniul politic, financiar,
contabil, juridic si de conformitate, acestea nu dispun inca
de expertiza 1in diversitate de gen, sustenabilitate sau
tehnologie pe care investitorii spun ca o cauta atunci cand
decid daca o companie este o investitie atractiva.

Diversitatea de gen si de varsta in consiliile de
administratie urmarita de investitori

Un procent de 44% dintre investitorii intervievati sustin ca
diversitatea de gen in consiliul de administratie le
influenteaza semnificativ decizia de a investi intr-o
societate de servicii financiare, fata de numai 16% care spun
ca nu le influenteaza deloc decizia. Desi toate firmele
europene de servicii financiare monitorizate au o anumita
reprezentare feminina in consiliul de administratie, in
prezent, in toate firmele proportia de gen este de 63% barbati
si 37% femei.

Experienta politica importanta in consiliile de administratie
din firmele financiare europene

Mai mult de jumatate (51%) dintre investitorii institutionali
spun ca experienta politica in cadrul consiliului de
administratie este ,importanta” pentru a face dintr-o companie
0 investitie atractiva. 97% dintre firmele de servicii
financiare monitorizate au cel putin un membru al consiliuluil
de administratie cu experienta de lucru in politica sau pentru
un organism guvernamental din industrie, iar 44% dintre toate
intreprinderile monitorizate au mai mult de o treime din
consiliile de administratie formate din persoane cu experienta
politica.

Cel putin un membru al consiliului de administratie cu
experienta in contabilitate si finante

Jumatate (50%) dintre investitori considera ca experienta 1in
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domeniul contabilitatii in cadrul consiliului de administratie
are un impact ,important” sau ,foarte important” in ceea ce
priveste transformarea unei companii intr-o investitie
atractiva. Toate societatile financiare monitorizate au cel
putin un membru al consiliului de administratie cu experienta
in domeniul contabilitatii si al finantelor, iar 70% dintre
societati au doi sau mai multi membri ai consiliului de
administratie cu experienta in domeniul contabilitatii.

Sase din zece firme au experienta juridica si de conformitate
in consiliul de administratie

Mai mult de jumatate (51%) dintre actionari spun ca este o
~problema importanta” daca o firma are putina sau zero
experienta la nivelul consiliului de administratie in domeniul
juridic si al conformitatii, iar 22% din acest grup de
investitori institutionali considera ca este o problema
n,foarte importanta”. 59% dintre societatile monitorizate au un
director din consiliul de administratie cu experienta
profesionala in domeniul juridic si al conformitatii.

Experienta in sustenabilitate, FinTech si securitate
cibernetica foarte cautata in viitor

Mai mult de jumatate (51%) dintre investitori considera ca
experienta in sustenabilitate in consiliile de administratie
are un impact ,important” in transformarea unei companii intr-
0 investitie atractiva, iar 22% indica faptul ca are un impact
,foarte important”. Cu toate acestea, mai putin de o cincime
(19%) dintre companiile monitorizate au 1in prezent
administratori cu experienta in domeniul sustenabilitatii.

Capitalul uman — un domeniu de interes nou pentru consiliile
de administratie din domeniul financiar

Un procent de 20% dintre consiliile de administratie din
sectorul serviciilor financiare europene au in prezent cel
putin un membru cu experienta in resurse umane, dintre care
jumatate (50%) au fost numiti in functie in ultimii trei ani.



Durata medie a mandatului unui membru al consiliului de
administratie cu experienta in resurse umane este de 40,5 luni
— mult mai mica decat media de 59 de luni pentru toti
directorii monitorizati.

Rezultatele studiului EY Boardroom Monitor prezentate detaliat

Boardroom Monitor realizat de EY analizeaza experienta,
formarea si competentele directorilor de consilii de
administratie din cadrul indicelui MSCI European Financials
Index, precum si al altor cateva institutii nationale mari.
Echipele EY au chestionat opiniile a peste 300 de investitori
institutionali in companii financiare din Marea Britanie,
Germania, Elvetia si Franta si au comparat asteptarile lor
privind consiliile de administratie din domeniul serviciilor
financiare cu status quo-ul din Europa.

Omar Ali, EY EMEIA Financial Services Managing Partner:
J»Actionarii companiilor financiare doresc sa vada consilii de
administratie cu directori a <caror experienta si
caracteristici colective reflecta capacitatile necesare pentru
a aborda oportunitatile si provocarile cu care se confrunta
sectorul. Consiliile de administratie din intreaga Europa
demonstreaza o experienta profunda in multe dintre domeniile
traditionale pe care investitorii le considera valoroase. Desi
este posibil ca acestea sa fie subreprezentate in domenii mai
noi, cum ar fi sustenabilitatea si tehnologia, si mai au inca
de lucru in ceea ce priveste diversitatea, putem observa ca se
iau masuri pentru a rezolva acest aspect”.

Consiliile de administratie sunt in urma asteptarilor
investitorilor in ceea ce priveste diversitatea de gen si de
varsta

Un procent de 44% dintre investitorii intervievati sustin ca
diversitatea de gen in consiliul de administratie le
influenteaza semnificativ decizia de a investi intr-o
societate de servicii financiare, fata de numai 16% care spun



ca nu le influenteaza deloc decizia. Desi toate firmele
europene de servicii financiare monitorizate au o anumita
reprezentare feminina in consiliul de administratie, 1in
prezent, in toate firmele proportia de gen este de 63% barbati
si 37% femel.

Consiliile de administratie din cadrul serviciilor financiare
din Germania sunt cel mai putin diversificate din punctul de
vedere al genului, unde impartirea actuala a directorilor de
consiliu este de 25% femei si 75% barbati. In general, Franta
si Italia sunt cele mai avansate in diversitatea de gen in
consiliile de administratie. Distributia pe sexe a
directorilor de consilii de administratie in Italia este de
47% femei, 53% barbati, iar in Franta este de 44% femei, 56%
barbati. In Regatul Unit al Marii Britanii, impartirea pe sexe
a directorilor de consiliu este de 39% femei si 61% barbati.

(x]

Diversitatea de gen este cea mai mare in randul membrilor
consiliilor de administratie din cadrul firmelor de gestionare
a averilor si a activelor, unde 41% sunt femei si 59% barbati.
In cadrul consiliilor de administratie din sectorul bancar,
aceasta proportie scade la 37% femei si 63% barbati, iar in
cadrul companiilor de asigqurari, aceasta este de 36% femei si
64% barbati.

[x]

Cu toate acestea, datele EY Boardroom Monitor sugereaza ca
femeile sunt din ce in ce mai bine reprezentate in consiliile
de administratie. Analiza arata ca 42% dintre femeile din
consiliile de administratie au fost numite iIn ultimii trei
ani, in timp ce doar 31% dintre barbatii au fost numiti in
aceeasi perioada. Durata medie a mandatului iIn consiliul de
administratie al femeilor este de 55 de luni, fata de 65 de
luni in cazul barbatilor.

In ceea ce priveste diversitatea varstei, 45% dintre actionari



considera ca ar trebui ca in consiliile de administratie din
domeniul serviciilor financiare sa existe o gama larga de
varste pentru a functiona eficient in era digitala. Mai putin
de o treime (31%) dintre actionari considera ca nu e nevoie 1in
consiliile de administratie de o reprezentare dintr-o gama
largd de varsta. In ciuda acestor opinii, doar 8% dintre
companiile monitorizate au membri ai consiliului de
administratie cu varsta sub 40 de ani.

Omar Ali: ,Desi sectorul financiar din Europa a parcurs un
drum lung, multe institutii au inca un drum important de
parcurs pentru a raspunde asteptarilor investitorilor in ceea
ce priveste diversitatea in consiliile de administratie.
Majoritatea actionarilor considera ca este important sa existe
un echilibru intre femei si barbati, insa femeile reprezinta
frecvent mai putin de 40% din consiliile de administratie ale
marilor companii europene de servicii financiare — acest lucru
trebuie sa se schimbe. Cele mai multe firme vor dori sa fie in
avans fata de reglementarile viitoare care vor impune o
diversitate de gen mai echitabila incepand cu 2026. De
asemenea, 1investitorii subliniaza, pe buna dreptate,
necesitatea ca aceste consilii de administratie sa aiba un
amestec de varste mai diversificat, astfel incat sa poata
reflecta mai bine nevoile clientilor si ale societatii.

Diversitatea rasiala si etnica lipseste cu desavarsire din
cercetarea noastra: acest lucru se datoreaza faptului ca
datele nu sunt inca surprinse in mod eficient in intreaga
industrie din Europa. Acest aspect trebuie sa fie, de
asemenea, prioritar pentru firmele de servicii financiare,
deoarece acestea incearca sa creeze consilii de administratie
care sa reprezinte comunitatile pe care le deservesc”.

Doar 3% dintre firmele financiare europene nu au experienta
politica in consiliul de administratie

Mai mult de jumatate (51%) dintre investitorii institutionali
spun ca experienta politica in cadrul consiliului de



administratie este ,importanta” pentru a face dintr-o companie
0 investitie atractiva, inclusiv un sfert (25%) care considera
ca este ,foarte importanta”. 97% dintre firmele de servicii
financiare monitorizate au cel putin un membru al consiliului
de administratie cu experienta de lucru in politica sau pentru
un organism guvernamental din industrie, iar 44% dintre toate
intreprinderile monitorizate au mai mult de o treime din
consiliile de administratie formate din persoane cu experienta
politica.

Piata cu cea mai scazuta experienta politica este Italia, unde
doar 20% dintre directorii de consilii de administratie au
acest set de competente. La nivel sectorial, 100% din
consiliile de administratie din domeniul gestionarii activelor
si al asigurarilor au experienta politica, iIn timp ce 1in
sectorul bancar, 94% dintre firme au experienta politica in
cadrul consiliilor de administratie.

Toate firmele au cel putin un membru al consiliului de
administratie cu experienta in contabilitate si finante

Jumatate (50%) dintre investitori considera ca experienta 1in
domeniul contabilitatii in cadrul consiliului de administratie
are un impact ,important” sau ,foarte important” in ceea ce
priveste transformarea unei companii 1intr-o investitie
atractiva, fata de numai 17% care spun ca acest lucru nu are
un impact ,deloc important”. Toate societatile financiare
monitorizate au demonstrat ca cel putin un membru al
consiliului de administratie are experienta in domeniul
contabilitatii si al finantelor, iar 70% dintre societati au
doi sau mai multi membri ai consiliului de administratie cu
experienta in domeniul contabilitatii.

Sase din zece firme au experienta juridica si de conformitate
in cadrul consiliului de administratie

Mai mult de jumatate (51%) dintre actionari spun ca este o
~problema importanta” daca o firma are putina sau zero



experienta la nivelul consiliului de administratie in domeniul
juridic si al conformitatii, iar 22% din acest grup de
investitori institutionali considera ca este o problema
n,foarte importanta”. 59% dintre societatile monitorizate au un
director al consiliului de administratie cu experienta
profesionala in domeniul juridic si al conformitatii.

In comparatie cu administratorii de averi si de active,
bancile si asiguratorii au un grad net superior de experienta
in domeniul juridic si al conformitatii in cadrul consiliilor
de administratie. 71% dintre asiguratori si 69% dintre banci
au in cadrul consiliilor de administratie persoane cu
experienta in domeniul juridic si al conformitatii. Doar 28%
dintre firmele de gestionare a averilor si a activelor au
membri ai consiliului de administratie cu o experienta
similara.

Experienta in domeniul sustenabilitatii, FinTech si al
securitatii cibernetice va fi foarte cautata in viitor

Mai mult de jumatate (51%) dintre investitori considera ca
experienta in materie de sustenabilitate in consiliile de
administratie are un impact ,important” in ceea ce priveste
transformarea unei companii intr-o investitie atractiva, iar
22% indica faptul ca are un impact ,foarte important” asupra
cazului de investitie al uneli companii. Cu toate acestea, mai
putin de o cincime (19%) dintre companiile monitorizate au 1in
prezent administratori «cu experienta 1in domeniul
sustenabilitatii.

Asiguratorii si administratorii de averi si de active sunt
semnificativ mai putin reprezentati decat bancile iIn ceea ce
priveste nivelul de experienta in domeniul sustenabilitatii in
cadrul consiliului de administratie. In timp ce 34% dintre
consiliile de administratie ale bancilor au persoane cu
experienta in domeniul sustenabilitatii, doar 11% dintre
administratorii de averi si de active si doar 4% dintre
asiguratori au o experienta similara la nivelul consiliului de



administratie.

[x]

Directorii consiliilor de administratie din Danemarca si din
Tarile de Jos au mai multe sanse de a avea experienta in acest
domeniu. La nivelul tuturor societatilor europene de servicii
financiare, doar 2% dintre membrii consiliului de
administratie au experienta profesionala in domeniul
dezvoltarii durabile. Prin comparatie, 5% dintre membrii
consiliilor de administratie ale societatilor financiare
daneze au experienta iIn domeniul sustenabilitatii, iar 4%
dintre membrii consiliilor de administratie ale societatilor
financiare olandeze au o experienta similara.

Conform datelor, directorii consiliilor de administratie din
Germania si Elvetia sunt cei mai putin susceptibili de a avea
experienta in domeniul sustenabilitatii. Doar 1% dintre
membrii consiliilor de administratie din firmele germane si 1%
dintre membrii consiliilor de administratie din firmele
elvetiene au experienta profesionala in domeniul
sustenabilitatii. Atat in Franta, cat si in Regatul Unit al
Marii Britanii, 3% dintre membrii consiliilor de administratie
au experienta profesionala in domeniul sustenabilitatii.

Cu toate acestea, datele EY Boardroom Monitor sugereaza ca
exista o tendinta accelerata in intreaga Europa de numire a
membrilor consiliilor de administratie cu experienta 1in
domeniul sustenabilitatii. Analiza arata ca 45% dintre
directorii cu experienta in domeniul sustenabilitatii au fost
numiti In functie in ultimii trei ani, iar durata medie a
mandatului tuturor directorilor cu experienta in domeniul
sustenabilitatii este de 49 de luni, fata de media de 59 de
luni pentru toti directorii de consilii de administratie.

In cadrul firmelor financiare europene, experienta in domeniul
FinTech si in domeniul tehnologic mai larg este cea mai
scazuta in randul asiguratorilor



Majoritatea (54%) investitorilor din companiile financiare
considera ca firmele ar trebui sa aiba, de obicei, experienta
la nivelul consiliului de administratie in domeniul FinTech.
Cu toate acestea, doar 9% dintre firmele de servicii
financiare monitorizate au experienta in acest domeniu in
cadrul consiliului lor de administratie.

Bancile si administratorii de averi si de active au o
experienta FinTech semnificativ mai mare in cadrul consiliilor
lor de administratie decat firmele de asigurari. Atat la
nivelul bancilor, cat si al administratorilor de averi si de
active, 11% au in cadrul consiliilor de administratie persoane
cu experienta in domeniul FinTech. Doar 4% dintre firmele de
asigurari au o experienta similara.

[x]

Cu toate acestea, datele sugereaza ca experienta FinTech
devine din ce in ce mai importanta pentru consiliile de
administratie ale serviciilor financiare europene. Analiza
arata ca 88% dintre directorii cu experienta in domeniul
FinTech au fost numiti in ultimii patru ani, iar durata medie
a mandatului tuturor directorilor cu experienta in domeniul
FinTech este de 32 de luni, fata de media de 59 de luni pentru
toti directorii de consilii de administratie.

Mai mult de jumatate (53%) dintre actionari considera ca este
o ,problema importanta” daca o companie are putina sau deloc
experienta in domeniul securitatii cibernetice in cadrul
consiliului sau de administratie. Dar, in timp ce 53% dintre
companiile de servicii financiare au cel putin un membru al
consiliului de administratie cu experienta in domeniul
tehnologic, niciuna dintre firmele europene de servicii
financiare monitorizate nu are membri ai consiliului de
administratie cu experienta profesionala in domeniul
securitatii cibernetice.

Societatile de asigurari au in cadrul consiliilor lor de



administratie o experienta in domeniul tehnologiei mult mai
redusa decat bancile si managerii de averi si de active. In
timp ce 63% dintre banci si 56% dintre administratorii de
averi si de active au in consiliile de administratie persoane
cu experienta in domeniul tehnologiei, doar 42% dintre firmele
de asigurari au o experienta similara.

[x]

In prezent, directorii de consilii de administratie din Spania
si Regatul Unit al Marii Britanii au cea mai mare experienta
in domeniul tehnologiei. La nivelul tuturor companiilor
europene de servicii financiare, 7% dintre membrii consiliilor
de administratie au o experienta profesionala in domeniul
tehnologiei. In comparatie, 13% dintre membrii consiliilor de
administratie din firmele spaniole au experienta in domeniul
tehnologiei, diar 11% dintre membrii consiliilor de
administratie din firmele cu sediul in Regatul Unit au o
experienta similara. Firmele olandeze sunt in urma altor piete
europene in acest domeniu, unde doar 2% dintre membrii
consiliilor de administratie au experienta in domeniul
tehnologic.

Din nou, datele sugereaza ca se iau masuri in cadrul
consiliilor de administratie pentru a remedia acest deficit de
competente. Analiza arata ca aproape jumatate (46%) dintre
directorii consiliilor de administratie cu experienta 1in
domeniul tehnologic au fost numiti in ultimii trei ani, iar
durata medie a mandatului in consiliu al tuturor directorilor
cu experienta in domeniul tehnologic este de 51 de luni, fata
de media de 59 de luni pentru toti directorii de consilii de
administratie.

Capitalul uman - Resursele umane reprezinta un domeniu de
interes nou pentru consiliile de administratie din domeniul
financiar

EY Boardroom Monitor a constatat ca 20% dintre consiliile de



administratie din sectorul serviciilor financiare europene au
in prezent cel putin un membru cu experienta profesionala in
domeniul resurselor umane (HR), dintre care jumatate (50%) au
fost numiti in functie in ultimii trei ani, ceea ce indica
faptul ca, in ultimii ani, consiliile de administratie se
concentreaza din ce in ce mai mult asupra resurselor umane.
Durata medie a mandatului unui membru al consiliului de
administratie cu experienta in domeniul resurselor umane este
de 40,5 luni — mult mai mica decat media de 59 de luni pentru
toti directorii monitorizati.

Omar Ali concluzioneaza: ,Cel mai eficient consiliu de
administratie din domeniul serviciilor financiare este cel
care are o baza solida in domeniile traditionale de expertiza,
dar este, de asemenea, capabil sa gdndeasca inaintea pietei,
anticipand schimbarile, influentand strategia si gestionand
mai bine riscurile. Pentru a putea face acest lucru,
consiliile de administratie trebuie sa inteleaga din ce in ce
mai bine sustenabilitatea si tehnologia si trebuie sa fie mai
diverse.

Componenta consiliilor de administratie se schimba in mod
constant, 1iar concurenta pentru talente se va intensifica pe
masura ce firmele din intreaga Europa isi diversifica in mod
activ competentele si profilul consiliilor de administratie si
cauta sa consolideze domeniile de experienta care sunt 1in
prezent subponderate”.

Studiu de atractivitate EY
Romania: Apetitul pentru
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» 42% dintre respondenti au declarat ca doresc sa initieze
noi proiecte in domeniul logisticii si lanturilor de
aprovizionare in Romania in urmatorul an

= Aproape un sfert din viitoarele investitii in Romania
(24%) vor fi atrase de regiunea de Vest

» Toate companiile mari au declarat ca Mecanismul de
Redresare si Rezilienta a fost un factor decisiv 1in
decizia lor de a isi mentine sau extinde activitatile in
Europa, comparativ cu 54% dintre companiile mici

Romania a ramas o destinatie preferata pentru investitori, 1in
Europa de Est, dupa doi ani de pandemie si avand in vedere
situatia din Ucraina. Romania s-a clasat pe locul al 16-lea
(4%) din 32 de tari in clasamentul tarilor cele mai atractive
pentru investitii in 2022, depasind tari precum Ungaria (2%)
si Republica Ceha (2%) si se afla aproape de Polonia, al carei
procentaj este de 6%.

In 2022, 56% dintre companiile straine intentioneaza sa
infiinteze sau sa 1isi extinda operatiunile din Romania, ceea
ce plaseaza aceasta tara pe locul al patrulea, la egalitate cu
Franta si in urma Portugaliei (62%), Lituaniei (60%) si
Regatului Unit (58%). Totodata, Romania se situeaza deasupra
medieli europene, care este de 53%.
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Cu toate acestea, Romania ar trebui sa isi concentreze atentia
asupra perspectivelor pe termen lung, in urmatorii trei ani,
avand in vedere prognozele, care arata ca atractivitatea va
scadea de la 41% in 2021 la 34% in 2022.

Totusi, actuala situatie ar putea da nastere unui paradox,
deoarece Romania are multe oportunitati in viitor. Una dintre
ele este relocarea companiilor din Ucraina. Romania este intr-
0 pozitie privilegiata la nivel european in ceea ce priveste
planurile liderilor executivi de a isi reloca serviciile de
asistenta pentru intreprinderi si functiile de lanturi de
aprovizionare 1in Europa (operatiuni de reshoring si
nearshoring) pentru a reduce la minimum impactul viitoarelor
perturbari.

2Cu o criza aflata pe final - pandemia si o alta in plina
desfasurare — razboiul din Ucraina, economia noastra este din
nou pusa la incercare, insa ne aflam si in fata unei
oportunitati: sprijinirea cat mai multor companii provenind
din zonele afectate care ar putea cauta sa 1isi mute
activitatea peste granite si sa aleaga tara noastra ca
posibila destinatie. Totodata, pachetele de asistenta europene
destinate statelor membre vor ajuta Romadnia sa isi asigure
necesarul pentru crearea unui mediu stabil, care ar trebui sa
atraga si mai multi investitori straini”, spune Bogdan Ion,
Country Managing Partner, EY Romania si Moldova si Chief
Operating Officer pentru EY Europa Centrala si de Sud-Est si
Regiunea Asiei Centrale.

Regiunea vestica a Romaniei vizeaza primul loc

La nivel european, Bucurestiul se pozitioneaza pe locul al 25-
lea din 44 de orase, depasind capitale precum Budapesta,
Vilnius, Riga, dar si importante orase europene, precum
Munchen, Porto, Rotterdam, Geneva, Valencia.

In 2021, Bucuresti a fost in mod clar cel mai vizat oras din
Romania pentru ISD, conducand clasamentul cu 38,9%, in timp ce



regiunea vestica a insumat 19,5% din investitiile straine
directe, singurii reprezentanti fiind judetele Arad si Timis.

Cu toate acestea, decalajul dintre regiunea de Vest si
Bucuresti poate fi aproape egal din punctul de vedere al
planurilor investitorilor pentru acest an. Aproape un sfert
din viitoarele investitii in Romania (24%) va fi atras de
regiunea Vest, principalul judet din aceasta zona fiind Salaj,
cu 9% din investitii, urmat de Arad, Timis si Bihor, toate cu
cate 5%.

Muntenia se situeaza pe locul al treilea, Arges si Prahova
fiind singurele reprezentante, fiecare cu cate 3,5% din
investitiile totale. Pe de alta parte, zona nord-estica a
Romaniei este reprezentata de judetul Neamt (1,8%) si judetul
Suceava (1,8%).

In partea de sud a Romdniei, singurul judet care va atrage
investitii, potrivit respondentilor, este Teleorman, cu 1,8%
din total.

Diferit de anul trecut este faptul ca judete precum Sibiu,
Brasov sau Ilfov nu reprezinta destinatii pentru investitii in
opinia investitorilor.

Lanturile de aprovizionare si 1logistica, preferate de
investitori pentru al doilea an consecutiv

Pandemia a afectat operatiunile de lanturi de aprovizionare si
logistica la nivelul 1intregului continent european,
determinand companiile sa doreasca relocarea activitatilor mai
aproape de pietele de origine si de clientii locali.
Comparativ cu 2020, cand au fost inregistrate 595 de proiecte,
in 2021 s-au inregistrat 655 de proiecte in domeniul
logisticii. In 2021, numarul de proiecte industriale a depasit
nivelul de dinainte de criza, reflectand un efect de revenire
si o reorganizare globala a lanturilor de aprovizionare.

Conform predictiilor din editia 2021, Romania devine un centru



al operatiunilor de logistica si productie tot mai mare 1in
Europa de Est, datorita competitivitatii sale in materie de
costuri si a ofertei de forta de munca, evenimentele din
Ucraina actionand ca un catalizator in acest sens. In prezent,
Romania este cea mai dorita destinatie pentru investitii in
2022 in ceea ce priveste lanturile de aprovizionare si
logistica.

Diferenta majora fata de anul trecut rezida in cresterea
popularitatii serviciilor de asistenta pentru intreprinderi,
care au depasit productia. Cea mai mare crestere a fost
inregistrata de proiectele de cercetare-dezvoltare, de pe
locul al saptelea in 2021, pe locul al patrulea in 2022.

IMM-urile si politicile de mediu ar trebui sa reprezinte
prioritatile Romanieil

In 2021, investitorii considerau ca principalele trei
prioritati carora Romania trebuie sa le acorde atentie sunt:
sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii, incurajarea
politicilor si atitudinilor de protectie a mediului si
cresterea calitatii si a valorii adaugate a produselor.

In 2022, principalele doud prioritdti au ramas aceleasi,
subliniind un mesaj puternic catre sectoarele public si privat
din Romania si anume ca IMM-urile si mediul trebuie sa ramana
temele cele mai importante. Totusi, in 2022, a treia pozitie
este ocupata de inovatie si sectorul tehnologiilor avansate.
Aceasta tema a urcat opt pozitii comparativ cu anul trecut.

La nivel european, studiul a relevat ca perceptia si
perspectivele liderilor executivi ai IMM-urilor sunt mai putin
optimiste decat cele ale conducatorilor de companii
multinationale. Numai 26% dintre companiile mici au declarat
ca planurile lor de investitii s-au extins datorita pandemiei,
comparativ cu 64% dintre companiile mari.

Cu toate acestea, numai 44% dintre IMM-uri intentioneaza sa
investeasca in Europa in anul urmator sau in urmatorii trei



ani, iar 58% considera ca atractivitatea Europei va creste in
acelasi interval. Totodata, 83% dintre companiile mari
planuiesc sa investeasca in Europa.

Pentru IMM-uri este important sa beneficieze de sprijinul
autoritatilor. De exemplu, toate companiile mari au declarat
ca Mecanismul de Redresare si Rezilienta a fost un factor
decisiv in decizia lor de a isi mentine sau extinde
activitatile in Europa, comparativ cu 54% dintre companiile
mici.

Sustenabilitatea, un sector primordial pentru Romania

Incurajarea politicilor si atitudinilor de protectie a
mediului a fost selectata pentru al doilea an consecutiv drept
al doilea cel mai important aspect asupra caruia Romania ar
trebui sa isi canalizeze eforturile in viitor pentru a ramane
competitiva in randul economiilor globale. Totusi, atunci céand
au fost intrebati cum poate Romania sa ramana atractiva din
punctul de vedere al sustenabilitatii, aproximativ 59% dintre
liderii executivi au declarat ca este nevoie de reglementari
pentru a sustine practici comerciale durabile (de exemplu,
obligatii de reciclare, reglementarea protectiei
biodiversitatii, standarde pentru cladiri ecologice). 45%
dintre acestia au fost de parere ca Romania trebuie sa isi
imbunatateasca potentialul de decarbonare a lanturilor de
aprovizionare (de exemplu, prin reducerea transporturilor,
prin acces la materiale durabile).

Aproape acelasi procentaj de respondenti (43%) au declarat ca
este important sa se majoreze numarul de surse regenerabile in
productia de electricitate, iar 42% au mentionat ca Roménia ar
trebui sa asigure existenta abilitatilor si competentelor
necesare pentru a facilita proiectele de sustenabilitate.



