Studiu EY: Consumatorii 1isi
regandesc nevoile de
conectivitate si de continut

= 45% sunt ingrijorati ca platesc prea mult pentru
continuturi pe care nu le urmaresc.

= 27% intentioneaza sa reduca numarul de platforme de
streaming pe care le utilizeaza.

Dupa un boom al gospodariilor digitale stabilit in timpul
blocajelor pandemice COVID-19, consumatorii dau prioritate
bunastarii financiare si mentale. Acest lucru reiese din cel
mai recent studiu EY Decoding the digital home, care a
intervievat peste 20.000 de gospodarii pentru a analiza
atitudinile consumatorilor fata de tehnologia, mass-media si
telecomunicatiile experimentate in casa in opt tari: Canada,
Franta, Germania, Italia, Spania, Suedia, Marea Britanie si
SUA.

Mai mult de jumatate dintre gospodarii sunt ingrijorate de
faptul ca furnizorul lor de banda larga (60%) si furnizorul de
televiziune (55%) vor creste tarifele de abonament, iar 45%
considera ca platesc prea mult pentru continut, pe care nu il
consuma. Pe masura ce iesim din pandemie, studiul indica, de
asemenea, ca utilizarea digitala se normalizeaza, multi dintre
el cautand sa 1si reduca expunerea online. 34% dintre ei
intentioneaza sa petreaca mai putin timp online, 27% vor sa
reduca numarul de platforme de streaming pe care le folosesc
si 21% sunt dispusi sa reduca numarul de dispozitive conectate
din casele lor.

Este surprinzator faptul ca tarile care s-au confruntat cu cea
mai mare crestere a cererii de la pandemie incoace — Canada,
Italia, Regatul Unit si SUA — prezinta cele mai mari riscuri
de reducere.
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Cristian Carstoiu, Partener, Consulting EY Romania: ,Cresterea
consumului digital in perioadele de blocaj este urmata acum de
0 scadere fireasca a cheltuielilor discretionare din cauza
incertitudinii perspectivelor economiei. In conditiile in care
consumatorii cauta sa limiteze cheltuielile casnice, cu mai
putin timp disponibil pentru petrecerea timpului liber si cu
diferentieri mai mici intre furnizori, presiunea se muta
asupra furnizorilor pentru a-si pastra clientii actuali -
programele de fidelizare, ofertele personalizate, ofertele mai
bune de segmentare a clientilor si parteneriatele ar putea fi
esentiale pentru pastrarea profitabilitatii”.

Gospodariile acorda din ce in ce mai multa prioritate
securitatii si bunastarii online

Tendinta de retragere din lumea online este agravata de o
atentie sporita acordata securitatii si bunastarii.
Constatarile arata ca pandemia COVID-19 a exacerbat temerile
preexistente legate de divulgarea datelor, 40% dintre
gospodarii declarand ca sunt mai 1ingrijorate de
confidentialitatea datelor personale decat erau inainte de
pandemie.

Preocuparile legate de sanatatea mintala asociate expunerii
online sunt, de asemenea, pe primul loc, in special in randul
consumatorilor mai tineri. 47% dintre respondentii cu varsta
sub 25 de ani se gandesc adesea la impactul negativ al
utilizarii internetului asupra bunastarii, iar acelasi numar
de respondenti cu varste cuprinse intre 25 si 44 de ani sunt



foarte ingrijorati de ceea ce ar putea intalni online. In
general, 59% din toate gospodariile considera ca guvernele si
autoritatile de reglementare ar trebui sa faca mai mult pentru
a combate continutul online daunator.

Presiuni pentru a oferi consumatorilor o mai mare claritate

Conform studiului, consumatorii considera ca ofertele de
servicii sunt prea complexe. 33% considera ca este dificil sa
inteleaga pachetele de servicii digitale oferite, iar 38% vad
foarte putine diferente intre furnizorii concurenti. In mod
similar, in timp ce mai mult de jumatate (54%) dintre
consumatorii respondenti spun ca ofertele introductive joaca
un rol in alegerea furnizorului, 49% indica faptul ca acestea
ingreuneaza determinarea celui care ofera cel mai bun raport
calitate-pret.

Preturile de transfer
relocarile de 1investiti
Sapte puncte de atentie
pentru companii

Autor: Adrian Rus, Partener, liderul departamentului de
Preturi de transfer, EY Romania

Relocarile de investitii, in special cele din zonele non-UE,
cum sunt Rusia, Belarus sau Ucraina, presupun anumite elemente
de preturi de transfer pe care companiile ar trebui sa le ia
in consideratie de la bun inceput. Iata care sunt cele mai
importante sapte arii pe care orice companie care
intentioneaza o relocare a afacerilor trebuie sa le aiba in
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vedere.

Indiferent de modalitatea practica pe care compania o doreste
pentru relocare — fie ca vorbim de relocarea unei unitati de
afaceri (ca este productie, distributie sau servicii), ce vine
in completarea unei astfel de unitati deja existente 1in
Romania, sau ca vorbim de o unitate de afaceri care va fi
infiintata separat fata de cea deja operationala aici, orice
relocare este in mod normal acompaniata si de o relocare a
potentialului de profit intre membrii grupului de companii,
imediat sau dupa un anumit interval de timp. Desi situatia
integrarii unei noi unitati de afaceri intr-o unitate deja
existenta pare relativ simpla, si in acest caz apar in
practica o serie de intrebari in zona preturilor de transfer.
Care devin cu atat mai complexe cand vorbim de infiintarea
unei noi activitati.

Am sintetizat cele mai importante sapte arii din zona
preturilor de transfer ce trebuie monitorizate de companii.

1. Cresterea preturilor pentru bunuri si produsele
energetice. Cu exceptia cazului in care aceste cresteri
de costuri sunt transferate prin preturi clientilor,
desi nu tot timpul este posibil un astfel de transfer,
majorarile au un impact rapid si direct in reducerea
profitabilitatii societatilor. Si, atunci, trebuie gasit
rapid un raspuns la intrebarea fireasca: cine trebuie sa
suporte aceste cresteri de preturi? Trebuie modificate
politicile preturilor de transfer? Daca da, cum? Aceste
raspunsuri sunt importante, pentru ca, firesc de altfel,
autoritatilor fiscale nu 1le plac reducerile de
profitabilitate, care 1inseamna, evident, impozite
platite mai mici. Ceea ce 1inseamna ca devine esentiala
documentarea de la bun inceput a oricaror modificari ale
politicilor de preturi de transfer.

2. Lanturile de aprovizionare. Acestea pot implica
modificari semnificative ale fluxurilor logistice, deja
afectate de la inceputul pandemiei COVID-19, cu



implicatii nu doar in business, ci si in zona fiscala
(de exemplu, taxele vamale). Astfel, companiile trebuie
sa ia in calcul modificarile ce pot aparea in intregul
lant de aprovizionare (pornind de la noii furnizori,
noua logistica si clienti), pentru ca ele se traduc in
analize ce trebuie derulate din perspectiva preturilor
de transfer.

. Capitalul uman. Aspectele legate de relocarea capitalul
uman sunt primele ce ne vin in minte - potentiale
modificari in functiile de management sau operationale,
aspecte legate de productivitatea personalului sau de
noi structuri organizationale care trebuie adaugate la
cele deja existente 1la nivelul societatii din
Romania. In mod invers, se pot inregistra, de asemenea,
si costuri cu reducerile de personal — care este
entitatea care trebuie sa le suporte, societatea din
Romania sau o alta societate de 1la nivelul grupului?
Aceste lucruri trebuie analizate din timp, deoarece, cu
siguranta autoritatea fiscala va avea intrebari 1in
aceasta zona.

. Noi fluxuri de tranzactionare. Integrarea activitatii
relocate in Romania intr-o activitate deja existenta
aici presupune aparent continuarea aplicarii politicii
de preturi de transfer deja prezenta la nivelul
societatii din Romania. Totusi, este recomandabila o
analiza a naturii activitatii relocate, pentru a vedea
daca trebuie aduse ajustari contractelor si politicii de
preturi de transfer existente. Separat, cand vine vorba
de o activitate noua care se relocheaza in Romania — sa
Lluam exemplul unei unitati de productie deja existente
in Romania, careia se doreste sa i se adauge prin
relocare un centru de regional de cercetare-dezvoltare.
Pentru aceasta noua activitate derulata in Romania,
trebuie stabilite noi politici de preturi de transfer,
adaptate reglementarilor specifice din Romania si,
desigur, trebuie incheiate noi contracte. In acest
exemplu trebuie sa se analizeze aspecte complexe legate



6.

de drepturile asociate proprietatii intelectuale (cui ii
apartine, cine o administreaza si o dezvolta, cine are
dreptul de folosinta), precum si noi procese
operationale la nivelul societatii din Romania aferente
activitatii relocate si schimbarii in lantul creator de
valoare. Se pune, desigur, in discutie si posibilitatea
de a inregistra pierderi din activitatile relocate - si
daca da, pe ce perioada ar fi acceptate aceste pierderi
si cum se coreleaza cu politica de preturi de transfer
la nivelul grupului.

. Evenimente extraordinare. Situatia actuala de conflict

poate da nastere wunor evenimente si <costuri
extraordinare, iar problema care se pune in zona
preturilor de transfer este legata de entitatea care
administreaza riscurile respective si care trebuie sa
suporte aceste costuri. Inainte de acest conflict, am
avut cazuri in instanta unde ANAF contesta sustinerea de
catre companii din Romania a unor costuri asociate unor
evenimente extraordinare. La fel, trebuie luate 1in
calcul efectul in profitabilitate al unor ajutoare de
stat primite in aceasta perioada.

Analizele de comparabilitate. Stim cu totii ca, 1in
Romania, analizele de comparabilitate trebuie sa aiba in
vedere un criteriu geografic specific. Si, atunci, o
intrebare care se pune este cea legata de impactul
conflictului din Ucraina in astfel de analize. Trebuie
insa avut 1iIn vedere impactul acestui conflict si al
sanctiunilor 1impuse asupra companiilor care sunt
potentiale companii comparabile de la nivelul Uniunii
Europene. Adica, acolo unde opereaza majoritatea
companiilor comparabile considerate in analizele de
preturi de transfer din Romania (atat de companii, cat
si de ANAF). Iar rezultate financiare ale acestor
companii sunt afectate intr-o masura mai mica sau mai
mare, in sens negativ sau pozitiv, in functie de
sectorul in care activeaza, de nivelul de implicare 1in
pietele afectate sau de legaturile economice cu Ucraina



si Rusia. Companiile trebuie sa ia in calcul riscurile
potentiale de preturi de transfer cauzate de
conflict. Problema este ca nu exista un manual de
preturi de transfer, ceea ce face ca agentii economici
sa fie obligati sa improvizeze, asa cum s-a intamplat si
ca raspuns la pandemia Covid-19.

7. Impactul inflatiei si al cursului de schimb. Odata cu
intreruperile in lanturile de aprovizionare, pandemia
Covid-19 a dus la o crestere a preturilor bunurilor si
serviciilor. Conflictul din Ucraina a inflamat si mail
tare inflatia, datorita unei cresteri generalizate in
pretul materiilor prime si al combustibililor. Astfel,
din punctul de vedere al preturilor de transfer, este de
asteptat ca, dupa o perioada (daca nu chiar imediat),
relocarea de afaceri sa fie Insotita de o crestere a
potentialului de profit in Roménia. Cel putin asa spune
teoria preturilor de transfer — dar, cum activitatile se
desfasoara iIntr-un climat economic deja provocator,
conflictul din Ucraina vine doar sa adauge un numar de
incertitudini.

In concluzie, odatd luata decizia de relocare, am recomanda
realizarea unei analize + a ce presupune din perspectiva
preturilor de transfer, pentru a fi pregatiti pentru
investigatiile ulterioare ce vor fi derulate din partea
autoritatilor fiscale.

Gaston Taratuta din Argentina
a fost desemnat EY World
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Entrepreneur Of The Year™
2022

-EY a premiat-o, de asemenea, pe Stella McCartney, un
simbol al industriei modei, cu premiul EY Social
Entrepreneurship Award 2022 pentru sustenabilitate

= Invitatii au luat parte si la o sesiune inspirationala
sustinuta de artistul si activistul Bono, care a vorbit
despre leadership antreprenorial

Gaston Taratuta, fondator si director general al companiei
argentiniene Aleph Group, Inc., a fost numit EY World
Entrepreneur Of The Year™ in cadrul unei ceremonii de premiere
care a avut loc la Monaco. Gaston a fost selectat dintre cei
peste 350 de participanti inscrisi in program, concurand cu
cei 50 de castigatori din 41 de tari din intreaga lume. El
este al doilea castigator din America de Sud in istoria de 22
de ani a premiului. Evenimentul de celebrare a
antreprenoriatului a prezentat un set divers de voci si
perspective, avand inclusiv un invitat special, solistul
trupei U2, Bono. Artistul si activistul s-a alaturat pe scena
presedintelui juriului si directorului general al EY Global,
Carmine Di Sibio, pentru a vorbi despre oamenii, locurile si
posibilitatile care i-au modelat viata si despre importanta
colaborarii in activitatea sa.

Taratuta, in varsta de 49 de ani, a fondat compania Internet
Media Services (IMS) in 2005, cu ambitia de a dezvolta
ecosistemul digital din Argentina, tara sa natala, si de a
contribui la dezvoltarea industriei tehnologice globale din
regiune. Ulterior, adaugand alte companii achizitionate
strategic, el a format Aleph Group, Inc., un distins holding
global de publicitate cu o prezenta in 90 de piete de pe patru
continente. Anul trecut Aleph Group a inregistrat venituri din
exploatare de 131 milioane USD care au dus la un profit net
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din exploatare de 26 milioane USD si are peste 1.000 de
angajati.

Bogdan Ion, Country Managing Partner, EY Romania si Moldova si
Chief Operating Officer pentru EY Europa Centrala si de Sud-
Est si Regiunea Asiei Centrale: ,(Castigatorul din acest an,
care a transformat viitorul industriei publicitatii digitale,
facand dovada unei reziliente deosebite si a unei mentalitati
inovatoare, reprezinta un exemplu perfect al perseverentei de
neoprit care caracterizeaza antreprenorii din programul EY
Entrepreneur 0Of the Year”.

Despre Gaston Taratuta, fondator si CEO al Aleph Group

Calatoria lui Gaston a inceput in timp ce lucra pentru cea mai
mare companie media din Brazilia, unde printre rolurile sale
principale se numara responsabilitatea de a conecta agentii de
publicitate brazilieni cu clientii din Statele Unite. Atunci a
inceput sa identifice un decalaj care avea sa determine o mare
parte din succesul sau pe parcurs — atat de multe platforme
digitale se concentrau prea mult pe pietele cu cele mai bune
performante, ignorand oportunitatile viitoare ale celor
emergente.

La mijlocul anilor 2000, a pornit pe cont propriu si a fondat
Internet Media Services (IMS) cu scopul de a creste



reprezentarea platformelor digitale pe pietele insuficient
deservite. Dupa ce a incheiat un parteneriat cu Twitter pentru
a asigura operatiuni in America Latina, Gaston a continuat sa
obtina parteneriate cu alti giganti digitali, precum Spotify,
Waze, LinkedIn si Snapchat.

Pe parcursul urmatorului deceniu, a inceput sa achizitioneze
companii care aveau modele de afaceri similare cu IMS,
diversificandu-se pe noi piete, ramanand in acelasi timp fidel
filozofiei de baza. In 2021 a format Aleph Group, conectand
platformele digitale cu agentii de publicitate din tarile
emergente si creand pentru companiile care doresc sa concureze
in ecosistemul digital global un context in care toata lumea
are sanse egale si corecte de reusita.

Astazi, Gaston si Aleph se angajeaza sa faca publicitatea
digitala accesibila tuturor si sa ajute pietele insuficient
deservite sa ajunga la o audienta globala.

Gaston Taratuta, fondator si CEO al Aleph Group, spune: ,Sa
fii antreprenor inseamna mai mult decat sa construiesti o
afacere de succes, inseamna sa creezi si sa profiti de
oportunitati acolo unde acestea nu exista sau nu sunt usor de
obtinut. Putine industrii au cunoscut mai multe evolutii in
ultimele doua decenii decdt publicitatea digitala si tocmai de
aceea sunt atat de pasionat sa forjez viitorul acesteia.
Esential pentru orice succes este sa te inconjori de oamenii
potriviti, iar acest premiu este o dovada a echipei mele
extraordinare, inclusiv a prietenului si partenerului meu de
afaceri exceptional, Ignacio Vidaguren. Sunt cu adevarat
recunoscator sa fiu numit EY World Entrepreneur 0Of The Year
2022 si sper sa pot folosi aceasta platforma pentru a da
incredere antreprenorilor viitorului®.

Stella McCartney este beneficiara premiului EY Social
Entrepreneurship Award 2022 pentru sustenabilitate

EY a desemnat-o, de asemenea, pe creatoarea de moda britanica



Stella McCartney CBE, drept castigatoarea premiului EY Social
Entrepreneurship Award 2022 pentru sustenabilitate. Distinctia
recunoaste angajamentul sau de-a lungul carierei pentru
sustenabilitate si 1inovatie 1in domeniul designului
vestimentar, precum si activitatea organizatiei sale non-
profit, Stella McCartney Cares, platforma caritabila ce are ca
scop crearea unei schimbari pozitive in industria modei si 1in
Llume in general, inspirandu-i pe altii sa adopte practici
durabile.

Cum te poti opune uneil
hotarari arbitrale straine in
Romania

Hotarare de referinta obtinuta de Bancila, Diaconu si
Asociatii SPRL - nerecunoasterea unei decizii arbitrale care
incalca ordinea publica de drept international roman

Dispozitiile unei legi straine sunt incompatibile cu ordinea
publica de drept international privat romén, ceea ce conduce,
in mod just, la refuzul de recunoastere si executare a
hotararilor judecatoresti sau arbitrale straine in Romania.
Decizia definitiva favorabila intr-un dosar privind
recunoasterea si executarea unei hotaréari arbitrale din China,
pentru un important producator de produse cosmetice din
Romania, a fost obtinuta de Bancila, Diaconu si Asociatii
SPRL, casa de avocatura asociata EY Romania, prin echipa de
avocati coordonata de Emanuel Bancila, compusa din Alexandru
Oana, Laura Popa si Adelina Iancu.

Decizia, apartinand Curtii de Apel Bucuresti, vine sa confirme
faptul ca, in cadrul procedurii de recunoastere si executare,
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instanta de judecata este tinuta sa faca o analiza cu privire
la validitatea clauzei arbitrale independent de cele retinute
de tribunalul arbitral.

De asemenea, instanta din Roménia este obligata sa
interpreteze legislatia straina invocata de parti relevanta
pentru determinarea clauzei arbitrale si chiar sa inlature
orice prevedere din legea straina care duce la un rezultat
incompatibil cu ordinea publica de drept international privat
roman.

»Solutia Curtii de Apel Bucuresti a atestat ca orice renuntare
la jurisdictia statala prin alegerea arbitrajului este privita
cu atentie de catre instantele de judecata din Romania, iar o
parte nesemnatara a unei clauze compromisorii nu poate fi un
argument in arbitraj”, a declarat Emanuel Bancila, partenerul
coordonator al departamentului de Litigii de 1la Bancila,
Diaconu si Asociatii.

In contextul globalizarii, extinderea pe o piata noud din
afara Uniunii Europene implica o serie de compromisuri
contractuale, cum ar fi impunerea dreptului material strain ca
lege a contractului si acceptarea jurisdictiei instantelor sau
tribunalelor arbitrale straine.

In anul 2015, un producator important de cosmetice roman,



dorind sa intre pe piata din China, a incheiat un contract de
distributie de produse cu o societate din China, controlata
majoritar de statul chinez, contract guvernat de dreptul
material si procedural chinezesc. Ulterior, dar separat de
acest contract, societatea din China a incheiat si un contract
de agentie cu o terta parte prin care a fost mandata de
aceasta din urma, in calitate de agent, sa desfasoare
activitatea de distributie pe piata din China.

In anul 2019, Societatea din Romania a notificat Societatii
din China, in acord cu prevederile contractului de
distributie, rezilierea contractului. Ulterior, Societatea
fost chemata in arbitraj in China, de catre terta parte, pe
motiv ca Societatea din China era agentul sau, el fiind in
realitate beneficiarul real al contractului de distributie.
Prin cererea de arbitraj, societatea terta a contestat
notificarea de reziliere a contractului de distributie si a
solicitat obligarea societatii din Romania la plata unor sume
de bani.

In ciuda faptului cd intre Societate si tertul din arbitraj nu
exista o clauza compromisorie, tribunalul arbitral din China a
admis cererea de arbitraj, iar Societatea din Romania a fost
obligata la plata unei sume de o valoare insemnata, catre
reclamantul din dosarul arbitral.

Tribunalul arbitral si-a intemeiat solutia pe rationamentul
potrivit caruia clauza arbitrala se aplica si fata de
Societatea Terta, ca urmare a mandatului acordat prin
Contractul de Agentie, conform legii contractelor din China.
Aceasta prevede, 1in esenta, ca, daca tertul cunoaste relatia
de agentie (mandat) dintre agent si comitent la momentul
incheierii contractului, contractul de agentie, inclusiv
clauza arbitrala, va fi direct obligatoriu pentru comitent si
tert.

in anul 2021, pe rolul Tribunalului Bucuresti a fost
inregistrata de catre Societatea terta o cerere de



recunoastere si incuviintare a executarii Hotararii Arbitrale
pe teritoriul Romaniei.

In fata Tribunalului Bucuresti au invocat mai multe motive de
refuz al recunoasterii si executarii Hotararii Arbitrale,
printre care si 1incalcarea ordinii publice de drept
international privat roman. Cu toate acestea, Tribunalul
Bucuresti a admis cererea de recunoastere si executare a
Hotararii Arbitrale pe teritoriul Romaniei.

Recent, printr-o solutie de referinta, Curtea de Apel
Bucuresti a admis apelul producatorului roman, a anulat
decizia Tribunalului Bucuresti si a refuzat recunoasterea si
executarea Hotararii Arbitrale pe teritoriul Romaniei. Decizia
Curtii de Apel Bucuresti este definitiva. Ca o consecinta,
Hotararea Arbitrala nu poate fi pusa 1iIn executare si nu
produce efecte juridice in Romania.

Studiu EY: Romania trebuie sa
se concentreze prioritar pe
inovatia in educatie pentru o
dezvoltare durabila

Inovatia a devenit elementul de diferentiere in peisajul
competitiv actual. Solutiile vechi nu mai sunt intotdeauna
aplicabile, iar liderii de afaceri trebuie sa ajunga sa
implementeze rapid idei si solutii noi pentru a ramane
competitivi si relevanti pentru clientii lor. Procesul de
inovare este prezent in toate industriile si presupune o
intelegere aprofundata din partea companiilor.
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EY Romania a realizat un studiu prin care a sondat opiniile
mediului de business din Romania in privinta inovatiei si
despre un nou concept — Innovation-as-a-Service, care are
scopul de a sprijini companiile in startul si, ulterior,
accelerarea capacitatilor lor de inovare si completeaza
cunostintele organizatiilor 1in afaceri, tehnologie si
eficienta operationala.

Cristian Carstoiu, Partener, Consultanta, Chief Innovation
Officer, EY Romania: ,Majoritatea respondentilor a fost de
parere ca cea mai importanta dimensiune a inovatiel asupra
caruia trebuie actionat este schimbarea/ajustarea modelului de
business — 31,5%. Pe locul doi se gaseste inovatia ca mod de
optimizare a proceselor cu 27,4%, iar pe al treilea loc
respondentii au decis ca inovatia este un ingredient important
al culturii organizationale si trebuie sa primeasca o atentie
sporita — 21,9%. Peste 20% dintre cei chestionati au raspuns
ca inovatia trebuie sa se concentreze pe Iimbunatatirea Si
crearea de noi produse”.

In ceea ce priveste gradul de implicare al companiei 1in
activitati legate de inovatie, 36% dintre respondenti au
raspuns ca este moderat, 20,2% ca este ridicat, 12% foarte
scazut, iar 11% cad este scazut. Intrebati dacd organizatia in
care activeaza are un proces de inovatie implementat, peste un
sfert dintre respondenti au raspuns ca da (25,6%), restul de
74,4% raspunzand ca nu.

Din punctul de vedere al oamenilor dedicati procesulul de



inovatie, situatia este mai buna, 33,3% dintre respondenti
spunand ca in compania in care lucreaza exista o persoana care
se ocupa de inovatie.

Cei doi ani de pandemie au afectat nu numai serviciile oferite
de organizatii, cat si bugetele acestora. Companiile au fost
nevoite sa isi micsoreze bugetele destinate inovatiei, sa isi
restructureze echipele sau chiar sa isi sisteze activitatile.
Situatia 1incepe sa se redreseze odata cu ridicarea
restrictiilor, iar companiile isi reimplementeaza strategiile
de inovatiei de dinainte de pandemia COVID-19.

Insd Europa se confrunta acum cu o noud crizad provocatad de
razboiul din Ucraina. Situatia geopolitica din estul Europei a
avut efecte fara precedent, printre care cresterea preturilor
la energie, inflatie, relocari. Acestea, la randul lor,
afecteaza strategiile si prioritatile companiilor, printre
care si planurile in ceea ce priveste procesele de inovatie.

Intrebati dacad perioadele de criza afecteazd bugetul alocat
inovatiei, 41,6% au raspuns ca acesta este afectat intr-o mare
si foarte mare masura, 35,1% intr-o mica sau foarte mica
masura si 23,4% au raspuns ca acesta nu este afectat in niciun
fel.

Inovatia - elementul de sinergie dintre mediul privat, public
si cel academic

Pentru a avea o dezvoltare durabila, Romania trebuie sa se
focuseze, in primul rénd, pe inovatia iIn educatie, conform
raspunsurilor a 49,2% dintre cei chestionati, mai precis, 1in
noi modele de invatamant, noi materii, metodologii adaptate si
convergente trendurilor in digitalizare.

Pe locul doi (20,6%), respondentii au selectat inovatia
tehnologica (folosirea noilor tehnologii pentru a crea produse
noi). Al treilea loc este ocupat de inovatia de tip
imbunatatire continua a proceselor organizationale (15,9%),
iar pe ultimul loc se situeaza, cu un procent de 14,3%,



inovatia radicala in business (noi produse, noi tipuri de
servicii).

Elementului inovativ in cadrul sistemului educational (primar-
universitar) este vazut de majoritatea respondentilor ca fiind
relativ scazut (32,8%). 24,6% considera ca inovatia este
prezenta in sistemul educational din Romania, pe cand 21,3%
cred ca aceasta nu este deloc prezenta.

Exista insa la orizont aspecte pozitive, prin prisma Planului
National de Redresare si Rezilienta. La intrebarea cum este
apreciat sprijinul pe care il ofera PNRR inovatiei in
sectoarele si ariile mentionate anterior, 37,1% au raspuns ca
este ridicat, 32,3% putin ridicat, 17,8% foarte ridicat si
extrem de ridicat, iar 12,9% deloc ridicat.

Innovation-as-a-service — un proces pragmatic pentru viitor

In contextul tensiunilor la nivel geopolitic si al crizei
sanitare, noul model de inovatie reprezinta o veste buna
pentru mediul local de afaceri in vederea atingerii unui prag
substantial de dezvoltare a organizatiei. De-a lungul
timpului, studiile au aratat ca 40-50% dintre executivi vad
inovatia ca o necesitate pentru ca organizatia lor sa ramana
competitiva.

Beneficiul direct al innovation-as-a-service este reducerea
complexitatii inovatiei, astfel incat echipele sa se poata
concentra pe competentele de baza care au adus succes
organizatiei pana acum: sa genereze idei noi, sa fie prezenti
in piata, sa tina legatura cu clientii. Innovation-as-a-
service reduce, iar in unele cazuri elimina, efortul si costul
de a construi o echipa. Procentul celor care considera ca
procesul poate sa le ajute organizatia este de 49, 3%.

In prezent, nu se mai poate discuta de inovatie fara
implicarea elementelor de sustenabilitate. Studiile efectuate
de EY au aratat ca sustenabilitatea a devenit un domeniu
prioritar pe agenda executivilor din Romania. Procesele de



inovatie, pe 1langa faptul ca trebuie sa imbunatateasca
operatiunile companiilor si sa le eficientizeze, trebuie sa se
asigure ca implica si elementul de sustenabilitate al
companiei, atat financiar, social, climatic, cat si din punct
de vedere al responsabilitatii pentru investitori si pentru
generatiile viitoare de clienti.

Intrebati fiind dacd procesul innovation-as-a-service poate fi
un ajutor in vederea micsorarii amprentei de carbon a fiecarei
companii, o majoritate solida de 83,1% considera ca serviciul
poate conduce catre rezultate remarcabile in aceasta directie.

Aceeasi majoritate semnificativa se mentine si cand vine vorba
despre potentialul impact pe care il poate avea serviciul
innovation-as-a-service asupra mediului public, cu scopul de a
accelera anumite procese cu valoare adaugata pentru cetateni.
Astfel, un procent de 80% considera ca in domeniul public
acest nou serviciu poate fi un ajutor real.

Decizie definitiva obtinuta
de Bancila, Diaconu S1

Asociatii: Amenda
contraventionala aplicata

pentru neplata anumitor
impozite se prescrie in sase
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luni, si nu in cinci ani, cum
a retinut ANAF

Amenda contraventionala aplicata contribuabililor pentru
neretinerea si neplata impozitului aferent veniturilor
realizate de rezidenti se prescrie in termen de sase luni, si
nu de cinci ani, a stabilit instanta de contencios
administrativ fiscal. Decizia definitiva favorabila a fost
obtinuta de echipa de avocati de la Bancila, Diaconu si
Asociatii, condusa de Emanuel Bancila si Alex Slujitoru si
compusa din Razvan Bratila si Adelina Iancu. Acestia au reusit
sa demonstreze ca neretinerea impozitului aferent veniturilor
realizate de rezidenti nu este una continua (dureaza in timp),
ci este una instantanee (a fost savarsita dintr-odata), si,
prin urmare, este supusa unul termen de prescriptie de sase
luni, nu de cinci ani, cum interpretau organele fiscale.

Emanuel Bancila

wAceasta solutie ar trebui sa traga un semnal de alarma la
nivelul organelor fiscale cu privire la posibilitatea de a
amenda contraventional contribuabilii pentru neindeplinirea
unei obligatii supusa unui termen. Nu putem spera decat ca
organele de inspectie fiscala nu vor mai proceda abuziv la
interpretarea si aplicarea dispozitiilor legale”, a declarat
Emanuel Bancila, partenerul coordonator al departamentului de
Controverse si Inspectii Fiscale al Bancila, Diaconu si
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Asociatii. Astfel, in 2021, o persoana juridica a fost
amendata contraventional pentru neretinerea impozitului
aferent veniturilor realizate de nerezidenti iIn perioada
2015-2018.

In urma unei inspectii fiscale ce controla perioada fiscala
2015-2019, in sarcina companiei au fost retinute atat
obligatii fiscale suplimentare, dar a fost si aplicata o
amenda contraventionala considerabila pentru neretinerea la
sursa si neplata impozitului aferent veniturilor realizate de
nerezidenti.

Potrivit organelor fiscale, societatea ar fi comis o
contraventie continua, ce nu s-a consumat nici pana la
finalizarea inspectiei fiscale, 1intrucat societatea nu a
procedat niciodata la plata impozitului presupus datorat,
perioada de timp pentru care nu ar fi retinut impozitul fiind
una neintreruptda. In consecintd, organele fiscale au
considerat ca erau 1indreptatite sa aplice amenda
contraventionala.

Insa, avocatii au aratat in fata instantei de judecata ca
dreptul organelor fiscale de a aplica amenzi contraventionale
pentru neindeplinirea unei obligatii supuse unui termen se
prescrie in sase luni de la implinirea respectivului termen
(i.e. de la momentul la care contribuabilul trebuia sa isi
indeplineasca obligatia legala).

In mod specific, potrivit legii, impozitul datorat de
nerezidenti se declara si plateste iIn luna urmatoare celei 1in
care s-a platit venitul, respectiv pentru luna ianuarie, pana
la data de 25 februarie, pentru luna februarie, pana la data
de 25 martie s.a.m.d. In consecintd, contraventia se consuma
cand se implineste termenul, de la acel moment incepand sa
curga un termen de prescriptie de 6 luni, respectiv de la data
de 25 a lunii urmatoare celei in care era datorat venitul.

Astfel, la sfarsitul anului 2021, data la care societatea a



fost sanctionata contraventional, a intervenit prescriptia
extinctiva pentru toata perioada pentru care a fost amendat
contribuabilul.

Aceasta opinie a fost confirmata atat de instanta de fond, cat
si de catre instanta de recurs in cadrul apelului formulat de
catre organele fiscale, care a fost respins. Instantele de
judecata au stabilit ca ,fapta retinuta in sarcina
contestatoarei priveste o contraventie instantanee ce se
savarseste printr-o fapta omisiva (omisiunea de a retine,
declara si plati péana la termen impozitul respectiv),
contraventia consumandu-se odata cu expirarea termenului
previzut de lege, fdrd a se prelungi in acest moment. In
consecinta, instanta retine ca termenul de 6 luni pentru
prescrierea aplicarii sanctiunii amenzii contraventionale
trebuie sa se calculeze in raport cu momentul expirarii
termenelor legale prevazute pentru retinerea, declararea si
plata impozitelor respective”.

Liber la libere. Sau nu?

Autor: Simona Tudor, HR & Payroll Manager, EY Romania

In afara celor 15 zile nelucratoare de sarbatori legale,
angajatii mai pot beneficia de anumite zile libere, remunerate
sau nu. Ele sunt prevazute in Codul muncii, in acte normative
specifice sau reglementari si politici interne de resurse
umane ale fiecarei companii, reglementate la nivel local sau
aliniate la nivel global. Sa vedem care sunt acestea.

Concediul de odihna. Cel mai comun beneficiu al salariatului
este concediul de odihna, care porneste de la un minimum de 20
de zile, peste care fiecare angajator poate acorda in plus
zile de concediu. Criteriile in functie de care angajatorul
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poate lua aceasta decizie variaza, putand fi legate, de
exemplu, de vechimea in munca sau vechimea in companie. De
asemenea, pentru minori, persoanele cu dizabilitati,
nevazatori sau pentru cei care isi desfasoara activitatea in
conditii deosebite, angajatorul trebuie sa acorde zile de
concediu de odihna suplimentare.

Evenimente familiale. In cazul unor evenimente familiale
deosebite, salariatii au dreptul la zile libere platite, care
nu sunt incluse in durata concediului de odihna, zile ce sunt
stabilite prin contractul colectiv de munca aplicabil sau prin
regulamentul intern. Evenimentele pentru care angajatii pot
beneficia de zile 1libere platite pot fi casatoria
salariatului, casatoria unui copil, nasterea unui copil,
decesul rudelor (de gradul unu sau doi), dar si in momentul 1in
care angajatul 1si schimba locul de munca in cadrul aceleiasi
unitati si isi muta cu aceasta ocazie si domiciliul in alta
localitate. Zi libera se poate acorda si la schimbarea
domiciliului in aceeasi localitate. In trecut, aceste zile,
precum si numarul lor era precizat in contractul colectiv de
munca aplicabil 1la nivel national. Doar ca, in timp,
desfiintandu-se contractul colectiv de munca, fiecare
angajator poate decide numarul si criteriile de acordare a
unor astfel de zile libere.

Sustinerea lucrarii de diploma. Salariatii au dreptul la 30 de
zile concediu fara plata, acordat o singura data in viata,
pentru pregatirea si sustinerea lucrarii de diploma in
invatamantul superior. Acest concediu se poate acorda si
fractionat, la cererea salariatului.

Pentru formarea profesionala a angajatului, de asemenea, se
pot acorda zile de concediu, cu sau fara plata, la initiativa
angajatului sau angajatorului.

Situatii personale. Pentru rezolvarea unor situatii personale,
salariatii pot beneficia de invoiri sau concedii fara plata.
Atentie, 1insa, deoarece in aceste cazuri este necesara



aprobarea prealabila din partea angajatorului si, de asemenea,
in cazul concediului fara plata este obligatorie raportarea
catre autoritatile de munca. Trebuie tinut cont ca acest tip
de concediu neplatit afecteaza stagiul de cotizare al
angajatului si vechimea in munca.

Incapacitate de munca. In perioada de incapacitate de munca,
angajatul poate beneficia de concediu medical pentru diverse
afectiuni sau stari de sanatate, cum ar fi boala obisnuita,
risc maternal, maternitate, ingrijirea copilului bolnav,
ingrijirea copilului cu dizabilitati, accident de munca sau
boala profesionala, carantina etc. Cel mai nou tip de astfel
de concediu introdus de legislatie este concediul medical
pentru ingrijirea pacientilor cu afectiuni oncologice.

Paternitate. Cresterea copilului. La nasterea copilului, tatal
poate beneficia de concediu paternal (5 zile + 10 zile, daca a
urmat un curs de puericultura). Ulterior, oricare parinte
salariat poate beneficia de concediu pentru cresterea si
ingrijirea copilului, daca 1indeplineste conditiile de
eligibilitate.

Diverse. In baza unor legi specifice, in functie de situatie
sau context, tinand cont de prevederile si normele de
aplicare, intalnim si alte tipuri de zile libere platite, cum
ar fi: pentru parinti, situatii speciale si vaccinare in
perioada Covid, autorecenzare, votare, consultatii pe perioada
sarcinii, analize copil, donarea de sange, initierea
procedurii de adoptie sau de acomodare in cazul adoptiei, cu
plata sau fara. Fiecare dintre actiunile mentionate ofera zile
libere.

In plus, la acest moment, existd o initiativa legalad care
propune ca, in cazul in care zilele de sarbatoare legala 1in
care nu se lucreaza se suprapun cu sambetele si duminicile,
liberele sa se acorde in zilele care succeda celor de repaus
saptamanal. Acest tip de beneficiu este deja implementat in
anumite companii din mediul privat (inclusiv EY).



Suplimentar, fata de cele deja mentionate anterior,
angajatorii pot veni cu alte tipuri de zile libere platite,
cum ar fi: pentru ziua de nastere a angajatului, ziua
companiei sau orice alt motiv intemeiat. Acestea, 1insa,
necesita o reglementare la nivel intern, precum si criterii de
acordare si eligibilitate.

In loc de concluzie, recomandam angajatilor sa& se informeze
asupra drepturilor pe care le au din punct de vedere legal si
al politicilor de companie, sa informeze angajatorul cu
privire la intentia de a beneficia de zile libere si sa
verifice daca solicitarea lor este aprobabila.

Accizele la bauturile
alcoolice ar putea sa
creasca. Comisia Europeana
cere o analiza a nivelululi
accizelor in scopul
reformarili cadrului existent
de impozitare

Autori:

- Georgiana Iancu, Partener, liderul departamentului de
Taxe indirecte, EY Romania

- Daniela Neagoe, Senior Manager, Comert International, EY
Roméania
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Uniunea Europeana a anuntat ca a deschis, pana la data de 4
iulie 2022, o consultare publica, pentru a analiza daca
nivelul accizelor la alcool si bauturi alcoolice nu ar trebui
sa suporte o crestere, mai ales ca ratele acestora nu au mai
fost modificate din anul 1992. Cu doar doua luni in urma, un
grup de lucru al Organizatiei Mondiale a Sanatatii prezenta un
studiu care sugera tarilor europene introducerea unui nivel
minim de taxare de 15% pe pretul cu amanuntul pe unitatea de
alcool, indiferent de tipul de bautura alcoolica, pentru ,a
salva vieti”, si inducea ideea ca o astfel de masura ar trebui
considerata , 0 prioritate pentru sanatatea publica”.

La nivelul Uniunii Europene, statele membre pot stabili
accizele aplicabile la nivel national in functie de propriile
necesitati, dar ele trebuie sa depaseasca ratele minime
specificate in Directiva 92/84/CEE, ce stabileste aceste rate
minime ale accizelor la alcool si la bauturi alcoolice.

Intr-un fel, consultdrile demarate de Comisie nu sunt o
surpriza. Planul de actiune pentru o impozitare simpla si
echitabila, publicat in 2020 de Comisia Europeana si menit sa
sprijine strategia de redresare economica, prevedea inclusiv
revizuirea ratelor accizelor, armonizate la nivelul UE, la
alcool si bauturi alcoolice, ,pentru asigurarea veniturilor si
combaterea evaziunii fiscale”.

Evaluarea anuntata de Comisie urmeaza sa acopere toate
categoriile armonizate de produse alcoolice care intra in
prezent in domeniul de aplicare al Directivei 92/84/CEE:
alcool si bauturi alcoolice, produse intermediare, vinul si
berea.

Dar Comisia apreciaza ca este necesara o analiza cuprinzatoare
pentru a stabili ,validitatea si eficacitatea cotelor minime
ale accizelor la alcool si bauturile alcoolice”, care nu au
fost actualizate de 30 de ani, dar si ,baza de impozitare
(volumul sau continutul de alcool al bauturilor)”, pentru a
stabili daca ele raspund in continuare nevoilor politicilor si



obiectivelor evolutiei pietei si a modelelor de consum.
Aceasta presupune, spune Comisia in nota de informare,
nrevizuirea coerentei logicii de interventie care sta la baza
cadrului legislativ in lumina obiectivului de functionare a
pietei unice, dar si in ceea ce priveste lupta impotriva
fraudei fiscale, protectia sanatatii publice si obiectivele
societale mai largi, precum si valoarea adaugata a actiunii
UE”. In urma consultdrilor, Comisia asteaptd sa fie
identificate problemele restante si, acolo unde este posibil,
bunele practici pentru a aborda cel mai bine problemele
identificate.

Analiza va servi drept baza pentru o discutie cu statele
membre, privind stadiul actual si o posibila evolutie a
cadrului legislativ al UE. Printre aspectele avute in vedere
in modelarea noilor rate de accizare, putem vedea crearea unui
nivel mai mare de echitate a taxarii cu accize a produselor
alcoolice, crearea unui mecanism care sa asigure ajustarea
continua a nivelului accizei la inflatie, mentinerea unor
regimuri speciale pentru anumite produse sau regiuni, o
crestere graduala a nivelului de accizare, care sa nu creeze
perturbari nedorite ale pietei, asigurarea unui nivel de
convergenta a pretului la nivelul statelor, precum si setarea
unui nivel minim raportat la pretul de vanzare.

De asemenea, Comisia estimeaza ca o legiferare a unei
eventuale modificari a nivelului accizelor ar putea interveni
din a doua jumatate a anului 2023.

La acest moment, valorile accizelor in Romania sunt stabilite
la 3.778,89 lei/hl de alcool pur pentru alcool etilic, in
conditiile in care nivelul minim setat prin directiva este de
550 Euro/hectolitru si 1la 453,47 1lei/hl 1la produse
intermediare — acele bauturi la care alcoolul nu rezulta 1in
intregime din fermentare — in conditiile in care nivelul minim
setat prin directiva este de 45 Euro/hl. Berea este taxata cu
0 acciza de 3,77 lei/hl/1 grad Plato comparativ cu nivelul
minim de 0,748 Euro pe hectolitru/grad Plato setat la nivelul



UE, iar vinul linistit are acciza 0.

Pe de alta parte insa, veniturile din accize au insumat 28,62
mld lei in ianuarie-octombrie 2021, in crestere cu 14,6%
(an/an), asa cum arata chiar cifrele oferite de Ministerul de
Finante. In structurd, se remarca o dinamicad de 15,6% in cazul
incasarilor din accizele pentru produsele energetice -
determinata in principal de normalizarea consumului de
carburanti fata de perioada de referinta, respectiv un avans
de 11,9% al incasarilor din accizele pentru produse din tutun,
sustinut si de majorarea accizei la tigarete. Ponderea
accizelor pe alcool insa nu este mentionata, fiind cea mai
mica.

Ca sa conchidem, putem spune ca este destul de previzibila, 1in
contextul majorarilor deficitelor bugetare, dar si a
ingrijorarii legate de impactul consumului de alcool asupra
sanatatii populatiei, o majorare a cotelor accizelor la alcool
sau bauturi alcoolice.

»Acordul secolului” fata in
fata cu dezacordul european:
impozitul pe venitul
multinationalelor mai are de
asteptat

Autori:

= Raluca Popa, Partener Asociat, Asistenta fiscala si
juridica, EY Roméania
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« Adrian Rus, Partener, liderul departamentului Preturi de
transfer, EY Roménia

Este pentru a treia luna consecutiv cand ministrii de finante
ai tarilor europene nu reusesc sa obtina unanimitatea
voturilor in proiectul de Directiva privind implementarea
Pilonului 2 al Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE) — impozitul minim global. Cu alte cuvinte,
asa cum arata lucrurile la acest moment, ,acordul secolului”,
ce ar fi trebuit sa oblige multinationalele sa plateasca o
cota efectiva de impozit pe profit de 15% chiar acolo unde 1isi
realizeaza veniturile, este in intarziere semnificativa si nu
are nicio speranta sa fie implementat anul viitor.

Acordul, semnat in octombrie 2021 de peste 140 de tari membre
ale OCDE, a fost initial stabilit pentru implementare in 2023.
Franta chiar a facut din adoptarea Directivei europene care sa
transpuna prevederile acordului OCDE o prioritate. Dar, desi
aflata pe agenda Ecofin la fiecare reuniune din martie 2022
incoace, Directiva nu reuseste sa Intruneasca unanimitatea.
Iar dezacordul vine, in mod surprinzator, nu din partea
statelor ce au avut rezerve in discutiile initiale — Ungaria
sau Irlanda, ci din partea Poloniei.

Practic, acordul OCDE se bazeaza pe o solutie in doi piloni.

Pilonul I prevede ca o cota parte din profiturile realizate de
multinationale sa se aloce spre impozitare in acele tari in
care companiile respective deruleaza activitati comerciale si
realizeaza profituri, indiferent daca au sau nu prezenta
fizicd acolo. In cadrul acestui pilon vor intra
intreprinderile multinationale cu vanzari globale de peste 20
de miliarde EUR si profitabilitate de peste 10%. 1In
continuare, se va evalua daca profiturile realizate peste
acest prag minimal de 10% sunt impozitate in statul care le
genereaza, in caz contrar efectuandu-se o realocare partiala a
drepturilor de impozitare.



Cu alte cuvinte, tarile care vor beneficia de pe urma
implementarii pilonului I sunt cele din care companiile vizate
obtin venituri, dar care nu au in prezent dreptul sa le taxeze
profiturile asociate sau care impoziteaza marginal aceste
profituri. Deoarece anumite concepte sunt agreate la nivel de
principiu, impactul concret va putea fi estimat doar atunci
cand vor fi definite clar criteriile in functie de care se va
realiza realocarea drepturilor de impozitare si dupa ce
recomandarile OCDE vor fi transpuse in legislatia europeana
si/sau nationala.

Pilonul II a introdus ideea unei cote minime de impozit pe
profit la nivel global de 15%, care se estimeaza ca va genera
anual aproximativ 150 de miliarde de USD venituri fiscale
suplimentare guvernelor. Alte beneficii sunt asteptate din
stabilizarea sistemului fiscal international si din cresterea
predictibilitatii pentru contribuabili si administratiile
fiscale.

Textul Directivei, ce ar trebui sa stabileasca cum anume se va
implementa acordul in tarile membre ale UE, a ajuns si in
Parlamentul European, care, la mijlocul lunii mai 2022, anunta
ca este de acord, in principiu, cu propunerile Comisiei pentru
calendarul implementarii. In acelasi timp, insa, parlamentarii
au anuntat ca raportul ce urmeaza sa fie votat solicita o
revizuire a pragului de la care uneli companii multinationale
trebuie sa 1 se aplice aceste reguli, fara sa precizeze vreo
valoare. De asemenea, eurodeputatii au anuntat ca doresc o
evaluare a impactului acestei legislatii asupra tarilor in
curs de dezvoltare. ,Bineinteles, un compromis nu e niciodata
perfect si nimeni nu este deplin multumit cu el, insa ramane
un acord istoric (..). Mai presus de orice, nu trebuie sa tinem
pe loc aceasta evolutie istorica”, a spus autoarea raportului,
Aurore Lalucq (S&D, Franta), vorbind la o reuniune a Comisiei
din 20 aprilie 2022, care a fost citata intr-un comunicat al
PE.

In acelasi comunicat, parlamentarii europeni arata ca



reformele fiscale internationale sunt necesare, mai ales 1in
contextul iIn care exista o serie de dovezi care arata ca sunt
multinationale care isi transfera profiturile in tari in care
au putini angajati si operatiuni, dar in care beneficiaza de
un tratament fiscal preferential.

Astfel, multinationalele platesc mai putine taxe, dar fac
acest lucru in detrimentul tarilor care se straduiesc sa
finanteze investitiile sau beneficiile sociale.

Lucrurile nu sunt foarte clare nici din partea SUA, care, la
randul sau, semna nerabdatoare acordul in octombrie 2021 si
era un militant fervent. Declaratii recente vorbesc, 1insa,
despre impactul negativ pe care l-ar putea avea prevederile
acordului, asa cum au fost ele dezvaluite in comentariile
tehnice publicate de OCDE in ultimele luni. Astfel, sustin
diferite grupuri de afaceri, inclusiv Camera de Comert,
Silicon Valley Tax Directors Group si Business Roundtable
acest acord ar putea afecta totul, de la stimulente pentru
energie verde, pana la credite pentru locuinte la preturi
accesibile in SUA. Opozitia interna tot mai mare fata de acord
ameninta implementarea sa in SUA si demonstreaza ca, chiar si
dupa luni de negocieri, participantii la proiect au 1inca
viziuni contradictorii cu privire la ceea ce este menit sa
realizeze acesta.

Mai multi specialisti s-au pronuntat si asupra felului in care
OCDE a redactat prevederile Pilonului I. Cea mai importanta
critica se refera la faptul ca mecanismul de calcul se bazeaza
pe standarde contabile, nu pe reqguli fiscale. Companiile 1isi
raporteaza rezultatele financiare folosind standarde de
contabilitate. Aceste standarde nu sunt aceleasi cu regulile
fiscale, care definesc o baza de impozitare care poate fi
ajustata. Pentru a solutiona aceste divergente, regulile model
impun ca mii de ajustari sa fie facute asupra rezultatelor
contabile pentru a determina rata efectiva de impozitare
pentru fiecare entitate din grup. Fapt care ne asteptam sa
genereze un volum foarte mare de munca.



In plus, noile reguli par sa& nu mai corespunda scopului
comunicat initial — acela de a stopa transferul profiturilor
catre tarile cu impozitare redusa, ci intervin in politicile
fiscale interne. Astfel, daca un guvern decide sa introduca
reduceri de cote sau sa ofere facilitati pentru a ajuta la
stimularea anumitor activitati, daca stimulentele fac ca rata
efectiva de impozitare sa scada sub 15%, este posibil ca
impozitul minim sa anuleze aceasta facilitate. De fapt,
regulile acorda OCDE dreptul de veto asupra deciziilor de
politica fiscala luate de guvernele suverane, si asta pentru o
initiativa care trebuia sa abordeze practicile fiscale
agresive la nivelul marilor grupuri multinationale.

De asemenea, mai multi specialisti considera ca taxa incalca
principiile fundamentale ale politicii fiscale de
corectitudine si neutralitate. Contribuabilii care se afla 1in
conditii similare ar trebui sa aiba o povara fiscala similara.
Cu toate acestea, conform acestor reguli, un grup corporativ
cu venituri anuale putin peste pragul de 750 de milioane EUR
(aproximativ 825 milioane USD) se va confrunta cu taxe
suplimentare si o povara masiva de conformare. Pe de alta
parte, trebuie tinut cont ca aceasta nu este prima masura care
se adreseaza grupurilor multinationale ce depasesc anumite
criterii de marime, dupa cum exista si regimuri sau cote de
impozitare specifice pentru companiile mici.

De aceea, poate ca aceasta amanare va acorda OCDE si CE da
timpul necesar pentru a regandi masurile si a le face cu
adevarat functionale.



S-a incheiat era amenzilor
,micl” in cazurile de
incalcare a regulilor 1in
materia protectiei datelor cu
caracter personal?

Autori:

» Daniel Vinerean, Avocat Senior Coordonator, D&B David si
Baias
= Andrei Niculescu, Avocat Colaborator, D&B David si Baias

Comitetul European pentru Protectia Datelor (EDPB) propune un
nou ghid pentru calcularea amenzilor aplicabile in cazul
incalcarilor prevederilor GDPR, care ar putea conduce 1la
cresterea nivelurilor acestora, pe de o parte, si la
posibilitatea anticiparii scenariului de amenda aplicabil, pe
de alta parte. Ghidul se afla in dezbatere publica pana la 27
iunie.

Desi intentia declarata a EDPB este de a asigura aplicarea
unitara a prevederilor GDPR de catre autoritatile de
supraveghere europene, ghidul nu este obligatoriu si cuprinde
principii si mecanisme orientative de individualizare a
sanctiunilor. Autoritatile nationale de supraveghere au
libertatea de a aplica acest ghid sau de a utiliza o
metodologie similara. In plus, anumite prevederi ale ghidului
nu sunt aplicabile in cazul in care legislatia nationala
prevede un regim sanctionator diferit pentru autoritatile
publice (asa cum se intampla, de altfel, in Romania).

In ciuda acestor limitari, ghidul propus de EDPB prezint3d
detaliat principiile de analiza si sanctionare a posibilelor
incalcari ale GDPR si este de asteptat ca autoritatile de
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supraveghere nationale sa aplice recomandarile acestei
autoritati europene.

Este deja cunoscut faptul ca GDPR se aplica oricarei entitati
care prelucreaza date cu caracter personal, indiferent de
marime, obiect de activitate, volum de date cu caracter
personal prelucrate sau orice alte criterii asemanatoare. Prin
urmare, EDPB considera ca este echitabil ca diferentele de
marime si evident, putere financiara, dintre entitatile care
trebuie sa respecte si sa aplice GDPR, sa fie reflectate prin
aplicarea unui punct comun de plecare in individualizarea
amenzilor, respectiv cifra de afaceri.

Astfel, ghidul stabileste mai multe praguri ale cifrei de
afaceri in functie de care autoritatilor nationale de
supraveghere 1le este recomandabil sa procedeze 1la
individualizarea si aplicarea amenzilor administrative 1in
temeiul GDPR, respectiv:

 pentru entitatile cu o cifra de afaceri mai mica sau
egala cu 2 milioane de euro, calculul amenzii ar trebui
sa porneasca de la o suma reprezentand 0.2% din cifra de
afaceri;

 pentru entitatile cu o cifra de afaceri mai mica sau
egala cu 10 milioane de euro, calculul amenzii ar trebui
sa porneasca de la o suma reprezentand 0.4% din cifra de
afaceri;

 pentru entitatile cu o cifra de afaceri mai mica sau
egala cu 50 milioane de euro, calculul amenzii ar trebui
sa porneasca de la o suma reprezentand 2% din cifra de
afaceri;

 pentru entitatile cu o cifra de afaceri cuprinsa intre
50 de milioane de euro si pana la 100 milioane de euro,
calculul amenzii ar trebui sa porneasca de la o suma
reprezentand 10% din cifra de afaceri;

= pentru entitatile cu o cifra de afaceri cuprinsa intre
100 de milioane de euro si pana la 250 milioane de euro,
calculul amenzii ar trebui sa porneasca de la o suma



reprezentand 20% din cifra de afaceri;

 pentru entitatile cu o cifra de afaceri de peste 250
milioane de euro, calculul amenzii ar trebui sa
porneasca de la o suma reprezentand 50% din cifra de
afaceri.

Ca regula, principiul statuat de EDPB este ca valoarea amenzii
este mai mare in cazul entitatilor cu cifra de afaceri mai
mare, motivat cel mai probabil de faptul ca, in cazul acestor
entitati, prelucrarile de date cu caracter personal afecteaza
intr-o masura mai mare drepturile si libertatile persoanelor
vizate.

Trebuie precizat ca aceste niveluri de la care se poate pleca
Cu ocazia individualizarii amenzii nu reprezinta sume fixe,
mai ales ca GDPR nu indica un cuantum minim al amenzilor care
pot fi aplicate. In plus, autoritatile de supraveghere pot sa
stabileasca cuantumul amenzii intr-un interval cuprins intre
minimul posibil (care poate fi chiar zero, daca nu sunt
aplicate pragurile minime recomandate de EPDB, asa cum am
aratat mai sus) si maximul admisibil.

Investigarea in cinci pasi a incalcarilor GDPR. Ghidul este
redactat pornind de la principiul ca amenzile administrative
aplicate in temeiul GDPR trebuie sa fie eficace, proportionale
si disuasive. Ca atare, abordarea EDPB indica cinci pasi care
ar trebui urmati de autoritatile de supraveghere atunci cand
investigheaza o posibila incalcare a prevederilor legale
aplicabile in materia protectiei datelor cu caracter personal
sanctionabila conform GDPR, respectiv:

identificarea activitatilor de prelucrare incidente
situatiei analizate si evaluarea aplicabilitatii
prevederilor GDPR privind incalcarile sanctionabile,
precum si stabilirea existentei intentiei de incalcare,
respectiv a neglijentei entitatii investigate;

» identificarea bazei legale de aplicare a amenzii prin
raportare la incalcarile prevazute de GDPR, respectiv



daca fapta este sanctionata cu amenda de 10 milioane de
euro sau 2% din cifra de afaceri globala sau, dimpotriva
cu amenda de 20 milioane de euro sau 4% din cifra de
afaceri globala, stabilirea gradului de pericol si
raportarea la cifra de afaceri a entitatii investigate;

-evaluarea circumstantelor agravante sau a celor
atenuante, analizand comportamentul trecut sau prezent
al entitatii investigate, cu consecinta cresterii,
respectiv a diminuarii corespunzatoare a amenzii;

» stabilirea cuantumului maxim al amenzii, indiferent daca
incalcarea este rezultatul uneia sau a mai multor
activitati de prelucrare; si

analizarea caracterului eficace, proportional si
disuasiv al amenzii finale, cu posibilitatea cresterii,
respectiv a diminuarii acesteia in mod corespunzator.

Asadar, inainte de stabilirea efectiva a cuantumului amenzii,
autoritatile de supraveghere trebuie sa analizeze
circumstantele de fapt ale incalcarii si sa procedeze la
incadrarea intr-una dintre situatiile sanctionate de GDPR. 1In
concret, circumstantele de fapt pot reprezenta o singura
incalcare sau mai multe, in aceasta din urma situatie fiind
posibila aplicarea unei amenzi a carei valoare nu poate depasi
cuantumul maxim prevazut de GDPR pentru cea mai grava
incalcare.

Urmare a evaluarii naturii, gravitatii si duratei incalcarii,
dar si a caracterului sau intentionat sau neglijent, GDPR
impune autoritatilor de supraveghere sa analizeze eventualele
circumstante agravante sau atenuante aplicabile situatiei de
fapt. Astfel de circumstante pot include:

orice actiuni intreprinse de entitatea investigata
pentru a reduce prejudiciile cauzate persoanelor vizate;

»gradul de responsabilitate cu privire 1la masurile
tehnice si organizatorice implementate;

» eventualele incalcari anterioare;

»gradul de cooperare cu autoritatea de supraveghere



pentru a remedia incalcarea si a atenua posibilele
efecte negative ale acesteia;

=modul in care incalcarea a fost adusa la cunostinta
autoritatii de supraveghere;

»modul in care entitatea a dus la indeplinire masurile
dispuse de autoritatea de supraveghere cu privire la
incalcarea investigata;

» aderarea la coduri de conduita adecvate sau la mecanisme
de certificare aprobate;

orice alte circumstante agravante sau atenuante.

Daca, in cazul stabilirii cuantumului minim de 1la care
autoritatile de supraveghere ar trebui sa porneasca cu ocazia
individualizarii amenzii, ghidul face propuneri concrete de
procente aplicabile, in cazul circumstantelor agravante sau
atenuante, nu sunt indicate nici modalitati concrete de
evaluare, dar nici procente clare care ar putea fi aplicate.
Prin urmare, stabilirea cuantumului final al amenzii va tine
seama de toate elementele analizate in cursul investigatiei,
aprecierea finala apartinand autoritatii de supraveghere
competente.

Fara indoiala, cele succint prezentate anterior sunt de natura
Ssa creeze o practica unitara la nivelul autoritatilor de
supraveghere europene 1iIn contextul investigarii si
sanctionarii 1incalcarilor GDPR cel putin din perspectiva
nivelurilor minime de la care ar trebui sa plece cu ocazia
stabilirii amenzilor finale. Ramane insa de vazut cum va
evolua continutul ghidului propus de EDPB in aceasta etapa de
consultare publica. Un lucru este insa cert, intentia de
reglementare a modului in care sunt investigate si sanctionate
incalcarile GDPR reprezinta o preocupare la nivel european,
scopul urmarit fiind de a asigura finalitatea corespunzatoare
a regulilor aplicabile domeniului protectiei datelor cu
caracter personal.



