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Autoritatile din Romania fac demersuri pentru transpunerea
totala a Directivei (UE) 2018/843 de modificare a Directiveil
(UE) 2015/849 privind prevenirea utilizarii sistemului
financiar in scopul spalarii banilor sau finantarii
terorismului, cunoscuta sub denumirea de Directiva 5 AML.
Proiectul de Ordonanta de urgenta a Guvernului (OUG), aflat 1in
plin proces legislativ, va aduce o serie de modificari si
completari textului actual al Legii nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului (Legea AML).

Acest proiect de act normativ urmareste, printre altele, sa
asigure un regim de reglementare si supraveghere adecvat
pentru furnizorii implicati in servicii de schimb intre
monedele virtuale (criptomonede) si monedele fiduciare si
furnizorii de portofele digitale. Acest tip de furnizori, care
vor intra in scopul Legii nr. 129/2019 in calitate de entitati
raportoare, vor avea obligatia de a aplica, printre altele,
masuri de cunoastere a clientelei, inclusiv a beneficiarului
real, de screening, precum si de monitorizare si raportare a
tranzactiilor suspecte. In acelasi timp, vor fi supusi unui
proces de autorizare si/sau inregistrare, care va fi coordonat
de catre Ministerul Finantelor Publice. Proiectul de O0UG
completeaza, astfel, Codul Fiscal care a introdus in anul 2019
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reglementari privind regimul fiscal al veniturilor obtinute
din tranzactiile cu moneda virtuala.

Proiectul de act normativ include, de asemenea, in lista
entitatilor raportoare, persoanele care depoziteaza sau
comercializeaza opere de arta sau care actioneaza ca
intermediari in comertul cu opere de arta, din galerii de arta
si case de licitatii sau desfasurat in zone economice libere,
precum si agentii si dezvoltatorii imobiliari, inclusiv atunci
cand actioneaza in calitate de intermediari in inchirierea de
bunuri imobile, in cazul in care valoarea tranzactiei sau a
unei serii de tranzactii legate 1intre ele reprezinta
echivalentul in lei a 10.000 EUR sau mai mult. Totodata, sunt
aduse clarificari cu privire la tipurile de entitati ce intra
in sfera de aplicare a Legii AML, cum ar fi, profesiunile
legale liberale, entitatile din sfera institutiilor financiare
sau furnizorii de servicii pentru fiducii ori pentru
societati.

De asemenea, proiectul de OUG include aspecte privind emiterea
de catre Agentia Nationala de Integritate (ANI) a listelor cu
functii publice importante 1la nivel national, care se
incadreaza in categoria Persoanelor Expuse Public (PEP). ANI
va Intocmi listele si in baza informatiilor transmise de catre
entitatile in sarcina carora rezida obligatia de a aplica
masuri de cunoastere a clientelei (inclusiv de screening) si
de catre organizatiile internationale acreditate pe teritoriul
Romaniei. Listele vor fi publicate pe pagina de internet a
ANI, intr-o maniera transparenta si sub forma structurata.

Legiuitorul propune si organizarea si operationalizarea
registrului central electronic pentru conturi bancare si
conturi de plati identificate prin IBAN, la nivelul Agentiei
Nationale de Administrare Fiscala (ANAF), stabilind
categoriile de informatii ce pot fi accesibile prin
intermediul acestuia, precum si modalitatea si conditiile de
accesare. Institutiile de plata si emitentii de moneda
electronica vor avea obligatia de a transmite lista



titularilor care au deschise conturi pe teritoriul Romaniei.

In ceea ce priveste emitentii de monedd electronica si
prestatorii de servicii de plata autorizati in alte state
membre ale UE care desfasoara activitati in Romania, proiectul
de O0UG aduce completari regimului de reglementare si
supraveghere, in sensul impunerii stabilirii unui punct unic
de contact, responsabil cu asigurarea aplicarii legislatiei
AML si verificarii implementarii procedurilor si sistemelor
necesare de catre agentii si distribuitorii contractati care
presteaza servicii pe teritoriul tarii.

Pentru a veni in sprijinul entitatilor cu obligatii conform
Legii AML, proiectul aduce o serie de clarificari asupra
modalitatilor de identificare a beneficiarului real, 1in
special, pentru entitatile corporative straine, persoanele
juridice fara scop lucrativ (incluzand asociatiile si
fundatiile) si alte persoane juridice si entitati care
administreaza si distribuie fonduri. Accesul conditionat la
registrul beneficiarilor reali in functie de demonstrarea unui
interes legitim este eliminat, entitatile raportoare urmand a
avea drept de acces la numele si prenumele, luna si anul
nasterii, nationalitatea si tara de resedinta a beneficiarului
real, precum si la informatiile privind modalitatea in care se
concretizeaza aceasta calitate.

De asemenea, proiectul include referinte si cu privire la
tranzactiile cu sume in numerar si transferurile externe in si
din conturi, in lei sau in valuta, care trebuie raportate
Oficiului National de Prevenire si Combatere a Spalarii
Banilor in cazul in care ating pragul minim de 10.000 EUR 1in
echivalent. In ambele cazuri, raportarea va lua in considerare
si pragul valoric care este atins in cazul operatiunilor care
au legatura intre ele, operatiuni a caror valoare este
fragmentata in transe mai mici decat pragul minim, care au
elemente comune, precum partile tranzactiilor, inclusiv
beneficiarii reali, natura sau categoria in care se incadreaza
tranzactiile si sumele implicate.



Avand in vedere numeroasele modificari si completari asteptate
odata cu aprobarea acestui proiect de Ordonanta de Urgenta,
perioada urmatoare ofera un bun prilej celor interesati de a-
si evalua si stabili tipul de masuri care vor trebui adoptate
la nivel intern. Astfel, vom fi mai pregatiti in asigurarea
conformarii fata de noile reglementari si in evitarea
aplicarii de catre autoritatile de supraveghere si control a
unor masuri de sanctionare, probabil usturatoare, cu un
posibil puternic impact financiar, legal si mai ales
reputational.

Tratamentul de TVA aferent
tranzactiilor intracomunitare
cu bunuri 1in contextul
remediilor rapide aplicabile
din 2020 | EY Romania

Odata cu trecerea la un sistem definitiv de TVA, in legislatia
Uniunii Europene, cat si in legislatia din Romania au fost
implementate patru remedii rapide avand drept scop asigurarea
aplicarii unitare a regulilor de TVA in toate statele membre
ale UE precum si combaterea evaziunii fiscale.

Principalele remedii rapide implementate in 2020 vizeaza
conditiile pentru aplicarea scutirii de TVA aferenta
livrarilor intracomunitare de bunuri si regulile privind
aplicarea scutirii de TVA pentru livrari succesive de bunuri.

Pentru scutirea de TVA aplicabila livrarilor intracomunitare
de bunuri, companiile trebuie sa aiba in vedere indeplinirea
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celor doua cerinte legate de:

obligatia cumparatorului de a detine un cod valid de
inregistrare in scopuri de TVA emis de un stat membru,
altul decat cel in care 1incepe expedierea sau
transportul bunurilor, care trebuie comunicat
furnizorului;

obligatia furnizorului de a completa corect si de a
depune declaratia 390.

In ceea ce priveste aplicarea scutirii de TVA pentru livrari
succesive de bunuri, adica mai multe livrari de bunuri care
fac obiectul unui singur transport intre doua state membre UE,
remediul rapid urmareste sa ofere certitudine cu privire la
determinarea tranzactiei careia i1i va fi alocat transportul
intracomunitar de bunuri. In acest scop, a fost introdusa
notiunea de ,operator intermediar”, definit ca acel furnizor
intermediar care expediaza sau transporta bunurile, precum si
regula generala potrivit careia transportul si implicit
scutirea de TVA vor fi atribuite numai livrarii de bunuri
efectuate catre operatorul intermediar (cu exceptia cazului 1in
care operatorul intermediar comunica furnizorului codul sau de
TVA din statul membru din care bunurile sunt expediate).

Societatile comerciale trebuie sa aiba in vedere noile reguli
Si sa implementeze proceduri interne care sa le asigure
aplicarea corecta a tratamentului de TVA pentru operatiunile
efectuate. Un tratament de TVA incorect va genera obligatii de
plata suplimentare si costuri substantiale care includ
valoarea penalitatilor si dobanzilor de intarziere, iar 1in
anumite cazuri si valoarea TVA.

Trebuie sa subliniem ca livrarile succesive cu bunuri sunt
operatiuni complexe care, in multe situatii, genereaza
dificultati in stabilirea corecta a implicatiilor fiscale
corespunzatoare.

Pentru evaluarea corecta a unei tranzactii este necesara



implicarea specialistilor fiscali si a celor din
departamentele de achizitie sau livrari inca de la faza de
negociere a operatiunilor respective. 0 standardizare a
procesului de achizitie sau livrare de bunuri trebuie sa
includa in mod obligatoriu tratamentul de TVA si, unde este
cazul, cel de accize si vamal. In plus, documentarea
corespunzatoare a operatiunilor reprezinta un punct important
in sustinerea tratamentului de TVA al unei operatiuni.
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In ceea ce priveste obligatiile completdrii si depunerii
periodice a declaratiilor privind gestionarea de deseuri la
Administratia Fondului pentru Mediu (AFM), conform OUG 196 /
2005 privind Fondul pentru Mediu, va informam ca declaratiile
aferente perioadelor de raportare pana in luna mai 2020,
inclusiv, pot fi depuse in format fizic, pe hartie, folosind
ultima versiune a aplicatiei pusa la dispozitie pe site-ul
AFM.

Incepand cu declaratiile aferente perioadei de raportare iunie
2020, contribuabilii vor trebui sa le transmita exclusiv on-
line, in conformitate cu procedura prevazuta de Ordinul 572 /
2019 pentru depunerea declaratiilor privind obligatiile 1a
Fondul pentru Mediu prin mijloace electronice de transmitere
la distanta.


https://taxnews.ro/2020/05/07/procedura-de-inregistrare-pentru-depunerea-online-a-declaratiilor-la-fondul-de-mediu-duncea-stefanescu-si-asociatii/
https://taxnews.ro/2020/05/07/procedura-de-inregistrare-pentru-depunerea-online-a-declaratiilor-la-fondul-de-mediu-duncea-stefanescu-si-asociatii/
https://taxnews.ro/2020/05/07/procedura-de-inregistrare-pentru-depunerea-online-a-declaratiilor-la-fondul-de-mediu-duncea-stefanescu-si-asociatii/
https://taxnews.ro/2020/05/07/procedura-de-inregistrare-pentru-depunerea-online-a-declaratiilor-la-fondul-de-mediu-duncea-stefanescu-si-asociatii/
https://taxnews.ro/2020/05/07/procedura-de-inregistrare-pentru-depunerea-online-a-declaratiilor-la-fondul-de-mediu-duncea-stefanescu-si-asociatii/

Desi Ordinul 572 / 2019 prevede in mod expres faptul ca
depunerea on-line a declaratiilor privind obligatiile la
Fondul pentru Mediu reprezinta o alternativa a depunerii
declaratiilor in format fizic, AFM, prin comunicatele
transmise pe site-ul propriu, a restrictionat dreptul
contribuabililor de a mai depune declaratiile in format fizic,
incepand cu perioada de raportare aferenta lunii iunie 2020.

Astfel, declaratiile privind obligatiile la Fondul pentru
Mediu aferente lunii iunie 2020 vor trebui inregistrate,
semnate si transmise on-line catre AFM péana la data de
25.07.2020.

In vederea depunerii on-line a declaratiilor la Fondul pentru
Mediu, contribuabilii la AFM sunt nevoiti sa parcurga anumite
etape procedurale:

1. Identificarea persoanei care se va ocupa lunar de
completarea si transmiterea declaratiilor online la AFM

Mentionam ca declaratia lunara ce trebuie transmisa la AFM
poate fi completata si semnata fie de catre reprezentantul
legal al contribuabilului la AFM, fie de catre o persoana
desemnata de acesta.

In cazul in care optati pentru desemnarea unei alte persoane
decat reprezentantul legal in vederea completarii si depunerii
on-line a declaratiilor lunare la AFM, va fi nevoie ca
reprezentantul 1legal al contribuabilului AFM sa
imputerniceasca persoana in cauza printr-o procura notariala,
ce trebuie sa cuprinda anumite elemente obligatorii prevazute
in Ordinul 572 / 2019 si care va fi ulterior transmisa in
original la sediul AFM.

Un aspect esential este faptul ca persoana care se ocupa de
completarea, semnarea si transmiterea declaratiilor on-line la
AFM, fie ca vorbim despre reprezentantul 1legal al
contribuabilului AFM, fie ca vorbim despre persoana desemnata
de catre acesta, este obligata sa detina o semnatura



electronica calificata pe numele sau si un certificat
calificat pentru semnatura electronica.

Precizam ca semnarea declaratiilor on-line se va face prin
atasarea unei semnaturi electronice calificate, care se
bazeaza pe un certificat calificat pentru semnatura
electronica, emis de un prestator de servicii calificat,

acreditat in conformitate cu Regulamentul UE 910/2014'.

2. Obtinerea accesului in contul on-line creat pentru
contribuabilul la AFM

Dupa efectuarea demersurilor de mai sus, se vor parcurge
anumiti pasi procedurali, prin completarea unor cereri catre
AFM,in vederea obtinerii accesului in contul on-line al
contribuabilului.

3. Confirmarea deschiderii de cont pe platforma AFM

AFM va analiza documentatia depusa de catre contribuabil si,
in situatia in care aceasta va fi completa si corecta, va
transmite acestuia confirmarea deschiderii de cont pe
platforma de lucru a AFM.

Odata cu primirea unui cont si a unei parole, reprezentantul
contribuabilului desemnat in relatia cu AFM va putea completa
si transmite on-line declaratiile periodice catre AFM,
accesand adresa web: https://online.afm.ro.

Un alt aspect important de care trebuie sa tineti cont este
faptul ca declaratiile rectificative nu vor putea fi transmise
on-line, ci doar in formatul fizic obisnuit, si anume
declaratia rectificativa se va completa in platforma AFM, se
va printa, se va semna si se va depune in format fizic,
intotdeauna impreuna cu documentele justificative la AFM.

Avand in vedere precizarile de mai sus, va recomandam sa
faceti toate demersurile necesare in vederea obtinerii unui
cont on-line pe platforma de lucru a AFM, care va va permite


https://online.afm.ro

sa completati si sa transmiteti declaratiile periodice la AFM
prin mijloace electronice. Daca nu veti reusi sa va conformati
obligatiei de a va crea un cont on-line pentru depunerea
declaratiilor péana la termenul limita, veti risca intarzieri
in depunerea la termen a declaratiilor, care sunt sanctionate
contraventional conform legii.

De asemenea, daca, urmare a unui potential control al AFM, se
constata ca nu ati declarat in mod corespunzator obligatiile
de mediu, echipa de control va emite o decizie de impunere,
prin care veti putea fi sanctionati, pe langa plata creantelor
constatate, la plata de penalitati si dobanzi penalizatoare,
aplicate de la data la care ar fi trebuit sa declarati
obligatiile de mediu si pana la data platii efective a
creantelor.

Depunerea declaratiilor 1la
AFM - o obligatie fiscala ce
nu trebuie 1ignorata! |
Duncea, Stefanescu Si
Asociatii

Autor: Denisa Benga, Head of Waste Management | Duncea,
Stefanescu si Asociatii

Avand in vedere contextul economic dificil cauzat de
raspandirea infectiei COVID-19, Administratia Fondului pentru
Mediu (,,AFM”) a implementat o serie de masuri pentru
sprijinirea mediului de afaceri, printre care si amédnarea
termenului limita pentru depunerea declaratiilor privind
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obligatiile la Fondul pentru Mediu pentru luna februarie 2020,
si anume de la data limita de 25.03.2020 la data de
25.04.2020, data la care ar fi trebuit sa fie depuse atéat
declaratiile aferente lunii februarie, cat si cele aferente
lunii martie 2020.

Desi starea de urgenta la nivel national a fost prelungita
pana la data de 14.05.2020, AFM nu a mai revenit asupra
masurii amanarii termenului pentru depunerea declaratiilor
privind obligatiile la Fondul pentru Mediu.

In contextul in care ne apropiem de data la care starea de
urgenta va inceta, urmand a fi inlocuita cu starea de alerta
la nivel national, si avand in vedere ca AFM nu a revenit
asupra masurii privind prelungierea termenelor de depunere a
declaratiilor lunare la AFM, va atentionam ca, potrivit O0UG
196 / 2005 privind Fondul pentru Mediu, aveti obligatia sa
declarati lunar, pana la data de 25 inclusiv a lunii urmatoare
celei in care s-a desfasurat activitatea, cantitatile de
ambalaje, anvelope, echipamente electrice si electronice,
respectiv baterii si acumulatori portabili introduse pe piata
nationala si cantitatile de deseuri de ambalaje valorificate,
cantitatile de anvelope uzate gestionate, cantitatile de
deseuri de echipamente electrice si electronice colectate,
respectiv cantitatile de deseuri de baterii si acumulatori
portabili colectate.

Asadar pana la data de 25.04.2020 ar fi trebuit sa fie depuse
declaratiile aferente lunilor februarie si martie 2020, iar
pana la data de 25.05.2020 urmeaza a se depune declaratia
aferenta lunii aprilie 2020.

Va reamintim ca, in cazul 1In care omiteti sa depuneti
declaratiile lunare pana la termenele limita mai sus
mentionate, sunteti pasibili de plata unei amenzi
contraventionale cuprinsa intre 500 si 1.000 LEI (pentru
persoane fizice) si intre 1.000 si 5.000 LEI (pentru persoane
juridice). Prevederile 0UG 196 / 2005 se completeaza cu



prevederile 0G 2 / 2001, privind regimul juridic al
contraventiilor, ceea ce inseamna ca veti putea achita
jumatate din minimul amenzii in termen de 15 zile de la
inmanarea / comunicarea procesului- verbal.

In schimb, pentru sumele reprezentadnd contributiile datorate
catre AFM pe care nu le veti achita in termenul legal, sunteti
pasibili, pe langa plata tuturor sumelor restante, de plata de
dobanzi si penalitati de intarziere, conform deciziei de
impunere emise de AFM, urmare a controlului fiscal. Dobanzile
si penalitatile se calculeaza in conformitate cu prevederile
Codului de Procedura Fiscala.

Avand in vedere precizarile de mai sus, pentru a preintampina
plata de amenzi, dobé&nzi si penalitati de intarziere, va rugam
sa verificati daca ati procedat la depunerea declaratiilor 1in
termen, la plata contributiilor datorate catre AFM si daca
detineti pentru fiecare dintre acestea evidenta scrisa si
documente justificative. In situatia in care nu v-ati
conformat acestor obligatii, va recomandam sa procedati cat
mai rapid la indeplinirea acestora.

In cazul in care aveti nevoie de suport, echipa noastrd de
specialisti va sta la dispozitie cu asistenta si consiliere la
cele mai inalte standarde de competenta.

Optimizarea fluxului de
numerar si rambursarea TVA 1in
perioada starii de urgenta |
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EY Romania

In orice context socio-economic, dar cu atdt mai mult in
perioade ca cea pe care o traversam in prezent, fluxul de
numerar este un aspect-cheie pentru orice afacere. Pentru
contribuabilii care, datorita modelului de business, sunt 1in
mod constant in situatia de a solicita rambursari de TVA de la
bugetul statului, TVA devine o variabila importanta 1in
gestiunea fluxului de numerar.

Solutii de TVA pentru optimizarea fluxului de numerar 1in
astfel de cazuri exista inca din faza de conturare a politicii
de achizitii. Este cunoscut faptul ca achizitiile de bunuri si
servicii care beneficiaza de aplicarea TVA, prin mecanismul
taxarii inverse, au un efect neutru asupra fluxului de
numerar, ceea ce reprezinta un avantaj fata de situatia in
care achizitiile presupun plata TVA catre furnizori si
recuperarea ulterioara a TVA de la bugetul statului. De
acelasi efect favorabil asupra fluxului de numerar se bucura
si contribuabilii care, in baza unui certificat de amanare a
platii TVA in vama, pot beneficia de aplicarea TVA prin
mecanismul taxarii inverse in 1legatura cu importurile
realizate. Acest aspect este valabil si in cazul
contribuabililor care au obtinut un certificat de operator
economic autorizat (AEO) sau celor care detin autorizatie
pentru procedura de vamuire la domiciliu.

Ajustarea bazei de impozitare pentru creantele neincasate si
recuperarea de la bugetul statului a taxei aferente este o
alta solutie care aduce un plus de lichiditati furnizorilor de
bunuri si prestatorilor de servicii.

Daca, totusi, contribuabilul ajunge sa solicite rambursari de
TVA de 1la bugetul statului, scenariul optim este ca
rambursarea sa se realizeze cu control ulterior (nu dupa
derularea unei 1inspectii fiscale), ceea ce permite
solutionarea mult mai rapida a cererii de rambursare.
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Conditiile in care un contribuabil poate beneficia de o
rambursare de TVA cu control ulterior sunt multiple si depind
de numerosi factori, printre care marimea si conduita fiscala
a contribuabilului. O relaxare temporara a acestor conditii in
cazul contribuabililor mijlocii, dar mai ales in cazul
contribuabililor mici si al nerezidentilor, a fost determinata
de intrarea in vigoare a 0UG 48/2020.

Citeste si: Ce masuri au inceput sa ia tarile pe perioada
crizei Covid-19 | Mihaela Mitroi | EY Romania

Este important de subliniat ca orice rambursare de TVA cu
control ulterior se face sub rezerva verificarii ulterioare a
contribuabilului de catre organele fiscale, iar posibilitatea
de a beneficia in mod repetat de rambursari de TVA cu control
ulterior depinde si de rezultatele controalelor fiscale.
Astfel, contribuabilii trebuie sa fie mereu pregatiti pentru
un control de TVA si trebuie sa isi gestioneze obligatiile de
TVA in asa fel incat constatarile organelor fiscale sa fie
minime.

Nu in ultimul rand, e important de avut in vedere activitatea
de control derulata de ANAF in perioada starii de urgenta,
activitate care a fost temporizata in mod vizibil ca urmare a
masurilor de distantare sociala si a dificultatilor practice
de derulare a inspectiilor la sediul contribuabilului. Desi
inspectia fiscala la distanta nu a fost reglementata,
derularea unei inspectii la distanta nu este imposibila si
poate fi o solutie atat pentru autoritati cat si pentru
contribuabilii care pot organiza si gestiona interactiunea cu
inspectorii si furnizarea de documente si informatii prin
mijloace electronice.

Acestea sunt principalele idei discutate in cadrul celui mai
recent webinar EY, care a abordat subiecte precum solutionarea
cererilor de rambursare a TVA si derularea inspectiilor de TVA
in perioada starii de urgenta, solutiile din perspectiva TVA
si conduita fiscala recomandata contribuabililor pentru
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ameliorarea fluxul de numerar si obtinerea rambursarii de TVA
cu control ulterior.

Panelul webinarului a fost alcatuit din experti din
Departamentul de impozite indirecte al EY Roméania si din
Departamentul de politici si controverse fiscale al EY Law
Romania: Ioana Iorgulescu — Partener Asociat, Cristina Galin -
Manager Senior, Nina Sava — Manager Senior, Catalina Cambei -
Manager si Calin Stan — Avocat, Senior Manager

EY Romania organizeaza in aceasta perioada o serie de
webinarii in contextul epidemiei COVID-19, pentru a sprijini
mediul de afaceri din RomaAnia. In cadrul webinariilor,
reprezentantii EY Romania dezbat cele mai noi si relevante
informatii din domeniul juridic si fiscal, audit si
consultanta in afaceri.

Mai multe detalii despre webinariile EY:
https://www.ey.com/ro_ro/webcasts.

Interpretarile agentiilor
judetene pentru ocuparea
fortei de munca privind
acordarea indemnizatiei de
somaj tehnic | Mihaela Mitroi
| EY Romania

Autor: Mihaela Mitroi, Partener, Asistenta Fiscala si
Juridica, EY Romania, lider al activitatii de consultanta
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fiscala si juridica in clusterul de Sud al regiunii EY Europa
Centrala si de Sud-Est si Asia Centrala (CESA)

Ordonanta 32/2020 completeaza reglementarile 0UG 30/2020
privind indemnizatia de somaj tehnic si permite angajatorilor
sa acorde angajatilor lor diferenta de la 75% din salariul
mediu brut pe economie pana la minimum 75% din salariul de
incadrare, daca bugetul acestora o permite. Pot suplimenta
insa angajatorii indemnizatia primita din bugetul asigurarilor
pentru somaj cu mai mult de 75% din salariul de incadrare? De
exemplu, cu pana la 100% sau mai mult de 100%?

In practica, sunt multi angajatori care utilizeazad un sistem
de salarizare format din salariul de baza si alte componente
salariale cum ar fi sporurile, indemnizatiile sau alte
adaosuri. In acest context, si-au pus intrebarea daca, pe
durata somajului tehnic, ar putea acorda sume suplimentare
care impreuna cu indemnizatia de somaj tehnic ar putea sa
atinga sau chiar sa depaseasca cuantumul salariului de
incadrare.

Am adresat aceasta intrebare telefonic Agentiilor Judetene de
Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) din Romania si rezultatele
obtinute le-am sintetizat in cele de mai jos.

Dintr-un total de 42 de AJOFM-uri pe care le-am contactat,
majoritatea (81%) au raspuns ca angajatorul poate suplimenta
indemnizatia primita din bugetul asigurarilor pentru somaj
(fara a specifica un cuantum maxim), argumentand ca
autoritatile deconteaza maximum 75% din salariul mediu brut,
iar angajatorul, in functie de posibilitatea lui financiara,
poate suplimenta aceasta suma in conformitate cu prevederile
Art. XI, alin. (11) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
30/2020. Sase dintre acestea au mentionat insa, in mod clar,
ca angajatorul poate suplimenta indemnizatia primita din
bugetul asigurarilor pentru somaj cu pana la 100% din salariul
de incadrare (de baza), iar o agentie judeteana a raspuns ca
angajatorul poate suplimenta indemnizatia fara a avea o



limita, daca dispune de buget, deci chiar si cu mai mult de
100% din salariul de baza.

Am avut, insa, si cazuri in care nu am primit raspuns. Spre
exemplu, autoritatile dintr-un judet nu au stiut sa raspunda
daca indemnizatia de somaj poate fi suplimentata de angajator,
iar cele din alte doua judete au raspuns ca angajatorul nu
poate suplimenta indemnizatia de somaj.

Citeste si: Ce masuri au inceput sa ia tarile pe perioada
crizei Covid-19 | Mihaela Mitroi | EY Romania

De asemenea, avand in vedere discutiile din spatiul public si
nelamuririle multor angajatori, am adresat AJOFM-urilor si
intrebarea daca, pe durata suspendarii contractului individual
de munca (CIM) in perioada somajului tehnic, angajatorul poate
sa acorde in continuare beneficii de natura sociala?

Patru agentii judetene au raspuns pozitiv la aceasta
intrebare, sustinand faptul ca, pe durata suspendarii CIM in
perioada somajului tehnic, angajatorul poate acorda, 1in
continuare, beneficii de natura sociala, cum ar fi tichete
cadou sau prime de sarbatori.

Un numar de 16 agentii judetene ne-au comunicat insa ca este
la latitudinea angajatorului, daca alege sau nu sa le acorde.
In ceea ce priveste temeiul in baza caruia angajatorii pot
acorda beneficii de natura sociala, una dintre autoritatile
contactate a mentionat ca aceste beneficii pot fi acordate
doar daca sunt specificate in contractul de munca (individual
sau colectiv). De asemenea, o alta agentie judeteana a
subliniat ca, in privinta tichetelor de masa, acestea pot fi
acordate doar pentru timpul efectiv lucrat, ele nefiind
datorate in perioada somajului tehnic.

La aceeasi intrebare au raspuns negativ noua AJOFM-uri. Dintre
acestea, autoritatile dintr-un judet au declarat ca nu sunt de
acord cu acordarea acestor categorii de beneficii pentru
angajati, atat timp cat contractul individual de munca este
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suspendat. De asemenea, trei agentii judetene au argumentat ca
in Ordonanta de urgenta a Guvernului 32/2020 nu este
mentionata aceasta posibilitate.

In urma acestor interpelari am putut constata cd, desi
practica autoritatilor este diferita, majoritatea AJOFM-urilor
sunt de parere ca angajatorii pot suplimenta indemnizatia de
somaj tehnic peste plafonul suportat din bugetul asigurarilor
pentru somaj, in functie de bugetul propriu si de cat este
fiecare dispus sa acorde. In ceea ce priveste beneficiile de
natura sociala, acordarea acestora ramane in principal la
latitudinea angajatorilor, ele urmand a fi acordate cu
respectarea prevederilor contractelor individuale si colective
de munca.

Cu toate acestea, se impune o aliniere a Agentiilor de Ocupare
a Fortei de Munca cu privire la modalitatea de punere in
aplicare a prevederilor privind somajul tehnic, reglementate
prin 0UG 30/2020, cu modificarile aduse prin 0UG 32/2020,
intrucat este mai mult decat evident ca agentii economici se
preocupa si de perioada de dupa COVID-19 si de potentialele
consecinte ale neaplicarii corecte a acestei facilitati.

Noua normalitate: Audit si
consultanta la distanta 1in
economia post-COVID | Alina
Fanita

Autor: Alina Fanita, CEO, PKF Finconta

In timp ce creste numdrul masurilor pentru limitarea efectelor
negative ale pandemiei, companiile dar si profesiile isi
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reformuleaza practicile de operare. Distantarea sociala impusa
pentru rezolvarea crizei de sanatate a rezultat in propagarea
telemuncii si a tehnologiilor care sustin lucrul de acasa.
Deoarece tot mai multi clienti isi desfasoara activitatea in
acest fel, auditorii sunt si ei obligati sa-si actualizeze
practicile de lucru prin utilizarea unor solutii tehnologice
relevante.

Digitalizarea misiunilor de audit

In perspectiva raportarii financiare obligatorii, auditorii
pot intampina dificultati practice, de la accesarea datelor si
documentelor clientilor pana la timpul necesar pentru
evaluarea impactului in business a pandemiei. Devine, asadar,
necesara adoptarea unor platforme tehnologice care sa faca
posibila indeplinirea misiunilor de audit concomitent cu
respectarea principiilor distantarii sociale.

Desigur profesionistii auditului financiar folosesc deja
diferite solutii informatice, numai ca acestea permit lucrul
de la distanta in anumite limite. De aceea trecerea la
urmatorul nivel in acest sistem de lucru se poate face prin
adoptarea de solutii suplimentare care sa faciliteze
comunicarea intre membrii echipei de audit, colectarea de
informatii, reconcilierea tranzactiilor, analiza si
interpretarea datelor financiare.

Citeste si: Digitalizarea auditului financiar | Alina Fanita

Solutii de tip add-ins

Exista solutii simple si solutii complexe. Cele simple constau
in instrumente care valorifica puterea cunoscutului Excel si
care imbunatatesc calitatea auditului prin descarcarea
auditorului de sarcina verificarii manuale a rapoartelor
financiare. Prin automatizarea verificarii se obtine scaderea
timpilor de verificare de la ore la minute. In contextul
pandemiei, preocuparile companiilor vizeaza capacitatea lor de
a-si continua activitatea si evaluarea acestei capacitati.
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Prin solutii de tip add-ins se reduc timpii activitatilor de
verificare si se realoca atentie activitatilor importante de
interactiune cu clientul.

Solutii complexe in cloud

Pe de alta parte sunt si solutii tehnologice complexe care
permit ca anumite etape ale auditului sa fie facute la
distanta. Acestea permit raspunsul pozitiv la provocarea
realizarii misiunilor de audit si prestarii serviciilor de
consultanta fiscala si asistenta in tranzactii de catre
profesionisti care nu sunt la client, ci lucreaza de acasa.

Platforme in cloud pot fi folosite de companiile de audit ca
sa extraga informatiile financiare din sistemele contabile ale
clientului si sa le analizeze utilizand tehnologii specifice.
Informatia este accesata intr-un mod eficient si in conditii
de siguranta deplina a datelor. Clientii pot vedea tot
procesul de lucru si progresul echipei cand aceasta nu este in
locatie.

Solutiile informatice in cloud permit si urcarea de catre
clienti a datelor din toate tranzactiile perioadei si punerea
lor la dispozitia auditorilor care sa analizeze si observe
tiparele tranzactiilor istorice. Sunt puse astfel in evidenta
abaterile de la tiparele identificate anterior si subliniate
pentru analize suplimentare.

Colaborare fara limitari geografice

Este posibil ca o companie sa aiba echipe in toata tara cu
care auditorii trebuie sa vorbeasca si sa colaboreze.
Stabilirea unui program de intalniri in locatii fizice, numai
pentru a demara colaborarea, aduce un important cost logistic
si timpul pierdut. In mediu online se poate stabili usor si
rapid calendarul de video conferinte la care pot participa
toti cei interesati. Deci, colaborarea la distanta are
avantaje mari.



Comunicare si raspunsuri prompte

Uneori anumite etape ale misiunilor de audit trebuie realizate
intr-un termen scurt. Lucrul de la distanta, inclusiv prin
tehnologiile de planificare folosite, permite rearanjarea
prompta a calendarelor. 0 data realizata revizuirea
documentelor se poate programa simplu o conferinta video cu
echipa clientului in aceeasi zi, raspunzand astfel prompt la
orice intrebare.

Echipe multidisciplinare

Multe proiecte necesita o abordare multidisciplinara. Lucrand
de la distanta se poate selecta usor cel mai bun mix de
experti pentru fiecare sarcina, indiferent de locatie. In
acest mod clientul primeste o echipa cu competente complexe,
cu un singur punct principal de contact, cel al managerului de
proiect care coordoneaza totul.

Competenta si eficienta

Asadar lucrul de la distanta atrage o implementare rapida a
solutiilor de raspuns la aceste conditii noi generate de
pandemie. Avem tehnologia necesara pentru ca profesionistii
din audit si consultanta sa poata sustine companiile cu
asistenta legata de continuarea activitatii, modificarile
cadrului legislativ precum si riscurile cu care se confrunta
companiile in prezent. Mai ales in acest context, accesul la
date in timp real este crucial pentru ca auditorii si
consultantii sa vina in mod eficient in inté@mpinarea nevoilor
clientilor.

In concluzie

Este probabil ca in urmatorii cativa ani, anumite parti ale
misiunilor de audit sa fie realizate cu tehnologii cognitive.
De fapt profesia de audit exploreaza, experimenteaza si
avanseaza spre a utiliza diverse tehnologii cognitive in



misiunile de audit. Este putin probabil sa se ajunga la un
audit complet automatizat, fara interventie umana. Dar exista
un consens ca tehnologia aduce o valoare substantiala
procesului de audit, pentru toate partile implicate.

7 provocari de marketing si
vanzarli 1in economlia post-
COVID | Elena Badea | Valoria

Autor: Elena Badea, Managing Partner, Valoria Business
Solutions

Din discutiile pe care le avem cu managerii companiilor carora
le oferim servicii de consultanta de marketing la Valoria, cei
mai multi dintre acestia lucreaza deja, iImpreuna cu echipele
lor, la planurile de revenire in economia post-COVID. Sunt
pregatite scenarii pozitive si negative, se analizeaza nevoi
si comportamente de cumparare, se adapteaza produse si
servicii, se elaboreazd noi planuri de marketing. In ciuda
dozei de neprevazut, echipele de vanzari si marketing fac
prognoze, discuta cu clientii actuali, recalibreaza bugete si
modifica mixul de marketing. Obiectivul? Cresterea
favorabilitatii, 1Imbunatatirea ratelor de conversie,
asigurarea profitabilitatii.

Care sunt actiunile care fac diferenta in acest context?
Dincolo de experienta si competenta specialistilor de vanzari
si marketing, situatia generata de impactul COVID-19 are multe
variabile si necunoscute. De aceea, pe langa planurile si
scenariile pregatite de manageri, elementele esentiale pentru
succes sunt date de capacitatea de observare a noilor tendinte
si de agilitatea in adaptarea la acestea. Pentru acest proces,
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cateva elemente sunt esentiale si de aceea le-am abordat in
acest articol.

1. Utilizarea social media pentru a vorbi
cu actualii clienti

Comunicarea cu clientii este esentiala atat in vremuri de
stabilitate, cat si in vremuri pline de volatilitate. Social
media ofera instrumente importante pentru a mentine aceasta
comunicare, cu o singura conditie — centrarea sa fie pe client
Si nu pe expunerea beneficiilor, ofertelor si promotiilor.
Iata de ce, acum mai mult ca oricand, companiile trebuie sa
iasa din comunicarea egocentrica si sa deschida dialogul cu
clientii lor.

Chiar daca nu ati mai procedat asa pana acum este bine sa
creati tot felul de contexte in care clientii sa va spuna cum
este pentru ei perioada aceasta, care sunt provocarile si
nevoile pe care le au, ce asteptari au de la partenerii de
afaceri, ce masuri au luat pentru a se adapta, etc.
Comunicarea non-selling, sustinuta si empatica alimenteaza
contul de emotii pozitive si ne pun in memoria buna, de lunga
durata a clientilor nostri.

2. Descoperirea noilor oportunitati din
mijlocul adversitatii

Acesta nu este un lucru simplu sau usor din cel putin doua
puncte de vedere:

 Echipele de marketing si vanzari sunt alcatuite din
oameni care au si ei reactii de panica, suparare,
tristete sau iIngrijorare la criza de sanatate generata
de acest coronavirus. Deci capacitatea lor de descoperi
oportunitatile este afectata de starea lor psihica si
emotionala.

Multe companii au proceduri care cer informatii



sistematice pentru a ,vedea” unde apare o oportunitate,
dar mai ales pentru a aproba ,accesarea” acesteia.

Castigatorii vor fi acele echipe de marketing si vanzari
suficient de antenate sa schimbe totul din mers, din companii
deschise la schimbare, testare si cu o mare agilitate.
Deciziile se iau acum nu doar pe baza de cifre, ci si pe baza
de viziune, experienta si intuitie.

3. Observarea noilor comportamente de
cumparare

Crizele de cerere, asa cum este aceasta, se transforma 1in
crize financiare prin blocajul pe care il creaza in economie.
Dar si atunci cand stau acasa sau sunt in somaj tehnic oamenii
consuma produse si servicii esentiale, avand preferinte pentru
canalele de cautare, selectare si cumparare a acestora.
Distantarea sociala a ,obligat” categorii largi de consumatori
care preferau pana acum cumpararea offline sa treaca acum si
in mediul online.

Pe cealalta parte, numeroase companii au fost constranse de
noul context sa gaseasca solutii de digitalizare partiala sau
totala a procesului de cumparare. Ce e de facut? Cel mai
simplu si eficient lucru este monitorizarea competitei, a
actiunilor companiilor de top din diverse industrii, 1in
general, si a materialelor pe care le publica marile firme de
consultanta. Toate acestea trebuie completate cu datele din
propriile interactiuni cu clientii si din observarea
comportamentelor acestora.

4. Adaugarea unuli segment digital 1in
procesul de vanzare
De peste cinci ani stim ca intre 60-70% din procesul de

cumparare in B2C si intre 30-40% in B2B are loc in mediul
online. Ce inseamna asta? Nici mai mult nici mai putin decat



faptul ca putem avea o parte digitala a procesului de vanzare.

Dar cate companii au actionat coerent in directia aceasta? Din
studiile pe aceasta tema pe care le avem la Valoria procentul
este de 36% in B2C si 21% in B2B. Dar timpul nu mai are
rabdare cu companiile care nu vor sa vanda si in online. Chiar
daca procesul acesta este doar demarat in acest mediu, urmand
ca sa fie inchis in offline, tot sunt multe de facut pentru a
adauga o dimensiune digitala canalului de vanzari.

5. Structurarea si adaptarea strategiilor
de revenire

Citatul care trebuie sa iti vina mereu in minte este acesta:
,By failing to prepare, you are preparing to fail”. Oricat de
complicata este situatia si oricat de dificil de prognozat
este revenirea, pregatirea face diferenta. Cea mai buna
abordare este cea bazata pe scenarii. Din experienta mea 1in
Big Four, companiile care sunt lideri in domeniile lor de
activitate au capacitatea de a lucra modularizat, pe baza de
seturi de variabile, modele si scenarii de actiune.

Chiar si in situatia in care aplicam numai o parte din ceea ce
am structurat, analizat, previzionat, deoarece situatia este
una dinamica, si tot suntem castigati deoarece toate aceste
prospectari si analize ne permit sa observam mai repede unde
apar oportunitatile si unde sunt riscurile. Mintea noastra
deja le-a imaginat, le-a explorat si poate sa actioneze rapid
pe baza lor. Nu mai suntem luati prin surprindere.

6. Capacitatea de inovare frugala in noul
context

Inovatia nu este responsabilitatea managerilor. Inovatia poate
veni din orice parte a companiei. De aceea, pentru a se
manifesta este nevoie de competenta, incredere, autonomie,
transparenta si comunicare in timp real. Sa le luam pe rand.



Competenta deoarece aceasta este baza observarii relevante a
nevoii clientului, care conduce la inovare. Incredere pentru
ca inovatia odata gasita trebuie comunicata celor care au
rolul de a o aproba in companie. Autonomie deoarece aceasta
este esentiala pentru prototiparea inovatiei intr-un mediu de
testare. Transparenta datelor din sistemele companiei pentru
echipa de marketing si vanzari sustine tot procesul. La fel si
comunicarea in timp real, care este critica in perioada de
implementare. Intrebarea mea este urmdtoarea: cAte companii
indeplinesc toate aceste conditii? Din experienta mea mai
putin de 10%, ceea ce arata dimensiunea oportunitatii aduse de
inovare.

7. Recalibrarea continua a abordarii si
eforturilor

Un studiu realizat de Harvard Business Review a analizat 4700
de companii publice cu trei ani inainte, in timpul si dupa
recesiuni. Studiul a identificat procentul de companii care
si-au depasit rivalii: 21% pentru companiile care au optat
pentru un focus pe prevenire, deci pe reducerea costurilor, si
37% pentru cele care au ales un focus pe oportunitati. Studiul
a constatat ca ,firmele care reduc costurile mai repede si mai
mult decat competitorii nu au neaparat mai repede o revenire
de succes”. Dimpotriva acestea au cea mai scazuta
profitabilitate comparativ cu concurenta cand vremurile se
imbunatatesc. Care este concluzia? Cele mai multe companii au
nevoie de o recalibrare continua a abordarii si eforturilor pe
care le fac pentru a se recupera dupa perioada de criza.
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0 prezentare a McKinsey Romania la care am participat recent
mentiona ca si efecte ale crizei coronavirusului, printre
altele, modificari substantiale in lanturile de distributie
(supply chain) ale corporatiilor. Aceste modificari vor avea
in vedere accelerarea deciziilor de a stabili noi
parteneriate, strategice, de lunga durata si rezistente in
momente dificile, cum este cel prezent.

Acest lucru nu va insemna automat ca marile corporatii
europene sau americane isi vor muta brusc productia din China
in Europa sau Statele Unite. 1Insa, faptul ca in aceste
momente vedem ca fiecare tara sau regiune isi protejeaza
propriile interese poate insemna ca, cel putin o parte din
fluxurile de productie si de ce nu si servicii vor fi relocate
in tarile de origine sau in regiuni aflate in proximitate atat
din punct de vedere geografic dar si din punct de vedere
cultural si economic.

Daca vom corela aceste aspecte cu directivele europene si
discutiile din anii anteriori referitoare la baza comuna
consolidata privind impozitul pe profit, care va remunera
acele jurisdictii fiscale care gazduiesc activitati cu valoare
adaugata mare, precum IT-ul, cercetarea dezvoltarea,
productia, serviciile iIn sanatate, atunci putem spune ca si


https://taxnews.ro/2020/04/13/de-ce-cred-ca-romania-poate-iesi-castigatoare-din-lupta-impotriva-coronavirusului-alina-andrei-cabot-transfer-pricing/
https://taxnews.ro/2020/04/13/de-ce-cred-ca-romania-poate-iesi-castigatoare-din-lupta-impotriva-coronavirusului-alina-andrei-cabot-transfer-pricing/
https://taxnews.ro/2020/04/13/de-ce-cred-ca-romania-poate-iesi-castigatoare-din-lupta-impotriva-coronavirusului-alina-andrei-cabot-transfer-pricing/
https://taxnews.ro/2020/04/13/de-ce-cred-ca-romania-poate-iesi-castigatoare-din-lupta-impotriva-coronavirusului-alina-andrei-cabot-transfer-pricing/
https://taxnews.ro/2020/04/13/de-ce-cred-ca-romania-poate-iesi-castigatoare-din-lupta-impotriva-coronavirusului-alina-andrei-cabot-transfer-pricing/
http://taxnews.ro/tag/alina-andrei/

Romania are o sansa sa gazduiasca astfel de relocari sau
investitii noi.

Citeste si: Evaluarea riscurilor fiscale si de preturi de
transfer in era COVID-19 | Alina Andrei | Cabot Transfer

Pricing

,Relocarile” din teritorii mai indepartate in Uniunea
Europeana ar avea avantajul ,afilierii” noilor afaceri la
piata unica europeana unde sunt totusi prevederi legislative
similare pentru toata lumea si unde sunt binecunoscute
regulile jocului (desi in mod clar din punct de vedere al
costurilor se prea poate s& nu renteze). 1Insd tocmai asta
spun si studiile expertilor de lunile si anii anteriori, se va
pune din ce in ce mai mult accentul pe rezistenta
parteneriatului si a lantului creator de valoare din cadrul
grupului, precum si pe sustenabilitatea afacerilor, in timp ce
focusul pe costuri mici va scadea (fiindca poate insemna
riscuri mai mari).

Doar politica fiscala nu va fi suficienta pentru atragerea de
investitii, insa daca Romania 1si va juca bine cartea si va
sprijini contribuabilii care participa in cea mare masura la
bugetul de stat si va avea o politica fiscala consecventa
corelata cu realizarea de investitii 1iIn sanatate,
infrastructura si educatie poate, pe termen mediu si lung, sa
iasa castigatoare din criza economica deja declansata de
coronavirus.
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