Abrogare Split TVA. Termen
aplicare | Tax Alert |
Duncea, Stefanescu Si
Asociatii

In Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr.
1031/23.12.2019 a fost publicata O0UG 78/2019 privind
modificarea unor acte normative si stabilirea unor masuri in
domeniul agriculturii, precum si pentru aprobarea unor masuri
fiscal-bugetare (,0UG 78").

Unul dintre aspectele adoptate prin acest act normativ prevede
abrogarea 0G 23/2017 (,0G 23"”) privind plata defalcata a TVA
(Split TVA), aprobata prin Legea 275/2017. Reamintim faptul ca
prevederile introduse prin 0G 23 privind plata defalcata a TVA
sunt aplicabile din data de 1.01.2018.

Intrarea in vigoare a modificarii de mai sus va interveni
incepand cu data de 1.02.2020.

NB: Pana la data intrarii in vigoare a OUG 78 sunt aplicabile
prevederile 0G 23.

In acest sens, precizam faptul ca, in concordantad cu
prevederile 0G 2/2001 privind regimul juridic al
contraventiilor, aplicarea amenzilor contraventionale se
prescrie in termen de 6 (sase) luni de la data savarsirii
faptei.

Prin urmare, reamintim (printre altele) principalele sanctiuni
prevazute de 0G 23:

»0,06%/z1i din valoarea TVA (i) platita eronat (inclusiv
de catre beneficiarii care nu aplica Split TVA) si (ii)
corectata in maxim 30 de zile de la data platii eronate;
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=50% din valoarea TVA (i) platita eronat de catre
beneficiarii care nu aplica Split TVA si (1ii)
necorectata in termen de 30 de zile de la data platii
eronate.

Noutatile internationale in
dreptul fiscal (Ce mai este
nou in viata fiscala
internationala) | Marilena
Ene

Autor: M. Ene — Lector universitar doctor la Facultatea de
Drept, Universitatea din Bucuresti, avocat, membru al Baroului
Bucuresti

Implicati in activitatile noastre curente, consumatoare de
timp si energie si insuficient remunerate, nu mai gasim timp
pentru a ne pune la curent cu noutatile internationale. AbiaPe
tinem pasul cu noutatile nationale. Totusi, cel putinnt
cadrele universitare au obligatia de a aduce la cunostintarp
publicului mai mult sau mai putin specializat ce se mai,
intampla la nivel international (in opinia mea). Este util
acest demers mai ales ca avem tendinta sa ne consideram
natia cu cele mai mari probleme in materie fiscala. In toate?r
tarile europene, dar cu precdadere in statele membre fostedl
comuniste, exista efervescenta in materia dreptului fiscal,CU
exista incapacitate administrativa de gestionare aim
sistemului fiscal, sunt probleme, cu alte cuvinte. Si, dinpr
nou, revine si cadrelor universitare obligatia de a analizagg

critic orice proiect legislativ, orice masura de politicéia
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economica, fiscala, bugetara.
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Una dintre cauzele care a condus la elaborarea la nivel
european a unor prolecte deosebit de interesante a fost
proiectul lansat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE) in 2013 sub denumirea ,Planul de actiuni
impotriva erodarii bazei impozabile si a transferului
profiturilor” (BEPS). Propunerea initiala s-a concretizat in
15 rapoarte finale publicate in 5 octombrie 2015. Uniunea
Europeana a imbratisat inca de la inceput ideea propusa de
OCDE, Comisia Europeana propunand la scurt timp dupa
publicarea rapoartelor finale masuri concrete de implementare
a recomandarilor formulate in diverse domenii de drept fiscal.
Astfel, au aparut Directiva 2016/1164 de stabilire a normelor
impotriva practicilor de evitare a obligatiilor fiscale care
au incidenta directa asupra functionarii pietei interne[l] si
Directiva 2017/952 de modificare a Directivei (UE) 2016/1164
in ceea ce priveste tratamentul neuniform al elementelor
hibride care implica tari terte[2]. Nu este asa ca toata lumea
stie ce sunt ,elemente hibride”, respectiv ,hybrid
mismatches”?

0 alta propunere interesanta, reformulata si repusa 1in
discutia statelor membre, este Directiva privind o baza



fiscala comuna a societatilor, denumita in limba engleza
,Common Corporate Tax Base”[3], pe scurt CCTB. Aceasta
versiune a anului 2016 este o propunere readaptata, mai precis
prescurtata, a variantei initiale din 2011, care se referea la
stabilirea unei baze fiscale consolidate comune pentru
societati (Common Consolidated Corporate Tax Base — , CCCTB”)
S1 care avea drept obiectiv declarat stabilirea unor reguli
unice in ceea ce priveste calcularea impozitului pe profit
pentru societatile care desfasurau activitati economice cu
impact unional. Versiunea initiala nu a fost agreata de toate
statele membre, fiind in dezbaterea Consiliului din 2011 si
pana in prezent. Propunerea din 2016 a fost luata in discutie
de catre Consiliu, 1insa nici pana in prezent nu exista
unanimitate, asa ca directiva este doar subiect de dezbatere
doctrinara.

Discutia lansata insa prin acest editorial nu este despre
BEPS, elemente hibride, CCCTB sau CCTB, ci este despre ce mai
este nou intre subiectele de dezbatere intre specialisti de
drept fiscal la nivel international.

In perioada 19-20 iunie 2019 am participat, in calitate de
lector universitar al Facultatii de Drept, Universitatea din
Bucuresti, la o conferinta internationala gazduita de
Universitatea din Lund[4], Facultatea de Economie si
Management. Evenimentul a fost organizat de GREIT (Group for
Research on European and International Taxation), care este 1in
fapt un grup de profesori de drept fiscal, cunoscuti si
recunoscuti la nivel international, care se reunesc anual,
scriu si discuta despre subiecte ,fierbinti” de drept fiscal.
Membri fondatori ai grupului sunt profesorii Cécile Brokelind,
Pasquale Pistone, Ana Paula Dourado si Dennis Weber. Va las
placerea de a descoperi CV-urile celor patru membri fondatori
si lucrarile lor publicate. Aceasta conferinta se organizeaza
din 2006, fiind la editia cu numarul 14. Dupa fiecare editie
se publica o lucrare de referinta in dreptul fiscal[5].



Anul acesta participantii au fost pe masura grupului initial
fondator, dar revin imediat asupra participantilor. Primul
aspect pe care trebuie sa il mentionez despre conferinta de
anul acesta este tema. Prezentarile si discutiile au avut ca
tema ,Tax Sustainability in the EU and International Context”,
adica, 1in traducere 1libera, varianta Coanei Chirita,
»Sustenabilitatea fiscala in contextul UE si international”.
Evident ca tema conferintei este foarte incitanta, pentru
tocilarii din clasa care vor sa fie la curent cu noutatile
dreptului fiscal, dar ceea ce este foarte interesant este ca
vorbitorii, respectiv cei 15 participanti care au fost
selectati din 50 de aplicanti, acceptati sa scrie un material
(ce va fi ulterior publicat intr-un volum al conferintei) si
sa prezinte, au fost din toata lumea, inclusiv Romania.
Daniela Oprescu a avut o interventie care a pus pe ganduri
audienta despre ce a insemnat comunismul in Romania si de ce
nu ar trebui sa tratam toate statele membre la fel atunci cand
stabilim masuri de politica fiscala europeana.

Dar sa ne intoarcem la participantii cunoscuti la nivel
international. Nu pot sa nu ma laud ca am stat de vorba pe
teme de drept fiscal cu Cécile Brokelind, Sigrid Hemels,
Richard Lyal, Pasquale Pistone, Servaas van Thiel, Peter J.
Wattel. Cei interesati de dreptul fiscal, mai mult decat de
contestatia la executare sau contestatia impotriva actului
administrativ fiscal, trebuie sa fi auzit de ei sau macar sa
le fi citit vreo carte sau articol mai mic. Daca nu, cautati,
pentru ca sunt dintre acei autori de drept fiscal care stiu sa
scrie despre subiecte interesante si au si ceva de spus.
Evident ca materialele sunt disponibile in limba engleza. Dar
daca stiti si italiana sau olandeza atunci lucrurile devin
interesante!

Din nou, tin sa va informez (macar pe cei cativa care vor sa
fie la curent cu noutatile internationale) ca iIn Uniunea
Europeana sunt in derulare in prezent doua proiecte finantate



de Comisia Europeana care au legatura cu politica fiscala
europeana. Unul dintre proiecte este gazduit de Universitatea
din Leiden si se refera la o tema deosebit de draga mie
privind guvernarea fiscala, ,New Model of Global Governance in
International Tax Law Making (GLOBTAXGOV)”[6]. Proiectul se
deruleaza in perioada 2018- 2022 si are ca subiect de
cercetare modalitatile de implementare a planului BEPS in 12
tari din Africa, America de Sud, Europa si Asia. Motto-ul
proiectului, daca ar fi sa citez din prezentarea initiala,
este ,one-size-does-not-fit-all”. Cu alte cuvinte, BEPS nu
poate fi implementat la fel 1in toate tarile tocmai pentru ca
avem sisteme fiscale diferite. De ce ar fi de interes si
pentru noi? Pentru ca doctoranzii implicati in vreo cercetare
doctorala similara pot aplica pentru a fi parte din acest
proiect.

Si, chiar daca nu este la fel de nou, mi s-a parut deosebit de
interesant proiectul denumit ,FairTax”[7], in care sunt
implicati cercetatori din 10 universitati, din 8 tari, fiind
prezentat in aceasta conferinta cazul Cehiei de catre prof.
DanuSe Nerudovad de la Universitatea Mendel din Brno. Ce este
interesant la prezentarea pe care am urmarit-o in cadrul
conferintei este ca cercetatorii implicati au dezvoltat un
model pentru evaluarea si masurarea ,sustenabilitatii”
sistemelor fiscale aplicabil statele membre. Acest model va fi
pus la dispozitia statelor membre dupa finalizarea
proiectului.

In mod clar este o placere foarte mare pentru mine s& particip
la conferinte internationale si de cate ori pot ma duc. De ce?
Pentru ca la astfel de eveniment dezbaterile juridice sunt
deosebit de interesante si poti afla subiecte de studiu sau
idei noi.

Dar care a fost subiectul dezbaterilor din aceste doua zile de
conferinta? Asa cum spuneam mai sus, s-a vorbit despre



sustenabilitatea fiscala. Conferinta a fost deschisa cu o
prezentare despre definitia sustenabilitatii fiscale si s-a
concluzionat ca nu exista o definitie general acceptata. Deci
acest punct este rezolvat.

Eu v-as spune totusi cate ceva si despre sustenabilitatea
fiscala. Este un subiect care a fost avut in vedere 1in
principal de economistii din Romania, insa aceasta conferinta
ne-a aratat, inca o data, ca si juristii pot avea ceva de
spus, mai ales daca sunt specializati pe drept fiscal. Evident
ca exista definitia sustenabilitatii la nivelul Romaniei. Daca
ar fi sa ne luam dupa Dictionarul explicativ al limbii romane,
acest concept exista si este definit ca fiind ,calitate a unei
activitati antropice de a se desfasura fara a epuiza resursele
disponibile si fara a distruge mediul, deci fara a compromite
posibilitatile de satisfacere a nevoilor generatiilor
urmatoare”[8]. Dar specialistii in lingvistica ne recomanda sa
nu utilizam acest concept, ci mai degraba pe cel de
,dezvoltare durabila”. Chiar daca pare o traducere tip
»furculition”, cred ca nu este deloc gresit daca utilizam
acest cuvant, sustenabilitate. V-as mai aduce un argument de
lingvistica, si in italiana tot 1la fel se spune,
»So0stenibilita”.

In materia politicii fiscale si bugetare, acest concept al
sustenabilitatii a fost introdus si analizat mai ales dupa
criza economica din 2008, iar Comisia Europeana nu a ratat
ocazia de a promova un astfel de subiect, sub denumirea
nSustenabilitatea fiscal-bugetara”. Conform fisei tematice
privind semestrul european, sustenabilitatea fiscal-bugetara
este definita ca fiind ,capacitatea unui guvern de a-si
acoperi cheltuielile curente si de a-si sustine politicile 1in
materie de impozite si alte politici conexe pe termen lung,
fara a-si pune in pericol solvabilitatea sau a risca sa nu
poata sa isi ramburseze o parte din datorii sau sa efectueze o
parte din cheltuielile promise”[9]. Interesant, nu-i asa?



Sustenabilitatea este utilizata in legatura cu dreptul fiscal,
cu sistemul fiscal, cu politica fiscala si este, asadar,
analizata din perspectiva impozitelor, taxelor si
contributiilor care compun un sistem fiscal. De asemenea, se
propune o analiza a legaturii si interactiunii dintre
obiectivele de dezvoltare durabila formulate de ONU[10] si
politica fiscal-bugetara. Se poate sustine, oare, ca un sistem
fiscal sustenabil inseamna un sistem fiscal care nu contribuie
la saracirea populatiei sau la infometarea populatiei?
Evident, dezbaterea este deschisa si nu exista in niciun caz
vreun raspuns clar. Si daca tot este locul sa spun ceva
interesant in legatura cu sustenabilitatea fiscala ce am
retinut de la aceasta conferinta, este una dintre opiniile
formulate, cum ca BEPS nu este util pentru toate statele
membre. Si ca nu ar trebui aplicat de toate statele de aceeasi
maniera. Oricum, despre legatura dintre sustenabilitate, BEPS,
Roménia se va mai scrie. Cel putin asa cred, ca trebuie
cercetat si scris cat mai mult la nivel national despre
subiecte putin cercetate in domeniul dreptului fiscal, pentru
simplul motiv ca Roméania alege diverse solutii fara a exista
studii de impact prealabile la nivel guvernamental si, mail
grav, fara a exista o specializare in domeniul dreptului
fiscal la nivelul Ministerului Finantelor Publice.

Trebuie sa va marturisesc, in final, ca una dintre dorintele
mele in legatura cu Facultatea de Drept a Universitatii din
Bucuresti este ca mi-ar placea sa fie parte a unui proiect
european de cercetare stiintifica 1iIn domeniul dreptului
fiscal. Gata, am scris-o! Toti cei interesati sa contribuie la
realizarea acestei dorinte sunt rugati sa imi scrie.

Acest articol este editorialul numarului 3/2019 al revistei
Tax Magazine.

[1] Directiva (UE) 2016/1164 a Consiliului din 12 iulie 2016
de stabilire a normelor impotriva practicilor de evitare a
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obligatiilor fiscale care au incidenta directa asupra
functionarii pietei interne.

[2] Directiva (UE) 2017/952 a Consiliului din 29 mai 2017 de
modificare a Directivei (UE) 2016/1164 in ceea ce priveste
tratamentul neuniform al elementelor hibride care implica tari
terte.

[3] Pentru detalii, a se vedea:
https://ec.europa.eu/taxation customs/sites/taxation/files/com
_2016_685_en.pdf.

[4] Universitatea din Lund a fost declarata in 2019 cea mai
buna universitate din Suedia, fiind inclusa in top 100
universitati din lume de ani buni. Pentru detalii, a se vedea:
https://www. lunduniversity. lu.se/about/about-lund-university/u
niversity-world-rankings.

[5] Lista publicatiilor din anii anteriori se gaseste aici:
https://actl.uva.nl/greit/publications/publications.html.

[6] Pentru detalii, a se vedea:
https://globtaxgov.webloqg. leidenuniv.nl/author/irma/.

[7] Pentru detalii, a se vedea:
https://www.umu.se/en/fairtax/about-fairtax2/.

[8] https://dexonline.ro/definitie/sustenabilitate.

191 Pentru detalii, a se vedea:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file import/europea
n-semester_ thematic-factsheet public-finance-
sustainability ro.pdf.

[10] Pentru detalii, a se vedea:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-developm
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Principii de conduita care
trebuie sa guverneze
relatiile dintre
contribuabili si organele
fiscale | Ionita Cochintu

Autor: Ionita Cochintu - Magistrat-asistent la Curtea
Constitutionala a Romaniei si cadru didactic asociat la
Departamentul de Drept, Facultatea de Administratie Publica,
SNSPA.

Prin consacrarea constitutionala a principiului
universalitatii se recunoaste faptul ca drepturile,
libertatile si obligatiile sunt deopotriva universale si se
refera atat la sfera drepturilor/libertatilor/obligatiilor,
cat si la titularii acestora. Prin urmare, universalitatea
drepturilor si 1libertatilor implica si universalitatea
obligatiilor, context in care Legea fundamentala a Romaniei
instituie, pe léanga drepturi si libertati fundamentale, si
anumite indatoriri fundamentale, printre care se regasesc
contributiile financiare. Astfel, cetatenii au obligatia sa
contribuie, prin impozite si prin taxe, la cheltuielile
publice, iar sistemul legal de impuneri trebuie sa asigure
asezarea justa a sarcinilor fiscale, fiind interzise si orice
alte prestatii, in afara celor stabilite prin 1lege, 1in
situatii exceptionale, 1iar exercitarea drepturilor si
libertatilor fundamentale are la baza principiul bunei-
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credinte — cetatenii romani, cetatenii straini si apatrizii
trebuie sa-si exercite drepturile si Tlibertatile
constitutionale cu buna-credinta, fara sa incalce drepturile
si libertatile celorlalti.

Aceste norme de rang constitutional sunt transpuse prin legile
care reglementeaza in materia finantelor publice, respectiv 1in
domeniul financiar-fiscal-bugetar, avand in vedere faptul ca,
in general, impozitele, taxele si orice alte venituri ale
bugetului de stat si ale bugetului asigurarilor sociale de
stat se stabilesc numai prin lege, context in care s-au
stabilit, spre exemplu, prin Codul de procedura fiscala,
anumite principii generale de conduita in administrarea
creantelor fiscale, prin care, practic, se circumscriu anumite
drepturi si obligatii, atat pentru contribuabili, cat si
pentru organele fiscale.

Printre principiile generale de conduita in administrarea
creantelor fiscale, care sunt aplicabile relatiei dintre
contribuabil/platitor si organelor fiscale, putem sa indicam
urmatoarele:

Principiul legalitatii

Creantele fiscale si obligatiile corespunzatoare ale
contribuabilului/platitorului sunt cele prevazute de lege.
Procedura de administrare a creantelor fiscale se desfasoara
in conformitate cu dispozitiile legii, iar organul fiscal are
obligatia de a asigura respectarea dispozitiilor 1legale
privind realizarea drepturilor si obligatiilor
contribuabilului/platitorului sau ale altor persoane implicate
in procedura.



Aplicarea unitara a legislatiel

Organul fiscal este obligat sa aplice unitar prevederile
legislatiei fiscale pe teritoriul Romaniei, wurmarind
stabilirea corecta a creantelor fiscale.

Exercitarea dreptului de apreciere

Organul fiscal este indreptatit sa aprecieze, in limitele
atributiilor si competentelor ce 1ii revin, relevanta starilor
de fapt fiscale prin utilizarea mijloacelor de proba prevazute
de lege si sa adopte solutia intemeiata pe prevederile legale,
precum si pe constatari complete asupra tuturor imprejurarilor
edificatoare in cauza raportat la momentul luarii unei
decizii. In exercitarea dreptului sdu de apreciere, organul
fiscal trebuie sa ia in considerare opinia emisa in scris de
organul fiscal competent respectivului contribuabil/platitor
in cadrul activitatii de asistenta si indrumare a
contribuabililor/platitorilor, precum si solutia adoptata de
organul fiscal in cadrul unui act administrativ fiscal sau de
instanta judecatoreasca, printr-o hotarare definitiva, emisa
anterior, pentru situatii de fapt similare la acelasi
contribuabil/platitor. In situatia in care organul fiscal
constata ca exista diferente intre starea de fapt fiscala a
contribuabilului/platitorului si informatiile avute in vedere
la emiterea unei opinii scrise sau a unuli act administrativ
fiscal la acelasi contribuabil/platitor, organul fiscal are
dreptul sa consemneze constatarile in conformitate cu situatia
fiscala reala si cu legislatia fiscala si are obligatia sa
mentioneze in scris motivele pentru care nu ia in considerare
opinia prealabila.



Rezonabilitate si echitate

Organul fiscal 1si exercita dreptul de apreciere in limitele
rezonabilitatii si echitatii, asigqurand o proportie justa
intre scopul urmarit si mijloacele utilizate pentru atingerea
acestuia. Ori de cate ori organul fiscal trebuie sa
stabileasca un termen pentru exercitarea unui drept sau
indeplinirea unei obligatii de catre contribuabil/platitor,
acesta trebuie sa fie rezonabil, pentru a da posibilitatea
contribuabilului/platitorului sa isi exercite dreptul sau sa
isi indeplineasca obligatia. Termenul poate fi prelungit,
pentru motive justificate, cu acordul conducatorului organului
fiscal.

Rolul activ

In desfasurarea unei proceduri de administrare a creantelor
fiscale, organul fiscal instiinteaza contribuabilul/platitorul
asupra drepturilor si obligatiilor prevazute de lege ce ii
revin acestuia in desfasurarea procedurii. Organul fiscal are
obligatia sa examineze starea de fapt in mod obiectiv si 1in
limitele stabilite de 1lege, precum si sa indrume
contribuabilul/platitorul in aplicarea ©prevederilor
legislatiei fiscale, 1in indeplinirea obligatiilor si
exercitarea drepturilor sale, ca urmare a solicitarii
contribuabilului/platitorului sau din initiativa organului
fiscal, dupa caz. Organul fiscal este indreptatit sa
examineze, din oficiu, starea de fapt, sa obtina si sa
utilizeze toate informatiile si documentele necesare pentru
determinarea corecta a situatiei fiscale a
contribuabilului/platitorului. In analiza efectuata, organul
fiscal este obligat sa identifice si sa ia in considerare
toate circumstantele edificatoare fiecarui caz 1in parte.
Organul fiscal decide asupra felului si volumului
examinarilor, in functie de circumstantele fiecarui caz in



parte si de limitele prevazute de lege.

Limba oficiala in administratia fiscala

Limba oficiala in administratia fiscala este limba romana.
Daca la organul fiscal se depun petitii, documente
justificative, certificate sau alte inscrisuri intr-o limba
straina, organul fiscal solicita ca acestea sa fie insotite de
traduceri in limba romana certificate de traducatori
autorizati de Ministerul Justitiei, in conditiile legii. Daca
la organul fiscal se depun petitii, documente justificative,
certificate sau alte inscrisuri intr-o limba straina, pentru
care nu exista traducatori autorizati potrivit art. 8 alin.
(2) C.proc.fisc., organul fiscal solicita ca acestea sa fie
insotite de traduceri in 1limba roména efectuate sau
certificate de o ambasada/oficiu consular al statului in a
carui limba oficiala a fost emis documentul respectiv.

Folosirea limbii materne

In unitadtile administrativ-teritoriale in care cetatenii
apartinand minoritatilor nationale au o pondere de peste 20%
din numarul locuitorilor, autoritatile administratiei publice
locale, institutiile publice aflate in subordinea acestora,
precum si serviciile publice deconcentrate asigura folosirea,
in raporturile cu acestia, si a limbii materne, 1in
conformitate cu prevederile Constitutiei, ale Legii
administratiei publice locale si ale tratatelor internationale
la care Romania este parte.

Dreptul de a fi ascultat

Inaintea luarii deciziei, organul fiscal este obligat sa
asigure contribuabilului/platitorului posibilitatea de a-si



exprima punctul de vedere cu privire la faptele si
imprejurarile relevante in luarea deciziei. Organul fiscal nu
este obligat sa aplice aceasta procedura cand: a) intarzierea
in luarea deciziei determina un pericol pentru constatarea
situatiei fiscale reale privind executarea obligatiilor
contribuabilului/platitorului sau pentru luarea altor masuri
prevazute de lege; b) cuantumul creantelor fiscale urmeaza sa
se modifice cu mai putin de 10% din valoarea creantei fiscale
stabilite anterior; c) se accepta informatiile prezentate de
contribuabil/platitor, pe care acesta le-a dat intr-o
declaratie sau intr-o cerere; d) urmeaza sa se ia masuri de
executare silita; e) urmeaza sa se emita deciziile referitoare
la obligatiile fiscale accesorii. Audierea se considera
indeplinita in urmatoarele situatii: a)
contribuabilul/platitorul refuza explicit sa se prezinte la
termenul stabilit de organul fiscal in vederea audierii; b)
contribuabilul/platitorul nu se prezinta, din orice motiv, la
doua termene consecutive stabilite de organul fiscal 1in
vederea audierii. Exceptia lipsei audierii poate fi invocata
de contribuabil/platitor odata cu formularea contestatiei
depuse potrivit Codului de procedura fiscala.

Obligatia de cooperare

Contribuabilul/Platitorul este obligat sa coopereze cu organul
fiscal in vederea determinarii starii de fapt fiscale, prin
prezentarea faptelor cunoscute de catre acesta, in intregime,
conform realitatii, si prin indicarea mijloacelor doveditoare
care ii sunt cunoscute, cu respectarea prevederilor in materie
penala si procesual penala. Contribuabilul/Platitorul este
obligat sa intreprinda masurile 1in vederea procurarii
mijloacelor doveditoare necesare, prin utilizarea tuturor
posibilitatilor ce 1i stau la dispozitie.



Secretul fiscal

Personalul din cadrul organului fiscal este obligat sa
pastreze secretul asupra informatiilor de care a luat
cunostinta ca urmare a exercitarii atributiilor de serviciu.
In categoria informatiilor de natura celor considerate a fi
secret fiscal intra datele referitoare la
contribuabil/platitor, cum ar fi: datele de identificare,
natura si cuantumul obligatiilor fiscale, natura, sursa si
cuantumul veniturilor, natura, sursa si valoarea bunurilor,
plati, conturi, rulaje, transferuri de numerar, solduri,
incasari, deduceri, credite, datorii, valoarea patrimoniului
net sau orice fel de informatii obtinute din declaratii ori
documente prezentate de catre contribuabil/platitor sau terti.
Organul fiscal poate transmite informatiile pe care le detine
unor autoritati publice in scopul indeplinirii obligatiilor
prevazute de lege, in cazuri prevazute expres de lege.
Autoritatea care primeste informatii fiscale este obligata sa
pastreze secretul asupra informatiilor primite. Organul fiscal
poate aduce la cunostinta publica informatiile pe care le
detine: a) ori de cate ori informatiile sunt calificate de
lege ca fiind publice; b) ori de cate ori, prin acte
administrative sau prin hotarari judecatoresti, definitive, se
constata incalcari ale obligatiilor prevazute de legislatia
fiscala.

Buna-credinta

Relatiile dintre contribuabil/platitor si organul fiscal
trebuie sa fie fundamentate pe buna-credinta.
Contribuabilul/Platitorul +trebuie sa 1si 1indeplineasca
obligatiile si sa isi exercite drepturile potrivit scopului in
vederea caruia au fost recunoscute de lege si sa declare
corect datele si informatiile privitoare la obligatiile
fiscale datorate. Organul fiscal trebuie sa respecte



drepturile contribuabilului/platitorului in fiecare procedura
de administrare a creantelor fiscale aflata in derulare. Buna-
credinta a contribuabililor se prezuma pana cand organul
fiscal dovedeste contrariul.

Ca o concluzie, este rolul si obligatia statului, care este
reprezentat de Ministerul Finantelor Publice, prin organele
fiscale, care, potrivit Codului de procedura fiscala, sunt
reprezentate de catre Agentia Nationala de Administrare
Fiscala si unitatile subordonate acesteia, precum si de
compartimentele de specialitate ale autoritatilor
administratiei publice locale, ce au competenta generala
privind administrarea creantelor fiscale, exercitarea
controlului si emiterea normelor de aplicare a prevederilor
legale in materie fiscala, sa depuna toate diligentele pentru
realizarea si indeplinirea obligatiilor legale prevazute de
lege, respectiv sa stabileasca norme de aplicare a legii
clare, sa nu stea in pasivitate in ceea ce priveste stabilirea
si individualizarea obligatiilor fiscale datorate de catre
contribuabil bugetului statului. In concret, s& aibd un rol
activ, astfel cum prevede legea, respectiv organul fiscal sa
instiinteze contribuabilul asupra drepturilor si obligatiilor
ce ii revin 1iIn desfasurarea procedurii potrivit legii fiscale
si sa actioneze cu buna-credinta.

Deopotriva, cetatenii au obligatia constitutionala de a
contribui prin taxe si impozite, fara a sta, de asemenea, in
pasivitate si a nu 1isi achita datoriile fata de stat, care,
numai prin alimentarea ritmica cu sumele provenite din taxe si
impozite, va putea respecta si realiza celelalte drepturi
constitutionale ale cetatenilor. Intr-adevar, legiuitorul este
in drept sa stabileasca impozite pentru a alimenta in mod
constant si ritmic bugetul de stat, insa trebuie sa manifeste
0 deosebita atentie atunci céand stabileste nu numai materia
impozabila, modul concret de calcul al sarcinii fiscale, ci si
contribuabilul.
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REMEDIILE RAPIDE IN DOMENIUL
TVA CU APLICABILITATE DE LA 1
TANUARIE 2020

CONTEXT

Incepand cu 1 ianuarie 2020 vor intra in vigoare Directiva
2018/1910, Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2018/1912
si Regulamentul (UE) 2018/1909, un pachet de modificari
legislative in materia TVA, supranumit ,Remediile Rapide 2020”
ce vine in contextul angajamentului de a stabili un sistem
definitiv de TVA si de a aduce un grad mali ridicat de
armonizare a tratamentului fiscal la nivelul statelor membre.
In concret, Remediile Rapide 2020 implementeazd modificari
semnificative cu privire la (i) scutirea de TVA pentru livrari
intracomunitare de bunuri, (ii) operatiunile in lant si (iii)
stocurile la dispozitia clientilor.
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SCUTIREA DE TVA PENTRU LIVRARI INTRACOMUNITARE

Remediile Rapide 2020 aduc modificari semnificative in ceea ce
priveste conditiile de baza pentru aplicarea scutirii pentru
livrari intracomunitare in statul membru din care sunt
expediate bunurile:

= Indicarea numarului de identificare in scopuri de TVA
atribuit in alt stat membru beneficiarului devine o
conditie de fond (anterior aceasta fiind doar o conditie
de forma).

Scutirea de TVA este conditionata de respectarea
obligatiei de a declara operatiunea in declaratia
recapitulativa. Remediile Rapide 2020 aduc modificari
semnificative 1iIn ceea ce priveste conditiile de baza
pentru aplicarea scutirii pentru livrari intracomunitare
in statul membru din care sunt expediate bunurile:

Mai mult, se stabilesc reguli noi in ceea ce priveste dovada
transportului dintr-un stat membru catre o destinatie in afara
teritoriului sau.

In acest sens, Regulamentul 2018/1912 introduce doud categorii
de documente relevante pentru justificarea scutirii de TVA
pentru livrarile intracomunitare de bunuri:

A. documente referitoare la expedierea sau transportul
bunurilor (precum un document CMR semnat, scrisoare de trasura
semnata, conosament, factura de transport aerian de marfuri,
factura de la transportatorul bunurilor);

B. documente de tipul:

- Polita de asigurare sau documente care sa ateste plata
pentru expedierea / transportul bunurilor;

» Documentele oficiale care sa ateste sosirea bunurilor in
statul membru de destinatie;

= Chitanta eliberata de antrepozitar. fie cel putin doua
dovezi din categoria A; fie doua dovezi, wuna din



categoria A si una din categoria B; fie cel putin doua
dovezi din categoria A; fie doua dovezi, una din
categoria A si una din categoria B; (aceste dovezi fiind
emise de doua parti diferite care sunt independente atat
una de alta cat si de vanzator si de cumparator

Astfel, scutirea de TVA pentru livrari intracomunitare de
bunuri va fi mai dificil de aplicat, de la 1 ianuarie 2020
fiind introduse conditii de fond cat si de forma mai stricte
(contribuabilii trebuind sa respecte cerinte suplimentare fata
de cele reglementate in prezent prin Ordinul 103/2016.

OPERATIUNILE IN LANT

In cazul operatiunilor in lant (livrari succesive de bunuri
care fac obiectul unui singur transport intracomunitar — e.g.
operatiunile triunghiulare) se stabilesc reguli in vederea
atribuirii transportului unei singure livrari din lant:

= ca regula de baza, expedierea sau transportul este
atribuit 1livrarii efectuate <catre operatorul
intermediar.

 prin exceptie, in cazul in care operatorul intermediar a
comunicat furnizorului codul de TVA din acelasi stat
membru din care sunt expediate sau transportate
bunurile, transportul va fi atribuit livrarii efectuate
de catre operatorul intermediar

Stocurile la dispozitia clientului se refera la situatia 1in
care, in momentul transportului bunurilor catre alt stat
membru, furnizorul cunoaste deja identitatea persoanei care
achizitioneaza bunurile si careia ii vor fi furnizate aceste
bunuri intr-un stadiu ulterior. In conditiile in care in
prezent situatia da nastere unei (i) operatiuni considerate
livrare intracomunitara 1iIn statul membru de plecare a
bunurilor, wunei (ii) operatiuni considerate achizitie
intracomunitara in statul membru de destinatie, urmata de
(iii) o livrare locala in statul de destinatie, Remediile



Rapide stabilesc:

= conditiile in care asemenea situatie va genera numai o
livrare scutita in statul membru de plecare si o
achizitie intracomunitara in statul membru de destinatie
(fara a mai genera o livrare locala - de regula,
taxabila - in statul de destinatie);

reguli clare in ceea ce priveste obligatia de a
evidentia aceste operatiuni in Registrul stocurilor la
dispozitia clientului.

Prin aceste masuri, pentru situatia stocurilor la dispozitia
clientului se implementeaza la nivelul tuturor statelor membre
un tratament comun, similar, dar nu identic masurilor de
simplificare deja aplicabile in Romania conform Ordinului
4120/2015. Desi Directiva 2018/1910 (cu modificarile de baza
privind conditiile de fond pentru scutirea intracomunitara de
bunuri, operatiunile in lant si stocurile la dispozitia
clientului) trebuia transpusa in legislatia statelor membre
pana la 31 decembrie 2019, in momentul de fata nu a fost
publicat un proiect de lege cu privire la transpunerea
acesteia in legislatia interna. Prevederile Regulamentului de
punere in aplicare (UE) 2018/1912 si Regulamentului (UE)
2018/1909 (cu privire la dovada transportului pentru aplicarea
scutirii aferente 1livrarii intracomunitare de bunuri) se
aplica in mod direct in statele membre, nefiind necesara
transpunerea in legislatia interna.
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Taxele de mediu pot fi wun
stimulent pentru reducerea
poluarii

Autor: Laura Ciobanu, Manager, Schimbari
Climatice si Sustenabilitate, EY Roméania

Influenta negativa a dezvoltarii economice asupra mediului
inconjurator este un fapt recunoscut de multa vreme. Pe fondul
multiplelor provocari generate de necesitatea protejarii
mediului, guvernele se confrunta acum cu o presiune tot mai
mare de a identifica noi modalitati de diminuare a impactului
activitatilor antropice asupra mediului, fara a afecta insa
cresterea economica. Este de la sine inteles ca influenta
acestor masuri se va reflecta asupra activitatii
producatorilor.

Materialele plastice au devenit o preocupare majora si o
prioritate pentru Uniunea Europeana (UE), avand in vedere ca
se produc din ce in ce mai multe produse din plastic. De
exemplu, iIn 2016 au fost produse aproximativ 60 milioane de
tone plastic la nivelul UE, potrivit Plastics Europe, de 20 de
ori mai mult decat in anii ’'60. Din cantitatea totala, aproape
40% consta in ambalaje din plastic. Este important de
mentionat ca aceste valori nu includ si fibrele din PET, ceea
ce ar presupune o majorare semnificativa a cantitatilor
finale.

Desi rata de reciclare a ambalajelor din plastic a crescut la
nivelul intregii Uniuni Europene, la aproape 41% in 2016,
trebuie sa tinem cont ca productia de plastic creste si ea
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intr-un ritm alarmant.

In acest context, taxele de mediu joaca un rol important si
reprezinta un instrument util iIn cresterea gradului de
constientizare in randul companiilor, dar si al populatiei,
care trebuie sa tina seama de impactul asupra mediului si, de
asemenea, sa inteleaga cum se traduc in costuri activitatile
sau comportamentele lor.

Drept urmare, in multe tari, nivelul taxelor percepute tuturor
companiilor care plaseaza ambalaje pe piata nationala este
destul de ridicat. Aceste tipuri de taxe fac sa creasca pretul
produselor finite, dar reprezinta si un stimulent pentru:

- Cresterea performantelor in materie de 1inovare:
companiile trebuie sa dezvolte noi tipuri de ambalaje,
produse din materiale mai rezistente, care pot fi
reparate mai usor si care pot fi reutilizate. Un
beneficiu suplimentar al folosirii ambalajelor
reutilizabile este faptul ca taxele de mediu se platesc
0 singura data, si nu la fiecare introducere pe piata a
ambalajului respectiv;

= Optimizarea modului in care sunt ambalate marfurile,
precum si optimizarea formei ambalajului, astfel incat
consumul de materiale/materii prime sa fie redus;

- Incurajarea companiilor sa conceapd si sa utilizeze
ambalaje din plastic care sa fie mai usor de reciclat,
astfel incat sa se promoveze dezvoltarea de ambalaje mai
durabile;

» Imbunatatirea colectarii separate a deseurilor pentru a
asigura o mai buna calitate a resurselor utilizate 1in
industria de reciclare.

Astfel, se remarca tendinta de adoptare cat mai larga a
conceptului de economie circulara, in care se pune un accent
major pe reutilizarea si reciclarea produselor si a
materialelor, in detrimentul eliminarii acestora. Avand 1in
vedere acest lucru, dar si faptul ca pana in 2030 toate



ambalajele din plastic plasate pe piata UE trebuie sa fie
reutilizabile sau reciclabile, acesta este cel mai potrivit
moment pentru companii sa inceapa sa inoveze cu adevarat, sa
isi regandeasca strategia, iar protectia mediului sa
reprezinte unul dintre pilonii principali in tranzitia catre
un model de business sustenabil.

Putem remarca si in randul societatilor din Roménia un interes
in crestere fata de diverse solutii adaptate la cerintele
economiei circulare. Un exemplu ar fi logistica inversa prin
care societatile pot adopta, de pilda, politici de returnare
care sa permita consumatorilor sa se debaraseze de produsele
vechi, atunci cand achizitioneaza altele noi. In acest fel, se
pot reutiliza sau recicla atat materialele continute 1in
produs, cat si ambalajele acestora, dupa ce durata de
utilizare a produsului s-a incheiat. Totodata, acest demers ar
putea oferi si optiunea ca nu doar produsele uzate, ci si
piesele de schimb sau componentele sa poata fi returnate,
pentru a merge catre remanufacturare, reparare sau reciclare,
in functie de cea mai potrivita solutie.

0 alta oportunitate este legata de inlocuirea materialelor din
plastic de unica folosinta, data fiind adoptarea de catre
Parlamentul European a Directivei privind produsele din
plastic de unicd folosinta. In acest context, pana in 2021 vor
fi interzise farfuriile, tacamurile de unica folosinta, paiele
pentru bauturi, betisoarele pentru urechi si altele. Prin
urmare, companiile nu au stat prea mult pe ganduri si au
inceput sa vina cu alternative la ambalajele traditionale din
plastic, cum ar fi cele fabricate din amidon de porumb sau din
trestie de zahar.

Este adevarat ca, pe termen scurt, tranzitia catre un model de
business sustenabil poate parea mai putin profitabila. Pe
termen lung insa, studiile economice au demonstrat ca
sustenabilitatea va determina o crestere a eficienteil
proceselor, ce se va traduce ulterior printr-o reducere de
costuri. In plus, orientarea catre aceste noi solutii vine si



cu beneficii privind reducerea poluarii, mai putine deseuri
generate si un impact pozitiv asupra vietii omului si asupra
mediului. Totodata, este important de mentionat si faptul ca
aceste eforturi ar putea fi finantate prin fondurile de
cercetare ale UE.

Asadar, putem afirma ca taxele de mediu pot avea un rol
pozitiv in incurajarea companiilor, organizatiilor, dar si a
consumatorilor finali sa isi schimbe comportamentul. Astfel,
acestea pot reprezenta nu numai un instrument de taxare, ci si
0 parghie economica cu un rol semnificativ in solutionarea
problemelor de mediu si in reducerea impactului negativ asupra
mediului inconjurator.

Studiul EY: Incertitudinea in
mediul fiscal international
si realitatile romanesti
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» 79% din respondentii studiului EY descriu mediul fiscal
international ca ‘incert’

-82% s-au confruntat cu controverse in domeniul
preturilor de transfer in ultimii 3 ani

= 40% din respondenti au inregistrat situatii de dubla
impunere ca urmare a ajustarilor in domeniul preturilor
de transfer

Schimbarile accelerate din mediul fiscal international
provocate atat de reformele fiscale din toata lumea, cat si de
initiative precum efortul de digitalizare al OCDE, au condus
la o incertitudine fara precedent in randul directorilor
executivi din domeniul fiscal de la nivel global, conform
studiului EY ”“Transfer Pricing and International Tax Survey
2019”, in cadrul caruia au fost intervievate peste 700 de
persoane cu functii de conducere in domeniul fiscalitatii si
al preturilor de transfer.

Studiul EY acopera o gama larga de tendinte si aspecte
incadrate in trei domenii principale: preturi de transfer,
controverse in domeniul fiscal si reforma fiscala globala.
Conform concluziilor, aproape opt din zece respondenti (79%)
descriu mediul fiscal international din prezent drept
,incert”, iar 42% il definesc drept ,foarte incert” sau
,extrem de incert”.

Preturi de transfer: cresterea controverselor fiscale

In cadrul studiului EY, 82% dintre respondentii de la nivel
global au declarat ca s-au confruntat cu controverse in ceea
ce priveste preturile de transfer in ultimii 3 ani, 40% dintre
acestia spunand ca ajustarile rezultate au condus la dubla
impunere.

La nivelul Romaniei, s-a observat in ultimii ani o
intensificare a numarului de inspectii derulate de ANAF 1in
domeniul preturilor de transfer (a se considera si
“Operatiunea Iceberg” lansata de ANAF in 2019) si o crestere a
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numarului de controverse fiscale generate de ajustarile de
preturi de transfer efectuate de ANAF.

Potrivit lui Adrian Rus, Liderul Departamentului de Preturi de
Transfer al EY Romania, “Cresterea volumului de informatii
disponibile autoritatilor fiscale de la nivel international si
a schimburilor de informatii intre autoritati va conduce, in
perioada urmatoare, la o crestere si mai mare a numarului si a
complexitatii controalelor de preturi de transfer si,
implicit, a situatiilor de dubla impunere, inclusiv 1in
Romania”.

La nivel global, cele mai importante teme de controversa
fiscala in domeniul preturilor de transfer continua sa fie
preturile de transfer pentru bunuri (64%) si serviciile
financiare intra-grup (41%). In ceea ce priveste Romania,
experienta EY din controalele derulate de ANAF in ultimii ani
arata ca, desi nu exista o predilectie spre investigarea
anumitor tranzactii cu parti afiliate, o mare parte din
numarul ajustarilor se refera la preturile de transfer pentru
bunuri, confirmand astfel evolutia internationala.

In perioada urmadtoare, respondentii nu se asteapta la
schimbari semnificative 1in ceea ce priveste interesul
autoritatilor in cadrul inspectiilor fiscale, cu doua exceptii
notabile: controversele legate de proprietatea intelectuala
(49% dintre respondenti) si controversele privind sediile
permanente (39% dintre respondenti).

Si in Romania, controalele derulate de ANAF au vizat in ultima
perioada si aspecte legate de tranzactii ce implica
proprietatea intelectuala (marci, brevete, drepturi de autor,
know-how etc.) acoperind diverse subiecte, cum ar fi
necesitatea si beneficiile aferente acestor tranzactii precum
si nivelul de piata al respectivelor onorarii.

Un alt subiect din ce in ce mai des abordat in inspectiile
derulate de ANAF se refera la sediile permanente si sediile



fixe, vizénd existenta sau nu in Roménia a acestor sedii din
perspectiva TVA, precum si modul de alocare a profiturilor
intre companii mama si sedii permanente din Romania.

Instrumentele pe care le au la dispozitie contribuabilii
pentru prevenirea sau solutionarea disputelor din zona
preturilor de transfer

Solutiile pe care le au la dispozitie contribuabilii sunt
variate: pe de-o parte cele proactive (cum ar fi obtinerea
unui acord de pret in avans sau a unei solutii fiscale
individuale anticipate, dar mai ales identificarea si
documentarea corespunzatoare a tranzactiilor intra-grup), si
pe de alta parte cele reactive (accesarea procedurii acordului
amiabil si arbitrajul, contestatia fiscala si demararea unui
litigiu in fata instantelor de judecata nationale).

In privinta utilizarii acordurilor de pret in avans, studiul
EY arata ca, la nivel global, 43% dintre companii declara ca,
pe viitor, cel mai probabil vor utiliza un acord de pret in
avans. La nivelul Romaniei constatam o crestere continua a
interesului companiilor in utilizarea acordurilor de pret in
avans ca mijloc pentru prevenirea disputelor in materie de
preturi de transfer.

.La nivel global, directorii executivi se arata ceva mai
satisfacuti de experienta litigiilor fiscale domestice in
comparatie cu procedura acordului amiabil. Astfel, 20% din
companii au sesizat instanta de judecata in ultimii 3 ani cu
un caz privind preturile de transfer si doar 25% au fost
satisfacute de modul de finalizare a litigiului, in timp ce
42% s-au declarat nemultumite de rezultatul obtinut. In
Romania, crearea unei categorii distincte de experti judiciari
specializati in aria preturilor de transfer si numarul ridicat
de solutii favorabile in acest domeniu, intr-o tara care nu
are instante specializate in materie de taxe si impozite,
arata ca s-au facut pasi importanti in aceasta materie”,
conchide Emanuel Bancila, Liderul Departamentului de Politici



si Controverse fiscale, EY Romania.

Invitatie 1la conformare
voluntara sau ultima sansa de
evitare a impozitarii cu 16%

Autori:

Mihaela Mitroi, Partener, Asistenta Fiscala si Juridica, EY
Romania, lider al activitatii de consultanta fiscala si
juridica in clusterul de Sud al regiunii EY Europa Centrala si
de Sud-Est si Asia Centrala (CESA)

Corina Mindoiu, Partener Asociat, Asistenta Fiscala siI
Juridica, EY Roméania

In ultima perioadad, contribuabilii sunt din ce in ce mai des
subiectul controalelor fiscale, mai mult de 500 de persoane
fizice fiind verificate de la inceputul anului 2018 pana 1in
prezent.

Atét contextul socio-politic local, cat si cel international
vin constant cu noi elemente in vederea reglementarii acestui
domeniu. Iar autoritatile din Romania au in plan dezvoltarea
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unei aplicatii care sa permita identificarea mult mai rapida a
persoanelor fizice cu risc fiscal ridicat.

Exista o multitudine de reforme internationale privind
obligatia institutiilor financiare de raportare catre
autoritati a informatiilor referitoare la rezidentii proprii,
iar la nivelul Uniunii Europene au fost elaborate diverse
directive privind schimbul automat de informatii intre
autoritatile fiscale, cooperarea administrativa in ceea ce
priveste accesul autoritatilor fiscale la informatiile privind
combaterea spalarii banilor etc.

In scopul verificarii persoanelor fizice, a fost infiintata,
in anul 2011, Directia Generala Control Venituri Persoane
Fizice. De asemenea, potrivit unui prim proces de selectie
stabilit de aceasta Directie, urmatoarele persoane fizice pot
deveni subiect de control: asociati/actionari care au
imprumutat firme cu cel putin 200.000 lei; persoane fizice ce
achizitioneaza bunuri sau imobile in valoare de cel putin
70.000 euro; persoane fizice ce detin depozite bancare de cel
putin 150.000 lei/an; persoane fizice care au cumparat
autoturisme in valoare de cel putin 25.000 euro.

Prin urmare, presiunea pe declararea veniturilor persoanelor
fizice este foarte mare, autoritatile avand la dispozitie
instrumentele necesare pentru a le verifica. In eventualitatea
in care veniturile nu pot fi justificate de catre
contribuabilii vizati, atunci acestea vor fi impozitate cu
16%.

Totusi, Ordonanta Guvernului nr. 6/2019 din 31 iulie 2019,
privind instituirea unor facilitati fiscale, recent publicata,
incurajeaza din punctul nostru de vedere conformarea voluntara
a persoanelor fizice. Concret, persoanele fizice care la data
de 31 decembrie 2018 ar avea obligatii principale restante
administrate de ANAF pot beneficia de anularea dobanzilor, a
penalitatilor si tuturor accesoriilor aferente acestor datorii
principale. Atentie, insa, orice demers din partea persoanei



fizice in acest sens trebuie realizat pana la data de 15
decembrie 2019. Procedura de aplicare a acestei Ordonante,
care trebuia sa fie aprobata in termen de 30 zile de la data
intrarii in vigoare a acesteia, a fost, pana la urma, aprobata
prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3126/2019, in
vigoare din data de 27 septembrie 2019.

De asemenea, acum cateva zile, ANAF a emis un document denumit
» Anularea unor obligatii accesorii Ordonantei Guvernului nr.
6/2019”, care explica conditiile si procedura de urmat pentru
anularea accesoriilor.

Pentru persoanele fizice, care nu si-au declarat veniturile,
ar fi recomandat sa le declare acum, pana la termenul de 15
decembrie, pentru a intra sub incidenta Ordonantei, Iintrucat
sansele de a asista in viitor la o noua Ordonanta care vizeaza
conformarea fiscala sunt reduse. Este clar ca acele persoane
care amana sa-si declare veniturile, in cazul in care sunt
identificate si verificate imediat dupa sfarsitul anului 2019,
vor suporta rigorile legii fara a beneficia de vreo "oferta”
financiara din partea ANAF.

CFO-ul de azi, CEO-ul de
maine?

Cel mai bine vezi schimbarea intr-o companie
atunci cand faci reconfigurarea arhitecturii
organizationale. Cel mai subtil insa o vezi
atunci cand faci diversificarea rolurilor pe
care fiecare functiune o are. Din aceasta
perspectiva, extrem de importanta prin
dimensiune si impact este diversificarea
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rolului pe care il are directorul financiar in aceasta
perioada de transformare digitala.

Vechea titulatura de contabil sef poarta un parfum vetust de
economie centralizata, decizie concentrata la varf ce reduce
rolul acesta la un simplu executant de calcule si la
marginalitate. Astazi remodelarea afacerilor si mediul lor de
operare globala si digitala obliga nu doar la redenumirea,
ceea ce s-a intamplat deja de mult timp, dar si la o
modificare a fisei postului directorului financiar.

Rolurile noi ale Directorului Financiar

Potrivit unui studiu realizat de compania McKinsey privind
evolutia functiei financiare in companii, functia directorului
financiar trece in continuare prin schimbari accelerate. Daca
in urma cu doi ani, patru erau rolurile care raportau catre
directorul financiar, astazi cel putin sase roluri raporteaza
directorului financiar. Acestea difera 1in functie de
industrie, de la persoanel in departanmentul de achizitii, IT
sau operatiuni, Lla cei responsabili de relatia «cu
investitorii.

In timp ce mare parte din timp este alocatd activitatilor
consacrate, directorii financiari produc valoare si din roluri
noi, netraditionale pentru aceasta functie, precum:
transformare organizationala, digitalizare si dezvoltarea
viitorilor lideri.

Transformarea rolului implica responsabilitati trans-
departamentale. Aria de impact a rolului definit de noul set
de activitati subliniaza rolul transformator 1in cadrul
companiei si influenta directorului financiar in schimbarea
acesteia.

Umanizarea imaginii Directorului Financiar

In aceste conditii se produce si umanizarea functiei.
Directorul financiar nu mai este nepopularul care respinge sau



ajusteaza bugetele celorlalte departamente, atentioneaza cu
privire la cheltuieli sau investitii. Abilitatile acestuia
vireaza si catre interactiunea umana si armonizarea punctelor
de vedere.

Directorul financiar incepe sa aiba rolul integrator al unui
director executiv care are perspectiva generala a
functiunilor, cunoaste zonele acestora de interactiune si are
o relatie buna cu oamenii ca impreuna sa ia deciziile cele mai
bune.

0 noua miza, sustenabillitatea

Un alt rol al directorului financiar este pozitionarea solida
a companiei din punct de vedere financiar, pe termen lung. Rol
care se aliniaza si cerintelor de sustenabilitate privind
raportarea financiara, non- financiara dar si
responsabilitatii fata de mediu si noile generatii.

Standardele de raportare non-financiare au responsabilizat nu
doar directorii financiari dar si investitorii care prefera
companiile care arata respect fata de mediu si societate.
Tocmai de aceea rolul directorului financiar devine cu atat
mai important cu cat acesti investitori activisti au resurse
importante, sunt sensibili la aceste teme si sunt interesati
de sustenabilitatea performantei financiare a companiilor 1in
care investesc.

Noul normal, digitalizarea

Rolul la care poate ca un director financiar nu s-ar fi gandit
niciodata sa-1 aiba iIn cadrul companiei este de promotor al
digitalizarii. Dezvoltarea tehnologica a ultimilor cinci ani a
adus functia financiara in pozitia de avangarda pe linia
digitalizarii companiei. Fie ca vorbim despre automatizarea
proceselor, data analytics, cloud computing, robot process sau
data visualization, peste jumatate dintre directorii
financiari din cercetarea McKinsey au interactionat cu aceste
tehnologii.



Sunt patru etape in digitalizarea functiei financiare a unei
companii:

1. Automatizarea - Realocarea resursei umane pentru
activitati nerepetitve
2. Vizualizarea datelor - Faciliteaza planficarea

financiara si analiza pentru luarea deciziilor

3. Analiza datelor — Extragerea semnificatiei si sensului
din datele existente

4. Integrarea — Comunicarea dintre ERP, operatiuni,
managementul lantului de aprovizionare sau dintre
sistemele financiare cu CRM-ul

Datele studiului nu contin si realitatea din Romania, unde, in
majoritatea cazurilor, Excel-ul este bine inradacinat in
activitatile curente ale departamentului financiar. Prin
urmare, multe dintre companiile din Romania sunt inca in prima
etapa. Este un proces de tranzitie spre noile tehnologii care,
cu cat va fi mai scurt, cu atat va creste productivitatea, va
rafina decizia si valorifica oportunitiatile de dezvoltare.

Asadar in Romania, rolul transformator al directorului
financiar nu este atat de evident in afara cadrului
departamentului pe care 11 conduce. Acesta se ocupa in
continuare de raportare, balanta, inchiderea anului financiar.
Ceea ce directorul financiar a inceput sa faca este masurarea
performantei initiativelor de schimbare, monitorizarea
marjelor si a imbunatatirii fluxului de numerar, stabilirea
indicatorilor de performanta si a performantei companiei
inainte de inceperea transformarii, ca sa genereze valoare.
Spectrul acesta nou de activitati care il apropie pe
directorul financiar mai mult de pozitia de director executiv,
il califica sa-i fie succesor directorului general, ceea ce se
intampla deja de multe ori.



