REMEDIILE RAPIDE IN DOMENIUL
TVA CU APLICABILITATE DE LA 1
TANUARIE 2020

CONTEXT

Incepand cu 1 ianuarie 2020 vor intra in vigoare Directiva
2018/1910, Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2018/1912
si Regulamentul (UE) 2018/1909, un pachet de modificari
legislative in materia TVA, supranumit ,Remediile Rapide 2020"”
ce vine in contextul angajamentului de a stabili un sistem
definitiv de TVA si de a aduce un grad mali ridicat de
armonizare a tratamentului fiscal la nivelul statelor membre.
In concret, Remediile Rapide 2020 implementeazd modificari
semnificative cu privire la (i) scutirea de TVA pentru livrari
intracomunitare de bunuri, (ii) operatiunile in lant si (iii)
stocurile la dispozitia clientilor.

SCUTIREA DE TVA PENTRU LIVRARI INTRACOMUNITARE

Remediile Rapide 2020 aduc modificari semnificative in ceea ce
priveste conditiile de baza pentru aplicarea scutirii pentru
livrari intracomunitare in statul membru din care sunt
expediate bunurile:

= Indicarea numarului de identificare in scopuri de TVA
atribuit in alt stat membru beneficiarului devine o
conditie de fond (anterior aceasta fiind doar o conditie
de forma).

Scutirea de TVA este conditionata de respectarea
obligatiei de a declara operatiunea in declaratia
recapitulativa. Remediile Rapide 2020 aduc modificari
semnificative 1iIn ceea ce priveste conditiile de baza
pentru aplicarea scutirii pentru livrari intracomunitare
in statul membru din care sunt expediate bunurile:
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Mai mult, se stabilesc reguli noi in ceea ce priveste dovada
transportului dintr-un stat membru catre o destinatie in afara
teritoriului sau.

In acest sens, Regulamentul 2018/1912 introduce doud categorii
de documente relevante pentru justificarea scutirii de TVA
pentru livrarile intracomunitare de bunuri:

A. documente referitoare la expedierea sau transportul
bunurilor (precum un document CMR semnat, scrisoare de trasura
semnata, conosament, factura de transport aerian de marfuri,
factura de la transportatorul bunurilor);

B. documente de tipul:

 Polita de asigurare sau documente care sa ateste plata
pentru expedierea / transportul bunurilor;

- Documentele oficiale care sa ateste sosirea bunurilor in
statul membru de destinatie;

 Chitanta eliberata de antrepozitar. fie cel putin doua
dovezi din categoria A; fie doua dovezi, una din
categoria A si una din categoria B; fie cel putin doua
dovezi din categoria A; fie doua dovezi, una din
categoria A si una din categoria B; (aceste dovezi fiind
emise de doua parti diferite care sunt independente atat
una de alta cat si de vanzator si de cumparator

Astfel, scutirea de TVA pentru livrari intracomunitare de
bunuri va fi mai dificil de aplicat, de la 1 ianuarie 2020
fiind introduse conditii de fond cat si de forma mai stricte
(contribuabilii trebuind sa respecte cerinte suplimentare fata
de cele reglementate in prezent prin Ordinul 103/2016.

OPERATIUNILE IN LANT

In cazul operatiunilor in lant (livrari succesive de bunuri
care fac obiectul unui singur transport intracomunitar — e.g.
operatiunile triunghiulare) se stabilesc reguli in vederea
atribuirii transportului unei singure livrari din lant:



= ca regula de baza, expedierea sau transportul este
atribuit 1livrarii efectuate <catre operatorul
intermediar.

 prin exceptie, in cazul in care operatorul intermediar a
comunicat furnizorului codul de TVA din acelasi stat
membru din care sunt expediate sau transportate
bunurile, transportul va fi atribuit livrarii efectuate
de catre operatorul intermediar

Stocurile la dispozitia clientului se refera la situatia 1in
care, in momentul transportului bunurilor catre alt stat
membru, furnizorul cunoaste deja identitatea persoaneli care
achizitioneaza bunurile si careia ii vor fi furnizate aceste
bunuri intr-un stadiu ulterior. In conditiile in care in
prezent situatia da nastere unei (i) operatiuni considerate
livrare intracomunitara 1iIn statul membru de plecare a
bunurilor, wunei (ii) operatiuni considerate achizitie
intracomunitara in statul membru de destinatie, urmata de
(iii) o livrare locala in statul de destinatie, Remediile
Rapide stabilesc:

= conditiile in care asemenea situatie va genera numai o
livrare scutita in statul membru de plecare si o
achizitie intracomunitara in statul membru de destinatie
(fara a mai genera o livrare locala - de regula,
taxabila - in statul de destinatie);

reguli clare in ceea ce priveste obligatia de a
evidentia aceste operatiuni iIn Registrul stocurilor la
dispozitia clientului.

Prin aceste masuri, pentru situatia stocurilor la dispozitia
clientului se implementeaza la nivelul tuturor statelor membre
un tratament comun, similar, dar nu identic masurilor de
simplificare deja aplicabile in Romania conform Ordinului
4120/2015. Desi Directiva 2018/1910 (cu modificarile de baza
privind conditiile de fond pentru scutirea intracomunitara de
bunuri, operatiunile in lant si stocurile la dispozitia
clientului) trebuia transpusa in legislatia statelor membre



pana la 31 decembrie 2019, in momentul de fata nu a fost
publicat un proiect de lege cu privire la transpunerea
acesteia in legislatia interna. Prevederile Regulamentului de
punere in aplicare (UE) 2018/1912 si Regulamentului (UE)
2018/1909 (cu privire la dovada transportului pentru aplicarea
scutirii aferente 1livrarii intracomunitare de bunuri) se
aplica in mod direct in statele membre, nefiind necesara
transpunerea in legislatia interna.
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Taxele de mediu pot fi un
stimulent pentru reducerea
poluarii
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Influenta negativa a dezvoltarii economice asupra mediului
inconjurator este un fapt recunoscut de multa vreme. Pe fondul
multiplelor provocari generate de necesitatea protejarii
mediului, guvernele se confrunta acum cu o presiune tot mai
mare de a identifica noi modalitati de diminuare a impactului
activitatilor antropice asupra mediului, fara a afecta insa
cresterea economica. Este de la sine inteles ca influenta
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acestor masuri se va reflecta asupra activitatii
producatorilor.

Materialele plastice au devenit o preocupare majora si o
prioritate pentru Uniunea Europeana (UE), avand in vedere ca
se produc din ce in ce mai multe produse din plastic. De
exemplu, in 2016 au fost produse aproximativ 60 milioane de
tone plastic la nivelul UE, potrivit Plastics Europe, de 20 de
ori mai mult decat in anii ’60. Din cantitatea totala, aproape
40% consta in ambalaje din plastic. Este important de
mentionat ca aceste valori nu includ si fibrele din PET, ceea
ce ar presupune o majorare semnificativa a cantitatilor
finale.

Desi rata de reciclare a ambalajelor din plastic a crescut la
nivelul intregii Uniuni Europene, la aproape 41% in 2016,
trebuie sa tinem cont ca productia de plastic creste si ea
intr-un ritm alarmant.

In acest context, taxele de mediu joaca un rol important si
reprezinta un instrument util iIn cresterea gradului de
constientizare in randul companiilor, dar si al populatiei,
care trebuie sa tina seama de impactul asupra mediului si, de
asemenea, sa inteleaga cum se traduc in costuri activitatile
sau comportamentele lor.

Drept urmare, in multe tari, nivelul taxelor percepute tuturor
companiilor care plaseaza ambalaje pe piata nationala este
destul de ridicat. Aceste tipuri de taxe fac sa creasca pretul
produselor finite, dar reprezinta si un stimulent pentru:

Cresterea performantelor in materie de 1inovare:
companiile trebuie sa dezvolte noi tipuri de ambalaje,
produse din materiale mai rezistente, care pot fi
reparate mai usor si care pot fi reutilizate. Un
beneficiu suplimentar al folosirii ambalajelor
reutilizabile este faptul ca taxele de mediu se platesc
0 singura data, si nu la fiecare introducere pe piata a
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ambalajului respectiv;

= Optimizarea modului in care sunt ambalate marfurile,
precum si optimizarea formei ambalajului, astfel incat
consumul de materiale/materii prime sa fie redus;

» Incurajarea companiilor sa conceapd si sa& utilizeze
ambalaje din plastic care sa fie mai usor de reciclat,
astfel incat sa se promoveze dezvoltarea de ambalaje mai
durabile;

- Imbunatatirea colectarii separate a deseurilor pentru a
asigura o mai buna calitate a resurselor utilizate 1in
industria de reciclare.

Astfel, se remarca tendinta de adoptare cat mai larga a
conceptului de economie circulara, in care se pune un accent
major pe reutilizarea si reciclarea produselor si a
materialelor, in detrimentul eliminarii acestora. Avand 1in
vedere acest lucru, dar si faptul ca pana in 2030 toate
ambalajele din plastic plasate pe piata UE trebuie sa fie
reutilizabile sau reciclabile, acesta este cel mai potrivit
moment pentru companii sa inceapa sa inoveze cu adevarat, sa
isi regandeasca strategia, iar protectia mediului sa
reprezinte unul dintre pilonii principali in tranzitia catre
un model de business sustenabil.

Putem remarca si in randul societatilor din Roménia un interes
in crestere fata de diverse solutii adaptate la cerintele
economiei circulare. Un exemplu ar fi logistica inversa prin
care societatile pot adopta, de pilda, politici de returnare
care sa permita consumatorilor sa se debaraseze de produsele
vechi, atunci cand achizitioneaza altele noi. In acest fel, se
pot reutiliza sau recicla atat materialele continute 1in
produs, cat si ambalajele acestora, dupa ce durata de
utilizare a produsului s-a incheiat. Totodata, acest demers ar
putea oferi si optiunea ca nu doar produsele uzate, ci si
piesele de schimb sau componentele sa poata fi returnate,
pentru a merge catre remanufacturare, reparare sau reciclare,
in functie de cea mai potrivita solutie.



0 alta oportunitate este legata de inlocuirea materialelor din
plastic de unica folosinta, data fiind adoptarea de catre
Parlamentul European a Directivei privind produsele din
plastic de unicad folosintd. In acest context, panad in 2021 vor
fi interzise farfuriile, tacamurile de unica folosinta, paiele
pentru bauturi, betisoarele pentru urechi si altele. Prin
urmare, companiile nu au stat prea mult pe ganduri si au
inceput sa vina cu alternative la ambalajele traditionale din
plastic, cum ar fi cele fabricate din amidon de porumb sau din
trestie de zahar.

Este adevarat ca, pe termen scurt, tranzitia catre un model de
business sustenabil poate parea mai putin profitabila. Pe
termen lung insa, studiile economice au demonstrat ca
sustenabilitatea va determina o crestere a eficientel
proceselor, ce se va traduce ulterior printr-o reducere de
costuri. In plus, orientarea catre aceste noi solutii vine si
cu beneficii privind reducerea poluarii, mai putine deseuri
generate si un impact pozitiv asupra vietii omului si asupra
mediului. Totodata, este important de mentionat si faptul ca
aceste eforturi ar putea fi finantate prin fondurile de
cercetare ale UE.

Asadar, putem afirma ca taxele de mediu pot avea un rol
pozitiv in incurajarea companiilor, organizatiilor, dar si a
consumatorilor finali sa isi schimbe comportamentul. Astfel,
acestea pot reprezenta nu numai un instrument de taxare, ci si
0 parghie economica cu un rol semnificativ in solutionarea
problemelor de mediu si in reducerea impactului negativ asupra
mediului inconjurator.



Studiul EY: Incertitudinea in
mediul fiscal international
sl realitatile romanesti

[W

= 79% din respondentii studiului EY descriu mediul fiscal
international ca ‘incert’

»82% s-au confruntat cu controverse in domeniul
preturilor de transfer in ultimii 3 ani

» 40% din respondenti au inregistrat situatii de dubla
impunere ca urmare a ajustarilor in domeniul preturilor
de transfer

Schimbarile accelerate din mediul fiscal international
provocate atat de reformele fiscale din toata lumea, cat si de
initiative precum efortul de digitalizare al OCDE, au condus
la o incertitudine fara precedent in randul directorilor
executivi din domeniul fiscal de la nivel global, conform
studiului EY ”“Transfer Pricing and International Tax Survey
2019”, in cadrul caruia au fost intervievate peste 700 de
persoane cu functii de conducere in domeniul fiscalitatii si
al preturilor de transfer.
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Studiul EY acopera o gama larga de tendinte si aspecte
incadrate in trei domenii principale: preturi de transfer,
controverse in domeniul fiscal si reforma fiscala globala.
Conform concluziilor, aproape opt din zece respondenti (79%)
descriu mediul fiscal international din prezent drept
,incert”, iar 42% il definesc drept ,foarte incert” sau
.extrem de incert”.

Preturi de transfer: cresterea controverselor fiscale

In cadrul studiului EY, 82% dintre respondentii de la nivel
global au declarat ca s-au confruntat cu controverse in ceea
ce priveste preturile de transfer in ultimii 3 ani, 40% dintre
acestia spunand ca ajustarile rezultate au condus la dubla
impunere.

La nivelul Romaniei, s-a observat in ultimii ani o
intensificare a numarului de inspectii derulate de ANAF 1in
domeniul preturilor de transfer (a se considera si
“Operatiunea Iceberg” lansata de ANAF in 2019) si o crestere a
numarului de controverse fiscale generate de ajustarile de
preturi de transfer efectuate de ANAF.

Potrivit lui Adrian Rus, Liderul Departamentului de Preturi de
Transfer al EY Romania, “Cresterea volumului de informatii
disponibile autoritatilor fiscale de la nivel international si
a schimburilor de informatii intre autoritati va conduce, in
perioada urmatoare, la o crestere si mai mare a numarului si a
complexitatii controalelor de preturi de transfer si,
implicit, a situatiilor de dubla impunere, inclusiv 1in
Romania”.

La nivel global, cele mai importante teme de controversa
fiscala in domeniul preturilor de transfer continua sa fie
preturile de transfer pentru bunuri (64%) si serviciile
financiare intra-grup (41%). In ceea ce priveste Romania,
experienta EY din controalele derulate de ANAF in ultimii ani
arata ca, desi nu exista o predilectie spre investigarea



anumitor tranzactii cu parti afiliate, o mare parte din
numarul ajustarilor se refera la preturile de transfer pentru
bunuri, confirmand astfel evolutia internationala.

In perioada urmatoare, respondentii nu se asteapta la
schimbari semnificative 1in ceea ce priveste interesul
autoritatilor in cadrul inspectiilor fiscale, cu doua exceptii
notabile: controversele legate de proprietatea intelectuala
(49% dintre respondenti) si controversele privind sediile
permanente (39% dintre respondenti).

Si in Romania, controalele derulate de ANAF au vizat in ultima
perioada si aspecte legate de tranzactii ce implica
proprietatea intelectuala (marci, brevete, drepturi de autor,
know-how etc.) acoperind diverse subiecte, cum ar fi
necesitatea si beneficiile aferente acestor tranzactii precum
si nivelul de piata al respectivelor onorarii.

Un alt subiect din ce in ce mai des abordat in inspectiile
derulate de ANAF se refera la sediile permanente si sediile
fixe, vizénd existenta sau nu in Roménia a acestor sedii din
perspectiva TVA, precum si modul de alocare a profiturilor
intre companii mama si sedii permanente din Romania.

Instrumentele pe care le au la dispozitie contribuabilii
pentru prevenirea sau solutionarea disputelor din zona
preturilor de transfer

Solutiile pe care le au la dispozitie contribuabilii sunt
variate: pe de-o parte cele proactive (cum ar fi obtinerea
unui acord de pret in avans sau a unei solutii fiscale
individuale anticipate, dar mai ales identificarea si
documentarea corespunzatoare a tranzactiilor intra-grup), si
pe de alta parte cele reactive (accesarea procedurii acordului
amiabil si arbitrajul, contestatia fiscala si demararea unui
litigiu in fata instantelor de judecata nationale).

In privinta utilizarii acordurilor de pret in avans, studiul
EY arata ca, la nivel global, 43% dintre companii declara ca,



pe viitor, cel mai probabil vor utiliza un acord de pret in
avans. La nivelul Romaniei constatam o crestere continua a
interesului companiilor in utilizarea acordurilor de pret in
avans ca mijloc pentru prevenirea disputelor in materie de
preturi de transfer.

.La nivel global, directorii executivi se arata ceva mai
satisfacuti de experienta litigiilor fiscale domestice in
comparatie cu procedura acordului amiabil. Astfel, 20% din
companii au sesizat instanta de judecata in ultimii 3 ani cu
un caz privind preturile de transfer si doar 25% au fost
satisfacute de modul de finalizare a litigiului, in timp ce
42% s-au declarat nemultumite de rezultatul obtinut. 1In
Romania, crearea unei categorii distincte de experti judiciari
specializati in aria preturilor de transfer si numarul ridicat
de solutii favorabile in acest domeniu, intr-o tara care nu
are instante specializate in materie de taxe si impozite,
arata ca s-au facut pasi importanti in aceasta materie”,
conchide Emanuel Bancila, Liderul Departamentului de Politici
si Controverse fiscale, EY Romania.

Invitatie 1la conformare
voluntara sau ultima sansa de
evitare a impozitarii cu 16%
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In ultima perioada, contribuabilii sunt din ce in ce mai des
subiectul controalelor fiscale, mai mult de 500 de persoane
fizice fiind verificate de 1la inceputul anului 2018 pana 1in
prezent.

Atat contextul socio-politic local, cat si cel international
vin constant cu noi elemente in vederea reglementarii acestui
domeniu. Iar autoritatile din Romania au in plan dezvoltarea
unei aplicatii care sa permita identificarea mult mai rapida a
persoanelor fizice cu risc fiscal ridicat.

Exista o multitudine de reforme internationale privind
obligatia institutiilor financiare de raportare catre
autoritati a informatiilor referitoare la rezidentii proprii,
iar la nivelul Uniunii Europene au fost elaborate diverse
directive privind schimbul automat de informatii intre
autoritatile fiscale, cooperarea administrativa in ceea ce
priveste accesul autoritatilor fiscale la informatiile privind
combaterea spalarii banilor etc.

In scopul verificarii persoanelor fizice, a fost infiintata,
in anul 2011, Directia Generala Control Venituri Persoane
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Fizice. De asemenea, potrivit unui prim proces de selectie
stabilit de aceasta Directie, urmatoarele persoane fizice pot
deveni subiect de control: asociati/actionari care au
imprumutat firme cu cel putin 200.000 lei; persoane fizice ce
achizitioneaza bunuri sau imobile in valoare de cel putin
70.000 euro; persoane fizice ce detin depozite bancare de cel
putin 150.000 1lei/an; persoane fizice care au cumparat
autoturisme in valoare de cel putin 25.000 euro.

Prin urmare, presiunea pe declararea veniturilor persoanelor
fizice este foarte mare, autoritatile avand la dispozitie
instrumentele necesare pentru a le verifica. In eventualitatea
in care veniturile nu pot fi justificate de catre
contribuabilii vizati, atunci acestea vor fi impozitate cu
16%.

Totusi, Ordonanta Guvernului nr. 6/2019 din 31 iulie 2019,
privind instituirea unor facilitati fiscale, recent publicata,
incurajeaza din punctul nostru de vedere conformarea voluntara
a persoanelor fizice. Concret, persoanele fizice care la data
de 31 decembrie 2018 ar avea obligatii principale restante
administrate de ANAF pot beneficia de anularea dobanzilor, a
penalitatilor si tuturor accesoriilor aferente acestor datorii
principale. Atentie, 1insa, orice demers din partea persoanei
fizice in acest sens trebuie realizat pana la data de 15
decembrie 2019. Procedura de aplicare a acestei Ordonante,
care trebuia sa fie aprobata in termen de 30 zile de la data
intrarii in vigoare a acesteia, a fost, pana la urma, aprobata
prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3126/2019, in
vigoare din data de 27 septembrie 2019.

De asemenea, acum cateva zile, ANAF a emis un document denumit
» Anularea unor obligatii accesorii Ordonantei Guvernului nr.
6/2019”, care explica conditiile si procedura de urmat pentru
anularea accesoriilor.

Pentru persoanele fizice, care nu si-au declarat veniturile,
ar fi recomandat sa le declare acum, pana la termenul de 15



decembrie, pentru a intra sub incidenta Ordonantei, Iintrucat
sansele de a asista in viitor la o noua Ordonanta care vizeaza
conformarea fiscala sunt reduse. Este clar ca acele persoane
care amana sa-si declare veniturile, in cazul in care sunt
identificate si verificate imediat dupa sfarsitul anului 2019,
vor suporta rigorile legii fara a beneficia de vreo "oferta”
financiara din partea ANAF.

CFO-ul de azi, CEO-ul de
maine?

Cel mai bine vezi schimbarea intr-o companie
atunci cand faci reconfigurarea arhitecturii
organizationale. Cel mai subtil insa o vezi
atunci cand faci diversificarea rolurilor pe
care fiecare functiune o are. Din aceasta
perspectiva, extrem de importanta prin
dimensiune si impact este diversificarea
rolului pe care il are directorul financiar in aceasta
perioada de transformare digitala.

Vechea titulatura de contabil sef poarta un parfum vetust de
economie centralizata, decizie concentrata la varf ce reduce
rolul acesta la un simplu executant de calcule si la
marginalitate. Astazi remodelarea afacerilor si mediul lor de
operare globala si digitala obliga nu doar la redenumirea,
ceea ce s-a intamplat deja de mult timp, dar si la o
modificare a fisei postului directorului financiar.

Rolurile noi ale Directorului Financiar

Potrivit unui studiu realizat de compania McKinsey privind
evolutia functiei financiare in companii, functia directorului
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financiar trece in continuare prin schimbari accelerate. Daca
in urma cu doi ani, patru erau rolurile care raportau catre
directorul financiar, astazi cel putin sase roluri raporteaza
directorului financiar. Acestea difera 1in functie de
industrie, de la persoanel in departanmentul de achizitii, IT
sau operatiuni, la cei responsabili de relatia «cu
investitorii.

In timp ce mare parte din timp este alocata activitatilor
consacrate, directorii financiari produc valoare si din roluri
noi, netraditionale pentru aceasta functie, precum:
transformare organizationala, digitalizare si dezvoltarea
viitorilor lideri.

Transformarea rolului implica responsabilitati trans-
departamentale. Aria de impact a rolului definit de noul set
de activitati subliniaza rolul transformator in cadrul
companiei si influenta directorului financiar in schimbarea
acesteia.

Umanizarea imaginii Directorului Financiar

In aceste conditii se produce si umanizarea functiei.
Directorul financiar nu mai este nepopularul care respinge sau
ajusteaza bugetele celorlalte departamente, atentioneaza cu
privire la cheltuieli sau investitii. Abilitatile acestuia
vireaza si catre interactiunea umana si armonizarea punctelor
de vedere.

Directorul financiar incepe sa aiba rolul integrator al unui
director executiv care are perspectiva generala a
functiunilor, cunoaste zonele acestora de interactiune si are
o relatie buna cu oamenii ca impreuna sa ia deciziile cele mai
bune.

0 noua miza, sustenabillitatea

Un alt rol al directorului financiar este pozitionarea solida
a companieli din punct de vedere financiar, pe termen lung. Rol



care se aliniaza si cerintelor de sustenabilitate privind
raportarea financiara, non- financiara dar si
responsabilitatii fata de mediu si noile generatii.

Standardele de raportare non-financiare au responsabilizat nu
doar directorii financiari dar si investitorii care prefera
companiile care arata respect fata de mediu si societate.
Tocmai de aceea rolul directorului financiar devine cu atat
mai important cu cat acesti investitori activisti au resurse
importante, sunt sensibili la aceste teme si sunt interesati
de sustenabilitatea performantei financiare a companiilor 1in
care investesc.

Noul normal, digitalizarea

Rolul la care poate ca un director financiar nu s-ar fi gandit
niciodata sa-1 aiba in cadrul companiei este de promotor al
digitalizarii. Dezvoltarea tehnologica a ultimilor cinci ani a
adus functia financiara in pozitia de avangarda pe linia
digitalizarii companiei. Fie ca vorbim despre automatizarea
proceselor, data analytics, cloud computing, robot process sau
data visualization, peste jumatate dintre directorii
financiari din cercetarea McKinsey au interactionat cu aceste
tehnologii.

Sunt patru etape in digitalizarea functiei financiare a unei
companii:

1. Automatizarea — Realocarea resursei umane pentru
activitati nerepetitve
2. Vizualizarea datelor - Faciliteaza planficarea

financiara si analiza pentru luarea deciziilor

3. Analiza datelor — Extragerea semnificatiei si sensului
din datele existente

4., Integrarea — Comunicarea dintre ERP, operatiuni,
managementul Ulantului de aprovizionare sau dintre
sistemele financiare cu CRM-ul

Datele studiului nu contin si realitatea din Romania, unde, in



majoritatea cazurilor, Excel-ul este bine inradacinat 1n
activitatile curente ale departamentului financiar. Prin
urmare, multe dintre companiile din Romania sunt inca in prima
etapa. Este un proces de tranzitie spre noile tehnologii care,
cu cat va fi mai scurt, cu atat va creste productivitatea, va
rafina decizia si valorifica oportunitiatile de dezvoltare.

Asadar in Romania, rolul transformator al directorului
financiar nu este atat de evident in afara cadrului
departamentului pe care 11 conduce. Acesta se ocupa 1in
continuare de raportare, balanta, inchiderea anului financiar.
Ceea ce directorul financiar a inceput sa faca este masurarea
performantei initiativelor de schimbare, monitorizarea
marjelor si a imbunatatirii fluxului de numerar, stabilirea
indicatorilor de performanta si a performantei companiei
inainte de inceperea transformarii, ca sa genereze valoare.
Spectrul acesta nou de activitati care il apropie pe
directorul financiar mai mult de pozitia de director executiv,
il califica sa-i fie succesor directorului general, ceea ce se
intampla deja de multe ori.

Procedurile simplificate de
vamuire — 0 solutie
avantajoasa pentru evitarea
intarzierilor provocate de
incasarea efectiva a taxelor
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vamale in contul vamiil
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Importatorii romani s-au confruntat in ultima saptamana cu
intarzieri in acordarea liberului de vama la diverse birouri
vamale din Romania, in special 1in Bucuresti. Mai precis,
camioanele nu au putut parasi vamile pana cand autoritatile
vamale nu au confirmat efectiv primirea sumelor aferente
taxelor vamale datorate in conturile proprii (intre 2-5 zile
de asteptare).

In era digitald, era vitezei, 90% din operatiunile de vamuire
din Romania sunt realizate in continuare in procedura normala,
din pacate. Adica prezenta fizica a mijloacelor de transport
in vami este necesara, efectuarea controalelor fizice trebuie
sa se realizeze in programul de lucru al ofiterilor vamali,
plata sumelor aferente taxelor de import trebuie confirmata de
biroul vamal.

Din acest motiv, se creeaza intarzieri in lantul logistic de
aprovizionare, importatorii platesc mai mult pentru transport
(atéat timp cat camioanele stationeaza incarcate in vama),
birourile vamale sunt supraaglomerate, se intarzie darea in
productie sau livrarea la timp a marfurilor, consumatorul
plateste mai mult.

Ce solutii ne ofera actuala legislatie vamala pentru un proces
de vamuire fluid?

Amanarea momentului platii taxelor la import

Una dintre procedurile simplificate prevazute de legislatie
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este amanarea platii taxelor la import. Practic, la cererea
importatorului, si daca sunt respectate anumite conditii,
bunurile pot fi importate cu plata amanata maxim 30 de zile.
Astfel, la momentul vamuirii, sunt evitate intarzierile legate
de procesarea si confirmarea platilor de catre biroul vamal
(plati care pot avea loc ulterior liberului de vama, 1in
termenul de 30 de zile de la data declaratiei vamale).

0 astfel de procedura este esentiala in cazul importatorilor
cu flux mare de operatiuni (mai ales cele pentru care se
datoreaza valori mari de taxe la import). Se castiga atat un
avantaj de flux de numerar, cat si timp cu formalitatile de
vamuire.

Vamuirea la domiciliu

0 alta solutie pentru a rezolva dificultatile intampinate 1la
import o reprezinta procedura de vamuire la domiciliu. Aceasta
face posibila sosirea mijlocului de transport direct la
depozit fara drumuri catre biroul vamal. Controlul vamal si
liberul de vama se realizeaza direct la sediul importatorului.
Procedura presupune implicare minima din partea ofiterilor
vamali si se poate efectua chiar si in afara orelor de program
ale acestora, in baza unei autorizatii.

In cazul utilizarii acestei proceduri, plata taxelor la import
se face in momentul depunerii declaratiei vamale globale
(recapitulative) care contine toate inregistrarile de marfuri
de import din evidentele importatorului efectuate pe parcursul
unei luni calendaristice (termenul maxim permis). Asadar, prin
utilizarea acestei proceduri, importatorii pot evita
aglomeratia din vami si castiga timp pretios.

In comparatie cu alte state din Uniunea Europeand, in Romania,
procedurile simplificate sunt foarte putin utilizate.
Autoritatile vamale Iincurajeaza si ele utilizarea acestora
insa primul pas trebuie realizat de catre agentii economici.



Depunerea online a
declaratiei la Fondul pentru
Mediu — obligatorie din 20207

7l
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si Daniela Neagoe, Senior Manager, Comert International,
Asistenta Fiscala si Juridica, EY Roménia

In vederea indeplinirii obligatiilor de declarare la
Administratia Fondului pentru Mediu (“AFM”), operatorii
economici trebuie sa depuna o declaratie privind obligatiile
la Fondul pentru mediu.

La acest moment, operatorii economici pot opta sa completeze
declaratia cu ajutorul programului informatic de asistenta AFM
— Declaratii, apoi sa depuna exemplarul semnat la registratura
Administratiei Fondului pentru Mediu sau, incepand din data de
3 iulie, sa depuna on-line declaratia privind obligatiile la
Fondul pentru mediu. In acest sens, pe site-ul AFM a fost
publicata aplicatia informatica pentru utilizarea serviciului
“Depunere declaratii on-line”.

Este obligatorie folosirea unei anumite metode de depunere a
declaratiei din 20207
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In prezent, operatorii economici care au obligatii catre
Fondul pentru mediu pot folosi, ca metoda alternativa, modul
de depunere on-line a declaratiilor, care nu este 1inca
obligatoriu.

In ordinul nr. 572/2019 pentru depunerea declaratiilor privind
obligatiile la Fondul pentru mediu prin mijloace electronice
de transmitere la distanta nu este specificata o data
obligatorie privind depunerea exclusiv online a declaratiei
privind obligatiile la Fondul pentru mediu.

Totusi, conform informatiilor de pe site-ul AFM, incepand cu
data de 1 ianuarie 2020, utilizarea aplicatiei informatice
pentru serviciul “Depunere declaratii on-line” este
obligatorie.

Singura situatie in care, conform ordinului nr. 572/2019, este
obligatorie declararea on-line este cea in care 1in decursul
anului 2019 s-a depus cel putin o data declaratia on-line. In
acest caz, declaratia aferenta lunii decembrie trebuie depusa
tot on-line prin intermediul serviciului “Depunere declaratii
on-line”.

Care este procesul prin care se poate obtine acces/depune
declaratia privind obligatiile la Fondul pentru mediu prin
serviciul Depunere declaratii on-line?

In vederea generarii unui cont de acces pentru utilizarea
serviciului “Depunere declaratii on-line”, reprezentantul
legal al operatorului economic trebuie sa depuna o solicitare
scrisa catre AFM. In urma acesteia, AFM genereaza un cont de
acces si o parola.

Depunerea electronica a declaratiilor privind obligatiile la
Fondul pentru mediu se poate realiza de catre un reprezentant
legal sau imputernicitul reprezentantului legal. Conditia
obligatorie este ca reprezentantul legal sau imputernicitul
acestuia sa detina semnatura electronica calificata.



Inrolarea in serviciul “Depunere declaratii on-line” se
realizeaza prin completarea on-line a formularului de pe site-
ul AFM unde trebuie incarcat si certificatul constatator ONRC
(in cazul reprezentantului legal) sau declaratia notariala (in
cazul Iimputernicitului reprezentantului legal), semnate de
persoana autorizata folosind propriul certificat digital.
Declaratia notariala se depune si in original la sediul AFM.

Ce implicatii vor avea aceste modificari pentru operatorii
economici incepand cu data de 1 ianuarie 2020?

Declararea contributiilor la Fondul pentru mediu este o
activitate ce implica resurse semnificative de timp si de
personal in fiecare luna. Declararea on-line poate contribui
la minimalizarea costurilor precum si la o imbunatatire a
fluxurilor de lucru.

Practica de litigii fiscale
din cadrul EY marcheaza o
premiera in domeniul
produselor accizabile, 1in
favoarea uneia dintre cele

mail mari rafinariil din
Romania


https://taxnews.ro/2019/10/02/practica-de-litigii-fiscale-din-cadrul-ey-marcheaza-o-premiera-in-domeniul-produselor-accizabile-in-favoarea-uneia-dintre-cele-mai-mari-rafinarii-din-romania/
https://taxnews.ro/2019/10/02/practica-de-litigii-fiscale-din-cadrul-ey-marcheaza-o-premiera-in-domeniul-produselor-accizabile-in-favoarea-uneia-dintre-cele-mai-mari-rafinarii-din-romania/
https://taxnews.ro/2019/10/02/practica-de-litigii-fiscale-din-cadrul-ey-marcheaza-o-premiera-in-domeniul-produselor-accizabile-in-favoarea-uneia-dintre-cele-mai-mari-rafinarii-din-romania/
https://taxnews.ro/2019/10/02/practica-de-litigii-fiscale-din-cadrul-ey-marcheaza-o-premiera-in-domeniul-produselor-accizabile-in-favoarea-uneia-dintre-cele-mai-mari-rafinarii-din-romania/
https://taxnews.ro/2019/10/02/practica-de-litigii-fiscale-din-cadrul-ey-marcheaza-o-premiera-in-domeniul-produselor-accizabile-in-favoarea-uneia-dintre-cele-mai-mari-rafinarii-din-romania/
https://taxnews.ro/2019/10/02/practica-de-litigii-fiscale-din-cadrul-ey-marcheaza-o-premiera-in-domeniul-produselor-accizabile-in-favoarea-uneia-dintre-cele-mai-mari-rafinarii-din-romania/
https://taxnews.ro/2019/10/02/practica-de-litigii-fiscale-din-cadrul-ey-marcheaza-o-premiera-in-domeniul-produselor-accizabile-in-favoarea-uneia-dintre-cele-mai-mari-rafinarii-din-romania/

.

Taxarea unor produse
accizabile, care au necesitat reconditionarea in cadrul unui
antrepozit fiscal dupa ce au fost puse pe este nelegala - a

decis Inalta Curte de Casatie si Justitie

Echipa de avocati specializata in dispute fiscale a Radu si
Asociatii SPRL, casa de avocatura asociata EY Law, a
inregistrat o noua premiera, de data aceasta intr-o problema
ce a generat dificultati in interpretarea si aplicarea legii
fiscale — restituirea accizei percepute asupra unui produs
energetic care, necorespunzand parametrilor standard, a fost
returnat de beneficiar in antrepozitul fiscal, in vederea
reconditionarii si eliberarii ulterioare in consum.

Codul fiscal prevede posibilitatea restituirii accizelor 1in
situatia ,contaminarii sau combinarii accidentale” a unui
produs pus pe piata care este ulterior reciclat sau
reconditionat. Cu toate acestea, autoritatea fiscala a refuzat
restituirea pentru simplul motiv ca situatia de fapt nu se
incadreaza in ipoteza legii — mai exact, ca nu ar putea exista
un caz de contaminare sau combinare accidentala atunci cand
substanta ce genereaza contaminarea face ea 1iInsasi parte din
elementele utilizate in procesul de productie.

0 astfel de interpretare eronata a fost sustinuta inclusiv de
Directia de legislatie in domeniul accizelor, din cadrul
Ministerului de Finante. Practic, cu toate ca norma juridica
nu explica notiunile de ,contaminare” ori de ,combinare
accidentala”, autoritatea fiscala a adoptat un mod restrictiv
de interpretare, in sensul in care norma juridica ar ajunge sa
produca efecte limitative.

Echipa de avocati implicata iIn acest proiect a fost condusa de
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catre Emanuel Bancila, Partener si Alex Slujitoru, Senior
Manager, Radu si Asociatii SPRL. Alex Slujitoru a precizat ca
~pentru solutionarea favorabila a prezentei spete a fost
relevanta asigurarea trasabilitatii produsului, acesta
aflandu-se sub supravegherea stricta a reprezentantilor
directiei vamale pe intreaga perioada a deplasarii sale.”

“Atat instanta de fond, cat si instanta de recurs au confirmat
nelegalitatea refuzului de a restitui accizele percepute si au
dispus in consecinta restituirea acestora. 0 solutie contrara
ar fi dus la plata de doua ori a accizelor pentru acelasi
produs energetic — initial pentru produsul neconform si,
ulterior, pentru produsul reconditionat, acciza fiind o taxa
ce vizeaza exclusiv consumul, respectivul produs fiind pus pe
piata in vederea consumului doar dupa reconditionare”, a spus
Emanuel Bancila, liderul practicii de politici si dispute
fiscale din cadrul EY Romania.

Romania, singura tara din UE
care nu a reusit sa elimine
dubla impunere pentru
niciunul dintre cazurile
inchise in anul 2018
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In contextul planului de actiune BEPS, tarile au agreat sa
implementeze anumite masuri care sa asigure rezolvarea
disputelor internationale legate de aplicarea tratatelor de
evitare a dublei impuneri intr-o maniera rapida, eficienta si
adecvata. Drept urmare, Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OCDE) si-a propus sa monitorizeze anual
statusul procedurilor de acord amiabil de la nivelul fiecarei
tari. Publicat recent, raportul OCDE pentru anul 2018, care ne
arata numarul de proceduri de acord amiabil initiate 1in
fiecare tara precum si numarul de cazuri solutionate, plaseaza
Romania pe ultimele locuri in Europa.

De ce se acorda atat de multa importanta procedurii de acord
amiabil (pe scurt, “MAP”, de la ,mutual agreement procedure”)?
Pentru ca vizeaza rezolvarea disputelor internationale 1in
materie de fiscalitate si, in contextul actual, 1in care
tranzactiile si modelele de afaceri se globalizeaza, astfel de
dispute sunt din ce in ce mai frecvente.

Un exemplu clasic este cel al disputelor legate de preturile
de transfer. Daca avem o tranzactie intre doua societati
afiliate din state diferite, iar autoritatile dintr-o tara
ajusteaza/cresc pretul acestei tranzactii, in tara respectiva
se va plati mai mult impozit pe profit. In acelasi timp,
pentru a nu avea dubla impozitare, autoritatile fiscale din
celalalt stat ar trebui sa accepte aceasta ajustare de pret si
sa permita celeilalte societati sa isi mareasca cheltuielile,
diminuandu-si astfel impozitul pe profit cu o suma
echivalenta.

Insa, in ultimul timp, vedem tot mai multe cazuri din afara
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sferei preturilor de transfer care fac obiectul procedurilor
de acord amiabil. La nivel statistic, conform raportului OCDE,
majoritatea cazurilor de acord amiabil nu vizeaza sfera
preturilor de transfer. Romania nu face exceptie — in 2018,
din cele opt cazuri inchise, numai doua au vizat problema
preturilor de transfer.

Mai mult, iIn contextul dezvoltarilor internationale recente —
cum este cazul instrumentului multilateral care modifica
tratatele de evitare a dublei impuneri — se pune tot mai mult
accent pe procedura de acord amiabil, nu numai ca modalitate
de solutionare a disputelor, ci si ca instrument de stabilire
a drepturilor de 1impozitare. De exemplu, <conform
instrumentului multilateral, regulile “clasice” de stabilire a
rezidentei din vechile tratate de evitare a dublei impuneri ar
trebui substituite cu o procedura de acord amiabil.

Aspectele de natura tehnica cu privire la procedura de
solutionare a unui acord amiabil in contextul legislatiei
romanesti, europene si internationale prezinta o mare
complexitate. Astfel de proceduri sunt de regula destul de
indelungate si de multe ori se continua cu o procedura de
arbitraj.

Daca ne uitam la Romania, conform raportului OCDE, numarul de
aplicatii de MAP depuse in anul 2018, fata de anul 2017, a
inregistrat o crestere de 75% (21 de aplicatii depuse in 2018
vs. 12 in 2017), cresterea medie la nivel european fiind de
43%.

In privinta numdrului de cazuri inchise de Romania in anul
2018 (fata de numarul de cazuri in derulare la inceputul
anului, plus solicitarile nou primite in cursul anului 2018),
rata de solutionare este de 14%, care se afla mult sub media
europeana de 27%.

Comparativ, tari precum Polonia sau Ungaria au inregistrat
rate de solutionare similare cu Romania. Pe de alta parte,



Bulgaria are o rata de solutionare de 37%.

Dincolo de aceste procente, mai relevant este modul in care
aceste proceduri au fost solutionate. in cazul Romaniei,
raportul OCDE ne arata ca: din 8 aplicatii inchise in anul
2018, doua s-au 1inchis prin respingerea accesului 1la
procedura, doua prin retragerea contribuabilului, iar doua au
fost rezolvate intern (unilateral). Astfel, au ramas doar doua
cazuri in care procedura amiabila a fost inchisa efectiv, insa
in niciunul dintre acestea nu s-a eliminat dubla impunere.

Practic, niciunul din cele opt cazuri ‘inchise’ de Romania nu
a fost solutionat prin anularea totala sau macar partiala a
dublei impuneri. Acest lucru este interesant mai ales pentru
ca, in conformitate cu raportul OCDE, intelegem ca Romania
este si singura tara UE[1l] care nu a reusit sa elimine dubla
impunere pentru niciunul din cazurile inchise in anul 2018.
Comparativ, in Polonia, 11 din totalul de 26 de cazuri inchise
in 2018 s-au solutionat printr-un acord bilateral de eliminare
completa a dublei impozitari, iar in Bulgaria 4 din totalul de
7 cazuri inchise in 2018.

In concluzie, desi procedura de acord amiabil este un
instrument tot mai utilizat atat in Romdnia, cat si la nivel
international, mai este inca mult de lucru pana cand astfel de
proceduri vor fi rezolvate intr-o maniera rapida, eficienta si
adecvata, in linie cu dezideratul OCDE.



