ANAF va solicita dizolvarea
anumitor societati care nu
indeplinesc conditiile
prevazute de lege privind
pozitia activului net
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Autoritatile fiscale intentioneaza sa formuleze actiuni de
dizolvare impotriva tuturor societatilor care au un activ net
mai mic decat jumatate din capitalul social pentru doi ani
consecutivi. Pe baza datelor financiare disponibile, 39% din
societatile din Romania nu indeplineau acest criteriu la
sfarsitul anului 2017.

Inca din anul 2006, legea societatilor 31/1990 prevedea ca
activul net al unei societati trebuie sa inregistreze o
valoare cel putin egala cu jumatate din capitalul social.
Pentru societatile care nu respecta aceasta regula timp de 2
ani consecutiv, partile interesate (inclusiv autoritatile
fiscale) pot solicita dizolvarea societatii.

In practica, riscul de dizolvare a ramas unul teoretic, iar
multe societati au continuat sa raporteze un activ net mai mic
decat limitele prevazute de lege fara a fi sanctionate. Acest
lucru ar explica si numarul mare de companii care, in prezent,
incalca aceste reguli.

Mai precis, potrivit analizei noastre, 46% din societatile


https://taxnews.ro/2019/09/11/anaf-va-solicita-dizolvarea-anumitor-societati-care-nu-indeplinesc-conditiile-prevazute-de-lege-privind-pozitia-activului-net/
https://taxnews.ro/2019/09/11/anaf-va-solicita-dizolvarea-anumitor-societati-care-nu-indeplinesc-conditiile-prevazute-de-lege-privind-pozitia-activului-net/
https://taxnews.ro/2019/09/11/anaf-va-solicita-dizolvarea-anumitor-societati-care-nu-indeplinesc-conditiile-prevazute-de-lege-privind-pozitia-activului-net/
https://taxnews.ro/2019/09/11/anaf-va-solicita-dizolvarea-anumitor-societati-care-nu-indeplinesc-conditiile-prevazute-de-lege-privind-pozitia-activului-net/
https://taxnews.ro/2019/09/11/anaf-va-solicita-dizolvarea-anumitor-societati-care-nu-indeplinesc-conditiile-prevazute-de-lege-privind-pozitia-activului-net/
http://taxnews.ro/2019/09/11/anaf-va-solicita-dizolvarea-anumitor-societati-care-nu-indeplinesc-conditiile-prevazute-de-lege-privind-pozitia-activului-net/pozaaaaaaaaaaaa/

active din Romania au inregistrat un activ net mai mic decat
jumatate din capitalul social la sfarsitul anului 2016,
respectiv 39% la sfarsitul anului 2017 — ceea ce reprezinta
aproximativ 270,000 de societati active.

In acest context, un proiect de modificare a legii
societatilor, intitulat Ordonanta pentru instituirea unor
masuri privind societatile decapitalizate, prevede ca
Ministerul Finantelor Publice sa publice pe pagina sa de
internet o lista cu societatile al caror activ net s-a
diminuat la mai putin de jumatate din valoarea capitalului
social. Si ANAF sa formuleze actiuni de dizolvare impotriva
tuturor societatilor care sunt inscrise doi ani consecutiv 1in
aceasta lista.

De ce va face ANAF acest lucru? Raspunsul este unul foarte
simplu: societatile cu activ net mai mic decat jumatate din
capitalul social sunt societati care inregistreaza pierderi
si, prin urmare, platesc mai putine impozite la stat. Astfel,
de ce ar mai fi tinute in viata?

Mai mult, In cazul societatilor care au Inregistrat un activ
net sub limita prevazuta de lege, si care au datorii fata de
actionari/asociati, este obligatorie majorarea capitalului
social prin conversia in actiuni/parti sociale a datoriilor
fata de actionari/asociati.

Este de precizat ca introducerea acestor masuri a fost
precedata de o serie de actiuni/modificari legislative care au
aratat interesul sporit al autoritatilor pentru aceasta
problema.

Spre exemplu, in anul 2015 au fost transmise notificari catre
societatile care raportau astfel de rezultate si prin care li
se reamintea obligatia reconstituirii activului net. Ulterior,
un raport al Curtii de Conturi cu privire la modalitatea de
stabilire a strategiei de control si selectia companiilor
atragea atentia ANAF ca nu se concentreaza mai mult asupra



societatilor care au pierderi/activ net negativ. Chiar daca
pozitia activului net este unul dintre criteriile incluse in
analiza de risc a ANAF, din analiza Curtii de Conturi a
rezultat ca societatile aflate in aceasta situatie nu erau
controlate cu prioritate.

Incepand cu anul 2017, formularul de bilant contine un camp
special care trebuie completat daca regula activului net nu
este indeplinita. Prin urmare, se doreste o mai buna urmarire
a acestor societati.

In concluzie, societatile care au un activ net mai mic decat
jumatate din capitalul social ar trebui sa analizeze cu
atentie care sunt mecanismele de redresare a activului net in
termenul prevazut de lege si, acolo unde este cazul, sa
demareze procedura de conversie a imprumuturilor fata de
actionari in actiuni/parti sociale.
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Romania ramane fruntasa in UE
la neincasarea TVA, pentru al
5-lea an consecutiv. Alte
state au gasit remedii rapide
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Deficitul de incasare a TVA de 36% plaseaza Romania, pentru al
5 lea an consecutiv, pe locul fruntas in clasamentul publicat
de Comisia Europeana (CE) pe 5 septembrie 2019. Fata de anii
2013 si 2014 céand diferenta dintre suma incasata efectiv la
buget si cea care ar fi trebuit colectata era de 38%,
respectiv 40% din PIB, in ultimii doi ani analizati de CE,
2016 si 2017, a fost de circa 36%. Astfel, bugetul Romaniei
pierde mai mult de o treime din suma pe care ar putea sa o
colecteze din TVA.

Romania este secondata de Grecia, cu 33,6% din PIB si Lituania
cu 25,3% din PIB. La polul opus se afla Cipru (0,6%),
Luxemburg (0,7%) si Suedia (1,5%).

In 25 dintre cele 28 de state membre, deficitul de TVA (VAT
gap) a scazut in 2017, cele mai mari reduceri inregistrandu-le
Malta, Polonia si Cipru.

Polonia, un exemplu de bune practici

“Polonia a reusit sa reduca substantial deficitul de incasare
a TVA, conform raportului CE, de 1la 24% in 2015 1la 14% in
2017. Aceasta performanta a fost obtinuta datorita faptului
ca, incepand cu 2016, Polonia a implementat formatul standard
de fisiere de audit pentru taxe (SAF-T). Prin utilizarea SAF-
T, se simplifica mult raportarea de catre operatorii economici
si capacitatea de procesare si analiza a informatiilor
raportate de catre administratia fiscala. Beneficiile sunt
multiple: scade povara de conformare fiscala pentru
contribuabili, taxele sunt rambursate mai rapid, administratia
detecteaza mai devreme neregulile sau zonele de risc. 1In
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consecinta intregul proces de declarare si colectare a taxelor
se imbunatateste”, explica Daniel Anghel, Partener si Liderul
serviciilor fiscale si juridice, PwC Romania.

Romania vrea sa preia modelul

Agentia Nationala de Administrare Fiscala (ANAF) a obtinut
deja aprobare pentru realizarea unui proiect din fonduri
europene pentru implementarea SAF-T pentru toti operatorii
economici, pana la finalul anului 2020.

“Conform unui studiu al Institutului Economic Polonez, numarul
controalelor fiscale a scazut cu peste o cincime intr-un an,
ca urmare a implementarii SAF-T. Totodata, a contribuit
semnificativ la combaterea fraudei in materie de TVA. In prima
jumatate a anului 2018, au fost analizate aproape 2 miliarde
de facturi, peste 155 mii dintre ele fiind emise de persoane
care au evitat inregistrarea in scopuri de TVA. De asemenea,
au fost examinate discrepantele dintre declaratii si
raportarile SAF-T, ceea ce a condus la identificarea a peste
20.000 de cazuri de incalcare a legii”, explica Daniel Anghel.

Desi ca pondere deficitul de incasare a TVA in Romania s-a
redus de la 35,88% in 2016 la 35,5% in 2017, exprimat in euro
a crescut de la 6,13 mld euro in 2016 1la 6,4 mld euro in
2017. 1In acest interval, cota standard de TVA a fost redusa
in Romania de la 24% la 20%, in 2016 si la 19% in 2017, insa
conformarea in materie de TVA nu s-a ameliorat.

~Experienta altor state, iar Polonia e un exemplu,
demonstreaza ca varianta optima pentru imbunatatirea
colectarii o reprezinta digitalizarea administratiei fiscale.
In schimb, metodele des folosite p&nd acum de Romdnia — cum au
fost celebrele split TVA si formularul 088 — nu fac decat sa
ingreuneze viata operatorilor economici fara sa amelioreze
veniturile bugetului. O evolutie similara cu cea din Polonia —
0 diminuare a gap-ului de TVA cu 10 puncte procentuale — ar
insemna circa 10 mld de lei in plus la bugetul Romaniei, adica



o treime din deficitul bugetar prognozat pentru acest an”,
arata Daniel Anghel.

Anual, Comisia Europeana monitorizeaza deficitul de incasare a
TVA (VAT Gap) inregistrat 1la nivelul statelor membre ale
Uniunii Europene, indicator calculat ca diferenta dintre
veniturile din TVA preconizate si cele colectate efectiv.

Deficitul de incasare a TVA are in vedere pierderile de TVA
inregistrate din evaziune, frauda, insolvente, faliment, erori
administrative, obtinerea de avantaje fiscale necuvenite.
Comunicatul de presa al Comisiei Europene, precum si studiul
cu privire la deficitul de incasare a TVA pot fi gasite la:
https://europa.eu/rapid/press-release QANDA-19-5513 en.htm

Optiuni strategice pentru

companiile de serviciil
profesionale

Autor: Florentina Susnea, Managing Partner , PKF Finconta

In acest moment in Romdnia se observa o proliferare a
companiilor de consultanta. Optimizarea fiscala, auditul,
fuziunile si achizitiile nu mai au niciun secret. Firme de
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avocatura, boutique-uri specializate, freelanceri si companii
mai mult sau mai putin consacrate aglomereaza piata. In
calitate de proprietar de business cand nu mai ai solutii la
problemele cu care te confrunti, apare imediat o companie care
ofera exact serviciile de care ai nevoie.

Dar cum iti poti da seama care este compania de servicii
profesionale care are solutia cea mai potrivita pentru
afacerea ta? Care sunt elementele care fac cu adevarat
diferenta?

La nivel strategic trei factori sunt cei mai importanti pentru
succesul de piata al unei companii de consultanta:

. Excelenta operationala

. Calitatea de top a produselor si serviciilor
. Cunoasterea profilului clientului

. Excelenta operationala

S~ W NN =

Aceasta include atat aspecte interne, de exemplu modul cum
cresti nivelul de utilizare a resurselor, cat si aspecte
externe, de exemplu cum sa livrezi proiectele la timp.
Concentrarea exclusiva pe excelenta operationala interna poate
avea un impact negativ asupra aspectelor externe.

Folosirea eficientei interne drept unic criteriu de masurare a
performantei companiei poate pune in pericol calitatea si
consistenta serviciilor profesionale. De aceea sistemul de
management al performantei trebuie sa mapeze corect relatia
dintre operatiunile interne si externe.

2. Calitatea de top a produselor si serviciilor

Dezvoltarea unei idei este inventie, implementarea si
comercializarea acesteia este inovatie. Numai ca multe dintre
companii au sisteme care impiedica inovatia. Au provocari inca
din faza de impartasire a ideilor. Angajatii nu stiu unde si
cum sa-si socializeze ideile, unde si cum sa fie inspirati de
ideile celorlalti colegi. Astfel de companii, sférsesc prin a



fi prea inertiale si fara apetit la risc.

0 companie de servicii profesionale trebuie sa aiba mecanisme
de testare, rafinare si comercializare a ideilor. De aceea
este necesar sa fie implementat un model de management al
cunostintelor, care sa fie completat de o strategie de creare
de cunostinte. Vanzarea expertizei nu mai este un factor de
diferentiere din moment ce toate celelate companii o fac, ci
doar generarea de produse inovative de top.

3. Cunoasterea profilului clientului

Dincolo de des-intalnita formula descrisa pe website-uri si
prin brosuri ca ,relatia cu clientul este cheia afacerii”, 1in
multe companii de servicii profesionale nu exista procese
clare pentru construirea de relatii cu clientii. Cheia este de
fapt relatia angajatilor cu oamenii relevanti din piata.
Dincolo de expertiza si livrarea celor serviciilor catre
client un factor important, dar de multe ori carent, este
buna-cunoastere a companiei clientului. Adica masura in care
furnizorul de consultanta arata un interes autentic pentru
nevoia clientului.

De cele mai multe ori angajatii isi intalnesc clientii sau
prospectii si vorbesc foarte mult despre ei si serviciile
extraordinare oferite de compania pe care o reprezinta. Prin
aceasta abordare pot fi mandria companiei, doar ca nu sunt de
valoare pentru client si contruiesc o incredere marginala.

Solutia este o companie de servicii profesionale cu adevarat
centrata pe client, care sa aiba in ADNul ei valori legate de
ascultarea si intelegerea nevoilor clientului cu empatie,
competenta si profesionalism. Pentru a se ajunge la acest
nivel de orientare spre client, este nevoie de o echipa de
conducere care sa puna accentul pe aceste valori si sa le
operationalizeze in mod relevant in toate procesele companiei.

Programele de instruire a angajatilor pe toate nivelurile de
senioritate ar trebui sa le dezvolte acestora intelegerea



clientului si pozitionarea acestuia in centrul preocuparilor
companiei. Rolul fiecarui angajat este sa construiasca relatii
in piata bazate pe incredere si, in egala masura, pe expertiza
tehnica.

In concluzie

Schimbarile tactice sau operationale din cadrul companiilor de
servicii profesionale vor fi fara rezultat daca aspectele
critice privind strategia si leadershipul nu sunt adresate.

Daca acest aspecte strategice ar fi usor de adresat, atunci am
asista la o cascada de modificari ale design-uluil
organizational al companiilor de servicii profesionale. Ceea
ce nu se intampla deoarece, in multe situatii, modelul de
afaceri pe care 1l au inca functioneaza, iar compania are
venituri.

Schimbarea va aduce, 1insa, oportunitati semnificative
companiilor de servicii care vor completa expertiza
profesionala cu puterea brandului si cu centrarea autentica pe
client.

Proiectul de modificare a
Codului Fiscal — liber pentru
paradisurile fiscale?
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in clusterul de Sud al regiunii EY Europa
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Printre subiectele la care isi propune sa raspunda recentul
proiect de modificare a Codului Fiscal se numara si o noua
definitie a locului conducerii efective. 0 definitie foarte
interesanta cu care vine legiuitorul si iata care sunt
argumentele.

In primul rand, ce reprezintd locul conducerii efective?
Foarte pe scurt, reprezinta locul unde conducerea societatii
ia deciziile cheie necesare pentru desfasurarea activitatii
(de exemplu, financiare, operationale, comerciale etc.).

La ce foloseste acest concept? Conform regulilor fiscalitatii
internationale, o companie trebuie sa plateasca impozit pe
profit acolo unde are locul de exercitare a conducerii
efective. Atunci cand acesta se afla in alt stat decat cel
unde este incorporata societatea, aceasta va plati impozit
numai in statul unde se afld locul conducerii efective. In
contextul actual, in care vedem modele de afaceri din ce in ce
mai volatile si o mare flexibilitate cu privire la locul de
unde ne desfasuram activitatea, acest concept este cat se
poate de real. Astfel, era necesara introducerea in Codul
Fiscal a definitiei locului conducerii efective.

Supriza a venit, 1Insa, din maniera in care aceasta definitie
este formulata in proiectul de modificare a Codului Fiscal si
intepretarile care pot deriva de aici.

Fara a intra intr-o analiza detaliata a acestei definitii,
care ar trebui sa puna multe intrebari specialistilor in
fiscalitate, as remarca doar doua aspecte:
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In primul rand, se pare ca notiunea de loc al conducerii
efective nu se aplica in cazul societatilor aflate in tari cu
care Romania nu are incheiata o conventie de evitare a dublei
impuneri. De exemplu, societati aflate in Seychelles,
Insulele Virgine Americane si Britanice, Insulele Marshall si
multe alte jurisdictii (dintre care unele chiar se afla pe
lista jurisdictiilor necooperante iIntocmita de catre Uniunea
Eupropeana) nu pot avea locul conducerii efective in Romania.
Asta inseamna ca, pentru societati inregistrate in aceste
tari, nu ar exista riscul ca autoritatile sa considere ca ar
trebui sa plateasca impozit pe profit in Romania, chiar daca,
de facto, acestea sunt administrate din Romania.

Este suprinzator, avand in vedere faptul ca in practica
internationala acest concept este deseori utilizat tocmai
pentru a raspunde unor astfel de situatii. Desigur, regulile
generale anti-abuz pot fi in continuare invocate. Totusi,
conceptul de loc al conducerii efective ar fi trebuit sa
constituie instrumentul cel mai la indemana in astfel de
situatii.

In al doilea rand, notiunea de loc al conducerii efective nu
vizeaza societatile care au drept obiect de activitate “o
simpla administrare de valori mobiliare sau alte active”.
Aceasta formulare ne duce cu gandul ca societatile de tip
holding sau alte companii care fac doar administrare de active
(de exemplu: societati care detin si administreaza active
intangibile — marci, patente etc.) nu pot avea locul
conducerii efective in Romania, chiar daca deciziile
strategice cu privire la administrarea acestor societati se
iau din Romania. Din nou, aceasta interpretare surprinde,
avand in vedere ca si aceste situatii, 1in practica
internationala, se aflau pe lista celor capturate de conceptul
de loc al conducerii efective.

In final, nu pot s& nu remarc ca o astfel de abordare este
divergenta fata de proiectul international elaborat de OECD la
cererea G8/G7 “Erodarea bazei 1impozabile si migrarea



profiturilor” (proiectul BEPS), care se concentreaza tot mai
mult pe substanta tranzactiilor si pe alinierea dintre locul
in care se declara si se impoziteaza veniturile cu locul in
care se realizeaza activitatea.

Modificari plafon poprire |
Duncea, Stefanescu sl
Asoclatii

In Monitorul Oficial al Romédniei, Partea I, nr. 673 /
13.08.2019 a fost publicat Ordinul Presedintelui Agentiei
Nationale de Administrare Fiscala nr. 2098 / 30.07.2019 pentru
modificarea Procedurii privind emiterea si comunicarea unor
acte administrative si de executare pentru debitorii care
inregistreaza obligatii fiscale restante sub o anumita limita,
aprobata prin Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala nr. 727 / 2019 (,Ordinul 2098 / 2019").

Modificarile aduse prin Ordinul 2098 / 2019 vizeaza
infiintarea popririi asupra disponibilitatilor banesti in
functie de:

(1) categoria contribuabilului.
si de

(ii) cuantumul obligatiilor bugetare ramase nestinse din
somatia emisa anterior.

Astfel, cuantumurile obligatiilor bugetare ramase nestinse,
pentru care vor fi emise (i) adresa de infiintare a popririi
asupra disponibilitatilor banesti si (ii) adresa de
instiintare privind infiintarea popririi, sunt urmatoarele:
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A. Pentru debitorul care se incadreaza in categoria marilor
contribuabili:

40.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 15 zile de 1la
comunicarea somatiei;

»20.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 90 zile de la
comunicarea somatiei;

»3.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 180 zile de
la comunicarea somatiei.

B. Pentru debitorul care se incadreaza in categoria
contribuabililor mijlocii:

40.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 15 zile de 1la
comunicarea somatiei;

»10.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 90 zile de la
comunicarea somatiei;

»1.500 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 180 zile de
la comunicarea somatiei.

C. Pentru ceilalti debitori:

- 10.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 15 zile de la
comunicarea somatiei;

=5.000 1lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 90 zile de la
comunicarea somatiei;

500 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 180 zile de
la comunicarea somatiei.

D. Pentru debitorul persoana fizica:



»2.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 15 zile de 1la
comunicarea somatiei;

»1.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 90 zile de la
comunicarea somatiei;

=100 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 180 zile de
la comunicarea somatiei.

NOTA:

Emiterea (i) adresei de infiintare a popririi asupra
disponibilitatilor banesti si a (ii) adresei de instiintare
privind infiintarea popririi se va face cu respectarea
prevederilor referitoare la procedura medierii.

Pe ce sa ”"pariezi” ca sa
castigi in marketingul B2B

Autor: Gabriela Streza, Business Development
Director, Valoria

Acordarea unei importante reduse marketingului in B2B este in
continuare o realitate a mediului de afaceri romanesc. Din
pacate, cu exceptia unor firme de dimensiuni mari sau medii,
de multe ori multinationale, 1in servicii pentru afaceri
interesul pentru marketing ramane unul secundar.
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In calitate de consultant de marketing si business
development intalnesc multi antreprenori din B2B care inteleg
de ce este important sa faca marketing, dar mult mai putini
sunt cei care aloca buget in mod relevant si care sunt
preocupati sa aiba o functiune de marketing eficienta.

Iata de ce am ales sa scriu despre zonele esentiale pe care
este bine sa se concentreze toate companiile care fac
marketing in B2B pentru a beneficia la maxim de eforturile
depuse.

1. Branding si initiative de brand

Putine sunt serviciile pentru afaceri sau firmele din B2B care
nu au concurenta. Fie ca activeaza pe o piata nisata sau pe o
piata generalista, brandul este cel care comunica promisiunea
de valoare a companiei. Mai mult, un brand bine construit si
cu notorietate face ca un potential client sa poata decide mai
repede sa deschida o colaborare. Istoric, firmele din B2B nu
au investit niciodata la fel de mult in marcile lor ca in
omologii lor din B2C — in special firmele bazate pe servicii.
Da, toate firmele au deja un logo, o paleta de culori, etc,
dar, pe masura ce concurenta creste, firmele incep sa-si dea
seama cat de mult le ajuta o pozitie distincta in piata.

Ce este bine sa faca in acest sens companiile din B2B? Pentru
inceput, trebuie sa se intoarca la conceptele de baza ale
brandingului, fie ca sunt in situatia de a le stabili pentru
prima data sau sa le revizuiasca. Multe firme au nevoie sa
creeze propuneri si mesaje de valoare mai diferentiante si
convingatoare, completate de un element emotional. Brandurile
cu o prezenta ,suficient de buna” vor deveni mai putin
acceptabile, mai ales ca firmele mici si mijlocii de piata
intra puternic "1la joc” cu concurenti mai mari. Atentia fata
de brand este necesara si pentru ca noile generatii de clienti
vor o experienta generala de brand mult mai sofisticata — de
la identitatea vizuala, website, signalectica, ambientarea
birourilor, etc.



2. Video marketing

Continutul video are prezent o pondere majoritara in traficul
de internet si se estimeaza ca va creste la 82% din tot
traficul de internet pana in 2021. Cercetarile realizate de
Google au descoperit ca 70% dintre clientii B2B urmaresc
videoclipuri pe toata durata ciclului de cumparare.

Videoclipul este un instrument extrem de puternic pe care
firmele B2B il pot folosi pentru a-si transmite mesajul pentru
0 varietate de scopuri, inclusiv videoclipuri de brand,
videoclipuri despre produse, studii de caz, marturii ale
clientilor, videoclipuri cu recomandari, actualizari, doar
pentru a numi doar cateva.

Materialele video de 1-3 minute pot fi teasere excelente
pentru rapoarte, studii sau white papers, pe cand cele de
15-10 de minute pot aduce perspectiva consultantilor sau a
specialistilor cu privire la topicuri de pe agenda clientilor
actuali sau potentiali.

3. Content marketing

Majoritatea firmelor fac marketing de continut, fie ca pun
continut in social media sau articole pe blog. Cu toate
acestea, cele mai recente cercetari realizate de Content
Marketing Institute arata ca 4 din 10 dintre companiile B2B
considera marketingul de continut al firmei lor ca fiind matur
sau sofisticat. Acest rezultat subliniaza o tendinta: din ce
in ce mai multe firme care ,fac” marketing de continut se
orienteaza catre o abordare strategica si/sau mai sofisticata.

Marketingul de continut al firmelor B2B are ca scop sa creeze
si sa distribuie un continut valoros, relevant si consistent
pentru a atrage si a pastra o audienta clar definita. Asadar,
acestea trebuie sa puna mai putin accent pe cantitatea
continutului pe care produc si mai mult pe crearea unuil
continut de calitate, original, care educa cumparatorii si
ofera o perspectiva cu privire la solutiile pe care o firma



poate sa le livreze clientilor.

Recomandari pentru firmele din B2B care vor sa faca marketing
Cu succes:

= Investiti in materiale video fie ca au forma scurta,
forma lunga si/sau video live

» Realizati evenimente de streaming live ca alternativa la
webinarii

» Diversificati formatele de continut pentru a include un
mix mai larg

 Explorati moduri noi de e fi prezenti pe Instagram,
deoarece incepe sa joace un rol mai mare pentru GenY si
GenZ

= Faceti campanii de PPC si reclama platita pentru a
creste reach-ul materialelor originale pe platformele de
social media

» Intelegeti mecanismele marketingului cu influenceri si
ale publicitatii native pentru a inova si a va
diferentia rapid fata de concurenta

Tax Magazine nr. 3 Mai-Iunie
2019

» Marilena Ene
Noutatile internationale in dreptul fiscal (Ce mai este
nou in viata fiscala internationala)
Evolutii fiscale recente

- Catalina Mihai, Marius Eugen Rogoz, Ioana Simona
Dulgheru
Libera prestare a serviciilor de asigurare — 1intre
operationalizare si impozitare corecta
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» Cristina Spirescu, Andreea Ignatescu
Digitalizarea administratiei fiscale — Romania, incotro?

- Mirela Paunescu, Dragos Calin
Dividendele — oportunitati si provocari. 0 abordare
juridico-economica (I).

- Andra Casu, Alexandra Ovedenie
Noi provocari privind tranzactiile transfrontaliere si
raportarile fiscale obligatorii

= Georgiana Iancu
Controverse privind calitatea de persoana impozabila

- Cosmin Preda, Mihaela Ardeleanu
Cota TVA de 5% la produse bio: cum o aplicam?

» Ionita Cochintu
Rolul si importanta ,fisei financiare” 1in procedura de
legiferare. Obligativitatea solicitarii informarii din
partea Guvernului cand se legifereaza in domenii care
implica modificarea prevederilor bugetului de stat sau a
bugetului asigurarilor sociale de stat

= Anca Radu
Aspecte privind plata contributiilor sociale in ipoteza
detasarii lucratorilor pe teritoriul Uniunii Europene in
lumina reglementarilor europene

= Jurisprudenta fiscala nationala
Viorel Terzea - Sinteza de jurisprudenta fiscala
nationala.

= Jurisprudenta fiscala a instantelor europene
Sinteza hotararilor in materie fiscala pronuntate de
Curtea de Justitie a Uniunii Europene in perioada mai-
iunie 2019



Noi provocaril privind
tranzactiile transfrontaliere
S1 raportarile fiscale
obligatorii (Mandatory
Disclosure Regime - , MDR")

Termenul de implementare al Directivei MDR (Mandatory
Disclosure Regime) 1la nivelul legislatiei roméanesti este
sfarsitul anului curent. Desi pare confortabil, timpul ramas
este destul de scurt. Mai mult decat atat, vor face subiectul
raportarii tranzactiile al caror prim pas in implementare a
fost facut incepand cu 25 iunie 2018, prin urmare, chiar daca
inca nu se face raportarea, tranzactiile desfasurate 1in
ultimele 12 luni pot fi raportabile.

Publicata in urma cu un an, la 5 iunie 2018, Directiva (UE)
2018/822 de modificare a Directivei 2011/16/UE vizeaza
schimbul automat obligatoriu de informatii in domeniul fiscal
cu privire la modalitatile transfrontaliere care fac obiectul
raportarii?.

Consacrata sub denumirea internationala de ,Directiva MDR"” —
acronim pentru Mandatory Disclosure Regime (in sensul de regim
de raportare fiscala obligatorie), acest act normativ european
a intrat in vigoare la data de 25 iunie 2018 si prevede ca
termen de implementare la nivelul statelor membre finalul
anului 2019.

Directiva MDR (sau ,DAC 6”) vine in contextul si 1in
completarea infrastructurii de raportare fiscala si schimb de
informatii deja consacrate la nivelul UE, reprezentate de
directivele cu privire la cooperarea administrativa (,DAC”) si
anume:
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= schimbul automat de informatii fiscale stabilit prin
Directiva 2011/16/UE (,DAC1");

» standardul comun de raportare (En. Common Reporting
Standard - ,CRS”) pentru informatiile cu privire la
conturile financiare (Directiva 2014/107 - ,DAC2");

= schimbul automat de informatii privind solutiile fiscale
anticipate cu aplicare transfrontaliera si acordurile de
pret in avans (introdus prin Directiva (UE) 2015/2376 —
»DAC 3");

schimbul automat obligatoriu de informatii intre
autoritatile fiscale privind raportarea de catre
intreprinderile multinationale pentru fiecare tara
(introdus prin Directiva (UE) 2016/881 — ,DAC 4");

accesul autoritatilor fiscale 1la procedurile de
precautie privind clientela aplicate de institutiile
financiare in vederea combaterii spalarii banilor
(Directiva (UE) 2016/2258 - ,DAC 5").

Directiva MDR introduce un nou mecanism de raportare catre
autoritatea fiscala nationala a tranzactiilor (denumite
modalitati) transfrontaliere care indeplinesc anumite criterii
(denumite semne distinctive). Scopul final este de a facilita
identificarea de catre autoritatile fiscale europene a
modalitatilor transfrontaliere potential agresive, in urma
efectuarii intre acestea a unui schimb automat al
informatiilor raportate la nivel national.

Desi reactiile si discutiile la nivel european fata de noile
obligatii de raportare fiscala continua sa fie intense,
implicand dezbateri si chiar negocieri intre organizatiile
patronale ale diverselor tipuri de entitati posibil obligate
la raportare si organismele fiscale nationale care ar trebui
sa administreze si sa supravegheze raportarea, in Romania,
ecourile noilor cerinte inca nu si-au facut simtita prezenta.

Iata cateva dintre aspectele esentiale ale noii legislatii
—cine, ce si cand ar trebui sa raporteze, care sunt punctele
»Sensibile” care ar merita o analiza si o atentie sporita in



implementare atat din partea administratiei fiscale nationale,
cat si a entitatilor posibil raportoare.

Intermediarii obligati la raportare

Directiva MDR se aplica in primul rand intermediarilor care
proiecteaza, comercializeaza, organizeaza, pun la dispozitie
in vederea implementarii sau gestioneaza implementarea unei
modalitati transfrontaliere care prezinta unul sau mai multe
semne distinctive.

In mod distinct, sunt insa obligati sa& raporteze si
prestatorii de servicii care sunt implicati in mod direct sau
indirect in modalitatea transfrontaliera respectiva. Acestia
sunt definiti ca fiind persoanele care, avand in vedere
faptele si circumstantele relevante si pe baza informatiilor
disponibile, a cunostintelor de specialitate relevante si a
intelegerii necesare pentru furnizarea acestor servicii, stiu
sau ar fi rezonabil sa stie ca s-au angajat sa furnizeze,
direct sau prin intermediul altor persoane, ajutor, asistenta
sau consiliere cu privire la proiectarea, comercializarea,
organizarea, punerea la dispozitie in vederea implementarii
sau gestionarea implementarii unei modalitati transfrontaliere
raportabile.

Sarcina de a dovedi ca prestatorul de servicii nu ar fi putut
cunoaste, in mod rezonabil, faptul ca tranzactia pentru care a
prestat serviciile respective prezinta un semn distinctiv
pentru a fi raportabila, 1i revine intermediarului respectiv.

Exista si o concesie pe care Directiva MDR o face cu privire
la persoanele calificate ca intermediari, si anume aceea de
apermite statelor membre sa excepteze de 1la obligatia
raportarii pe intermediarii care fac obiectul unui privilegiu
profesional legal in temeiul dreptului intern al statului
membru respectiv. In cazul legislatiei romane, candidatii
ideali pentru a beneficia de privilegiu sunt avocatii.

Este neclar daca si alte persoane obligate de legea romana la



confidentialitatea fatd de client ar putea fi exceptate. In
orice caz, pentru a beneficia cu adevarat de exceptie,
legislatia romaneasca de implementare ar trebui sa indice in
mod expres persoanele beneficiare ale exceptiei.

In cazul in care intermediarul este exceptat de la raportare,
obligatia de raportare revine altui intermediar in tranzactie
(daca exista) sau insusi contribuabilului relevant, ca
participant la tranzactie. Obligatia de raportare revine
contribuabilului si in cazul iIn care nu exista un intermediar
in tranzactie.

Pentru a preveni raportari inutile pentru una si aceeasi
tranzactie, un intermediar nu este obligat sa raporteze daca
are dovada ca o alta persoana in aceeasi tranzactie a raportat
deja.

Obiectul raportarii - modalitatile transfrontaliere care
prezinta semne distinctive

Directiva MDR are in vedere raportarea modalitatilor
transfrontaliere care indeplinesc unul sau mai multe dintre
semnele distinctive enumerate de directiva.

Interpretand putin, modalitatea transfrontaliera raportabila
poate insemna una sau mai multe tranzactii, parti sau pasi
dintr-o tranzactie, care implica entitati din mai multe state
membre sau/si state terte. Intr-un sens larg, se refera la
participanti la tranzactii sau activitati in jurisdictii
diferite sau, in mod separat, la tranzactii care ar putea avea
un impact asupra schimbului automat de informatii sau a
identificarii beneficiarilor reali.

Chiar daca Directiva MDR vorbeste in mod clar de tranzactii
transfrontaliere, exista deja cazuri in care statele membre au
implementat, sau au in vedere, extinderea obligatiei de
raportare si cu privire la tranzactii locale — a se vedea 1in
acest sens Polonia, care are o legislatie MDR functionala inca
de la iInceputul anului 2019, sau Germania unde legislatia de



implementare este la nivel de proiect destul de avansat.

Semnele distinctive sunt Iimpartite in mai multe categorii,
fiecare categorie avand la randul ei mai multe subcategorii:

» semne distinctive generice sau specifice, legate de
testul beneficiului principal — in sensul ca beneficiul
principal sau unul dintre beneficiile principale pe care
0 persoana se poate astepta in mod rezonabil sa le
obtina de pe urma unei modalitati este obtinerea unui
avantaj fiscal;

= semne distinctive specifice legate de tranzactiile
transfrontaliere;

» semne distinctive referitoare la schimbul automat de
informatii si la beneficiarii reali;

» semne distinctive specifice referitoare la stabilirea
preturilor de transfer.

Cu privire la semnele distinctive, redactarea Directivei MDR
este destul de larga si nu da exemple concrete si detaliate,
ceea ce apare ca problematic in situatia deciziei de a
califica efectiv o tranzactie. Pentru a da doar un exemplu,
unul dintre semnele distinctive este documentatia si/sau o
structura puternic standardizata disponibila pentru mai mult
de un contribuabil relevant fara a fi necesara personalizarea
substantiala a acesteia in vederea implementarii. Desi este
calificat ca un semn distinctiv generic legat de testul
beneficiului principal, se pune intrebarea in ce masura un
serviciu (de exemplu bancar) acordat pe o documentatie
standard, care nu a fost in sine proiectata pentru a crea un
beneficiu fiscal — dar ar putea totusi sa il creeze in mod
indirect sau neintentionat - ar putea intra in aceasta
categorie si deveni raportabil pe scara larga? In lipsa unei
interpretari oficiale sau practici consacrate local, raspunsul
este incert.

Termenele de raportare



Directiva MDR prevede ca va fi aplicabila din 1 iulie 2020, 1in
sensul de intrare in vigoare a obligatiilor de raportare ale
intermediarilor. Incepand cu aceasta data, persoanele
raportoare sunt obligate sa efectueze raportarea intr-un
termen de 30 zile care incepe sa curga in mod diferit in
functie de tipul de entitate raportoare (iar aici un aspect
interesant de particularizat este daca raportarea va fi facuta
de contribuabilul propriu-zis sau de prestatorul de
servicii/consultantul).

In plus, Directiva MDR prevede si asa-zisa raportare
retrospectiva, iIn sensul ca modalitatile transfrontaliere
raportabile al caror prim pas in implementare a avut loc intre
data intrarii in vigoare a directivei (respectiv 25 iunie
2018) si data aplicarii directivei (1 iulie 2020) trebuie
raportate pana la 31 august 2020. Ceea ce este problematic
aici este insa faptul ca textul Directivei nu defineste ce
inseamna ,primul pas in implementare”.

Posibile penalitati

Conform Directivei, ramane la latitudinea fiecarui stat membru
sa stabileasca sanctiunile aplicabile pentru incalcarea
regulilor de raportare astfel incat acestea sa fie eficace,
proportionale si cu efect de descurajare. Cu titlu de exemplu,
din experienta legislatiilor care au implementat sau sunt 1in
curs de implementare avansata a Directivei, sanctiunile difera
de la zeci de mii pana la sute de mii de euro — un exemplu
fiind, din nou, Polonia, unde legislatia prevede un minim de
penalitate de 500.000 euro.

In loc de concluzie - este o veste buna faptul ca mai avem
timp pentru transpunerea Directivei MDR?

In urmatoarele sase luni, potentialii raportori vizati ar
trebui deja sa initieze o analiza a tuturor tipurilor de
tranzactii in care sunt in mod predilect implicati pentru a
determina care dintre aceste tranzactii pot prezenta semne



distinctive, urmata de o implementare la nivel organizational
a unei abordari cu privire la, printre altele, alocarea
responsabilitatilor in analiza si in raportarea efectiva.

In paralel, toate tranzactiile susceptibile de semne
distinctive si al caror prim pas in implementare a fost facut
intre 25 iunie 2018 si 1 iulie 2020 ar trebui deja analizate
din perspectiva Directivei MDR si apoi pregatite informatiile
pentru a permite o raportare efectiva cel tarziu la data de 31
august 2020.

In plus, timpul ramas ar putea fi utilizat pentru initierea de
discutii proactive la nivelul organizatiilor profesionale 1in
colaborare cu autoritatile fiscale, pentru a intelege si
clarifica aspectele care au fost lasate netransate de
Directiva MDR. Aceste arii ,gri” ar putea fi utilizate ca
spatiu de manevra in sens pozitiv pentru a construi o
interpretare — de preferat, prin ghiduri de clarificare emise
si validate inclusiv de autoritatile fiscale.

Autor: Andra Casu, Partener Asociat, Departamentul de
Asistenta Fiscala si Juridica EY Romania si Alexandra
Ovedenie, Avocat, Radu si Asociatii SPRL
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,



asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com

Despre Radu si Asociatii SPRL

Radu si Asociatii SPRL este o societate de avocati ce ofera
servicii juridice complete, care includ atat servicii de
consultanta juridica cat si asistenta si reprezentare in fata
instantelor de judecata, avand o practica importanta de
controverse si dispute fiscale.

Radu si Asociatii SPRL este membra a societatilor ce fac parte
din grupul Ernst & Young Global Ltd si face parte din reteaua
globala EY Law, aflata in plina expansiune, in cadrul careia
lucreaza peste 2.300 de avocati in 84 de tari.

Experienta noastra a fost recunoscuta de piata si de
publicatii internationale. Chambers Global 2019 a recunoscut
practica noastra de Corporate/M&A in timp ce Chambers Europe
2019 a plasat practica noastra de Controverse Fiscale pe banda
1. Totodata, The Legal 500 Europe, Middle East and Africa 2019
a premiat practica noastra de Drept Comercial, Drept Societar
si M&A precum si pe cea de Controverse Fiscale.

Pentru mai multe informatii va rugam accesati www.ra-law.ro.

[1] https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=156145
1548643&uri=CELEX:32018L0822
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Studiu PwC: Antreprenorii
romani, celi mal avansati din
Europa Centrala si de Est in
adoptarea tehnologiilor
digitale

Antreprenorii romani sunt cei mai avansati in folosirea
tehnologiilor digitale comparativ cu omologii Llor din
celelalte 14 state din Europa Centrala si de Est, releva
studiul Central and Eastern Europe Private Business Survey
2019 realizat de PwC. Astfel 64% dintre ei si-au proiectat
deja o strategie pentru digitalizare, un procent dublu fata de
media din regiune.

“Observam ca 82% dintre companiile antreprenoriale romanesti
considera ca transformarea digitala va avea un 1impact
semnificativ pe termen lung. Aceasta perceptie se vede in
preocuparea antreprenorilor pentru strategii de afaceri bazate
pe tehnologie, mai ales ca in Romania principalul avantaj
competitiv este infrastructura digitala, in timp ce alte
capitole, precum infrastructura fizica sau politicile de
investitii publice, sunt deficitare”, a declarat Ionut Simion,
Country Managing Partner PwC Romania.

Conform studiului, companiile antreprenoriale romanesti ocupa
primele pozitii in regiune la utilizarea a sase dintre cele
opt tehnologii digitale esentiale (cunoscute ca Essential
Eight):Artificial Intelligence (AI), Augmented Reality (AR),
blockchain, drone, Virtual Reality (VR) si 3D printing. In
cazul utilizarii robotica si Internet of Things (IoT), Romania
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ocupa locurile al treilea, respectiv al patrulea.

"Utilizarea ridicata a celor opt tehnologii digitale esentiale
in Roménia fata de regiune arata ca avem un ecosistem tech
vibrant de start-up-uri, acceleratoare si hub-uri de
finantare, la care si-a adus o contributie si facilitatea de
scutire a impozitului pe veniturile programatorilor IT"”, a
aratat Ionut Sas, Partener Servicii Fiscale si Juridice, Pwc
Romania. In acest context, studiul constatd cad Roméania si
Slovenia sunt singurele state din regiune care au suficiente
talente locale pentru a beneficia de utilizarea tehnologiilor
digitale.

Studiul a surprins si perceptia antreprenorilor asupra
situatiei afacerilor, mai precis a evolutiei profitabilitatii
in ultimii trei ani, precum si estimarile lor privind evolutia
veniturilor in urmatoarele 12 luni.

"Majoritatea antreprenorilor romani au avut rezultate
financiare bune in ultimii trei ani si, cu toate acestea, se
declara mai pesimisti decdt omologii lor din regiune fata de
perspectivele pentru anul urmator. Includerea tehnologiilor
digitale in strategia de business ii poate ajuta, insa, sa
descopere noi oportunitati de venituri pentru ca acestea apar
atunci cand modelele de afaceri existente sunt constant supuse
provocarilor, iar angajatii sunt incurajati sa dezvolte idei
si sa le testeze. In acest context, intentia a 29% dintre
antreprenorii romdni de a aloca peste 5% din investitii pentru
digitalizare — fata de 23% in regiune — arata ca tot mai multi
dintre ei inteleg si pun in practica noile tehnologii”, spune
Mihai Anita, Partener si Lider Servicii Integrate pentru
Antreprenori, PwC Romania.

Principalele concluzii ale studiului privind digitalizarea in
cazul Romaniei

= Antreprenorii spun ca cele mai relevante tehnologii, din
punctul lor de vedere, sunt in ordine: blockchain, IoT,



robotica, AI, AR, VR, printarea 3D si dronele.

» 41% dintre antreprenori locali au aratat ca investesc
intre 1-3% din cifra de afaceri in digitalizarea
proceselor, 29% aloca peste 5% pentru investitii 1in
acest domeniu, 18% acorda mai putin de 1%, iar 12% intre
3-5%.

Principalele constrangeri in adoptarea solutiilor
digitale sunt costurile, riscurile asociate cum ar fi
securitatea cibernetica, lipsa de know-how sau de
specialisti si rezistenta la schimbare.

=48,8% dintre antreprenorii romani utilizeaza AI 1in
procesele de business; 40% — AR; 39,5% — realitatea
virtuala; 29,5% — blockchain; 27,9% — dronele.

Principalele concluzii privind situatia financiara a
afacerilor antreprenoriale

»58% dintre antreprenorii romani considera «ca
profitabilitatea din ultimii trei ani financiari a fost
buna si 22% destul de buna, comparativ cu media
regionala de 53% si, respectiv, 31%.

 50% se asteapta ca, in urmatoarele 12 luni, veniturile
afacerilor sa creasca, in timp ce 46% estimeaza o
stagnare si 4% o deteriorare.

Prin comparatie, in toata regiunea 55% dintre
antreprenori prognozeaza Iimbunatatirea indicatorilor,
37% stagnare si 8% inrautatire.

Despre sondaj

Studiul PwC Central and Eastern Europe Private Business Survey
2019 este parte din studiul EMEA Private Business Survey 2019,
realizat in 4 regiuni cuprinzand 53 de tari din Europa,
Orientul Mijlociu si Africa, pe un esantion de 2.993 de
persoane cu functii de decizie din companii cu cifra de
afaceri de cel putin 10 milioane euro.

Studiul pentru Europa Centrala si de Est a cuprins 600 de



respondenti din 15 state: Roménia, Polonia, Cehia, Slovacia,
Slovenia, Ungaria, Croatia, Bulgaria, Moldova, Georgia,
Ucraina, Letonia, Lituania, Estonia si Rusia.

Despre PwC

Misiunea PwC este de a construi incredere in cadrul societatii
si de a contribui la rezolvarea unor probleme importante.
Firmele din reteaua PwC ajuta oamenii si organizatiile sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 158 de tari cu mai mult de 250.000 de
profesionisti ce ofera servicii de calitate in domeniul
auditului, consultantei fiscale si consultantei pentru
afaceri. Spuneti-ne care sunt Llucrurile importante pentru
dumneavoastra si descoperiti mai multe informatii despre noi
vizitand site-ul_www.pwc.ro.
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