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Printre subiectele la care isi propune sa raspunda recentul
proiect de modificare a Codului Fiscal se numara si o noua
definitie a locului conducerii efective. 0 definitie foarte
interesanta cu care vine legiuitorul si iata care sunt
argumentele.

In primul rand, ce reprezintd locul conducerii efective?
Foarte pe scurt, reprezinta locul unde conducerea societatii
ia deciziile cheie necesare pentru desfasurarea activitatii
(de exemplu, financiare, operationale, comerciale etc.).

La ce foloseste acest concept? Conform regulilor fiscalitatii
internationale, o companie trebuie sa plateasca impozit pe
profit acolo unde are locul de exercitare a conducerii
efective. Atunci cand acesta se afla in alt stat decat cel
unde este incorporata societatea, aceasta va plati impozit
numai in statul unde se afld locul conducerii efective. In
contextul actual, in care vedem modele de afaceri din ce in ce
mai volatile si o mare flexibilitate cu privire la locul de
unde ne desfasuram activitatea, acest concept este cat se
poate de real. Astfel, era necesara introducerea in Codul
Fiscal a definitiei locului conducerii efective.
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Supriza a venit, insa, din maniera in care aceasta definitie
este formulata in proiectul de modificare a Codului Fiscal si
intepretarile care pot deriva de aici.

Fara a intra intr-o analiza detaliata a acestei definitii,
care ar trebui sa puna multe intrebari specialistilor in
fiscalitate, as remarca doar doua aspecte:

In primul rénd, se pare cd notiunea de loc al conducerii
efective nu se aplica in cazul societatilor aflate in tari cu
care Romania nu are incheiata o conventie de evitare a dublei
impuneri. De exemplu, societati aflate in Seychelles,
Insulele Virgine Americane si Britanice, Insulele Marshall si
multe alte jurisdictii (dintre care unele chiar se afla pe
lista jurisdictiilor necooperante intocmita de catre Uniunea
Eupropeana) nu pot avea locul conducerii efective in Romania.
Asta inseamna ca, pentru societati inregistrate 1in aceste
tari, nu ar exista riscul ca autoritatile sa considere ca ar
trebui sa plateasca impozit pe profit in Romania, chiar daca,
de facto, acestea sunt administrate din Romania.

Este suprinzator, avand in vedere faptul ca in practica
internationala acest concept este deseori utilizat tocmai
pentru a raspunde unor astfel de situatii. Desigur, regulile
generale anti-abuz pot fi in continuare invocate. Totusi,
conceptul de loc al conducerii efective ar fi trebuit sa
constituie instrumentul cel mai la indemana in astfel de
situatii.

In al doilea rand, notiunea de loc al conducerii efective nu
vizeaza societatile care au drept obiect de activitate “o
simpla administrare de valori mobiliare sau alte active”.
Aceasta formulare ne duce cu gandul ca societatile de tip
holding sau alte companii care fac doar administrare de active
(de exemplu: societati care detin si administreaza active
intangibile - marci, patente etc.) nu pot avea locul
conducerii efective 1in Romania, chiar daca deciziile
strategice cu privire la administrarea acestor societati se



iau din Romania. Din nou, aceasta interpretare surprinde,
avand in vedere ca si aceste situatii, 1in practica
internationala, se aflau pe lista celor capturate de conceptul
de loc al conducerii efective.

In final, nu pot s& nu remarc ca o astfel de abordare este
divergenta fata de proiectul international elaborat de OECD la
cererea G8/G7 "“Erodarea bazei 1impozabile si migrarea
profiturilor” (proiectul BEPS), care se concentreaza tot mai
mult pe substanta tranzactiilor si pe alinierea dintre locul
in care se declara si se impoziteaza veniturile cu locul 1in
care se realizeaza activitatea.

Modificari plafon poprire |
Duncea, Stefanescu sl
Asocliatii

In Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 673 /
13.08.2019 a fost publicat Ordinul Presedintelui Agentiei
Nationale de Administrare Fiscala nr. 2098 / 30.07.2019 pentru
modificarea Procedurii privind emiterea si comunicarea unor
acte administrative si de executare pentru debitorii care
inregistreaza obligatii fiscale restante sub o anumita limita,
aprobata prin Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala nr. 727 / 2019 (,Ordinul 2098 / 2019”).

Modificarile aduse prin Ordinul 2098 / 2019 vizeaza
infiintarea popririi asupra disponibilitatilor banesti 1in
functie de:

(1) categoria contribuabilului.
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si de

(ii) cuantumul obligatiilor bugetare ramase nestinse din
somatia emisa anterior.

Astfel, cuantumurile obligatiilor bugetare ramase nestinse,
pentru care vor fi emise (i) adresa de infiintare a popririi
asupra disponibilitatilor banesti si (ii) adresa de
instiintare privind infiintarea popririi, sunt urmatoarele:

A. Pentru debitorul care se incadreaza in categoria marilor
contribuabili:

40.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 15 zile de la
comunicarea somatiei;

»20.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 90 zile de la
comunicarea somatiei;

»3.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 180 zile de
la comunicarea somatiei.

B. Pentru debitorul care se incadreaza in categoria
contribuabililor mijlocii:

40.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 15 zile de la
comunicarea somatiei;

»10.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 90 zile de la
comunicarea somatiei;

»1.500 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 180 zile de
la comunicarea somatiei.

C. Pentru ceilalti debitori:

»10.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa



neachitata pana la expirarea termenului de 15 zile de la
comunicarea somatiei;

=5.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 90 zile de la
comunicarea somatiei;

=500 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 180 zile de
la comunicarea somatiei.

D. Pentru debitorul persoana fizica:

»2.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 15 zile de la
comunicarea somatiei;

»1.000 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 90 zile de la
comunicarea somatiei;

=100 lei reprezentand obligatie bugetara ramasa
neachitata pana la expirarea termenului de 180 zile de
la comunicarea somatiei.

NOTA:

Emiterea (i) adresei de infiintare a popririi asupra
disponibilitatilor banesti si a (ii) adresei de instiintare
privind infiintarea popririi se va face cu respectarea
prevederilor referitoare la procedura medierii.

Pe ce sa ”"pariezi” ca sa
castigi in marketingul B2B
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Acordarea unei importante reduse marketingului in B2B este in
continuare o realitate a mediului de afaceri romdnesc. Din
pacate, cu exceptia unor firme de dimensiuni mari sau medii,
de multe ori multinationale, 1in servicii pentru afaceri
interesul pentru marketing ramdne unul secundar.

In calitate de consultant de marketing si business
development intalnesc multi antreprenori din B2B care inteleg
de ce este important sa faca marketing, dar mult mai putini
sunt cei care aloca buget in mod relevant si care sunt
preocupati sa aiba o functiune de marketing eficienta.

Iata de ce am ales sa scriu despre zonele esentiale pe care
este bine sa se concentreze toate companiile care fac
marketing in B2B pentru a beneficia la maxim de eforturile
depuse.

1. Branding si initiative de brand

Putine sunt serviciile pentru afaceri sau firmele din B2B care
nu au concurenta. Fie ca activeaza pe o piata nisata sau pe o
piata generalista, brandul este cel care comunica promisiunea
de valoare a companiei. Mai mult, un brand bine construit si
cu notorietate face ca un potential client sa poata decide mai
repede sa deschida o colaborare. Istoric, firmele din B2B nu
au investit niciodata la fel de mult in marcile lor ca in
omologii lor din B2C — in special firmele bazate pe servicii.
Da, toate firmele au deja un logo, o paleta de culori, etc,
dar, pe masura ce concurenta creste, firmele incep sa-si dea
seama cat de mult le ajuta o pozitie distincta in piata.

Ce este bine sa faca in acest sens companiile din B2B? Pentru
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inceput, trebuie sa se intoarca la conceptele de baza ale
brandingului, fie ca sunt in situatia de a le stabili pentru
prima data sau sa le revizuiasca. Multe firme au nevoie sa
creeze propuneri si mesaje de valoare mai diferentiante si
convingatoare, completate de un element emotional. Brandurile
cu o prezenta ,suficient de buna” vor deveni mai putin
acceptabile, mai ales ca firmele mici si mijlocii de piata
intra puternic "la joc” cu concurenti mai mari. Atentia fata
de brand este necesara si pentru ca noile generatii de clienti
vor o experienta generala de brand mult mai sofisticata — de
la identitatea vizuala, website, signalectica, ambientarea
birourilor, etc.

2. Video marketing

Continutul video are prezent o pondere majoritara in traficul
de internet si se estimeaza ca va creste la 82% din tot
traficul de internet pana in 2021. Cercetarile realizate de
Google au descoperit ca 70% dintre clientii B2B urmaresc
videoclipuri pe toata durata ciclului de cumparare.

Videoclipul este un instrument extrem de puternic pe care
firmele B2B il pot folosi pentru a-si transmite mesajul pentru
0 varietate de scopuri, inclusiv videoclipuri de brand,
videoclipuri despre produse, studii de caz, marturii ale
clientilor, videoclipuri cu recomandari, actualizari, doar
pentru a numi doar cateva.

Materialele video de 1-3 minute pot fi teasere excelente
pentru rapoarte, studii sau white papers, pe cand cele de
15-10 de minute pot aduce perspectiva consultantilor sau a
specialistilor cu privire la topicuri de pe agenda clientilor
actuali sau potentiali.

3. Content marketing

Majoritatea firmelor fac marketing de continut, fie ca pun
continut in social media sau articole pe blog. Cu toate
acestea, cele mai recente cercetari realizate de Content



Marketing Institute arata ca 4 din 10 dintre companiile B2B
considera marketingul de continut al firmei lor ca fiind matur
sau sofisticat. Acest rezultat subliniaza o tendinta: din ce
in ce mai multe firme care ,fac” marketing de continut se
orienteaza catre o abordare strategica si/sau mai sofisticata.

Marketingul de continut al firmelor B2B are ca scop sa creeze
si sa distribuie un continut valoros, relevant si consistent
pentru a atrage si a pastra o audienta clar definita. Asadar,
acestea trebuie sa puna mai putin accent pe cantitatea
continutului pe care produc si mai mult pe crearea unui
continut de calitate, original, care educa cumparatorii si
ofera o perspectiva cu privire la solutiile pe care o firma
poate sa le livreze clientilor.

Recomandari pentru firmele din B2B care vor sa faca marketing
Cu succes:

= Investiti in materiale video fie ca au forma scurta,
forma lunga si/sau video live

» Realizati evenimente de streaming live ca alternativa la
webinarii

= Diversificati formatele de continut pentru a include un
mix mai larg

 Explorati moduri noi de e fi prezenti pe Instagram,
deoarece incepe sa joace un rol mai mare pentru GenY si
GenZ

- Faceti campanii de PPC si reclama platita pentru a
creste reach-ul materialelor originale pe platformele de
social media

» Intelegeti mecanismele marketingului cu influenceri si
ale publicitatii native pentru a inova si a va
diferentia rapid fata de concurenta
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nationala.

= Jurisprudenta fiscala a instantelor europene
Sinteza hotararilor in materie fiscala pronuntate de
Curtea de Justitie a Uniunii Europene in perioada mai-
iunie 2019

Noi provocarili privind
tranzactiile transfrontaliere
Si raportarile fiscale
obligatorii (Mandatory
Disclosure Regime - , MDR”)

Termenul de implementare al Directivei MDR (Mandatory
Disclosure Regime) 1la nivelul legislatiei romanesti este
sfarsitul anului curent. Desi pare confortabil, timpul ramas
este destul de scurt. Mai mult decat atat, vor face subiectul
raportarii tranzactiile al caror prim pas in implementare a
fost facut incepand cu 25 iunie 2018, prin urmare, chiar daca
inca nu se face raportarea, tranzactiile desfasurate 1in
ultimele 12 luni pot fi raportabile.

Publicata in urma cu un an, la 5 iunie 2018, Directiva (UE)
2018/822 de modificare a Directivei 2011/16/UE vizeaza
schimbul automat obligatoriu de informatii in domeniul fiscal
cu privire la modalitatile transfrontaliere care fac obiectul
raportariit?.

Consacrata sub denumirea internationala de ,Directiva MDR"” —
acronim pentru Mandatory Disclosure Regime (in sensul de regim
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de raportare fiscala obligatorie), acest act normativ european
a intrat in vigoare la data de 25 iunie 2018 si prevede ca
termen de implementare la nivelul statelor membre finalul
anului 2019.

Directiva MDR (sau ,DAC 6”) vine in contextul si 1in
completarea infrastructurii de raportare fiscala si schimb de
informatii deja consacrate la nivelul UE, reprezentate de
directivele cu privire la cooperarea administrativa (,DAC”) si
anume:

= schimbul automat de informatii fiscale stabilit prin
Directiva 2011/16/UE (,DAC1");

» standardul comun de raportare (En. Common Reporting
Standard - ,CRS”) pentru informatiile cu privire la
conturile financiare (Directiva 2014/107 - ,DAC2");

= schimbul automat de informatii privind solutiile fiscale
anticipate cu aplicare transfrontaliera si acordurile de
pret in avans (introdus prin Directiva (UE) 2015/2376 —
»DAC 3");

schimbul automat obligatoriu de informatii intre
autoritatile fiscale privind raportarea de catre
intreprinderile multinationale pentru fiecare tara
(introdus prin Directiva (UE) 2016/881 — ,DAC 4");

accesul autoritatilor fiscale 1la procedurile de
precautie privind clientela aplicate de institutiile
financiare in vederea combaterii spalarii banilor
(Directiva (UE) 2016/2258 - ,DAC 5").

Directiva MDR introduce un nou mecanism de raportare catre
autoritatea fiscala nationala a tranzactiilor (denumite
modalitati) transfrontaliere care indeplinesc anumite criterii
(denumite semne distinctive). Scopul final este de a facilita
identificarea de catre autoritatile fiscale europene a
modalitatilor transfrontaliere potential agresive, 1in urma
efectuarii intre acestea a wunui schimb automat al
informatiilor raportate la nivel national.



Desi reactiile si discutiile la nivel european fata de noile
obligatii de raportare fiscala continua sa fie intense,
implicand dezbateri si chiar negocieri intre organizatiile
patronale ale diverselor tipuri de entitati posibil obligate
la raportare si organismele fiscale nationale care ar trebuil
sa administreze si sa supravegheze raportarea, in Romania,
ecourile noilor cerinte inca nu si-au facut simtita prezenta.

Iata cateva dintre aspectele esentiale ale noii legislatii
—cine, ce si cand ar trebui sa raporteze, care sunt punctele
»Sensibile” care ar merita o analiza si o atentie sporita in
implementare atat din partea administratiei fiscale nationale,
cat si a entitatilor posibil raportoare.

Intermediarii obligati la raportare

Directiva MDR se aplica in primul rand intermediarilor care
proiecteaza, comercializeaza, organizeaza, pun la dispozitie
in vederea implementarii sau gestioneaza implementarea unei
modalitati transfrontaliere care prezinta unul sau mai multe
semne distinctive.

In mod distinct, sunt insa obligati sa& raporteze si
prestatorii de servicii care sunt implicati in mod direct sau
indirect in modalitatea transfrontaliera respectiva. Acestia
sunt definiti ca fiind persoanele care, avand in vedere
faptele si circumstantele relevante si pe baza informatiilor
disponibile, a cunostintelor de specialitate relevante si a
intelegerii necesare pentru furnizarea acestor servicii, stiu
sau ar fi rezonabil sa stie ca s-au angajat sa furnizeze,
direct sau prin intermediul altor persoane, ajutor, asistenta
sau consiliere cu privire la proiectarea, comercializarea,
organizarea, punerea la dispozitie in vederea implementarii
sau gestionarea implementarii unei modalitati transfrontaliere
raportabile.

Sarcina de a dovedi ca prestatorul de servicii nu ar fi putut
cunoaste, in mod rezonabil, faptul ca tranzactia pentru care a



prestat serviciile respective prezinta un semn distinctiv
pentru a fi raportabila, ii revine intermediarului respectiv.

Exista si o concesie pe care Directiva MDR o face cu privire
la persoanele calificate ca intermediari, si anume aceea de
apermite statelor membre sa excepteze de 1la obligatia
raportarii pe intermediarii care fac obiectul unui privilegiu
profesional legal in temeiul dreptului intern al statului
membru respectiv. In cazul legislatiei roméne, candidatii
ideali pentru a beneficia de privilegiu sunt avocatii.

Este neclar daca si alte persoane obligate de legea romana la
confidentialitatea fata de client ar putea fi exceptate. 1In
orice caz, pentru a beneficia cu adevarat de exceptie,
legislatia roméneasca de implementare ar trebui sa indice in
mod expres persoanele beneficiare ale exceptiei.

In cazul in care intermediarul este exceptat de la raportare,
obligatia de raportare revine altui intermediar in tranzactie
(daca exista) sau insusi contribuabilului relevant, ca
participant la tranzactie. Obligatia de raportare revine
contribuabilului si in cazul 1iIn care nu exista un intermediar
in tranzactie.

Pentru a preveni raportari inutile pentru una si aceeasi
tranzactie, un intermediar nu este obligat sa raporteze daca
are dovada ca o alta persoana in aceeasi tranzactie a raportat
deja.

Obiectul raportarii - modalitatile transfrontaliere care
prezinta semne distinctive

Directiva MDR are in vedere raportarea modalitatilor
transfrontaliere care indeplinesc unul sau mai multe dintre
semnele distinctive enumerate de directiva.

Interpretand putin, modalitatea transfrontaliera raportabila
poate insemna una sau mai multe tranzactii, parti sau pasi
dintr-o tranzactie, care implica entitati din mai multe state



membre sau/si state terte. Intr-un sens larg, se referd la
participanti la tranzactii sau activitati in jurisdictii
diferite sau, in mod separat, la tranzactii care ar putea avea
un impact asupra schimbului automat de informatii sau a
identificarii beneficiarilor reali.

Chiar daca Directiva MDR vorbeste in mod clar de tranzactii
transfrontaliere, exista deja cazuri in care statele membre au
implementat, sau au in vedere, extinderea obligatiei de
raportare si cu privire la tranzactii locale - a se vedea 1In
acest sens Polonia, care are o legislatie MDR functionala inca
de la iInceputul anului 2019, sau Germania unde legislatia de
implementare este la nivel de proiect destul de avansat.

Semnele distinctive sunt impartite in mai multe categorii,
fiecare categorie avand la randul ei mai multe subcategorii:

= semne distinctive generice sau specifice, legate de
testul beneficiului principal — in sensul ca beneficiul
principal sau unul dintre beneficiile principale pe care
0 persoana se poate astepta in mod rezonabil sa le
obtina de pe urma unei modalitati este obtinerea unui
avantaj fiscal;

semne distinctive specifice legate de tranzactiile
transfrontaliere;

» semne distinctive referitoare la schimbul automat de
informatii si la beneficiarii reali;

= semne distinctive specifice referitoare la stabilirea
preturilor de transfer.

Cu privire la semnele distinctive, redactarea Directivei MDR
este destul de larga si nu da exemple concrete si detaliate,
ceea ce apare ca problematic in situatia deciziei de a
califica efectiv o tranzactie. Pentru a da doar un exemplu,
unul dintre semnele distinctive este documentatia si/sau o
structura puternic standardizata disponibila pentru mai mult
de un contribuabil relevant fara a fi necesara personalizarea
substantiala a acesteia in vederea implementarii. Desi este



calificat ca un semn distinctiv generic legat de testul
beneficiului principal, se pune intrebarea in ce masura un
serviciu (de exemplu bancar) acordat pe o documentatie
standard, care nu a fost in sine proiectata pentru a crea un
beneficiu fiscal — dar ar putea totusi sa il creeze in mod
indirect sau neintentionat — ar putea intra in aceasta
categorie si deveni raportabil pe scara larga? In lipsa unei
interpretari oficiale sau practici consacrate local, raspunsul
este incert.

Termenele de raportare

Directiva MDR prevede ca va fi aplicabila din 1 iulie 2020, in
sensul de intrare in vigoare a obligatiilor de raportare ale
intermediarilor. Incepdnd cu aceasta data, persoanele
raportoare sunt obligate sa efectueze raportarea intr-un
termen de 30 zile care incepe sa curga in mod diferit in
functie de tipul de entitate raportoare (iar aici un aspect
interesant de particularizat este daca raportarea va fi facuta
de contribuabilul propriu-zis sau de prestatorul de
servicii/consultantul).

In plus, Directiva MDR prevede si asa-zisa raportare
retrospectiva, in sensul ca modalitatile transfrontaliere
raportabile al caror prim pas in implementare a avut loc intre
data intrarii in vigoare a directivei (respectiv 25 iunie
2018) si data aplicarii directivei (1 iulie 2020) trebuie
raportate pana la 31 august 2020. Ceea ce este problematic
aici este insa faptul ca textul Directivei nu defineste ce
inseamna ,primul pas in implementare”.

Posibile penalitati

Conform Directivei, ramane la latitudinea fiecarui stat membru
sa stabileasca sanctiunile aplicabile pentru incalcarea
regulilor de raportare astfel incat acestea sa fie eficace,
proportionale si cu efect de descurajare. Cu titlu de exemplu,
din experienta legislatiilor care au implementat sau sunt 1iIn



curs de implementare avansata a Directivei, sanctiunile difera
de la zeci de mii pana la sute de mii de euro — un exemplu
fiind, din nou, Polonia, unde legislatia prevede un minim de
penalitate de 500.000 euro.

In loc de concluzie — este o veste buna faptul ca mai avem
timp pentru transpunerea Directivei MDR?

In urmdtoarele sase luni, potentialii raportori vizati ar
trebui deja sa initieze o analiza a tuturor tipurilor de
tranzactii in care sunt iIn mod predilect implicati pentru a
determina care dintre aceste tranzactii pot prezenta semne
distinctive, urmata de o implementare la nivel organizational
a unei abordari cu privire la, printre altele, alocarea
responsabilitatilor in analiza si in raportarea efectiva.

In paralel, toate tranzactiile susceptibile de semne
distinctive si al caror prim pas in implementare a fost facut
intre 25 iunie 2018 si 1 iulie 2020 ar trebui deja analizate
din perspectiva Directivei MDR si apoi pregatite informatiile
pentru a permite o raportare efectiva cel tarziu la data de 31
august 2020.

In plus, timpul ramas ar putea fi utilizat pentru initierea de
discutii proactive la nivelul organizatiilor profesionale 1in
colaborare cu autoritatile fiscale, pentru a intelege si
clarifica aspectele care au fost lasate netransate de
Directiva MDR. Aceste arii ,gri” ar putea fi utilizate ca
spatiu de manevra in sens pozitiv pentru a construi o
interpretare — de preferat, prin ghiduri de clarificare emise
si validate inclusiv de autoritatile fiscale.

Autor: Andra Casu, Partener Asociat, Departamentul de
Asistenta Fiscala si Juridica EY Romania si Alexandra
Ovedenie, Avocat, Radu si Asociatii SPRL
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Despre EY Romania



EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com

Despre Radu si Asociatii SPRL

Radu si Asociatii SPRL este o societate de avocati ce ofera
servicii juridice complete, care includ atat servicii de
consultanta juridica cat si asistenta si reprezentare in fata
instantelor de judecata, avand o practica importanta de
controverse si dispute fiscale.

Radu si Asociatii SPRL este membra a societatilor ce fac parte
din grupul Ernst & Young Global Ltd si face parte din reteaua
globala EY Law, aflata in plina expansiune, in cadrul careia
lucreaza peste 2.300 de avocati in 84 de tari.

Experienta noastra a fost recunoscuta de piata si de


http://www.ey.com

publicatii internationale. Chambers Global 2019 a recunoscut
practica noastra de Corporate/M&A in timp ce Chambers Europe
2019 a plasat practica noastra de Controverse Fiscale pe banda
1. Totodata, The Legal 500 Europe, Middle East and Africa 2019
a premiat practica noastra de Drept Comercial, Drept Societar
si M&A precum si pe cea de Controverse Fiscale.

Pentru mai multe informatii va rugam accesati www.ra-law.ro.

[1] https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?9id=156145
1548643&uri=CELEX:32018L0822

Studiu PwC: Antreprenorii
romani, celi mal avansati din
Europa Centrala si de Est in
adoptarea tehnologiilor
digitale

Antreprenorii romani sunt cei mai avansati in folosirea
tehnologiilor digitale comparativ cu omologii lor din
celelalte 14 state din Europa Centrala si de Est, releva
studiul Central and Eastern Europe Private Business Survey
2019 realizat de PwC. Astfel 64% dintre ei si-au proiectat
deja o strategie pentru digitalizare, un procent dublu fata de
media din regiune.

“Observam ca 82% dintre companiile antreprenoriale romanesti
considera ca transformarea digitala va avea un 1impact
semnificativ pe termen lung. Aceasta perceptie se vede in
preocuparea antreprenorilor pentru strategii de afaceri bazate
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pe tehnologie, mai ales ca in Romania principalul avantaj
competitiv este infrastructura digitala, in timp ce alte
capitole, precum infrastructura fizica sau politicile de
investitii publice, sunt deficitare”, a declarat Ionut Simion,
Country Managing Partner PwC Romania.

Conform studiului, companiile antreprenoriale romanesti ocupa
primele pozitii in regiune la utilizarea a sase dintre cele
opt tehnologii digitale esentiale (cunoscute ca Essential
Eight):Artificial Intelligence (AI), Augmented Reality (AR),
blockchain, drone, Virtual Reality (VR) si 3D printing. In
cazul utilizarii robotica si Internet of Things (IoT), Romania
ocupa locurile al treilea, respectiv al patrulea.

"Utilizarea ridicata a celor opt tehnologii digitale esentiale
in Romania fata de regiune arata ca avem un ecosistem tech
vibrant de start-up-uri, acceleratoare si hub-uri de
finantare, la care si-a adus o contributie si facilitatea de
scutire a impozitului pe veniturile programatorilor IT"”, a
aratat Ionut Sas, Partener Servicii Fiscale si Juridice, Pwc
Romania. In acest context, studiul constata ca Roméania si
Slovenia sunt singurele state din regiune care au suficiente
talente locale pentru a beneficia de utilizarea tehnologiilor
digitale.

Studiul a surprins si perceptia antreprenorilor asupra
situatiei afacerilor, mai precis a evolutiei profitabilitatii
in ultimii trei ani, precum si estimarile lor privind evolutia
veniturilor in urmatoarele 12 luni.

"Majoritatea antreprenorilor romani au avut rezultate
financiare bune in ultimii trei ani si, cu toate acestea, se
declara mai pesimisti decdt omologii lor din regiune fata de
perspectivele pentru anul urmator. Includerea tehnologiilor
digitale in strategia de business ii poate ajuta, insa, sa
descopere noi oportunitati de venituri pentru ca acestea apar
atunci cand modelele de afaceri existente sunt constant supuse
provocarilor, iar angajatii sunt incurajati sa dezvolte idei



si sd le testeze. In acest context, intentia a 29% dintre
antreprenorii romdni de a aloca peste 5% din investitii pentru
digitalizare — fata de 23% in regiune — arata ca tot mai multi
dintre ei inteleg si pun in practica noile tehnologii”, spune
Mihai Anita, Partener si Lider Servicii Integrate pentru
Antreprenori, PwC Romania.

Principalele concluzii ale studiului privind digitalizarea in
cazul Romaniei

» Antreprenorii spun ca cele mai relevante tehnologii, din
punctul lor de vedere, sunt in ordine: blockchain, IoT,
robotica, AI, AR, VR, printarea 3D si dronele.

»41% dintre antreprenori locali au aratat ca investesc
intre 1-3% din cifra de afaceri in digitalizarea
proceselor, 29% aloca peste 5% pentru investitii 1in
acest domeniu, 18% acorda mai putin de 1%, iar 12% intre
3-5%.

Principalele constrangeri in adoptarea solutiilor
digitale sunt costurile, riscurile asociate cum ar fi
securitatea cibernetica, lipsa de know-how sau de
specialisti si rezistenta la schimbare.

=48,8% dintre antreprenorii romani utilizeaza AI 1in
procesele de business; 40% — AR; 39,5% — realitatea
virtuala; 29,5% — blockchain; 27,9% — dronele.

Principalele concluzii privind situatia financiara a
afacerilor antreprenoriale

=58% dintre antreprenorii romani considera ca
profitabilitatea din ultimii trei ani financiari a fost
buna si 22% destul de buna, comparativ cu media
regionala de 53% si, respectiv, 31%.

» 50% se asteapta ca, in urmatoarele 12 luni, veniturile
afacerilor sa creasca, in timp ce 46% estimeaza o
stagnare si 4% o deteriorare.

Prin comparatie, in toata regiunea 55% dintre
antreprenori prognozeaza Iimbunatatirea indicatorilor,



37% stagnare si 8% inrautatire.
Despre sondaj

Studiul PwC Central and Eastern Europe Private Business Survey
2019 este parte din studiul EMEA Private Business Survey 2019,
realizat in 4 regiuni cuprinzand 53 de tari din Europa,
Orientul Mijlociu si Africa, pe un esantion de 2.993 de
persoane cu functii de decizie din companii cu cifra de
afaceri de cel putin 10 milioane euro.

Studiul pentru Europa Centrala si de Est a cuprins 600 de
respondenti din 15 state: Romania, Polonia, Cehia, Slovacia,
Slovenia, Ungaria, Croatia, Bulgaria, Moldova, Georgia,
Ucraina, Letonia, Lituania, Estonia si Rusia.

Despre PwC

Misiunea PwC este de a construi incredere in cadrul societatii
si de a contribui la rezolvarea unor probleme importante.
Firmele din reteaua PwC ajuta oamenii si organizatiile sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 158 de tari cu mai mult de 250.000 de
profesionisti ce ofera servicii de calitate in domeniul
auditului, consultantei fiscale si consultantei pentru
afaceri. Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru
dumneavoastra si descoperiti mai multe informatii despre noi
vizitand site-ul_www.pwc.ro.

Serviciile profesionale,
intre expertiza si leadership
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| Alina Fanita

Autor: Alina Fanita, CEO PKF Finconta

in 2008, atunci cénd criza financiard s-a rostogolit peste
economia mondiala, companiile de servicii profesionale au
resimtit disconfortul schimbarilor antrenate de acest tsunami.
Multe dintre aceste companii au inregistrat o scadere de pana
la 40% a veniturilor.

Un raport realizat atunci de Financial Times 1identifica o
serie de probleme ale companiilor din industria de servicii
profesionale si ce anume doresc clientii cand apeleaza la
serviciilor acestora. Raportul se incheia cu o concluzie
necrutdatoare: ,In timp ce 51% dintre consultanti considerad ca
ofera valoare prin serviciile lor, doar 2% dintre clienti cred
acest lucru”.

Asadar ce e de facut? Mesterim realitatea operationala sau
operam o schimbare strategica?

Criza a schimbat regulile jocului

De cele mai multe ori, atunci cand companiile au fost
confruntate cu crize, ca sa-si mentina profitabilitatea pe
termen scurt, au redus bugetele alocate pentru marketing,
training sau chiar fondul de salarii. Numai ca astfel de
masuri afecteaza compania in mod direct, iar performanta
acesteia scade pe masura ce sunt facute restructurari la scala
mare.

Dupa criza, clientii tot mai educati in accesarea de servicii
de consultanta au reechilibrat balanta de putere cu
furnizorii, punand presiune pe calitate si pe pret. Expertiza
s-a ieftinit pe masura ce era oferita de tot mai multi
consultanti. Daca inainte de criza era vizibil un oarecare
sedentarism al companiilor de servicii profesionale, astazi
fitness-ul de business este obligatoriu. Cele care vor fi
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lideri in acest domeniu peste 10 sau 20 de ani vor fi cele
suficient de curajoase sa-si dea seama ca, pentru a reusi, au
nevoie de schimbare.

Afectate de consecintele crizei financiare, unele companii de
servicii profesionale s-au repozitionat pentru urmatorii 5-10
ani, nu doar pentru urmatoarea perioada de raportare. 1In
acelasi timp, au existat companii din acest domeniu care "au
schimbat doar hubloul de pe Titanic”. Companiile care nu au
facut nimic pentru a realiza schimbarile necesare, trebuie sa-
si revizuiasca modelul de afaceri, structura operationala,
sistemul de recompensare, procesele si managementul
angajatilor.

Conflictul bun dintre strategic si
operational

De multe ori companiile sunt conduse de oameni cu o
mentalitate operationala si prea putin strategica. Satisfactia
lor la locul de munca rezulta din centrarea pe eficienta si
practicarea repetitiva a ceea ce stiu deja. De aceea la
nivelul conducerii companiilor se impune o suprastructura cu
un rol strategic. Deseori companiile sunt ghidate de decizii
operationale luate de oameni cu titulaturi exotice. Cu toate
acestea o titulatura nu inseamna ca detinatorul este si lider.
In acest plan de analiza, comportamentul este mai edificator.

n

"Operationalul” ar trebui sa sustina "strategicul”, nu sa "ii
ia fata”. Echipa de conducere strategica, de multe ori top
managementul, este responsabila de dezvoltarea strategiei, de
transpunerea viziunii in obiective si de realizarea strategiei
respective. Aceasta este echipa care conduce organizatia
deoarece toate deciziile luate trebuie sa se alinieze 1la
strategie si viziune. Daca se schimba circumstantele, atunci
viziunea si strategia trebuie sa se schimbe inainte de a se
face schimbari operationale. Exista o tensiune benefica intre
cele trei strategii: de operare, de client si de produs.



Echipa de conducere operationala, de multe ori middle
managementul companiilor, ar trebui sa fie responsabila pentru
asigurarea modului in care operatiunile sprijina si realizeaza
strategia. De exemplu, seful departamentului IT trebuie sa se
asigure ca toate tehnologiile achizitionate sprijina strategia
centrata pe client si de excelenta operationala a companiei.
Liderul departamentului de resurse umane trebuie sa fie
responsabil pentru implementarea KPI-urilor care ghideaza
comportamentele centrate pe client, managementul cunoasterii
si excelenta operationala.

Mentalitatea liderilor conteaza

In mod consacrat, companiile de servicii profesionale
promoveaza imaginea expertizei in diverse domenii. Acestea
recruteaza absolventi de top cu diverse specializari, 1ii
pregatesc ca sa-si aprofundeze domeniul de expertiza si 1ii
recompenseaza si promoveaza pe cei mai buni experti.

Din pacate aptitudinile unui astfel de expert de putine ori se
conciliaza cu cele ale unui lider vizionar. Doar expertiza nu
este suficienta si cere sa fie complementata de atribute
strans legate de strategie precum: capacitatea de a construi
incredere cu toti factorii implicati la nivel economic,
capacitatea de a ghida clientii si factorii guvernamentali 1in
deciziile lor, capacitatea intelectuala de a genera noi idei,
metodologii, servicii sau disciplina de a stabili obiective si
de a adresa neperformanta.

In loc de concluzie

Cinci soluti pentru dezvoltarea atributelor relevante ca un
expert sa devina lider in industria serviciilor profesionale:

1. Redefinirea criteriilor de recrutare pentru centrarea pe
valori, nu doar pe competente

2. Reanalizarea indicatorilor de performanta pentru
recompensare Si promovare



3. Reconsiderarea aptitudinilor care sunt antrenate si
atitudinilor care sunt recompensate

4. Adoptarea tehnologiei relevante care masoara si
previzioneaza performanta talentelor

5. Redesign-ul structurii organizationale, alocarea
oamenilor/responsabilitatilor conform noii viziuni

Despre PKF Finconta

De peste 24 de ani, PKF Finconta este una dintre principalele
10 firme de servicii profesionale din Romania. Ca membri ai
PKF International Ltd. suntem parte dintr-o retea
internationala de firme independente din punct de vedere
legal, care ofera consultanta si audit oriunde in lume.Grupul
PKF Finconta este format din patru societati cu capital
romanesc: PKF Finconta, PKF Finconta Consultanta, PKF Finconta
HR si Finconta Consulting SPRL, membre ale organismelor
profesionale nationale CECCAR, CAFR, CCFR si UNPIR. Prin
intermediul acestora oferim servicii de audit financiar,
analiza financiara corporativa, consultanta fiscala,
intocmirea dosarului preturilor de transfer, servicii de
contabilitate, salarizare, resurse umane, insolventa,
auditarea fondurilor nerambursabile si due diligence de
achizitii.

Sondaj PwC: Peste doua treimi
dintre controalele de mediu
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s-au 1incheiat cu sume de
plata suplimentare pentru
companiil

Controalele Administratiei Fondului de Mediu (AFM) s-au
finalizat in 69% dintre cazuri cu impunerea unor obligatii de
plata suplimentare, releva rezultatele unui sondaj realizat de
PwC Romania privind impactul legislatiei de mediu. Totusi, 33%
dintre respondenti au spus ca au avut un control din partea
AFM in ultimii cinci ani.

Legislatia de mediu a fost substantial modificata in a doua
parte a anului trecut si la inceputul acestui an, 1in
principal, pentru a fi aliniata cu prevederile europene in
domeniu.

“Modificarile legislative au impact asupra intregului lant
implicat in managementul deseurilor si, in special, asupra
operatorilor economici care introduc pe piata nationala bunuri
ambalate si/sau ambalaje de desfacere. Fiind vorba de
obligatii complexe, cu particularitati de la caz la caz in
functie de tipul de activitate, companiile se confrunta cu
unele dificultati in punerea acestora in practica, expunandu-
se riscului de a suporta sume suplimentare in cazul unor
controale. In acest context, companiile pot lua anumite m&suri
de preventie, precum schimbarea procedurilor 1interne,
renegocierea contractelor cu furnizorii de bunuri si
prestatorii de servicii din domeniul gestionarii ambalajelor
si a deseurilor de ambalaje, intocmirea documentatiei astfel
incadt sa respecte noile reguli”, declara Daniel Anghel,
Partener si Lider al departamentului de taxe si consultanta
juridica, PwC Romania.

Concluziile sondajului

Sondajul si-a propus sa obtina o imagine de ansamblu asupra
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modului in care companiile sunt afectate de modificarile
legislative in domeniul contributiilor datorate la Fondul
pentru Mediu, precum si asupra consecintelor pe care le au
inspectiile de mediu pentru operatori.

Principalele implicatii ale obligatiilor impuse de AFM in
activitatea companiilor

Respondentii au putut selecta mai multe variante de raspuns,
trei categorii de implicatii intrunind marea majoritate a
raspunsurilor:

=89% au indicat volumul ridicat al obligatiilor de
raportare, activitate care presupune un consum important
de resurse

» 77% — costurile semnificative generate de indeplinirea
obiectivelor anuale de valorificare/reciclare a
deseurilor de ambalaje

» 54% necesitatea alocarii de resurse umane suplimentare

Sondajul a vrut sa identifice si care sunt cele mai frecvente
categorii de obligatii care le revin participantilor. Potrivit
raspunsurilor, majoritatea datoreaza mai multe tipuri de
contributii, respectiv:

= 74% dintre respondenti, in special din industriile
farmaceutica, produse industriale si auto, datoreaza
contributia pentru bunuri ambalate introduse pe piata
nationala

57% — contributia pentru emisii de poluanti 1in
atmosfera, 1in special din industriile auto,
farmaceutica, telecomunicatii si produse industriale

=43% — ambalaje de desfacere introduse pe piata
nationala, in special din industriile farmaceutica si
telecomunicatii

= 40% — vanzarea deseurilor metalice feroase si neferoase,
in special din industriile auto si telecomunicatii
» 40% — echipamente electrice si electronice, in special



din industriile IT, telecomunicatii si farmaceutica

= 29% — baterii si acumulatori portabili

= 17% — pungi si sacose pentru cumparaturi, cu maner
integrat sau aplicat, fabricate din materiale obtinute
din resurse neregenerabile (ecotaxa)

In ceea ce priveste modul de indeplinire a obligatiilor legale
privind gestiunea deseurilor de ambalaje, 29% dintre
participanti, majoritar din retail, auto si produse
industriale, au spus ca apeleaza in totalitate 1la ajutorul
Organizatiilor de transfer de responsabilitate (OTR), iar 71%
au indicat si o componenta individuala in indeplinirea acestor
obligatii.

Principalele consecinte ale inspectiilor de mediu

33% dintre respondenti au spus ca au avut in ultimii 5 ani un
control de mediu. In cazurile celor verificati, doua categorii
de nereguli au fost preponderent identificate de inspectori:

46% dintre respondenti au aratat ca inspectorii au
identificat ca nu au fost declarate toate ambalajele
aferente bunurilor introduse pe piata nationala

=31% au mentionat lipsa trasabilitatii in cazul
indeplinirii obiectivelor de reciclare/valorificare a
ambalajelor si a deseurilor de ambalaje in mod
individual

De remarcateste ca 31% dintre respondentii care au avut un
control, provenind mai ales din industriile auto si
farmaceutica, au precizat ca inspectorii nu au gasit nereguli.

In cazurile a 69% dintre respondentii verificati, inspectorii
au stabilit si sume suplimentare de plata. Conform
raspunsurilor, valorile acestor sume au fost:

= 31% au indicat sume cuprinse intre 100 mii si 300 mii
lei
= 15% — intre 700 mii lei si 1 milion lei



= 15% — de pana la 50 mii lei
8% — intre 50 mii lei si 100 mii lei

Despre atributiile AFM

AFM verifica modul in care o companie declara tipurile si
cantitatile de ambalaje introduse pe piata nationala din
perspectiva documentelor financiare, contabile si de
transport. De asemenea, verifica daca operatorii indeplinesc
obiectivele anuale de reciclare/valorificare a deseurilor de
ambalaje si trasabilitatea documentelor suport pe care le
detin in acest sens. Controlul AFM urmeaza procedura din Codul
de Procedura Fiscala, si obligatiile de plata
suplimentare (daca sunt stabilite in urma controlului) vor
acoperi o perioada de 5 ani (si se calculeaza inclusiv dobanzi
si penalitati de intarziere).

Despre sondaj

In cadrul sondajului, au raspuns 50 de companii care
desfasoara activitati in domenii diverse: industriile de
retail si bunuri de larg consum si produse industriale
(fiecare cu 32%), industria auto (10%), industria farmaceutica
(6%), telecomunicatii, IT, servicii financiare si petrol si
gaze (fiecare cu 2%), alte industrii (12%).

Despre PwC

Misiunea PwC este de a construi incredere in cadrul societatii
si de a contribui la rezolvarea unor probleme importante.
Firmele din reteaua PwC ajuta oamenii si organizatiile sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 158 de tari cu mai mult de 250.000 de
profesionisti ce ofera servicii de calitate in domeniul
auditului, consultantei fiscale si consultantei pentru
afaceri. Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru
dumneavoastra si descoperiti mai multe informatii despre noi
vizitand site-ul_www.pwc.ro.



http://www.pwc.ro/

PwC se refera la reteaua de firme PwC si/sau la una dintre
firmele membre, fiecare dintre acestea fiind o entitate
juridica.

MPR Partners|Maravela,
Popescu & Roman a asistat
Nederlandse MKB la achizitia
companiel IT BusyMachines

MPR Partners|Maravela, Popescu & Roman a asistat compania
olandeza Nederlandse MKB Participatiemaatschappij la achizitia
companiei BusyMachines B.V., un dezvoltator olandezo-roman de
software, cu o evolutie rapida pe piata.

0 echipa formata din 9 avocati din cadrul MPR Partners |
Maravela, Popescu & Roman a acordat asistenta Nederlandse MKB
cu privire la toate aspectele juridice legate de filiala din
Romania si centrul de dezvoltare local ale BusyMachines.
Asistenta specializata in materie de fuziuni si achizitii, IT,
proprietate intelectuala, concurenta si protectia datelor a
inclus un raport due diligence complex cu privire la compania
tinta, precum si asistenta privind aspectele relevante ale
documentelor tranzactiei.

Coordonata de partenerii Alina Popescu si Dana Radulescu,
echipa dedicata a inclus si partenerii Alexandra Rimbu si
Felix Tapai (tax partner), precum si pe avocatii seniori
Daniel Alexie, Raluca Ciocarlan, Roxana Neacsu, Magda Grigore
si Flavia Stefura.

Firma olandeza de avocatura De Breij a asistat Nederlandse MKB
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in privinta celorlalte aspecte referitoare la BusyMachines si
a coordonat tranzactia, care a fost finalizata la sfarsitul
lunii aprilie 2019.

Nederlandse MKB se concentreaza pe potentarea evolutiei,
furnizand capital si cunostinte companiilor si oferindu-le
astfel posibilitatea de a creste mai rapid si de a obtine o
pozitie mai buna pe piata. In urmatorii ani, noul actionar
impreuna cu reteaua sa si partenerii strategici, vor sprijini
cresterea continua a BusyMachines.

BusyMachines dezvolta software inovator si personalizat, cu un
design grafic excelent, pozitionandu-se ca partener tehnic 1in
dezvoltarea de produse end-to-end. Echipa BusyMachines este
formata din 50 de angajati, inclusiv dezvoltatori talentati,
manageri de proiect si designeri.

Mai multe informatii despre echipa, recunoasterea
internationala si serviciile MPR Partners | Maravela, Popescu
& Roman sunt disponibile pe pagina oficiala a firmei la
http://www.mprpartners.com.

Zamfirescu Racoti & Partners
devine Zamfirescu Racoti
Vasile & Partners

Incepdnd de astazi, 11 iunie 2019, societatea de avocati
Zamfirescu Racoti & Partners 1isi schimba denumirea 1in
Zamfirescu Racoti Vasile & Partners (ZRVP) prin adaugarea la
numele partenerilor Calin-Andrei Zamfirescu si Ioana Racoti a
numelui partenerului Cosmin Vasile. Hotararea, 1luata cu
unanimitate de partenerii Zamfirescu Racoti & Partners,
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ilustreaza recunoasterea valorii profesionale si manageriale a
tanarului nostru coleg, devenit un nume notoriu in randul
avocatilor de litigii si al expertilor in arbitraje comerciale
internationale.

Cu ocazia lansarii noii denumiri, domnul avocat Calin-Andrei
Zamfirescu, asociat fondator, a declarat: ,Pe deplin integrat
alaturi de ceilalti parteneri, Cosmin a dovedit o deosebita
pricepere, tenacitate si inventivitate, atat ca litigator cat
si ca formator al mai tinerilor sai colegi, dintre care
astazi, multi ocupa pozitii de salary partner, managing
associate sau senior associate in societatea noastra.”

La randul sau, doamna avocat Ioana Racoti, asociat fondator, a
spus: ,Partenerii ZRP au considerat, 1in unanimitate, ca
fireasca aceasta recunoastere, nu numal a uneil cariere
juridice de exceptie pentru un avocat atat de tanar, dar si a
dedicarii cu care Cosmin a contribuit la promovarea brandului
si a principiilor noastre. De astazi, firma va beneficia sub
noul nume si de notorietatea lui Cosmin Vasile in domeniul
litigiilor si al arbitrajului international.”

»Sunt 17 ani si jumatate de cand eu am oferit totul firmei
mele, firma care la randul ei mi-a oferit totul mie.
Includerea numelui in cel al firmei ma onoreaza si marcheaza
simbolic deschiderea unui nou capitol al unei povesti frumoase
despre munca, pasiune, valoare si succes numita ZR(V)P”, a
adaugat Cosmin Vasile, managing partner.

Cosmin Vasile va continua sa coordoneze departamentul de
Arbitraj International si isi va mentine calitatea de managing
partner.

Cosmin Vasile a devenit colaborator al societatii de avocati
Calin-Andrei Zamfirescu si Asociatii in urma cu 17 ani si a
fost promovat in calitate de partener in anul 2007 in cadrul
Zamfirescu Racoti Predoiu, societate rezultata din fuziunea
Calin-Andrei Zamfirescu si Asociatii cu Racoti — Predoiu. Este



unul din litigatorii de marca din Romania, recunoscut de
cataloagele profesionale internationale, de catre clienti
precum si de competitorii din piata drept unul dintre cei mai
competenti experti in domeniul solutionarii disputelor si al
arbitrajului. Pana in prezent a fost implicat in calitate de
avocat 1iIn peste 100 de proceduri complexe de arbitraj
international sub auspiciile ICC, LCIA, CAM, SCC, VIAC, ICSID,
CICA si potrivit regulilor de arbitraj UNCITRAL.

Odata cu includerea numelui sau in logo-ul societatii, ZRVP
isi va relansa pagina de internet www.zrp.ro, disponibila acum
si la adresa www.zrvp.ro.

%k %k %k

Despre Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners (ZRVP) este acreditata ca
una dintre cele mai importante societati de avocatura din
Romania, oferind servicii de asistenta juridica atat in sfera
litigiilor si a arbitrajului, cat si in domeniul avocaturii de
business, al insolventei si al consultantei fiscale.

ZRP are o echipa de 55 de avocati, dintre care 10 asociati -
Calin-Andrei Zamfirescu, Ioana Racoti si Stan Tirnoveanu -
asociati fondatori, Cosmin Vasile (asociat coordonator), Anca
Danilescu (asociat senior), Elena Iacob, Alina Tugearu, Monica
Strimbei si Catalin Micu (asociati), si domnul prof.dr.
Valerian Cioclei (of counsel).
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