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In 2008, atunci cédnd criza financiard s-a rostogolit peste
economia mondiala, companiile de servicii profesionale au
resimtit disconfortul schimbarilor antrenate de acest tsunami.
Multe dintre aceste companii au inregistrat o scadere de pana
la 40% a veniturilor.

Un raport realizat atunci de Financial Times identifica o
serie de probleme ale companiilor din industria de servicii
profesionale si ce anume doresc clientii cand apeleaza la
serviciilor acestora. Raportul se incheia cu o concluzie
necrutatoare: ,In timp ce 51% dintre consultanti considera ca
ofera valoare prin serviciile lor, doar 2% dintre clienti cred
acest lucru”.

Asadar ce e de facut? Mesterim realitatea operationala sau
operam o schimbare strategica?

Criza a schimbat regulile jocului

De cele mai multe ori, atunci cand companiile au fost
confruntate cu crize, ca sa-si mentina profitabilitatea pe
termen scurt, au redus bugetele alocate pentru marketing,
training sau chiar fondul de salarii. Numai ca astfel de
masuri afecteaza compania in mod direct, iar performanta
acesteia scade pe masura ce sunt facute restructurari la scala
mare.

Dupa criza, clientii tot mai educati iIn accesarea de servicii
de consultanta au reechilibrat balanta de putere cu
furnizorii, punand presiune pe calitate si pe pret. Expertiza
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s-a ieftinit pe masura ce era oferita de tot mai multi
consultanti. Daca inainte de criza era vizibil un oarecare
sedentarism al companiilor de servicii profesionale, astazi
fitness-ul de business este obligatoriu. Cele care vor fi
lideri in acest domeniu peste 10 sau 20 de ani vor fi cele
suficient de curajoase sa-si dea seama ca, pentru a reusi, au
nevoie de schimbare.

Afectate de consecintele crizei financiare, unele companii de
servicii profesionale s-au repozitionat pentru urmatorii 5-10
ani, nu doar pentru urmadtoarea perioadd de raportare. In
acelasi timp, au existat companii din acest domeniu care "au
schimbat doar hubloul de pe Titanic”. Companiile care nu au
facut nimic pentru a realiza schimbarile necesare, trebuie sa-
si revizuiasca modelul de afaceri, structura operationala,
sistemul de recompensare, procesele si managementul
angajatilor.

Conflictul bun dintre strategic si
operational

De multe ori companiile sunt conduse de oameni cu o
mentalitate operationala si prea putin strategica. Satisfactia
lor la locul de munca rezulta din centrarea pe eficienta si
practicarea repetitiva a ceea ce stiu deja. De aceea la
nivelul conducerii companiilor se impune o suprastructura cu
un rol strategic. Deseori companiile sunt ghidate de decizii
operationale luate de oameni cu titulaturi exotice. Cu toate
acestea o titulatura nu inseamna ca detinatorul este si lider.
In acest plan de analizad, comportamentul este mai edificator.

"o

"Operationalul” ar trebui sa sustina "strategicul”, nu sa "ii
ia fata”. Echipa de conducere strategica, de multe ori top
managementul, este responsabila de dezvoltarea strategiei, de
transpunerea viziunii in obiective si de realizarea strategiei
respective. Aceasta este echipa care conduce organizatia
deoarece toate deciziile luate trebuie sa se alinieze 1la



strategie si viziune. Daca se schimba circumstantele, atunci
viziunea si strategia trebuie sa se schimbe inainte de a se
face schimbari operationale. Exista o tensiune benefica intre
cele trei strategii: de operare, de client si de produs.

Echipa de conducere operationala, de multe ori middle
managementul companiilor, ar trebui sa fie responsabila pentru
asigurarea modului in care operatiunile sprijina si realizeaza
strategia. De exemplu, seful departamentului IT trebuie sa se
asigure ca toate tehnologiile achizitionate sprijina strategia
centrata pe client si de excelenta operationala a companiei.
Liderul departamentului de resurse umane trebuie sa fie
responsabil pentru implementarea KPI-urilor care ghideaza
comportamentele centrate pe client, managementul cunoasterii
si excelenta operationala.

Mentalitatea liderilor conteaza

In mod consacrat, companiile de servicii profesionale
promoveaza imaginea expertizei in diverse domenii. Acestea
recruteaza absolventi de top cu diverse specializari, 1ii
pregatesc ca sa-si aprofundeze domeniul de expertiza si 1ii
recompenseaza si promoveaza pe cei mai buni experti.

Din pacate aptitudinile unui astfel de expert de putine ori se
conciliaza cu cele ale unui lider vizionar. Doar expertiza nu
este suficienta si cere sa fie complementata de atribute
strans legate de strategie precum: capacitatea de a construi
incredere cu toti factorii implicati la nivel economic,
capacitatea de a ghida clientii si factorii guvernamentali 1in
deciziile lor, capacitatea intelectuala de a genera noi idei,
metodologii, servicii sau disciplina de a stabili obiective si
de a adresa neperformanta.

In loc de concluzie

Cinci soluti pentru dezvoltarea atributelor relevante ca un
expert sa devina lider in industria serviciilor profesionale:



1. Redefinirea criteriilor de recrutare pentru centrarea pe
valori, nu doar pe competente

2. Reanalizarea 1indicatorilor de performanta pentru
recompensare Si promovare

3. Reconsiderarea aptitudinilor care sunt antrenate si
atitudinilor care sunt recompensate

4. Adoptarea tehnologiei relevante care masoara si
previzioneaza performanta talentelor

5. Redesign-ul structurii organizationale, alocarea
oamenilor/responsabilitatilor conform noii viziuni

Despre PKF Finconta

De peste 24 de ani, PKF Finconta este una dintre principalele
10 firme de servicii profesionale din Romania. Ca membri ai
PKF International Ltd. suntem parte dintr-o retea
internationala de firme independente din punct de vedere
legal, care ofera consultanta si audit oriunde in lume.Grupul
PKF Finconta este format din patru societati cu capital
romanesc: PKF Finconta, PKF Finconta Consultanta, PKF Finconta
HR si Finconta Consulting SPRL, membre ale organismelor
profesionale nationale CECCAR, CAFR, CCFR si UNPIR. Prin
intermediul acestora oferim servicii de audit financiar,
analiza financiara <corporativa, consultanta fiscala,
intocmirea dosarului preturilor de transfer, servicii de
contabilitate, salarizare, resurse umane, insolventa,
auditarea fondurilor nerambursabile si due diligence de
achizitii.



Sondaj PwC: Peste doua treimi
dintre controalele de mediu
s-au 1ncheiat cu sume de
plata suplimentare pentru
companiil

Controalele Administratiei Fondului de Mediu (AFM) s-au
finalizat in 69% dintre cazuri cu impunerea unor obligatii de
plata suplimentare, releva rezultatele unui sondaj realizat de
PwC Romania privind impactul legislatiei de mediu. Totusi, 33%
dintre respondenti au spus ca au avut un control din partea
AFM in ultimii cinci ani.

Legislatia de mediu a fost substantial modificata in a doua
parte a anului trecut si la inceputul acestui an, 1in
principal, pentru a fi aliniata cu prevederile europene in
domeniu.

“Modificarile legislative au impact asupra intregului lant
implicat in managementul deseurilor si, in special, asupra
operatorilor economici care introduc pe piata nationala bunuri
ambalate si/sau ambalaje de desfacere. Fiind vorba de
obligatii complexe, cu particularitati de la caz la caz in
functie de tipul de activitate, companiile se confrunta cu
unele dificultati in punerea acestora in practica, expunandu-
se riscului de a suporta sume suplimentare in cazul unor
controale. In acest context, companiile pot lua anumite mdsuri
de preventie, precum schimbarea procedurilor 1interne,
renegocierea contractelor cu furnizorii de bunuri si
prestatorii de servicii din domeniul gestionarii ambalajelor
si a deseurilor de ambalaje, intocmirea documentatiei astfel
incat sa respecte noile reguli”, declara Daniel Anghel,
Partener si Lider al departamentului de taxe si consultanta
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juridica, PwC Romania.
Concluziile sondajului

Sondajul si-a propus sa obtina o imagine de ansamblu asupra
modului in care companiile sunt afectate de modificarile
legislative in domeniul contributiilor datorate 1la Fondul
pentru Mediu, precum si asupra consecintelor pe care le au
inspectiile de mediu pentru operatori.

Principalele implicatii ale obligatiilor impuse de AFM in
activitatea companiilor

Respondentii au putut selecta mai multe variante de raspuns,
trei categorii de implicatii intrunind marea majoritate a
raspunsurilor:

=89% au indicat volumul ridicat al obligatiilor de
raportare, activitate care presupune un consum important
de resurse

= 77% — costurile semnificative generate de indeplinirea
obiectivelor anuale de valorificare/reciclare a
deseurilor de ambalaje

= 54% necesitatea alocarii de resurse umane suplimentare

Sondajul a vrut sa identifice si care sunt cele mai frecvente
categorii de obligatii care le revin participantilor. Potrivit
raspunsurilor, majoritatea datoreaza mai multe tipuri de
contributii, respectiv:

= 74% dintre respondenti, in special din industriile
farmaceutica, produse industriale si auto, datoreaza
contributia pentru bunuri ambalate introduse pe piata
nationala

57% — contributia pentru emisii de poluanti 1in
atmosfera, 1in special din industriile auto,
farmaceutica, telecomunicatii si produse industriale

»43% — ambalaje de desfacere introduse pe piata
nationala, in special din industriile farmaceutica si



telecomunicatii

» 40% — vanzarea deseurilor metalice feroase si neferoase,
in special din industriile auto si telecomunicatii

» 40% — echipamente electrice si electronice, in special
din industriile IT, telecomunicatii si farmaceutica

= 29% — baterii si acumulatori portabili

»17% — pungi si sacose pentru cumparaturi, cu maner
integrat sau aplicat, fabricate din materiale obtinute
din resurse neregenerabile (ecotaxa)

In ceea ce priveste modul de indeplinire a obligatiilor legale
privind gestiunea deseurilor de ambalaje, 29% dintre
participanti, majoritar din retail, auto si produse
industriale, au spus ca apeleaza in totalitate 1la ajutorul
Organizatiilor de transfer de responsabilitate (OTR), iar 71%
au indicat si o componenta individuala in indeplinirea acestor
obligatii.

Principalele consecinte ale inspectiilor de mediu

33% dintre respondenti au spus ca au avut in ultimii 5 ani un
control de mediu. In cazurile celor verificati, doua categorii
de nereguli au fost preponderent identificate de inspectori:

= 46% dintre respondenti au aratat ca inspectorii au
identificat ca nu au fost declarate toate ambalajele
aferente bunurilor introduse pe piata nationala

=31% au mentionat lipsa trasabilitatii in cazul
indeplinirii obiectivelor de reciclare/valorificare a
ambalajelor si a deseurilor de ambalaje in mod
individual

De remarcateste ca 31% dintre respondentii care au avut un
control, provenind mai ales din industriile auto si
farmaceutica, au precizat ca inspectorii nu au gasit nereguli.

In cazurile a 69% dintre respondentii verificati, inspectorii
au stabilit si sume suplimentare de plata. Conform
raspunsurilor, valorile acestor sume au fost:



» 31% au indicat sume cuprinse intre 100 mii si 300 mii
lei

= 15% — intre 700 mii lei si 1 milion lei

» 15% — de pana la 50 mii lei

8% — intre 50 mii lei si 100 mii lei

Despre atributiile AFM

AFM verifica modul in care o companie declara tipurile si
cantitatile de ambalaje introduse pe piata nationala din
perspectiva documentelor financiare, contabile si de
transport. De asemenea, verifica daca operatorii indeplinesc
obiectivele anuale de reciclare/valorificare a deseurilor de
ambalaje si trasabilitatea documentelor suport pe care le
detin in acest sens. Controlul AFM urmeaza procedura din Codul
de Procedura Fiscala, si obligatiile de plata
suplimentare (daca sunt stabilite in urma controlului) vor
acoperi o perioada de 5 ani (si se calculeaza inclusiv dobanzi
si penalitati de intarziere).

Despre sondaj

In cadrul sondajului, au raspuns 50 de companii care
desfasoara activitati in domenii diverse: industriile de
retail si bunuri de larg consum si produse industriale
(fiecare cu 32%), industria auto (10%), industria farmaceutica
(6%), telecomunicatii, IT, servicii financiare si petrol si
gaze (fiecare cu 2%), alte industrii (12%).

Despre PwC

Misiunea PwC este de a construi incredere in cadrul societatii
si de a contribui la rezolvarea unor probleme importante.
Firmele din reteaua PwC ajuta oamenii si organizatiile sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 158 de tari cu mai mult de 250.000 de
profesionisti ce ofera servicii de calitate in domeniul
auditului, consultantei fiscale si consultantei pentru
afaceri. Spuneti-ne care sunt Llucrurile importante pentru



dumneavoastra si descoperiti mai multe informatii despre noi
vizitand site-ul_www.pwc.ro.

PwC se refera la reteaua de firme PwC si/sau la una dintre
firmele membre, fiecare dintre acestea fiind o entitate
juridica.

MPR Partners|Maravela,
Popescu & Roman a asistat
Nederlandse MKB la achizitia
companiel IT BusyMachines

MPR Partners|Maravela, Popescu & Roman a asistat compania
olandeza Nederlandse MKB Participatiemaatschappij la achizitia
companiei BusyMachines B.V., un dezvoltator olandezo-roman de
software, cu o evolutie rapida pe piata.

0 echipa formata din 9 avocati din cadrul MPR Partners |
Maravela, Popescu & Roman a acordat asistenta Nederlandse MKB
cu privire la toate aspectele juridice legate de filiala din
Romania si centrul de dezvoltare local ale BusyMachines.
Asistenta specializata in materie de fuziuni si achizitii, IT,
proprietate intelectuala, concurenta si protectia datelor a
inclus un raport due diligence complex cu privire la compania
tinta, precum si asistenta privind aspectele relevante ale
documentelor tranzactiei.

Coordonata de partenerii Alina Popescu si Dana Radulescu,
echipa dedicata a inclus si partenerii Alexandra Rimbu si
Felix Tapai (tax partner), precum si pe avocatii seniori
Daniel Alexie, Raluca Ciocarlan, Roxana Neacsu, Magda Grigore
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si Flavia Stefura.

Firma olandeza de avocatura De Breij a asistat Nederlandse MKB
in privinta celorlalte aspecte referitoare la BusyMachines si
a coordonat tranzactia, care a fost finalizata la sfarsitul
lunii aprilie 2019.

Nederlandse MKB se concentreaza pe potentarea evolutiei,
furnizand capital si cunostinte companiilor si oferindu-le
astfel posibilitatea de a creste mai rapid si de a obtine o
pozitie mai buna pe piata. In urmatorii ani, noul actionar
impreuna cu reteaua sa si partenerii strategici, vor sprijini
cresterea continua a BusyMachines.

BusyMachines dezvolta software inovator si personalizat, cu un
design grafic excelent, pozitionandu-se ca partener tehnic 1in
dezvoltarea de produse end-to-end. Echipa BusyMachines este
formata din 50 de angajati, inclusiv dezvoltatori talentati,
manageri de proiect si designeri.

Mai multe informatii despre echipa, recunoasterea
internationala si serviciile MPR Partners | Maravela, Popescu
& Roman sunt disponibile pe pagina oficiala a firmei la
http://www.mprpartners.com.

Zamfirescu Racoti & Partners
devine Zamfirescu Racoti
Vasile & Partners

Incepdnd de astazi, 11 iunie 2019, societatea de avocati
Zamfirescu Racoti & Partners 1isi schimba denumirea 1in
Zamfirescu Racoti Vasile & Partners (ZRVP) prin adaugarea la
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numele partenerilor Calin-Andrei Zamfirescu si Ioana Racoti a
numelui partenerului Cosmin Vasile. Hotararea, luata cu
unanimitate de partenerii Zamfirescu Racoti & Partners,
ilustreaza recunoasterea valorii profesionale si manageriale a
tanarului nostru coleg, devenit un nume notoriu in randul
avocatilor de litigii si al expertilor in arbitraje comerciale
internationale.

Cu ocazia lansarii noii denumiri, domnul avocat Calin-Andrei
Zamfirescu, asociat fondator, a declarat: ,Pe deplin integrat
alaturi de ceilalti parteneri, Cosmin a dovedit o deosebita
pricepere, tenacitate si inventivitate, atat ca litigator cat
si ca formator al mai tinerilor sai colegi, dintre care
astazi, multi ocupa pozitii de salary partner, managing
associate sau senior associate in societatea noastra.”

La randul sau, doamna avocat Ioana Racoti, asociat fondator, a
spus: ,Partenerii ZRP au considerat, 1in unanimitate, ca
fireasca aceasta recunoastere, nu numal a unei cariere
juridice de exceptie pentru un avocat atat de tanar, dar si a
dedicarii cu care Cosmin a contribuit la promovarea brandului
si a principiilor noastre. De astazi, firma va beneficia sub
noul nume si de notorietatea lui Cosmin Vasile in domeniul
litigiilor si al arbitrajului international.”

»Sunt 17 ani si jumatate de cand eu am oferit totul firmei
mele, firma care la randul ei mi-a oferit totul mie.
Includerea numelui in cel al firmei ma onoreaza si marcheaza
simbolic deschiderea unui nou capitol al unei povesti frumoase
despre munca, pasiune, valoare si succes numita ZR(V)P”, a
adaugat Cosmin Vasile, managing partner.

Cosmin Vasile va continua sa coordoneze departamentul de
Arbitraj International si isi va mentine calitatea de managing
partner.

Cosmin Vasile a devenit colaborator al societatii de avocati
Calin-Andrei Zamfirescu si Asociatii in urma cu 17 ani si a



fost promovat in calitate de partener in anul 2007 in cadrul
Zamfirescu Racoti Predoiu, societate rezultata din fuziunea
Calin-Andrei Zamfirescu si Asociatii cu Racoti — Predoiu. Este
unul din litigatorii de marca din Romania, recunoscut de
cataloagele profesionale internationale, de catre clienti
precum si de competitorii din piata drept unul dintre cei mai
competenti experti in domeniul solutionarii disputelor si al
arbitrajului. Pana in prezent a fost implicat in calitate de
avocat 1In peste 100 de proceduri complexe de arbitraj
international sub auspiciile ICC, LCIA, CAM, SCC, VIAC, ICSID,
CICA si potrivit regulilor de arbitraj UNCITRAL.

Odata cu includerea numelui sau in logo-ul societatii, ZRVP
isi va relansa pagina de internet www.zrp.ro, disponibila acum
si la adresa www.zrvp.ro.

%k >k %k

Despre Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners (ZRVP) este acreditata ca
una dintre cele mai importante societati de avocatura din
Romania, oferind servicii de asistenta juridica atat in sfera
litigiilor si a arbitrajului, cat si in domeniul avocaturii de
business, al insolventei si al consultantei fiscale.

ZRP are o echipa de 55 de avocati, dintre care 10 asociati —
Calin-Andrei Zamfirescu, Ioana Racoti si Stan Tirnoveanu -
asociati fondatori, Cosmin Vasile (asociat coordonator), Anca
Danilescu (asociat senior), Elena Iacob, Alina Tugearu, Monica
Strimbei si Catalin Micu (asociati), si domnul prof.dr.
Valerian Cioclei (of counsel).
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Pentru al saselea an, EY
Romania castiga premiul
pentru cea mai buna firma 1in
domeniul preturilor de
transfer din Europa Centrala
si de Est

EY Roménia a devenit, pentru a sasea oara, Transfer Pricing
Firm of the Year in Europa Centrala si de Est. Premiul a fost
acordat de International Tax Review (ITR) — una dintre cele
mai cunoscute reviste dedicate strategiilor fiscale
internationale. EY Romania a mai primit aceasta distinctie in
2013, 2014, 2016, 2017 si 2018.

Prestigiosul eveniment ITR European Tax Awards 2019, care s-a
desfasurat la Londra pe 16 mai, a premiat excelenta si
inovatia in activitatea de consultanta fiscala din intreaga
Europa.

“Ma bucur ca am castigat si in acest an premiul pentru cea mai
buna firma in domeniul preturilor de transfer din Europa
Centrala si de Est, acordat de ITR. Este o rasplata a muncii
depuse de intreaga echipa in ultimul an, a profesionalismului
de care colegii mei au dat dovada in interactiunea cu clientii
si, nu in ultimul rénd, a increderii pe care acestia ne-au
acordat-o. Toti acesti sase ani in care am castigat premiul
ne-au adus experiente, provocari si rezultate de care eu si
echipa de preturi de transfer din EY Romania suntem foarte
mandri”, a declarat Adrian Rus, liderul diviziei de Preturi de
Transferdin cadrul EY Romania.

Pentru a desemna castigatorul, jurnalistii din cadrul ITR au
consultat multiple surse. Astfel, o componenta importanta a
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analizei a avut in vedere activitatea si implicarea
companiilor nominalizate. In acelasi timp, jurnalistii au
vorbit cu numerosi consultanti fiscali si avocati pentru a
avea o0 perspectiva clara cu privire la activitatea remarcabila
desfasurata de respectivele companii, pe parcursul anului
fiscal, in Europa.

~Este o onoare sa primim aceasta distinctie din partea
International Tax Review pentru al saselea an. Este o
recunoastere a experientei, a valorii adaugate si inovatiilor
aduse de echipa de preturi de transfer din cadrul EY
Romdnia”, a subliniat Alex Milcev, liderul Departamentului de
Asistenta fiscala si juridica al EY Romania.
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur Of The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina



noastra de internet: www.ey.com

Sunt angajat temporar. Am
drepturi egale cu salariatii
permanenti?

Conform celor mai recente date statistice publicate de
Eurostat, Romania se situeaza pe ultimul loc in Uniunea
Europeana in ceea ce priveste procentul de utilizare a
angajatilor temporari din totalul numarului de angajati.
Acesta este de doar 0,9%, spre deosebire de Spania, Polonia si
Portugalia unde procentul de utilizare depaseste 20%.

Din informatiile statistice rezulta ca utilizarea salariatilor
temporari nu este o practica obisnuita in Romania, raportat la
tendintele de la nivel european. Recenta activitate a
autoritatilor de munca denota,insa, un interes crescut 1in
acest domeniu, avand in vedere si tendintele de flexibilizare
a raporturilor de munca, care au capatat o amploare
semnificativa in ultimii ani. Astfel, in practica, asistam la
o efervescenta pe piata muncii prin cresterea interesului,
atat pentru companii, cat si pentru indivizi, pentru
utilizarea unor noi relatii atipice de munca.

La momentul la care au fost reglementate raporturile temporare
de munca, atat la nivel european, cat si la nivel national,
acestea au avut ca scop principal cresterea flexibilitatii pe
piata muncii, posibilitatea de adaptare rapida a operatorilor
economici la fluctuatiile cererii de servicii, prezentand o
serie de avantaje, atat pentru angajatori, cat si pentru
angajati.
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Insa, o astfel de flexibilizare nu poate conduce la incalcarea
principiilor fundamentale aplicabile relatiilor de munca, in
special a celui privind egalitatea de tratament in ceea ce
priveste asigurarea conditiilor de baza de munca si de
angajare, la fel ca in cazul salariatilor permanenti.

Ce inseamna aceasta egalitate de tratament si care sunt
limitele de care angajatorii trebuie sa tina cont atunci cénd
angajeaza personal temporar?

Pentru a determina daca orice diferenta de tratament intre
cele doua categorii este sau nu justificata, prima intrebare
la care angajatorii ar trebui sa raspunda este urmatoarea:
,Daca salariatul temporar ar fi fost recrutat in mod direct de
catre intreprinderea utilizatoare, ce conditii de baza de
munca si de angajare 1 s-ar fi aplicat, prin raportare la
locul de munca ocupat si natura muncii sale?”

Egalitatea de remunerare este principalul element pe care
angajatorii ar trebui sa il ia in considerare atunci cand
utilizeaza personal temporar. Salariatilor temporari trebuie
sa li se asigqgure aceleasi conditii de baza de munca si de
angajare stabilite prin legislatie, regulamentul intern,
contractul colectiv de munca aplicabil, precum si prin orice
alte reglementari specifice aplicabile utilizatorului, la fel
ca in cazul salariatilor permanenti.

Astfel, conditiile prevazute de lege referitoare la durata
timpului de lucru, munca suplimentara, repausul zilnic si
saptamanal, munca de noapte, concediile si sarbatorile legale
si salarizarea se vor aplica 1iIn mod egal atat salariatilor
temporari, cat si celor recrutati si angajati in mod direct de
catre angajator si care ocupa acelasi loc de munca.

De asemenea, s-ar putea considera ca orice drepturi sau
beneficii prevazute in regulamentul intern si care fac parte
din conditiile de baza de munca si de angajare (de exemplu,
acordarea de zile libere suplimentare pentru evenimente



familiale deosebite, stabilirea unui spor pentru munca
suplimentara mai mare decat cel minim prevazut de Codul
Muncii) trebuie acordate in mod egal atat salariatilor
temporari, cat si celor permanenti, atat timp cat sunt
prevazute in regulamentul intern al angajatorului.

In plus, daca prin contractul colectiv de muncd aplicabil la
nivelul unitatii angajatoare sunt negociate niveluri de
salarizare diferite in functie de anumite criterii (de exemplu
studii, vechime in munca), mai mari decat salariul de baza
minim brut pe tara garantat in plata, salariatilor temporari
ar trebui sa li se aplice cel putin acelasi nivel minim de
salarizare, asa cum a fost negociat prin contractul colectiv
de munca.

Ce se intampla, insa, in cazul beneficiilor precum tichete de
masa, abonamente la sali de fitness sau abonamente medicale la
centre private, beneficii care in prezent se regasesc intr-o
proportie semnificativa in pachetele de beneficii pe care
angajatorii le acorda pentru atragerea si pastrarea fortei de
munca pe termen lung in cadrul companiei? Este necesar ca si
aceste categorii de beneficii sa fie acordate salariatilor
temporari?

Reglementarea actuala nu este suficient de acoperitoare si
lasa loc de interpretare. Codul Muncii mentioneaza doar ca
lucratorii temporari au acces egal la toate serviciile si
facilitatile acordate de catre intreprinderea utilizatoare
angajatilor sai directi. Spre deosebire de Directiva 2008/104
privind munca prin agent de munca temporara, prevederea din
Codul Muncii nu exemplifica aceste servicii si facilitati,
pentru a putea intelege dimensiunea si limitele acestora. In
plus, reglementarea la nivel national nu prevede posibilitatea
aplicarii unui tratament diferit intre salariatii temporari si
cei permanenti, cu privire la accesul la servicii si
facilitati, atunci cand intreprinderea utilizatoare poate
justifica motive obiective.



Astfel, s-ar putea concluziona ca legiuitorul roman a ales sa
transpuna Directiva 2008/104 privind munca temporara intr-un
mod mai favorabil pentru lucratorii temporari intrucat a
stabilit accesul egal la toate serviciile si facilitatile
acordate de catre intreprinderea utilizatoare, fara limitari
sau derogari.

Fara a avea, insa,o delimitare sau exemplificare a acestor
servicii si facilitati, consideram ca legislatia din Romania
ar putea fi interpretata atat in sens larg (prin includerea
acestor beneficii, precum tichetele de masa, abonamentul la
sala de fitness sau abonamente medicale la centre medicale
private, in conceptul de “facilitati” si acordate in mod
obligatoriu salariatilor temporari, chiar si in cazul in care
acestea nu sunt prevazute in regulamentul intern sau
contractul colectiv de munca aplicabil), cat si iIn sens
restrans (fara a fi incluse in conceptul de “facilitati” sau
in notiunea de salariu, dupa cum acesta din urma este definit
de Codul Muncii).

In sustinerea primei interpretari, doctrina juridica din
Roménia a inclus tichetele de valoare, masinile de serviciu si
alte avantaje in cadrul conceptului de “servicii si
facilitati”, considerand ca acestea ar trebui sa fie acordate
in mod egal angajatilor directi si lucratorilor temporari.

Cu toate acestea, suntem de parere ca nu toate categoriile de
beneficii reprezinta ,servicii si facilitati”. De exemplu,
angajatorii care asigura transportul angajatilor la/de la
locul de munca vor trebui sa acorde aceasta facilitate atat
angajatilor permanenti, cat si celor temporari. Nu pot intra
insa in aceasta categorie, de exemplu, beneficiile din
categoria ,stock option plan” sau, conform doctrinei la nivel
european, accesul la facilitati care nu sunt furnizate in mod
direct de catre angajator, precum cele din categoria
abonamentelor la sali de fitness, ca parte a unui pachet de
beneficii pentru recompensarea loialitatii angajatilor
permanenti.



Consecintele incalcarii principiulul egalitatii de tratament

Intreprinderile utilizatoare care nu respectd principiul
egalitatii de tratament al salariatilor temporari pot fi
sanctionate:

= cu sume cuprinse intre 2.000 Leisi 3.000 Lei, pentru
incalcarea conditiilor de baza de munca si de angajare

= cu sume cuprinse intre 5.000 Leisi 10.000 Lei, in cazul
in care intreprinderea utilizatoare nu respecta, partial
sau total, masurile impuse de inspectorii de munca ca
urmare a unei inspectii de munca.

De asemenea, orice salariat care se considera discriminat pe
baza unor motive nejustificate poate depune o plangere la
Consiliul National pentru Combaterea Discriminarii si se poate
adresa instantelor de judecata pentru acordarea de despagubiri
si restabilirea situatiei anterioare discriminarii sau
anularea situatiei create prin discriminare, in termen de 3
ani de la data savarsirii faptei sau de la data la care
persoana interesata putea sa ia cunostinta de savarsirea ei.

Autor: Andrei Stefanovici si Anca Atanasiu, avocati Radu si
Asociatii SPRL
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Despre Radu si Asociatii SPRL

Radu si Asociatii SPRL este o societate de avocati ce ofera
servicii juridice complete, care includ atat servicii de
consultanta juridica cat si asistenta si reprezentare in fata
instantelor de judecata, avand o practica importanta de
controverse si dispute fiscale.

Radu si Asociatii SPRL este membra a societatilor ce fac parte
din grupul Ernst & Young Global Ltd si face parte din reteaua
globala EY Law, aflata in plina expansiune, in cadrul careia
lucreaza peste 2.300 de avocati in 84 de tari.



Experienta noastra a fost recunoscuta de piata si de
publicatii internationale. Chambers Global 2019 a recunoscut
practica noastra de Corporate/M&A in timp ce Chambers Europe
2019 a plasat practica noastra de Controverse Fiscale pe banda
1. Totodata, The Legal 500 Europe, Middle East and Africa 2019
a premiat practica noastra de Drept Comercial, Drept Societar
si M&A precum si pe cea de Controverse Fiscale.

Pentru mai multe informatii va rugam accesati www.ra-law.ro.

Managementul corect al
datelor ajuta deciziile

| A4

informate | Alina Fanita

y

Autor: Alina Fanita, CEO PKF Finconta

Avansul tehnologic si hiperconectivitatea reformuleaza
criteriile care definesc increderea in companii. Mediul online
propaga mesajele cu o viteza fara precedent. Furtul datelor
sau comportamentele frauduloase, atunci cand apar, nu mai sunt
o chestiune rezolvata doar intern de companii. Opinia publica
este tot mai bine informata si are repere tot mai solide cu
privire la comportamentele inacceptabile sau la protejarea
datelor cu caracter personal.

Ca sa gestioneze riscul si sa construiasca incredere,
directorii financiari ai marilor companii sunt preocupati de
doua aspecte:
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1. Integrarea tehnologiilor avansate de data analytics
pentru gestionarea riscului, volatilitatii si pentru
respectarea cadrului de reglementare.

2. Reanalizarea abordarilor consacrate in contextul
avansuluil rapid al tehnologiei si modificarea regulilor
si a normelor din business. Astfel normele legislative
si standardele contabile devin subiectul readaptarilor
ca raspuns la aceste schimbari.

Colaborarea dintre diversele functiuni
ale companiei este esentiala in era
conectivitatii

Echipele care reusesc sa colaboreze trans-organizational obtin
doua beneficii majore:

1. Ajung la intelegerea mai clara a corelatiei dintre risc
si managementul informatiei de business. De aceea
abordarea integrata a guvernantei informatiei ofera
raspuns la cerintele legislative precum standardele
internationale sau legislatia UE.

2. Reusesc gestionarea volumelor de date in crestere fara
sa piarda intelegerea si controlul asupra tipului de
informatie si locului unde este stocatd. In conditiile
GDPR companiile sunt expuse riscului de a nu putea
identifica date pe care sa le stearga, asa dupa cum
prevede acest regulament.

Gestionarea provocarilor noilor
tehnologii se face cu atentie sporita
pentru securitatea datelor

Companiile se confrunta cu obstacole semnificative in
implementarea de noi sisteme inovatoare. Preocuparile cu
privire la securitatea informatiilor din cloud sunt obstacolul
numarul unu in calea inovarii tehnologice in domeniul



serviciilor financiare.

Avansul tehnologiei si cresterea volumelor de informatii ar
trebui sa dea companiilor sansa sa se 1intrebe daca
informatiile pe care le prezinta echipelor de audit intern si
consiliului de administratie au evoluat in conformitate
progresul tehnologic. In fond, calitatea dezbaterii si a
luarii deciziilor la nivelul top managementului depinde si de
eficacitatea supravegherii modului in care aceasta 1isi
deruleaza activitatea.

Deoarece controalele interne, conformitatea si cultura
organizationala, precum si prevenirea fraudei sunt din ce 1iIn
ce mai importante, echipele de audit si consiliile de
supraveghere cauta oameni cu competente de analiza a bazelor
de date.

Calitatea superioara a datelor si noile
tehnologii deschid o noua era a
guvernantel corporative

Tehnologiile avansate de data analytics nu doar ajuta functia
financiara sa performeze diferit, dar aduc si mai multa
valoare adaugata si furnizeaza incredere tuturor factorilor
implicati in ce priveste informatia non-financiara. Acestea
ofera o imagine in timp real, la costuri reduse, cu un control
automat care diminueaza riscurile.

In loc de concluzie

Echipele performante care fac raportarea se bazeaza pe date de
diferite tipuri si valorifica progresele tehnologice. Acestea
ofera informatii de calitate partilor interesate, cu
responsabilitati decizionale, ca sa-si indeplineasca rolul.
Membrii consiliului de administratie folosesc aceste date
istorice, dar si predictive, ca sa aiba o intelegere completa
a cadrului in care decid.



Gestionarea datelor ca un bun strategic al companiei,
tranzitia gandirii financiare catre integrarea noilor
tehnologii si provocarea structurilor de conducere
traditionale pentru a accepta schimbarea de paradigma ar
trebui sa preocupe companiile daca vor sa aiba si in viitor
cadrul in care sa decida in cat mai mare cunostinta de cauza.

Despre PKF Finconta

De peste 24 de ani, PKF Finconta este una dintre principalele
10 firme de servicii profesionale din Romania. Ca membri ai
PKF International Ltd. suntem parte dintr-o retea
internationala de firme independente din punct de vedere
legal, care ofera consultanta si audit oriunde in lume.Grupul
PKF Finconta este format din patru societati cu capital
romanesc: PKF Finconta, PKF Finconta Consultanta, PKF Finconta
HR si Finconta Consulting SPRL, membre ale organismelor
profesionale nationale CECCAR, CAFR, CCFR si UNPIR. Prin
intermediul acestora oferim servicii de audit financiar,
analiza financiara corporativa, consultanta fiscala,
intocmirea dosarului preturilor de transfer, servicii de
contabilitate, salarizare, resurse umane, insolventa,
auditarea fondurilor nerambursabile si due diligence de
achizitii.

Romania recicleaza de 8 ani
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doar 14% din deseurile
municipale

Uniunea Europeana si-a propus sa devina lider global in
gestionarea si reciclarea deseurilor, insa Romania este 1in
continuare unul dintre cele mai slab performante state membre
la acest capitol.

De ce Romania nu a reusit sa creasca in ultimii 8 ani gradul
de reciclare?

Pe scurt, motivul acestei agitatii porneste de la tintele
impuse de Uniunea Europeana in domeniul reciclarii deseurilor,
inca din 2008. Obiectivul major este ca, pana la data de 31
decembrie 2020, statele UE sa atinga, cel putin pentru
deseurile de héartie, metal, plastic si sticla provenind din
deseurile municipale, un nivel de pregatire pentru reutilizare
si reciclare de minimum 50% din cantitatea totala de deseuri
generate.

Cu toate acestea, conform Eurostat, Romania a inregistrat 1in
anul 2017 o rata foarte scazuta de reciclare a deseurilor
municipale de doar 14% (7% din reciclarea materialelor si 7%
din compostare), cu doar un procent in plus fata de anul 2010.

Tinand cont ca eliminarea deseurilor la groapa de gunoi ar
trebui sa reprezinte ultima alternativa de gestionare a
deseurilor, este alarmant ca rata acesteia a ajuns pana la
70%, in timp ce rata de reciclare stagneaza de mai bine de 8
ani.

Cum se face ca, desi exista peste 20 de acte normative in
vigoare aferente domeniului deseurilor, inca sunt probleme
majore?

Legislatia de mediu a inceput sa prinda contur inca din 2005,
odata cu adoptarea Ordonantei de urgenta nr. 195/2005 privind
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protectia mediului, care stipuleaza ca autoritatile
administratiei publice locale au obligatia sa asigure, prin
serviciile publice si prin operatorii economici responsabili,
luarea masurilor de salubrizare a localitatilor. In 2011 a
fost publicata Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor,
care impunea autoritatilor locale sa asigure colectarea
separata cel putin pentru urmatoarele tipuri de deseuri:
hartie, metal, plastic si sticla.

Asadar, desi aceasta obligatie exista de mai bine de 7 ani,
facand abstractie de cunoscutele clopote colorate (care nu si-
au dovedit, insa, utilitatea), cu totii am observat ca doar de
cateva luni au inceput sa rasara la parterul unor blocuri
pubelele colorate in albastru si galben, ce permit colectarea
separata a deseurilor de hartie si plastic.

In vara anului trecut, Guvernul a mai emis o ordonantd de
urgenta (74/2018), cu scopul de a usura implementarea
legislatiei europene privind economia circulara, precum si
punerea in aplicare a angajamentelor luate in fata Comisiei
Europene. Astfel, s-au stabilit instrumentele economice
necesare a fi implementate: plateste pentru cat arunci,
raspunderea extinsa a producatorului, sistemul garantie-
returnare si contributia pentru economia circulara.

Totodata, responsabilitatea indeplinirii conditiilor impuse de
UE a fost transferata in seama primariilor si a asociatiilor
de dezvoltare intercomunitara (ADI). Tinand cont ca foarte
putine ADI-uri sunt functionale 1in acest moment, iar
infrastructura este slab dezvoltata, va fi aproape imposibil
ca acestia sa dezvolte si sa puna in aplicare in mai putin de
doi ani un sistem eficient de gestionare a deseurilor.

Astfel, la aproape un an de la aparitia actului normativ care
defineste modul in care va functiona intregul mecanism de
reciclare/valorificare a deseurilor de ambalaje, exista 1in
continuare foarte multe semne de intrebare, iar piata
reciclarii deseurilor de ambalaje este in acest moment blocata



in asteptarea unor clarificari din partea autoritatilor.

In acest context, Ministerul Mediului si-a asumat publicarea
unui ghid cu recomandari pentru aplicarea modificarilor
legislative introduse prin OUG nr. 74/2018, acesta nefiind
insa reglementat printr-un Ordin de ministru pentru a avea
putere de aplicare.

Ce recomandari aduce totusi acest Ghid orientativ?

In functie de sistemul de colectare implementat, numarul de
fractii colectate separat de firmele de salubritate poate
varia de la 2 fractii (umed si uscat), la 5 fractii
(hartie/carton, plastic/metal, sticla, deseuri verzi si
deseuri reziduale).

Primariile, care sunt responsabile cu asigurarea salubrizarii
localitatilor, ar trebui sa asigure investitiile necesare
pentru colectarea separata a deseurilor reziduale si a celor
reciclabile si actualizarea tarifelor in vederea integrarii
costurilor suplimentare aparute.

Tarifele/taxele distincte defalcate trebuie comunicate
beneficiarilor (populatiei si agentilor economici) in vederea
constientizarii importantei colectarii separate a deseurilor
reciclabile.

Reguli si sanctiuni pentru populatie si agentii economici

Cetatenii care nu colecteaza in mod corect deseurile vor
trebui sa plateasca tarife/taxe de 1,5 sau de 2-3 ori mai mari
fata de cele stabilite pentru colectarea corecta.

Operatorul de salubritate va avea dreptul reincadrarii
deseurilor reciclabile, respectiv a biodeseurilor, in deseuri
reziduale cu aplicarea tarifului respectiv, deopotriva cu
sanctiunea mai sus amintita, daca se constata un grad de
impurificare a acestora mai mare de 25% pentru reciclabile,
respectiv 10% pentru biodeseuri. Suntem curiosi cum va proceda



firma de salubritate pentru a determina procentul respectiv,
avand in vedere ca nu s-a stabilit o metodologie de calcul
unitara la nivel national.

In concluzie, putem spune cad deja existd majoritatea
ingredientelor necesare evolutiei sistemului de colectare si
reciclare a deseurilor in Romania. Cadrul legal a fost
completat cu instrumentele necesare, ramane de vazut daca
aceste ultime clarificari sunt suficiente pentru ca Romania sa
porneasca pe o traiectorie ascendenta in domeniul reciclarii.

Doar printr-o implicare si cooperare activa intre sectorul
public si cel privat, impreuna cu o educare constanta a
cetatenilor, vom putea progresa catre o economie circulara. In
cazul nerespectarii obligatiilor asumate, Curtea de Justitie a
Uniunii Europene poate impune Romaniei plata unei sume
forfetare ce depaseste 1 milion euro plus penalitati pentru
fiecare zi de intarziere.

Autori: Adrian Teampau, Partener Asociat, Departamentul de
Asistenta Fiscala si Juridica si Laura Ciobanu — Manager,
Consultanta de Mediu, EY Roménia
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri



catre companii multinationale si locale. Avem birouri 1in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com.

Exportul de marfuri
restrictionat companiilor
nestabilite in Uniune

In contextul Codului Vamal Unional, orice operator economic
isi poate desemna un reprezentant in relatia cu autoritatile
vamale pentru a intocmi formalitatile de vamuire prevazute de
reglementarile vamale la intrarea/iesirea marfurilor din
spatiul Uniunii Europene.

Aceasta reprezentare poate fi directa, caz in care
reprezentantul actioneaza in numele si pe seama unei alte
persoane, sau indirecta, ceea ce inseamna ca reprezentantul
actioneaza in nume propriu, dar pe seama unei alte persoane.
Reprezentantul vamal, precum si declarantul vamal, trebuie sa
fie stabiliti pe teritoriul vamal al Uniunii, cu exceptiile
mentionate in legislatie. Exemple de astfel de exceptii sunt
operatiunile de tranzit sau situatiile in care reprezentantul
vamal actioneaza in numele unor persoane care nu au obligatia
de a fi stabilite pe teritoriul vamal al Uniunii.

Conform Codului Vamal Unional, prin persoana ,stabilita” se
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intelege orice persoana care are un sediu social legal, sediul
central sau un sediu permanent pe teritoriul vamal al Uniunii.
Sediul permanent reprezinta un loc fix de activitate, unde
atat resursele umane, cat si cele tehnice necesare sunt
prezente in mod permanent si prin care se desfasoara, 1in
totalitate sau in parte, operatiunile vamale ale unei
persoane.

In prezent, conform legislatiei nationale, operatorii
economici care nu sunt stabiliti in Uniunea Europeana (de ex.
din Turcia, Elvetia, Serbia) pot efectua operatiuni vamale
frecvente (mai mult de 3 operatiuni pe an) doar prin
reprezentare indirecta.

In data de 15 aprilie a fost publicat pe pagina Directiel
Generale a Vamilor un Proiect de ordin pentru modificarea
Normelor tehnice de aplicare a dreptului de reprezentare.
Potrivit acestuia, operatorii economici care nu sunt stabiliti
in Uniunea Europeana vor putea intocmi formalitati vamale
pentru regimul de punere in libera circulatie, destinatie
finala si perfectionare activa doar in limita a 3 operatiuni
pe an si cu conditia ca autoritatea vamala sa considere acest
lucru justificat.

In cazul in care se efectueaza mai mult de 3 operatiuni de
punere in libera circulatie pe an, persoanele care nu sunt
stabilite iIn Uniunea Europeana pot intocmi declaratii vamale
doar prin reprezentare indirecta.

Operatiunile de export si plasare sub regim de antrepozit
vamal nu vor mai fi permise pentru operatorii economici
stabiliti iIntr-un stat tert Uniunii Europene.

Astfel, un operator economic care intentioneaza sa exporte
marfa din Romania ce detine numar de inregistrare EORI, dar
este stabilit intr-un stat non-UE, nu ar mai putea actiona ca
exportator, chiar daca ar utiliza reprezentarea indirecta.
Intrucdt acesta nu va mai putea aparea in caseta 2 a



declaratiei vamale de export, scutirea de TVA la export de
care ar beneficia operatorul economic la exportul din Romania
devine discutabila.

Ce impact au aceste modificari?

Un operator economic care efectueaza formalitati vamale de
export sau plaseaza marfurile sub regim de antrepozit vamal si
care nu este stabilit pe teritoriul Uniunii Europene, potrivit
proiectului de ordin mentionat mai sus, nu va mai putea
efectua astfel de operatiuni. Totodata, in cazul declaratiilor
de punere in libera circulatie, acestea vor putea fi iIntocmite
doar prin reprezentare indirecta.

Autor: Mihai Petre, Director, Comert International,
Departamentul de Asistenta Fiscala si Juridica, EY Romania
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte



Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com.

PwC Romania se ocupa de
gaslirea unul cumparator
pentru Prima TV

0 echipa mixta a PwC Romania, formata din specialisti din
cadrul departamentelor de Mergers&Aquisitions (M&A) si
Business Recovery Services (BRS), se va ocupa de gasirea unui
cumparator pentru Prima TV, televiziunea detinuta de
societatea Prima Broadcasting Group SRL, ca urmare a decizieil
luate de reprezentatii si creditorii companiei de a acorda un
mandat exclusiv catre PwC in acest scop.

~Tendinta in Sectorul Media si Telecomunicatii, observata de
la inceputul anului 2019, este de consolidare la nivel global
pe fondul nevoii de a genera si difuza continut atractiv si de
a furniza cat mai eficient servicii cu valoare adaugata pentru
clienti. Marii jucatori isi planifica foarte atent strategia
de dezvoltare viitoare, iar companiile nou intrate trebuie sa
faca eforturi mari sa isi gaseasca locul in lantul de creare a
valorii aflat intr-o continua evolutie. Ne asteptam sa vedem
si in Romania tranzactii mari in 2019, atat in media cat si in
telecomunicatii, unde consolidarea pietei vine din nevoia de a
se crea sinergii si implicit valoare pentru actionari. Prima
TV este un post TV fanion cu o istorie indelungata, trecand
prin mai multe tranzactii, cu un brand inca foarte puternic si
poate reprezenta o buna oportunitate de dezvoltare a unei noi
platforme media in Romania sau un activ valoros pentru
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companiile TV deja prezente in piata,” spune George Ureche,
Liderul departamentului de Fuziuni si Achizitii, PwC Romania.

~Suntem interesati sa oferim solutii configurate si adaptate
companiilor aflate in dificultate, urmarind sa valorificam
experienta noastra combinata in servicii de M&A, restructurare
si insolventa. Ne dorim sa punem la dispozitia colaboratorilor
experienta si networking-ul nostru la nivel regional, inclusiv
prin facilitarea valorificarii activelor din procedurile de
insolventa din piata locala”, spune Cristian Gavril, Head of
Business Recovery Services, PwC Romania.

Prima Broadcasting Group SRL a fost infiintata in 1992,
televiziunea Prima TV fiind lansata doi ani mai tarziu, in
1994. Din cauza dificultatilor cu care s-a confruntat, in anul
2015, societatea a intrat in procedura insolventei, cu scopul
reorganizarii activitatii. In 2017, creditorii au aprobat un
plan de reorganizare care prevede inclusiv optiunea de
business transfer. In luna mai 2019, compania si creditorii
acesteia au decis sa acorde mandat exclusiv de vanzare catre
PwC Roménia pentru finalizarea unei posibile tranzactii.

Despre PwC

Misiunea PwC este de a construi incredere in cadrul societatii
si de a contribui la rezolvarea unor probleme importante.
Firmele din reteaua PwC ajuta oamenii si organizatiile sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 158 de tari cu mai mult de 250.000 de
profesionisti ce ofera servicii de calitate in domeniul
auditului, consultantei fiscale si consultantei pentru
afaceri. Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru
dumneavoastra si descoperiti mai multe informatii despre noi
vizitand site-ul_www.pwc.ro.
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