Originea nepreferentiala — In
ce cazurl mal pot fi folosite
certificatele de origine
nepreferentiala?

La finalul anului 2018, Comisia Europeana a emis noi orientari
privind stabilirea si dovedirea originii nepreferentiale a
marfurilor ce provin din tari terte. Acestea vin atat 1in
sprijinul importatorilor europeni, cat si al autoritatilor
vamale.

Impact asupra tranzactiilor derulate de importatorii europeni

Originea nepreferentiala reprezinta nationalitatea economica a
marfii, in timp ce statutul vamal al acesteia atesta daca in
tara respectiva marfa a fost pusa in libera circulatie sau nu.

In contextul masurilor de salvgardare sau a altor tipuri de
masuri comerciale impuse de Uniunea Europeana (de ex. taxe
antidumping), importatorii sunt responsabili pentru
determinarea corecta a originii nepreferentiale pentru
marfurile pe care le tranzactioneaza.

Prin noile orientari, Comisia Europeana atrage atentia atat
importatorilor, cat si autoritatilor vamale, asupra faptului
ca la nivelul Uniunii Europene stabilirea si dovedirea
originii nepreferentiale a marfurilor se realizeaza strict 1in
baza regulilor prevazute in acest teritoriu (si nu in baza
celor din tara de export catre UE). In plus, pentru aplicarea
regulilor de origine nepreferentiala este important ca
importatorul sa cunoasca daca marfurile fac obiectul unui
regim special de import nepreferential sau nu.

Ce marfuri sunt supuse unui regim special de import
nepreferential?
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Comisia Europeana defineste “regimul special de import
nepreferential” ca fiind acel regim iIn care produsele
importate sunt supuse unor contingente tarifare (cum este
cazul masurilor de salvgardare impotriva importurilor de otel
impuse S.U.A. si altor tari).

Doar in acest caz, originea nepreferentiala poate fi dovedita
de importator prin intermediul unui certificat de origine, dar
care trebuie intocmit strict conform regulilor si modelului
prevazut in normele de aplicare ale Codului Vamal Unional
(Anexa 22-14). In caz contrar, dovada de origine poate fi
respinsa, fapt ce poate atrage plati aditionale de taxe pentru
importatori.

Ce se intampla cu marfurile care nu se supun unui astfel de
regim?

In cazul marfurilor nesupuse unui contingent tarifar (cea mai
mare parte a marfurilor importate in UE), Comisia Europeana
atrage atentia ca 1in scopul dovedirii originii marfurilor 1la
momentul importului, certificatele de origine emise de tari
terte (de ex. China, Thailanda, Taiwan) nu pot fi luate 1in
considerare. Intrucidt acestea sunt emise in baza altor reguli
de origine, care difera fata de cele aplicabile la nivelul
Uniunii Europene, ele ofera informatii insuficiente privind
originea nepreferentiala a marfurilor.

De exemplu, multe dintre marfurile ce au ca tara de origine
China sunt supuse unor taxe antidumping (40 — 60%) la importul
in Uniunea Europeana. Anchetele desfasurate recent de Oficiul
European de Lupta Antifrauda (OLAF) au constatat ca, de multe
ori, pentru a eluda aceste taxe, furnizorii le exporta din
China catre alte tari (de exemplu, Taiwan, Thailanda, India)
si declara originea marfurilor ca fiind din aceste tari, in
baza unor certificate de origine emise eronat. Astfel, 1in
cadrul controalelor wulterioare, autoritatile vamale
invalideaza aceste certificate si obliga importatorii europeni
la plata acestor taxe antidumping, plus dobanzile si



penalitatile aferente.
Cum pot importatorii sa dovedeasca originea in acest caz?

Primul instrument recomandat ar fi obtinerea unei Informatii
Obligatorii de Origine (IO0O0) de la autoritatile vamale
europene, un document certificat de autoritatile vamale care
verifica si confirma originea marfurilor.

In acest mod, in fapt, se securizeaza originea marfurilor,
atat timp cat informatiile care au stat la baza emiterii unei
I00 au fost corecte si complete. Importatorii vor sti exact ce
taxe vamale au de platit inaintea efectuarii importurilor si
pot negocia mai eficient pretul de achizitie sau modalitatea
de livrare.

Al doilea instrument recomandat pentru dovedirea originii
nepreferentiale in lipsa unei I00 ar fi un document intocmit
de declarant (sau direct de exportator, daca informatiile sunt
considerate a fi confidentiale) ce va contine informatiile
necesare determinarii originii nepreferentiale (de exemplu,
descrierea bunurilor, descrierea procesului de fabricatie,
daca a fost obtinut sau nu din materiale realizate in
intregime in tara de export, regula de origine aplicata etc.).
Un model de document (cu titlu informativ) este cuprins 1in
Ghidul emis de Uniunea Europeana.

Verificarea corectitudinii originii nepreferentiale a
marfurilor cu ocazia controalelor vamale ulterioare este unul
dintre subiectele fierbinti in Roméania si in Uniunea
Europeana.

Declararea si dovedirea originii marfurilor, atat la momentul
formalitatilor de import cat si ulterior, cade 1in
responsabilitatea operatorilor economici importatori. Asadar,
este esential ca acestia sa cunoasca regulile de origine
aplicabile la nivelul UE pentru evitarea oricaror plati
aditionale de taxe la import.



Autor: Mihai Petre, Director, Comert International,
Departamentul de Asistenta Fiscala si Juridica, EY Romania
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Mihai Petre s-a alaturat echipei de taxe a EY Romania 1a
inceputul lunii mai 2019, in calitate de Director. Mihai are o
experienta de 20 de ani pe piata de consultanta din Romania,
iar de peste 10 ani coordoneaza proiecte de consultanta vamala
integrata de nivel national si regional.

In prezent, EY Romédnia are o echipd de consultanta vamala
formata din 5 profesionisti, fiecare cu peste 7 ani de
experienta vamala, ce asista 1iIn mod curent societati implicate
in operatiuni de import si export in Romania. Aria de
expertiza a echipei vizeaza asistenta in obtinerea
certificarii AEOQO, planificarea si analiza impactului vamal
pentru operatiunile offshore, simularea de scenarii 1in
eventualitatea unui Brexit fara acord, implementarea de
regimuri vamale suspensive si simplificari vamale pentru a
reduce durata procesului de vamuire, calcule detaliate de
origine preferentiala si nepreferentiala.
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global, iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri



catre companii multinationale si locale. Avem birouri 1in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com.
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fiscale — discutii referitoare la forta lor probanta si
la corespondenta cu procedura penala, cu referire la
Decizia Curtii Constitutionale pronuntata la data de 29
ianuarie 2019
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» Jurisprudenta fiscala a instantelor europene
Sinteza hotararilor in materie fiscala pronuntate de
Curtea de Justitie a Uniunii Europene 1in perioada
martie-aprilie 2019

Tendinte care marcheaza
domeniul de facilities
management

Multa vreme spatiul de birouri al unei companii era doar locul
in care angajatii 1si desfasurau activitatea. Nu mai putin de
15 ani in urma nimic nu semnala importanta din ce in ce mai
mare pe care o are acum managerul responsabil cu administrarea
locatiei.

Acum stim ca functia de Facility Management (FM) conduce la
integrarea proceselor din cadrul unei organizatii pentru a
mentine si dezvolta serviciile care imbunatatesc eficienta
activitatilor de baza ale companiei.

Managerii din Facilities Management aduc o contributie
esentiala in cadrul unei organizatii, asigurandu-se ca spatiul
de munca raspunde nevoilor angajatilor si contribuie 1a
eficienta costurilor, 1la sustenabilitate, dar si la
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dezvoltarea brandului de angajator.

Odata cu aparitia unor noi stiluri de lucru (part time, flexi
time, etc). companiile incep sa se concentreze pe eficienta
muncii si pe experienta creata angajatilor la locul de munca.
In acest context, domeniu de FM va aduce o transformare majora
in cadrul organizatiilor in urmatorii 5 ani.

Dar ce se va transforma in FM si cum va arata viitorul acestei
noi functiuni a companiei? Pentru a schita cateva directii
pentru raspunsuri, am punctat aici cateva tendinte din
domeniul de FM.

Pe baza schimbarilor indicate de aceste tendinte, putem
previziona directia evolutiilor viitoare din Facility
Management. Companiile care vor tine cont de tendintele din
acest domeniu vor putea lua din timp masuri care sa duca la
cresterea retentiei angajatilor si la o dezvoltare a afacerii
pe termen lung.

1. Tehnologiile digitale

Progresul tehnologiilor digitale a avut un impact enorm asupra
societatii si a mediului de afaceri. Pe baza acestor
tehnologii vedem o crestere a productivitatii, dezvoltarea
unor noi industrii, cresterea veniturilor si reducerea
decalajelor economice. Pana in 2025 se estimeaza ca numarul
total al dispozitivelor conectate la Internetul obiectelor
(IoT) va ajunge la 75,44 miliarde in intreaga lume, o crestere
de cinci ori in zece ani. In urmdtorii ani se vor face
progrese majore in domeniul senzoristicii si se vor dezvolta
aplicatiile pentru procese automatizate. Dezvoltarea
tehnologica va reduce probabil sau chiar va inlocui forta de
munca cu sarcini rutiniere si va conduce la o schimbare
esentiala a setului de competente necesare pentru a activa
intr-un mediu digital, robotizat si automatizat.

2. Specificul Generatiei Z



Pe masura ce generatiile se schimba, se schimba si
prioritdtile privind modul de lucru cu acestea. In forta de
munca de astazi Millennials si mai ales Generatia Z sunt mult
mai atenti la modul in care viata profesionala se integreaza
Cu cea personala. La locul de munca aceste generatii doresc
tehnologie de ultima ora, moduri de lucru flexibile si
contexte de dezvoltare personala. Aceste generatii se
conecteaza, creeaza, contribuie si colaboreaza in interiorul
sau exteriorul spatiului companiei.

Contrar asteptarilor de la o generatie digitala, tinerii
Generatiei Z prefera experientele one-to-one. Fiind nativi
digitali, supra-expunerea la tehnologie ii face sa aiba nevoie
si de o pauza de la ea. Daca Millennials prefera sa lucreze
mai degraba in echipa decat individual, lucru care a dus la o
popularitate tot mai mare a open space-urilor, la Generatia Z
situatia se schimba radical.

Iata de ce este necesar ca angajatorii sa regandeasca putin
spatiul de lucru. Compartimentarea open space-ului combinata
cu zone si spatii comune aduce mai multa intimitate pentru
Generatia Z.

3. Importanta pentru wellbeing

Potrivit Institutului Mondial al Sanatatii (GWI) angajatorii
sunt din ce in ce mai preocupati de starea de bine (wellbeing)
a angajatilor. La nivel global aceasta industrie a crescut cu
6,4% in perioada 2013-2018. Conform noilor standarde si
tehnologii, arhitectii proiecteaza cladiri tinand cont de
pastrarea sanatatii oamenilor, iar aceasta tendinta este
cunoscuta ca “Wellness Architecture”.

Este, de altfel, una dintre cele mai importante tendinte.
Strategiile pentru “arhitectura wellness” pornesc de la
includerea mai multor flori in birouri si ajung pana la
crearea unor locuri de munca care se adapteaza cel mai bine la
bioritmul oamenilor.



4. Accentul pe sustenabilitate

Incalzirea globala va fi una dintre principalele provocari de
mediu pentru secolul urmator. Pentru a deveni mai eficiente
din punct de vedere energetic si cu emisii reduse de carbon,
companiile din intreaga lume vor trebui sa introduca standarde
de sustenabilitate, inclusiv prin functionarea in cladiri mai
eficiente din punct de vedere energetic.

In acest context domeniul de Facility Management poate astepta
ca aceasta tendinta sa impacteze partea de proiectare,
gestionarea si intretinere a cladirilor, precum si cea de
supply chain. Designul sistemic va deveni din ce in ce mai
important.

In loc de concluzie

Avand in vedere limitele facilitatilor existente si bugetele
limitate, exista 1inca o multime de administratori si
proprietari de cladiri vechi care nu pot tine pasul cu
evolutia tehnologiilor. Odata cu schimbarea fortei de munca,
nevoia de cladiri inteligente va <creste. Evolutia
automatizarii si a inteligentei artificiale vor transforma
competentele necesare in industria de FM, de la serviciile
tehnice pana la serviciile soft.

Cladirile inteligente vor permite ca mentenanta predictiva sa
fie efectuata de roboti, iar proiectare si livrarea unei
experiente remarcabile la locul de munca va face diferenta. In
acest peisaj complex partea de Facility Management va genera
din ce in ce mai multa plus-valoare pentru toate tipurile de
organizatii.

Autor: Lucian Anghel, Fondator si CEO, Timepal Romania si
Facilities Management Services
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Despre compania Facilities Management Services



Fondatorul companiei, dipl.ing. Lucian Anghel, are experienta
in operarea si mentenanta cladirilor insumand peste 3.000.000
mp in Romania. Experienta acumulata in decursul a 15 ani de
facility management a condus la crearea acestei firme prin
care clientii beneficiaza de un furnizor national de produse
si serviciide operare, intretinere si administrare bazate pe
un model de business 1inovativ si tehnologii noi. Echipa
companiei FMS este constituita din personal cu experienta de
peste 15 ani in facility management si asistenta tehnica.
Serviciile tehnice ale companiei includ: mentenanta tehnica a
cladirilor, monitorizarea si tratarea apei in circuite
inchise, management si eficienta energentica, mentenantasi
lucrari electrice. Compania ofera si servicii non-tehnice de
curatenie, deszapezire, DDD, peisagistica si concierge. Aflati
mai multe despre noi pe: www.tfms.ro.

Principalii indici ai BVB au
depasit in mod semnificativ
performanta obligatiunilor
guvernamentale in ultimii 7
ani, potrivit unui studiu PwC
Romania

Profitabilitatea medie anuala a indicilor bursieri a fost cu
4,8% peste cea a obligatiunilor guvernamentale in perioada
2012-2018, fapt care a recompensat investitorii care si-au
asumat un risc mai mare alegand plasamentele pe piata de
capital. Cu toate acestea, recentele masuri fiscale au dus la
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diminuarea profitabilitatii medii anuale, de la nivelul de
6,1% inregistrat in perioada 2012-2017 conform analizei din
cadrul primei editii a studiului publicat de PwC;

Indicele BET-TR a crescut cu 4,3% exprimat in lei pe parcursul
anului 2018, dar a avut o performanta semnificativ mai scazuta
decat cea de 19,1% inregistrata in 2017,

Evolutia indicilor BET si BET-TR raportat la CDS-uri 1in
perioada 2007-2018 arata faptul ca Bursa de Valori Bucuresti
este foarte sensibila la perceptia asupra riscului de tara;

Un studiu al PwC Romania (Valuation multiples in the context
of Bucharest Stock Exchange and local M&A market), care a
comparat performanta principalilor indici ai Bursei de Valori
Bucuresti (BET si BET-TR) cu randamentul la maturitate al
obligatiunilor guvernamentale romanesti, a indicat faptul ca
indicii pietei de capital au generat un castig suplimentar
(peste cel al obligatiunilor guvernamentale) de 4,8% in cazul
BET si, respectiv, 13,9% in cazul BET-TR in ultimii 7 ani.
Randamentele superioare au compensat astfel investitorii care
Si-au asumat un risc investitional mai mare prin plasamentele
in actiuni. Randamentul mediu anual ar fi fost iInca si mai
mare daca recent introdusele masuri fiscale si legislative nu
ar fi dus la scaderea semnificativa a cotatiilor actiunilor
listate la BVB.

De asemenea, randamentele din dividende generate de companiile
listate pe piata locala de capital sunt la niveluri mai
ridicate comparativ cu cele oferite de cele listate pe pietele
mai mature. Astfel, randamentul mediu din dividende a fost de
8% 1in 2016 (cel mai mare randament din dividende din lume 1la
acel moment), 7,9% in 2017 si 7% in 2018.

In urma corectiilor pietei din ultimul trimestru al anului
2018, multiplii de evaluare ai companiilor listate la BVB au
scazut semnificativ si sunt acum la nivelul minim al ultimilor
cinci ani in cazul sectoarelor financiar, petrol si gaze si



servicii medicale, arata studiul PwC.

"Preturile actuale ale actiunilor, raportate la profiturile
companiilor, sunt la niveluri atractive pentru investitori,
dar trebuie avut in vedere si faptul ca, din pricina
incertitudinilor fiscale si legislative, piata de capital din
Romédnia este perceputa ca fiind una dintre cele mai riscante
din regiune, dupa cea din Grecia, ceea ce Inseamna ca
investitorii asteapta randamente si mai mari pentru a-si plasa
banii in actiuni locale”, a declarat Sorin Petre, Partener,
Liderul Echipei de Servicii de Evaluare si Analiza Economica,
PwC Romania.

Nivelul mediu al pretului actiunilor raportat la profiturile
companiilor listate (P/E ratio) a scazut cu 19,6% in 2018 1in
randul tuturor sectoarelor analizate comparativ cu aceeasi
analiza a PwC realizata in 2017, cele mai scazute niveluri ale
indicatorului P/E fiind in sectorul de Petrol si Gaze si
Servicii Financiare (de 7,5 si respectiv 7,6), in vreme ce
nivelurile cele mai ridicate s-au inregistrat in industria
bunurilor de larg consum (14,5) si in cea de electricitate
(14,3). Nivelurile indicatorului P/E de 1a BVB sunt
semnificativ mai mici decat cele de dinainte de criza
financiara, ceea ce denota o atitudine mai conservatoare a
investitorilor in privinta evaluarii activelor de pe piata de
capital si, potential, actiuni subevaluate.

Sectoarele Petrol si Gaze si Servicii Medicale au inregistrat
cea mai scazuta volatilitate la nivelul indicatorului P/E,
fiind percepute de investitori drept sectoare cu o performanta
financiara mai stabila, in timp ce sectorul de electricitate a
inregistrat cea mai mare volatilitate in privinta acestui
indicator.

Analiza pe termen lung a aratat ca nivelul de capitalizare de
piata al companiilor din sectorul de Petrol si Gaze si din cel
al industriei prelucratoare, a fost cel mai putin afectat de
ciclurile economice, in vreme ce companiile din serviciile



medicale si al industriei bunurilor de larg consum, au fost
cele mai afectate de schimbarile economice adverse, fiind
direct conectate la evolutia pietei locale.

"Daca ne uitam la capitalizarea pietei de capital, se observa
faptul ca Roménia are o piata bursiera mult sub potentialul
economic, cu o pondere a capitalizarii bursiere in PIB de doar
16%, in vreme ce Croatia, Grecia, Bulgaria, Cehia si Ungaria
au o pondere mai mare a capitalizarii bursiere raportat la PIB
(35% — Croatia, 29% — Grecia, 24% — Bulgaria, 20% — (Cehia si
19% — Ungaria). Cu alte cuvinte, avem un potential mare de
dezvoltare si un mare pas inainte ar fi includerea BVB pe
lista pietelor emergente, fata de statutul actual de piata de
frontiera. Marele obstacol fata de o astfel de promovare este
lichiditatea scazuta a pietei de capital local dar si, din
pacate, frecventele schimbari legislative si fiscale, care nu
au ajutat la imbunatatirea perceptiei asupra pietei locale de
capital. Acestea au avut un impact negativ asupra pietei,
scazénd valoarea companiilor listate si majorédnd primele de
risc. Pe 19 decembrie 2018, ziua in care s-a anuntat 0UG 114,
indicele BET a scazut cu 11,2%, anuland intr-o singura zi
cresterea acumulata pe parcursul intregului an”, a explicat
Ileana Gutu, Senior Manager, Servicii de Evaluare si Analiza
Economica, PwC Romania.

In ultimul an am asistat la o singurd oferta publica initiala
la BVB, cea a producatorului de vinuri Purcari, care a adus
mai mult de 70 de milioane de Euro pe piata de capital, insa
s-a Inregistrat o scadere semnificativa in activitatea pietei
primare de capital fata de nivelul din 2017, cand au fost
incheiate 4 IPO-uri, incluzand listarea masiva a Digi
Communications.

“Desi Roménia a inregistrat o crestere economica impresionanta
in ultimii cativa ani, iar PIB/capital exprimat la paritatea
puterii de cumparare a crescut la 60,7% din media UE 28,
reflectand procesul de convergenta economica, piata locala de
capital nu a beneficiat in aceeasi masura de pe urma acestei



cresteri economice. Autoritatile ar putea accelera dezvoltarea
pietei bursiere locale prin repornirea procesului de listare a
companiilor de stat, dar si, inca si mai important, prin
mentinerea unuli cadru fiscal si legislativ stabil si
predictibil”, a conchis Sorin Petre.

Despre studiu

Studiul prezinta tendintele multiplilor de evaluare pentru 80
de companii listate la BVB, acoperind perioada 2007-2018, cu
un accent pe cele din sectorul bunurilor de larg consum,
petrol si gaze, servicii financiare, servicii medicale,
productie industriala, industria materialelor de constructie
si cel al electricitatii.

Toate datele financiare utilizate in acest studiu au fost
furnizate de S&P Capital IQ, Mergermarket, ISI Emerging
Markets si Bloomberg. PwC nu a verificat, validat sau auditat
aceste date financiare si nu poate da asigurari iIn privinta
corectitudinii acestor cifre. Actuala analiza acopera perioada
ianuarie 2007-decembrie 2018 si reflecta performanta
sectoarelor economice selectate de-a lungul mai multor cicluri
economice.

Despre PwC

Misiunea PwC este de a construi incredere in sanul societatii
si de a contribui la rezolvarea unor probleme importante.
Firmele din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 158 de tari cu mai mult de 250.000 de
specialisti dedicati oferirii de servicii de calitate de
audit, consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri.
Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru dumneavoastra
si descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.
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Piata locala a platformelor
digitale de mobilitate urbana
este de aprox. 1,6 mld. le1i
Si genereaza beneficii
economice de peste 1 mld.
lei, fiind complementara
serviciilor de taximetrie,
arata un studiu PwC Romania

 Dezvoltarea platformelor de ride-sharing nu a dus la
scaderea industriei de taximetrie, dimpotriva, aceasta a
avut o usoara crestere;

» Dezvoltarea serviciilor digitale de mobilitate urbana
reduce numarul de masini proprietate personala de pe
strazi, decongestionand astfel traficul si ajutand la
diminuarea poluarii din marile orase

 Majoritatea tarilor din UE si-au modernizat legislatia
de transport pentru a incadra si serviciile de ride-
sharing.

- Adoptarea de catre Roménia a unui model de licentiere
pentru platformele digitale de mobilitate urbana ar duce
la dezvoltarea sustenabila a acestui sector, 1in
beneficiul consumatorilor

Potrivit unui studiu efectuat de PwC Romania pentru Asociatia
"Coalitia pentru Economia Digitala”, piata locala a
platformelor de mobilitate urbana (de tip Uber sau Clever)
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este estimata la 1.587 milioane de lei, din care piata de e-
hailing (care include contravaloarea serviciilor de taximetrie
generate prin aplicatiile de mobilitate urbana) este de 706
milioane de lei, iar cea de ride-sharing de 881 milioane de
lei.

Astfel, piata locala de ride-sharing reprezinta 21% din piata
totala de transport urban privat, iar piata totala a
platformelor de mobilitate urbana (care include si
contravaloarea serviciilor de taximetrie generate prin
aplicatiile de mobilitate urbana) reprezinta 44% din total,
facilitand accesul romanilor la servicii de transport urban
privat si suplinind o nevoie de mobilitate urbana neadresata
de modalitatile traditionale de transport urban.

In plus, studiul aratd c& activitatea platformelor de
mobilitate urbana genereaza beneficii economice directe si
indirecte de peste 1 miliard de lei anual, fiind complementara
serviciilor de taximetrie si avand un impact sistemic pozitiv.
Astfel, beneficiile directe, reprezentate de taxele si
impozitele platite de catre operatorii de transport ce
utilizeaza aceste platforme digitale de mobilitate, sunt de
304 milioane de lei anual, in vreme ce beneficiile indirecte,
care reprezinta gradul de multiplicare in economie al
consumului de servicii de transport urban privat generat prin
platformele de mobilitate urbana, sunt de 781 milioane de lei.

"Densitatea auto din Romania cunoaste o crestere semnificativa
— numarul de autovehicule raportat la mia de locuitori. Spre
exemplu, In Bucuresti aceasta este cu 22% mai mare decat media
UE, iar infrastructura rutiera nu a reusit sa tina pasul cu
aceasta crestere a parcului auto. Acest lucru face ca
Bucurestiul sa fie intre cele 5 cele mai congestionate orase
din lume din punct de vedere al traficului, calatoriile cu
masina durand in medie cu 50% mai mult decat in conditii
normale de trafic, ceea ce se traduce prin 57 de minute timp
de calatorie suplimentar datorat traficului congestionat per
sofer zilnic, sau 218 ore anual suplimentare petrecute 1in



masini. Dincolo de timpul pierdut in masini, acest fapt pune
si serioase probleme de mediu, nivelul particulelor 1in
suspensie din aer din Bucuresti fiind dublu fata de cel maxim
recomandat de Organizatia Mondiald a Sdnatatii. In aceste
conditii, platformele de mobilitate urbana au gasit teren
propice pentru dezvoltare, acestea venind sa acopere un
necesar neacoperit al pietei de mobilitate urbana”, a declarat
Bogdan Belciu, Partener, Servicii de Consultanta pentru
Management, coordonatorul studiului.

"Daca ne uitam la ultimii patru ani, in Bucuresti si Ilfov,
numarul de licente de taxi a crescut usor (aprox. 4%), 1iar
venitul operational al firmelor de taximetrie a crescut cu 11%
in acelasi interval. Prin urmare, cresterea platformelor
digitale de mobilitate urbana nu s-a reflectat in scaderea
activitatii firmelor de taximetrie, ci a venit in completarea
serviciilor oferite de acestea”, a aratat Bogdan Belciu.

Ulterior intrarii pe piata locala a platformelor de mobilitate
urbana, s-a observat o crestere accelerata a numarului
companiilor cu activitate de transport persoane. Astfel, 1in
timp ce 1n perioada 2004-2014, numarul firmelor
transportatoare a crescut cu o medie de 3% pe an, in perioada
2014- 2018 numarul acestora a crescut in medie cu 17% pe an,
cea mai mare crestere inregistrandu-se in 2017 (42% fata de
2016), in anticiparea introducerii obligativitatii soferilor
de a colabora cu platformele de mobilitate urbana prin
intermediul unei firme.

"Aceasta crestere a numarului de micro-intreprinderi si PFA-
uri care au activitate de transport se traduce si intr-o mai
mare transparenta si fiscalizare a acestei activitati, fapt
care este in beneficiul consumatorilor, dar si al
autoritatilor, care au venituri bugetare mai mari ca urmare a
dezvoltarii platformelor digitale de mobilitate urbana”, a
declarat Bogdan Belciu.

Potrivit studiului, numarul de soferi de ride-sharing



reprezinta 21% (aprox. 20 mii) din totalul numarului de soferi
de transport urban privat, in vreme ce soferii de taxi care
folosesc aplicatii de mobilitate urbana (e.g. Clever, Star
Taxi) reprezinta 23% din total (aprox. 22 mii). In continuare,
numarul de soferi de taxi care nu folosesc nicio aplicatie de
mobilitate urbana este semnificativ (aprox. 54 mii). Fiind
forma primara de activitate economica, serviciile de
taximetrie reprezinta 84% din piata totala de servicii de
transport urban privat. In medie, romanii fac aprox. 17
calatorii pe an cu taxiul si 3 calatorii pe an prin
intermediul platformelor de ride-sharing.

La nivel global, piata de e-hailing este estimata in prezent
la 61 de miliarde de dolari si este de asteptat ca aceasta sa
creasca pana la 218 miliarde de dolari la orizontul anului
2025, pe fondul accelerarii urbanizarii, al dezvoltarii
tehnologiei digitale si conexiunilor 5G, dar si al presiunilor
puse de schimbarile climatice, care va face ca o parte tot mai
mare a populatiei sa abandoneze sistemul detinerii individuale
a autovehiculelor, indreptandu-se catre sisteme de car-sharing
Si servicii de e-hailing pentru a-si satisface necesarul de
transport. Astfel, se estimeaza ca in Europa va avea loc o
schimbare structurala in distributia sistemelor de mobilitate
pana in 2030, stocul de masini fiind prognozat sa se reduca de
la 280 de milioane la 200 de milioane, crescand totodata
adoptia masinilor electrice si autonome.

Viitorul mobilitatii urbane va fi caracterizat de:

 Electricitate - Cresterea ponderii autovehiculelor
electrice;

= Autonomie — Aparitia autovehiculelor autonome;

 Partajare — Cresterea ponderii sistemelor de car-
sharing;

- Conectivitate — cresterea numarului de autovehicule
conectate cu multipli senzori si dispozitive de
comunicatie

= Actualizare anuala - Modelul de proprietate al



autovehiculelor se va schimba, nefiind necesar ca
acestea sa fie achizitionate la valoarea intreaga, ci
platite in sume mici per folosire/inchiriate sub planuri
financiare de tip PCP (personal contract purchase)

"Intr-o lume intr-o schimbare tot mai acceleratd generatd in
principal de evolutia tehnologiei digitale, viitorul
mobilitatii urbane se leaga si de dezvoltarea platformelor
digitale de car-sharing si e-hailing. Romania ar trebui sa
profite de pe urma tehnologiei digitale si sa adopte prevederi
legislative care sa incurajeze dezvoltarea acestui domeniu,
atenuand totodata problemele legate de poluare si congestia
traficului. Studiul nostru arata ca adoptarea unui astfel de
cadru legislativ deschis pentru aceste platforme, asa cum
aplica majoritatea statelor europene, ar genera beneficii
aditionale pentru economie in perioada 2020-2023 in valoare de
peste 1,1 miliarde de lei”, a punctat Bogdan Belciu.

Despre PwC

Misiunea PwC este de a construi incredere in cadrul societatii
si de a contribui la rezolvarea unor probleme importante.
Firmele din reteaua PwC ajuta oamenii si organizatiile sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 158 de tari cu mai mult de 250.000 de
profesionisti ce ofera servicii de calitate in domeniul
auditului, consultantei fiscale si consultantei pentru
afaceri. Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru
dumneavoastra si descoperiti mai multe informatii despre noi
vizitand site-ul_www.pwc.ro.
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PwC Romania 1isi extinde
echipa de raportare fiscala
s1 conformare financiara prin
recrutarea Cameliei Nita

PwC Romania isi intareste echipa de consultanta fiscala si o
recruteaza pe Camelia Nita in pozitia de lider al echipei de
TaxReportingandStrategy, care ofera servicii de contabilitate,
salarizare, administrare resurse umane precum si strategie si
conformare fiscala.

Camelia este un profesionist cu peste 20 de ani de experienta
in practica de contabilitate, salarizare si servicii de
conformare fiscala. De-a lungul carierei a coordonat proiecte
complexe, inclusiv doua fuziuni, o divizare a unei companii
specializate in software pentru sectorul de resurse umane si
alte asemenea dezvoltari strategice pentru diversi clienti.

.Ne bucura foarte mult venirea Cameliei, sunt convins ca
aportul ei va fi definitoriu pentru sectorul nostru de
strategie si conformare fiscala, servicii de contabilitate,
salarizare si administrare resurse umane — zona care a
inregistrat rate de crestere cu doua cifre in ultimii ani.
Venirea ei ne va ajuta sa raspundem mai bine solicitarilor si
nevoilor clientilor nostri, pe de o parte, iar pe de alta
parte ne va ajuta sa ne consolidam si mai mult afacerile si sa
accelerdm cresterea pe acest segment. Ii urez bun venit
Cameliei 1in echipa noastra si mult succes in cadrul
proiectelor pe care le va coordona pe viitor”, a declarat
Daniel Anghel, Liderul departamentului de consultanta fiscala
si juridica, PwC Romania.

.Sunt onoratd sa m& aldtur unei firme cu prestigiul PwC. Imi
doresc foarte mult sa imi pun experienta in slujba reusitei
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proiectelor si nevoilor clientilor nostri. Este o provocare
profesionala deosebita pentru mine si sunt pregatita sa vin cu
idei care sa puna lucrurile intr-o perspectiva noua. La
finalul zilei este o munca de echipa din care clientii nostri
sunt cei care au de castigat”, a spus Camelia Nita, Managing
Director, Tax, ReportingandStrategy.

Camelia este absolventa cursurilor facultatii de Cibernetica
din cadrul Academiei de Stiinte Economice si este contabil
certificat de CECCAR si ACCA, este de asemenea consultant
fiscal membru CCFR. A fost implicata in multiple programe si
initiative in domeniul educatiei si cursuri de leadership si
dezvoltare profesionala. Este coach in cadrul programului
Academia de Leadership dezvoltat de Asociatia pentru Valori in
Educatie.

Despre PwC

Misiunea PwC este de a construi incredere in sanul societatii
si de a contribui la rezolvarea unor probleme importante.
Firmele din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 158 de tari cu mai mult de 250.000 de
specialisti dedicati oferirii de servicii de calitate de
audit, consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri.
Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru dumneavoastra
si descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.

Obligativitatea de raportare
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catre ANRE, pana 1la 30
aprilie 2019, a Declaratie1l
de Consum si serviciile
reglementate de Manager
Energetic

A. Obligativitatea de raportare catre ANRE a Declaratiei de
Consum

Conform Legii Eficientei Energetice, L121/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare prin Legea 160/2016 si
Decizia ANRE 366/2019, obligatiile ce revin agentilor
economici din Roméania sunt urmatoarele:

1. Operatorii economici care au un consum energetic mai
mare de 1.000 tep (tone echivalent petrol) pe an trebuie
sa complete si sa transmita catre Departamentul pentru
eficienta energetica, pana la 30 aprilie a fiecarui an,
declaratia de consum total anual de energie si
chestionarul de analiza energetica a consumatorului de
energie.

2. Operatorii economici care au un consum energetic de
peste 1.000 tep au obligatia:

» Sa efectueze o data la 4 ani un audit energetic pe
intregul contur de consum energetic.

= Sa intocmeasca programe de imbunatatire a eficientei
energetice care includ masuri pe termen scurt, mediu si
lung. Acestea se elaboreaza in conformitate cu modelul
aprobat de Departamentul pentru eficienta energetica si
se transmit catre acest departament pana la data de 30
septembrie a anului in care au fost elaborate.

»Sa numeasca un Manager Energetic, atestat de
Departamentul pentru eficienta energetica, conform
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legislatiei in vigoare sau sa incheie un contract de
management energetic cu o firma autorizata.

3. Operatorii economici care consuma anual o cantitate de
energie sub 1.000 tep pe an, cu exceptia IMM-urilor,
sunt obligati sa completeze si sa transmita
Departamentului pentru eficienta energetica, pana la 30
aprilie a fiecarui an declaratia de consum, totalul
anual de energie, si sa intocmeasca la fiecare 4 ani un
audit energetic.

Numai in urma unui audit energetic vor rezulta masuri de
eficienta energetic programate, inclusiv reparatii si
actiuni de modernizare sau retehnologizare, respectiv:

» Masuri pe termen scurt, de tipul fara cost sau cu cost
minim, care nu implica investitii majore

= Masuri pe termen mediu, de 2 pana la 3 ani, vizand un
program de investitii

= Masuri pe termen lung, de 3 pana la 6 ani, vizand un
program de investitii, avandu-se in vedere ca pana la
data de 30 septembrie a fiecarui an trebuie transmis la
ANRE

B. Serviciile reglementate de Manager Energetic

Activitatea Managerilor Energetici pentru industrie are ca
scop reducerea intensitatii energetice si respectiv a valorii
facturii energetice a beneficiarilor prin urmatoarele actiuni:

Realizarea balantelor energetice si 1intocmirea
declaratiei ANRE de consum total de energie, precum si
chestionarului ANRE de analiza energetica

- Centralizarea si prelucrarea informatiilor din sistemul
de contorizare si monitorizare

- Intocmirea caietului de sarcini pentru realizarea
auditului energetic si receptionarea lucrarii de audit
energetic

- Propunerea, implementarea si monitorizarea progresului



programuluil de crestere a eficientel energetice

» Asigurarea consultantei privind modul de aplicare a
legislatiei si reglementarilor 1in vigoare privind
eficienta energetica precum si realizarea analizelor
energetice necesare activitatii beneficiarului

- Reprezentarea beneficiarul in relatia cu ANRE referitor
la aspectele legate de eficienta energetica

In concluzie:

-Eficienta energetica ofera posibilitatea reducerii
pierderilor energetice, precum si a optimizarii
consumului, ceea ce se traduce printr-o crestere a
profitabilitatii beneficiarului in aceleasi conditii ale
desfasurarii activitatii.

-Orice agent economic, care nu este IMM, are obligatia
anuala de depunere a Declaratiei de Consum pe anul
anterior la ANRE pana la 30 aprilie si de efectuare a
unui audit energetic o data la 4 ani conform Legii
160/2016. Nerespectarea termenului de depunere a
Declaratiei de Consum poate atrage aplicarea de
sanctiuni (amenzi) consistente.

0Orice agent economic, care este IMM, are obligatia
anuala de depunere a Declaratiei de Consum pe anul
anterior la ANRE. In urma auditului energetic rezultd un
set de masuri de eficienta energetica, masuri care sunt
urmarite, raportate la ANRE pana la 30 septembrie anual
si implementate de Managerul Energetic.

 EnergyPal detine autorizatia de Manager Energetic 1in
industrie, transporturi si servicii. Astfel EnergyPal
poate ajuta companiile sa indeplineasca cerintele
descrise mai sus, dar si sa beneficieze de implementarea
eficienta a masurilor din auditul energetic.

« ATENTIE: TERMENUL LIMITA DE DEPUNERE A DECLARATIEI DE
CONSUM PENTRU 2018 ESTE 30 APRILIE 2019!

* k%



Despre EnergyPal

Fondatorul brandului EnergyPal, dipl.ing. Lucian Anghel, are
experienta 1in operarea si mentenanta cladirilor de peste
3.000.000 mp in Romania. Experienta acumulata in decursul a 15
ani de facility management a condus la realizarea conceptului
EnergyPal de eficienta energetica, prin care clientii
beneficiaza de cele mai eficiente solutii de reducere a
costurilor de operare a cladirilor. Echipa EnergyPal este
constituita din personal cu experienta de peste 8 ani in
facility management si asistenta tehnica. Personalul este
specializat in domeniile: smart metering, HVAC (instalatii
termice si de climatizare), automatizari, 1izolatii,
luminotehnica, mentenanta preventiva si predictiva. Solutiile
si tehnologiile folosite au ca rezultat reducerea costurilor
de operare ale beneficiarilor, ceea ce permite finantarea
solutiilor din economiile realizate. Aflati mai multe despre
noi pe: www.energypal.ro.

Guvernanta corporativa 2019:
Cerere si interes in crestere

pentru transparenta si dialog
deschis

Teme majore de interes pentru sfera publica si privata
abordate la cea de-a 23-a Conferinta Europeana pentru
Guvernanta Corporativa organizata de EY Romania si Asociatia
Administratorilor Independenti (AAI).

In conditiile in care economia globala este constant
remodelata de noi mega-tendinte si schimbari adeseori
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turbulente, este important sa existe un mecanism adaptat de
guvernanta corporativa, cu practici dinamice si transparente,
care sa raspunda in timp real schimbarii pietelor, precum si
nevoilor partilor cointeresate. In acest context, companiile
trebuie sa vizeze cresterea printr-o abordare sustenabila si
incluziva si sa participe activ la un dialog transparent cu
guvernele si reglementatorii — sunt principalele aspecte
punctate iIn concluziile celei de-a 23-a Conferinte Europene
pentru Guvernanta Corporativa, organizata astazi de EY Romania
si Asociatia Administratorilor Independenti (AAI).

Sub egida Presedintiei Romaniei la Consiliul Uniunii Europene,
conferinta a reunit 30 de reprezentanti de nivel 1inalt ai
Guvernului Romaniei si Comisiei Europene, lideri de institutii
Si organizatii europene din zona guvernanteli corporative, din
mediul privat, public si academic.

Cerere si interes in crestere pentru transparenta si dialog
deschis

Guvernanta corporativa include mecanismele de baza prin care
companiile construiesc increderea in relatiile lor cu partile
cointeresate, cu guvernele si, in sens larg, cu comunitatile
in care activeaza. Iar acum, mai mult decat oricand, exista o
cerere si un interes in crestere pentru transparenta, precum
si nevoia unui dialog deschis atat despre performanta
financiara, dar si non-financiara a companiilor, despre
planuri, obiective si scopuri ale organizatiilor, cat si modul
in care acestea influenteaza pozitiv comunitatile lor.

Pe fondul unui deficit de incredere, care se face simtit pe
toate planurile la nivel global, inclusiv in zona economica,
respectarea unor principii de baza de conformitate nu mai este
suficient pentru a restabili echilibrul. Pentru a prospera,
organizatiile— fie ca opereaza in sectorul public sau cel
privat — trebuie sa faca eforturi pentru a crea medii durabile
si favorabile incluziunii, sa restabileasca relatii de
incredere in toate zonele in care opereaza: comunitati,



angajati, lideri si guverne. Acest lucru este valabil mai ales
acum, iIntr-un moment in care incertitudinile politice si
economice se cupleaza cu inegalitatea sociala si cu alti
factori care accelereaza aceasta neincredere.

Nu doar guvernele sunt responsabile pentru a impulsiona acest
proces. Este timpul ca business-urile sa isi asume rolul de
lideri globali pe acest front si sa initieze un dialog deschis
cu guvernele pentru a identifica liniile cele mai eficiente de
progres.

Vorbind despre importanta guvernantei corporative, Bogdan Ion,
Country Managing Partner EY Roméania si Moldova si Chief
Operating Officer pentru Europa Centrala si de Sud-Est si
Regiunea Asiei Centralea subliniat: ,Stim ca printre
obiectivele Romaniei se numara includerea pietei de capital
din Romédnia pe lista tarilor care prezinta un potential
substantial de a trece la statutul de piata emergenta (conform
deciziei FTSE Russell din septembrie 2018). Pentru a face pasi
concreti in aceasta directie, principiile de guvernanta
corporativa de la nivelul UE trebuie adoptate si aplicate fara
exceptii in intreaga sfera economica locala. De asemenea,

cadrul de reglementare si legislativ — fie ca vorbim de
pietele de capital, fiscalitate sau de legislatia societatilor
comerciale — trebuie sa fie stabil, 1iar 1investitorii

institutionali incurajati, astfel incat investitiile lor sa
aduca lichiditatea necesara pietei de capital. Toate acestea
vor cataliza cresterea economica sustenabila pe termen lung.”

Abordarea durabila, diversitatea fortei de munca si
valorificarea potentialului local - factori cheie la nivel
global

Guvernanta corporativa poate defini un cadru prin care
eforturile organizatiilor de a reconstrui increderea trec
dincolo de prezentarea unul bilant si includ raportarea
valorii intangibile realizate, precum si investitia 1in
capitalul uman. Cresterea durabila implica si abordarea



problemelor de mediu in lanturile de aprovizionare, extinderea
diversitatii fortei de munca, valorificarea a ceea ce este mai
bun in comunitatea locala. Mai presus de toate, guvernanta
corporativa trebuie sa conduca la o crestere durabila si
incluziva.

Pe de alta parte, pentru a valorifica schimbarea,
organizatiile private si publice trebuie sa reuseasca sa
masoare toti factorii care reflecta crearea de valoare.

"Comportamentul etic si o cultura organizationala bine
adaptata prezentului nu pot fi obtinute doar prin legislatie
sau reglementdri. Insa pot fi incurajate prin impartdsirea de
bune practici, prin diseminarea informatiilor si prin
evidentierea beneficiilor ce decurg din abordarea sustenabila
a activitatii si raportarea informatiilor non-financiare.
Pentru a fi eficienta, guvernanta corporativa are nevoie de
mai mult decat un model bun de raportare, are nevoie de
oamenii potriviti in pozitiile de conducere hotardti sa o
aplice”, mentioneaza Sorana Baciu, presedinte Asociatia
Administratorilor Independenti (AAI)

Xk Xk

Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri



catre companii multinationale si locale. Avem birouri 1in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com.

Despre Asociatia Administratorilor Independenti (AAI)

Asociatia Administratorilor Independenti (AAI) este o
asociatie profesionala a carei misiune este de a promova
guvernanta corporativa pentru excelenta in afaceri. AAI 1isi
propune sa contribuie 1la 1imbunatatirea standardelor
profesionale ale membrilor din consiliile de administratie,
pentru dezvoltarea si cresterea valorii companiilor romanesti.

AAI este membru ecoDa (Confederatia Europeana a Asociatiilor
Administratorilor), o organizatie non-profit infiintata 1in
decembrie 2004 sub incidenta legii belgiene. Prin intermediul
institutelor nationale ale administratorilor (cele de prim-
rang) ecoDa este forum de reprezentare pentru aproximativ
55.000 de membri ai consiliilor de administratie din tari
membre ale Uniunii Europene.,

Modificari semnificative
aduse Ordonantei de Urgenta
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Finalul anului 2018 a venit cu o serie de schimbari
legislative majore pentru unele dintre cele mai importante
domenii de activitate, printre care sectorul bancar,
energetic, al telecomunicatiilor, al constructiilor, dar si al
fondurilor de pensii administrate privat. Este vorba despre
deja bine-cunoscuta Ordonanta de Urgenta 114/2018, care a
introdus, printre altele, noua taxa anuntata initial drept
“taxa pe lacomie”.

In urma avertizadrilor nenumédrate ale mediului de afaceri
privind impactul negativ major al masurilor prevazute de
aceasta, Guvernul a reconsiderat prevederile incluse si a adus
in dezbatere un proiect de modificare a acestei Ordonante de
Urgenta, care vine sa raspunda unora dintre ingrijorarile
exprimate de catre mediul de afaceri. Noua Ordonanta de
Urgenta a fost aprobata in sedinta de Guvern de vineri,
29 martie 2019, si publicata in Monitorul Oficial si aduce,
printre altele, urmatoarele modificari Ordonantei de Urgenta
114/2018.

Cele mai radicale schimbari se refera la taxa pe activele
financiare ale institutiilor de credit, care a fost regandita
aproape complet, fiind modificate urmatoarele:

 Taxa se datoreaza semestrial (si nu trimestrial, dupa
cum prevede OUG in vigoare), primul termen de plata
fiind 25 august 2019;

= Cota de impozitare, care putea fi de pana la 2%/an
conform OUG in vigoare nu va putea fi, conform noilor
prevederi, mai mare de 0.4%/an, respectiv 0.2% pe an, in
functie de cota de piata a institutiei de credit
respective;

= Cota de impozitare se poate reduce semnificativ in mai
multe cazuri, cum ar fi cresterea volumului creditarii,
scaderea marjei de dobanda, nivelul marjei de dobanda
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raportat la marja de referinta (4% pentru 2019) putéand
ajunge chiar la 0 in anumite situatii;

= Taxa pe activele financiare nu se datoreaza de catre
institutiile de credit care inregistreaza pierderi, iar,
pentru celelalte, cuantumul acesteia este limitata la
nivelul profitului contabil obtinut;

» Pentru anumite categorii de active financiare nu se
datoreaza taxa, cum ar fi numerarul, credite acordate
catre si titluri emise de catre administratiile publice,
precum si cele care constau in finantarea celorlalte
institutii de credit.

Astfel, in noua varianta, taxa este redusa semnificativ, avand
un impact mai putin dramatic asupra sistemulul bancar si, prin
consecinta, asupra costului finantarilor in piata fata de cat
se anticipase initial.

In ceea ce priveste sectorul energetic, se vor aplica
urmatoarele in urma adoptarii noii OUG:

rata de rentabilitate a capitalului investit pentru
perioada de reglementare 2019 -2024 creste de la 5.66%
la 6.9%, cu implicatii asteptate in ceea priveste
cresterea tarifului de distributie si implicit asupra
pretului final pentru consumator;

= pentru clientii casnici, pretul pentru clientul final nu
va mai fi definit de piata (cerere/oferta), ci de catre
ANRE, furnizarea de energie electrica realizandu-se 1in
conditii reglementate pentru perioada 1 martie 2019 — 28
februarie 2022;

= contributia anuala de 2% perceputa de la titularii de
licente in domeniul energiei electrice si al gazelor
naturale nu se aplica pentru titularii licentelor de
exploatare comerciala a capacitatilor de producere a
energiei electrice pe baza de carbune, precum si a celor
de producere a energiei electrice si termice 1in
cogenerare, pentru care aceasta se stabileste anual prin
Ordinul presedintelui ANRE;



 producatorii, inclusiv filialele acestora si/sau
afiliatii apartinand aceluiasi grup de interes economic
care desfasoara atat activitati de extractie, cat si
activitati de vanzare a gazelor naturale extrase de pe
teritoriul Romaniei, au obligatia sa vanda cu pretul de
68 lei/MWh cantitatile de gaze naturale rezultate din
activitatea de productie interna curenta catre furnizori
si clienti finali eligibili, in perioada 1 mai 2019 - 28
februarie 2022 (fata de perioada 1 aprilie 2019 - 28
februarie 2022 prevazuta in OUG 114 si fata de situatia
pietei libere de dinainte de intrarea in vigoare a 0UG
114).

In cazul fondurilor de pensii administrate privat, s-a
suspendat pana la data de 31 mai 2019 aplicabilitatea
prevederii privind capitalul social minim, care va trebui
constituit pana la data de 31 decembrie 2019. Pe perioada
suspendarii prevederii, capitalul social minim necesar este de
4 milioane euro.

In ceea ce priveste sectorul telecomunicatiilor, penalitatea
de 0,1%/zi de intarziere din cifra de afaceri din anul
precedent se va percepe doar in cazul utilizarii de frecvente
radio fara licenta, nu si pentru utilizarea acestora dupa
expirarea perioadei de valabilitate (dupa cum se prevedea 1in
OUG initiala). De asemenea, aplicarea amenzii de pana la 10%
din cifra de afaceri aplicabila furnizorilor de retele de
comunicatii electronice care incheie contracte de instalare,
intretinere, inlocuire a retelelor de comunicatii electronice
sau efectueaza lucrari de acces pe proprietati, fara existenta
dreptului de acces sau in lipsa autorizatiei de construire, a
fost suspendata pana la data de 1 septembrie 2019.

Pe de alta parte insa, nu au fost aduse modificari asupra
prevederilor legate de domeniul constructiilor introduse de
OUG 114/2018, desi mediul de afaceri a subliniat ca aplicarea
facilitatilor privind impozitul pe venit si contributiilor
sociale doar companiilor ce realizeaza cel putin 80% din cifra



de afaceri din aceste activitati este limitativa.

Modificarile aduse vin ca raspuns la avertizarile si
solicitarile de consultare din partea mediului de afaceri si
prevederile modificate duc astfel la un impact negativ mai
redus pentru domeniile afectate.

Autor: Alex Milcev, Partener, Liderul departamentului de
Asistenta Fiscala si Juridica, EY Romania
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com



Raport PwC Global CEO Survey
pentru Romania: schimbarea
dinamicii pietei fortei de
munca este una dintre
principalele 1ingrijorari a
directorilor generali

Disponibilitatea personalului cu abilitati cheie (50%)
si schimbarea demografiei fortei de munca (47%) conduc
anul acesta in topul ingrijorarilor proprii business-
ului la adresa perspectivelor de crestere a
organizatiilor din Romania;

= 38% dintre liderii de afaceri din Romania considera ca
economia globala isi va incetini cresterea 1in
urmatoarele 12 luni;

-Germania ramane cea mai importanta tara pentru
perspectivele de crestere a companiilor din Romania.

Dupa cinci ani in care ponderea liderilor de organizatii din
tara noastra care mizau pe o crestere mai mare a economiei
mondiale a fost semnificativ superioara celei a directorilor
de companii care prognozau scaderi ale ritmului de crestere,
editia din acest an a studiului aduce o inversare a situatiei.
Un procent mai mare al ,pesimistilor” a mai fost inregistrat
doar in 2012 si 2013, atunci cand economia romaneasca incerca
sa iasa dintr-o criza dura si indelungata.

38% dintre liderii de afaceri din Roméania considera ca
economia globala isi va incetini cresterea, conform raportului
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PwC Global CEO Survey pentru Romania. Procentul este de
aproape trei ori mai mare decat cel inregistrat in editia de
anul trecut a raportului (13%).

La nivelul Europei Centrale si de Est, liderii de organizatii
isi ajusteaza in scadere previziunile pentru 2019 din cauza
incertitudinilor politice si economice tot mai crescute din
regiune. 31% dintre directorii generali din regiune se
asteaptd la o diminuare a cresterii economice mondiale. In
urma cu un an procentul era de doar 6%.

Incertitudine in privinta cresterii — prudenta prevaleaza

Nelinistea legata de o eventuala diminuare a ritmului de
crestere a economiei mondiale se traduce intr-o scadere a
increderii directorilor generali in performanta propriilor
companii, atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu. Iar
aceasta tendinta se manifesta in toate regiunile lumii. La
nivelul Roméaniei, procentul respondentilor care se declara
foarte increzatori in capacitatea de dezvoltare a propriilor
companii in urmatoarele 12 luni a scazut la 32%, de la 38%
anul trecut si 52% in 2017.

In ceea ce priveste evolutia afacerilor pe urmdtorii trei ani,
directorii generali sunt mai putin increzatori, fata de anul
anterior, in privinta perspectivelor de crestere a propriilor
companii. In Roménia, mai putin de un sfert (23%) dintre
respondenti sunt foarte increzatori in cresterea veniturilor
propriilor organizatii, aproximativ jumatate din nivelul
inregistrat in editia precedenta.

Confruntate cu noile realitati (populism, protectionism,
bariere comerciale si pe piata muncii), organizatiile 1isi
intorc privirea spre interior si se bazeaza preponderent pe
resursele interne pentru a stimula cresterea veniturilor in
urmatoarele 12 luni. Astfel, circa trei sferturi dintre
directorii generali se concentreaza pe eficienta operationala
si, intr-o proportie apropiata, pe cresterea organica. De



asemenea, circa trei din cinci dintre liderii de organizatii
la nivel global si in Europa Centrala si de Est au in vedere
lansarea de noi produse si servicii. Procentul omologilor din
Romania care intentioneaza sa demareze o astfel de initiativa
pentru a genera venituri in crestere este semnificativ mai mic
(43%) .

Diminuarea optimismului directorilor generali influenteaza
planurile lor de dezvoltare dincolo de granitele tarilor in
care isi desfasoara activitatea. Ca urmare a volatilitatii
economiei globale, liderii de organizatii par sa fie mai putin
siguri cu privire la planurile de expansiune in afara pietelor
interne. Mai mult de o treime (35%) dintre respondentii din
Romania considera ca expansiunea devine incerta. Drept urmare,
nu stiu ce teritorii sa nominalizeze atunci cand sunt
intrebati care sunt cele mai importante trei tari - altele
decat cea 1In care 1isi desfasoara activitatea — pentru
perspectivele de crestere a propriei organizatii 1in
urmatoarele 12 Tluni.

Pentru Romania, Germania (30%) ramane cea mai importanta tara
pentru perspectivele de crestere, si se mentine de ani buni pe
aceasta pozitie. Procentul este in scadere de la 43% in anul
2018. Ea este urmata anul acesta, la mare distanta, de Franta
(12%) si Statele Unite ale Americii (10%, fata de 41% 1in
editia precedenta). Aceasta din urma la egalitate cu Marea
Britanie si Bulgaria.

La nivelul Europei Centrale si de Est, SUA resimt o scadere
semnificativa a procentajului respondentilor (de la 37% in
2018, la 18%). Astfel, Germania redevine cea mai buna piata
pentru crestere. Desi procentul directorilor generali care o
au in vedere atunci cand cauta solutii pentru majorarea
veniturilor s-a diminuat de 1la 35% in anul precedent la 28%.
China pastreaza a treia pozitie in topul pietelor pentru
crestere (18%, la egalitate cu SUA).

Escaladarea tensiunilor comerciale, accentuarea



protectionismului si impactul incert al politicilor publice
conduc inerent la scaderea increderii directorilor de companii
si a disponibilitatii acestora de a investi sau de a-si asuma
riscuri. Gradul de preocupare al directorilor generali din
Romania este mai ridicat decat al omologilor la nivel global
si din regiune in ceea ce priveste un numar mare de potentiali
factori care pot ameninta perspectivele de crestere. Prima
pozitie a clasamentului ingrijorarilor este ocupata, la fel ca
in 2018, de infrastructura inadecvata — aproape doua treimi
(62%) dintre liderii de companii din tara noastra declarandu-
se extrem de preocupati de acest aspect. Acelasi procent este
inregistrat anul acesta si de incertitudinea politicilor
publice. Urmatoarele doua provocari, in opinia a circa
jumatate dintre respondentii din Romania, sunt legate de forta
de munca — disponibilitatea personalului cu abilitati cheie
(50%) si schimbarea demografiei fortei de munca (47%). Liderii
de afaceri din tara noastra isi indreapta atentia si asupra
modalitatilor prin care companiile pe care le conduc se pot
adapta la cresterea populismului, care incheie anul acesta
lista celor mai importante cinci eventuale amenintari.

Dintre factorii societali (externi afacerilor), dincolo de
provocarile, deja consacrate, care 1i preocupa pe liderii din
regiune, cum ar fi incertitudinea geopolitica si cea privind
politicile publice, reglementarea excesiva directorii generali
din Romania au pentru 2019 cateva motive de ingrijorare
specifice. Astfel, ei se simt amenintati intr-o masura
semnificativ mai mare comparativ cu omologii lor de la nivel
regional de infrastructura inadecvata, volatilitatea cursului
valutar si populism.

,0 infrastructura insuficient dezvoltata conduce, printre
altele, la cresterea costurilor si a duratei de livrare a
comenzilor si scade atractivitatea Romédniei in ochii
posibililor investitori interesati sa dezvolte noi unitati de
productie. Temerea legata de volatilitatea cursului valutar s-
a dovedeste a fi indreptatita, data fiind cresterea brusca a



cotatiei euro in raport cu moneda nationala de la inceputul
acestui an. Mediul de afaceri este foarte sensibil la multe
dintre deciziile care au influentat mersul economiei 1in
ultimul an. Transparenta impreuna cu predictibilitatea
economica si legislativa sunt cele mai solicitate elemente in
dialogul cu decidentii guvernamentali pentru ca dezvoltarea
companiilor din Romdnia si continuarea programelor
investitionale sa se poata realiza pe baze solide”, spune
Ionut Simion, Country Managing Partner, PwC Romania.

Discutand despre potentialele amenintari proprii businessului,
cu posibil impact asupra perspectivelor de dezvoltare a
organizatiei, talentele, tehnologia si consumatorii continua
sa reprezinte principalele provocari pe agenda liderilor de
organizatii.

Deficitul de competente si informatii relevante pentru afaceri
— cursa pentru atragerea talentelor

in era tehnologiei, informatia este rege. Directorii executivi
recunosc ca se confrunta cu dificultati in procurarea si
gestionarea informatiilor necesare in procesul decizional. Iar
cauzele sunt legate, adesea, de capacitatea propriilor
organizatii de a genera date adecvate. Exista un decalaj
informational semnificativ, in pofida investitiilor masive
facute in infrastructura IT de-a lungul anilor. Directorii
acuza faptul ca, in continuare, nu primesc suficiente
informatii relevante de care au nevoie pentru a lua decizii
importante referitoare la stabilitatea si succesul pe termen
lung al afacerilor.

In opinia liderilor de afaceri din tara noastra, pe primul loc
ca importanta se afla previziunile financiare (97%), urmate la
mica distanta de prestigiul marcii pe piata (95%) si de datele
privind clientii (93%). Informatiile privind nevoile
angajatilor (90%) ocupa pozitia a patra in topul datelor
esentiale pentru procesul decizional. Similar cu omologii din
regiune, circa opt din zece dintre directorii de companii din



tara noastra sunt interesati de implicatiile si riscurile
fiscale ce deriva din propriile decizii.

Directorii generali sunt constienti de riscurile de securitate
si confidentialitatea datelor pe care le presupun noile
tehnologii si iau masuri in acest sens. 78% dintre liderii de
afaceri din tara noastra afirma ca organizatia lor este
rezistenta 1iIn fata unor atacuri cibernetice si se poate
redresa rapid. De asemenea, 87% dintre participantii la studiu
sunt de parere ca organizatiile pe care le conduc dau dovada
de agilitate in demersul de conformare la prevederile din ce
in ce mai restrictive privind confidentialitatea si utilizarea
etica a datelor pe care le detin.

In ceea ce priveste atragerea de noi talente, desi recunosc ca
este o provocare tot mai mare sa gaseasca pe piata angajati
talentati si in ciuda unor predictii cu privire la faptul ca
tehnologia va elimina multe locuri de munca, directorii
generali raméan in general optimisti cu privire la cresterea
numarului de angajati in organizatiile lor in urmatoarele 12
luni. Dar demersul de a-si creste numarul de angajati nu este
deloc usor. Companiile sunt angrenate intr-o adevarata
svanatoare” de talente pentru a-si acoperi deficitul de
competente. Pe masura ce schimbarile tehnologice continua sa
perturbe modul de functionare a economiei si a societatii in
ansamblu, angajatii care poseda abilitati digitale si de
analiza a datelor sunt din ce in ce mai cautati si mai greu de
gasit. Pe de alta parte, nevoia de angajati cu ,soft skills”
ramane acuta. 78% dintre directorii generali la nivel regional
considera ca este mai dificil sa faca angajari in sectorul lor
de activitate. Procentul este covarsitor la nivelul Roméaniei
unde 90% dintre cei intervievati declara ca a devenit dificil
sa recruteze.

Atunci cand vine vorba despre acoperirea deficitului de
competente in propriile organizatii, directorii generali admit
Ca nu exista o reteta rapida. Solutiile vin mai degraba dintr-
o abordare pe termen lung (si adesea mai costisitoare), iar



acest lucru reiese din raspunsurile liderilor de afaceri din
toate regiunile analizate in studiu. In acest sens,
recalificarea si perfectionarea continua a angajatilor este
metoda cel mai des utilizata pentru a reduce diferentele de
competente. Directorii generali din Romania tind sa se bazeze,
intr-o masura mai mare decat omologii la nivel regional, pe
stabilirea unei relatii directe cu institutiile de invatamant
ca pepiniera de talente. 27% dintre acestia mentioneaza
recrutarea direct din institutiile de invatamant drept cel mai
important aspect pentru reducerea decalajului de competente
in cadrul organizatiei.

~Pentru a profita cat mai bine de avantajele tehnologiei si
globalizarii, factorul uman trebuie pastrat pe primul plan.
Valorizarea elementului uman intr-o lume tot mai virtuala si
angrenata intr-o cursa a tehnologiilor care ne schimba
permanent viata este o conditie esentiala pentru a asigura
dezvoltarea pe termen lung. Strategiile de resurse umane sunt
intr-o continua transformare, mai ales atunci cand
automatizarea si Inteligenta Artificiala devin o constanta pe
prima pagina a agendei directorilor generali, acestia dorindu-
si o forta de munca tot mai agila si versatila” considera
Ionut Simion, Country Managing Partner, PwC Romania.

Inteligenta Artificiala — cat de aproape este viitorul

Pentru deblocarea potentialului intern de crestere 1in
organizatiile lor, directorii generali acorda o atentie
deosebita dezvoltarii tehnologiilor emergente, precum
Inteligenta Artificiala (Artificial Intelligence, AI). S-a
vorbit des in ultimii ani despre potentialul pentru afaceri al
utilizarii cu succes a acestor tehnologii. Exista, fara
indoiala, diferente de opinie asupra modului in care liderii
de organizatii privesc impactul AI in societate si rolul pe
care guvernele ar trebui sa-1 joace 1in dezvoltarea
Inteligentei Artificiale.

Nu mai putin de 76% dintre directorii generali din Romania



sunt de acord cu faptul ca Inteligenta Artificiala le va
schimba in mod semnificativ modelul de afaceri in urmatorii
cinci ani. Respondentii din zona Europei Centrale si de Est
sunt putin mai moderati in aceasta privinta, procentul fiind
mai mic (64%). Desi iImpartasesc o viziune comuna in ceea ce
priveste influenta pe care Inteligenta Artificiala o va avea
asupra mediului de afaceri, cei mai multi directori generali
recunosc ca nu au introdus inca initiative AI in organizatia
lor. Procentul liderilor de organizatii din regiune (69%) si
din tara noastra (72%) care afirma ca nu au implementat inca
AI este mai mare fata de cel inregistrat la nivel global
(58%) .

Lucrurile devin usor complicate atunci cand se discuta despre
consecintele pe care AI le va avea asupra locurilor de munca.
In Europa Centrald si de Est si in Romania, directorii
generali sunt mai pesimisti referitor la aceasta chestiune.
56% si respectiv 60% dintre liderii de organizatii considera
ca Inteligenta Artificiala va inlocui mai multe locuri de
munca comparativ cu cele pe care le va crea.

Directorii generali admit ca Inteligenta Artificiala (AI) este
benefica pentru societate si ca va avea un impact mai mare
decdt Internetul. Insd este nevoie de comunicare pentru ca
oamenii sa capete incredere, iar implicarea Guvernelor este
esentiala pentru dezvoltarea AI. Sefii companiilor trebuie sa
se concentreze pe executie — cresterea veniturilor si
dezvoltarea afacerii, eficienta operationala, abordarea
deficitului de informatii relevante si talente etc. De aceea,
introducerea de tehnologii avansate, de pe urma carora sa se
capteze valoare si beneficii conexe, trebuie facuta intr-un
cadru mai larg, societal, necesar pentru a favoriza
dezvoltarea durabila si prosperitatea. Fiecare afacere se va
confrunta cu provocarile AI, insa nicio organizatie nu le va
putea aborda singura.

Despre raport



PwC a realizat 1.378 de interviuri cu directori generali din
91 de tari, in ultimul trimestru din 2018. Pentru a IX-a
editie a raportului asupra principalelor rezultate pentru
Romania au fost efectuate 60 de interviuri cu directori
generali din tara noastra.

Despre PwC

Scopul PwC este de a construi incredere in sanul societatii si
de a contribui la rezolvarea unor probleme importante. Firmele
din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa creeze
valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de firme
prezenta in 158 de tari cu mai mult de 250.000 de specialisti
dedicati oferirii de servicii de calitate de audit,
consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri. Spuneti-ne
care sunt Llucrurile importante pentru dumneavoastra si
descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.
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