Obligativitatea de raportare
catre ANRE, pana 1la 30
aprilie 2019, a Declaratie1i
de Consum si serviciile
reglementate de Manager
Energetic

A. Obligativitatea de raportare catre ANRE a Declaratiei de
Consum

Conform Legii Eficientei Energetice, L121/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare prin Legea 160/2016 si
Decizia ANRE 366/2019, obligatiile ce revin agentilor
economici din Romania sunt urmatoarele:

1. Operatorii economici care au un consum energetic mai
mare de 1.000 tep (tone echivalent petrol) pe an trebuie
sa complete si sa transmita catre Departamentul pentru
eficienta energetica, pana la 30 aprilie a fiecarui an,
declaratia de consum total anual de energie si
chestionarul de analiza energetica a consumatorului de
energie.

2. Operatorii economici care au un consum energetic de
peste 1.000 tep au obligatia:

» Sa efectueze o data la 4 ani un audit energetic pe
intregul contur de consum energetic.

= Sa intocmeasca programe de imbunatatire a eficientei
energetice care includ masuri pe termen scurt, mediu si
lung. Acestea se elaboreaza in conformitate cu modelul
aprobat de Departamentul pentru eficienta energetica si
se transmit catre acest departament pana la data de 30
septembrie a anului in care au fost elaborate.
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=Sa numeasca un Manager Energetic, atestat de
Departamentul pentru eficienta energetica, conform
legislatiei in vigoare sau sa incheie un contract de
management energetic cu o firma autorizata.

3. Operatorii economici care consuma anual o cantitate de
energie sub 1.000 tep pe an, cu exceptia IMM-urilor,
sunt obligati sa completeze si sa transmita
Departamentului pentru eficienta energetica, pana la 30
aprilie a fiecarui an declaratia de consum, totalul
anual de energie, si sa intocmeasca la fiecare 4 ani un
audit energetic.

Numai in urma unui audit energetic vor rezulta masuri de
eficienta energetic programate, inclusiv reparatii si
actiuni de modernizare sau retehnologizare, respectiv:

= Masuri pe termen scurt, de tipul fara cost sau cu cost
minim, care nu implica investitii majore

= Masuri pe termen mediu, de 2 pana la 3 ani, vizand un
program de investitii

= Masuri pe termen lung, de 3 pana la 6 ani, vizand un
program de investitii, avandu-se in vedere ca pana la
data de 30 septembrie a fiecarui an trebuie transmis la
ANRE

B. Serviciile reglementate de Manager Energetic

Activitatea Managerilor Energetici pentru industrie are ca
scop reducerea intensitatii energetice si respectiv a valorii
facturii energetice a beneficiarilor prin urmatoarele actiuni:

Realizarea balantelor energetice si 1intocmirea
declaratiei ANRE de consum total de energie, precum si
chestionarului ANRE de analiza energetica

= Centralizarea si prelucrarea informatiilor din sistemul
de contorizare si monitorizare

- Intocmirea caietului de sarcini pentru realizarea
auditului energetic si receptionarea lucrarii de audit



energetic

= Propunerea, implementarea si monitorizarea progresului
programului de crestere a eficientei energetice

» Asigurarea consultantei privind modul de aplicare a
legislatiei si reglementarilor 1in vigoare privind
eficienta energetica precum si realizarea analizelor
energetice necesare activitatii beneficiarului

= Reprezentarea beneficiarul in relatia cu ANRE referitor
la aspectele legate de eficienta energetica

In concluzie:

«Eficienta energetica ofera posibilitatea reducerii
pierderilor energetice, precum si a optimizarii
consumului, ceea ce se traduce printr-o crestere a
profitabilitatii beneficiarului in aceleasi conditii ale
desfasurarii activitatii.

0Orice agent economic, care nu este IMM, are obligatia
anuala de depunere a Declaratiei de Consum pe anul
anterior la ANRE pana la 30 aprilie si de efectuare a
unui audit energetic o data la 4 ani conform Legii
160/2016. Nerespectarea termenului de depunere a
Declaratiei de Consum poate atrage aplicarea de
sanctiuni (amenzi) consistente.

0Orice agent economic, care este IMM, are obligatia
anuala de depunere a Declaratiei de Consum pe anul
anterior la ANRE. In urma auditului energetic rezultd un
set de masuri de eficienta energetica, masuri care sunt
urmarite, raportate la ANRE pana la 30 septembrie anual
si implementate de Managerul Energetic.

 EnergyPal detine autorizatia de Manager Energetic 1in
industrie, transporturi si servicii. Astfel EnergyPal
poate ajuta companiile sa indeplineasca cerintele
descrise mai sus, dar si sa beneficieze de implementarea
eficienta a masurilor din auditul energetic.

- ATENTIE: TERMENUL LIMITA DE DEPUNERE A DECLARATIEI DE
CONSUM PENTRU 2018 ESTE 30 APRILIE 2019!



Despre EnergyPal

Fondatorul brandului EnergyPal, dipl.ing. Lucian Anghel, are
experienta 1In operarea si mentenanta cladirilor de peste
3.000.000 mp in Romania. Experienta acumulata in decursul a 15
ani de facility management a condus la realizarea conceptului
EnergyPal de eficienta energetica, prin care clientii
beneficiaza de cele mai eficiente solutii de reducere a
costurilor de operare a cladirilor. Echipa EnergyPal este
constituita din personal cu experienta de peste 8 ani in
facility management si asistenta tehnica. Personalul este
specializat in domeniile: smart metering, HVAC (instalatii
termice si de climatizare), automatizari, izolatii,
luminotehnica, mentenanta preventiva si predictiva. Solutiile
si tehnologiile folosite au ca rezultat reducerea costurilor
de operare ale beneficiarilor, ceea ce permite finantarea
solutiilor din economiile realizate. Aflati mai multe despre
noi pe: www.energypal.ro.

Guvernanta corporativa 2019:
Cerere si 1interes in crestere

A4 | ]

pentru transparenta si dialog
deschis

Teme majore de interes pentru sfera publica si privata
abordate la cea de-a 23-a Conferinta Europeana pentru
Guvernanta Corporativa organizata de EY Romdnia si Asociatia
Administratorilor Independenti (AAI).
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In conditiile in care economia globald este constant
remodelata de noi mega-tendinte si schimbari adeseori
turbulente, este important sa existe un mecanism adaptat de
guvernanta corporativa, cu practici dinamice si transparente,
care sa raspunda in timp real schimbarii pietelor, precum si
nevoilor partilor cointeresate. In acest context, companiile
trebuie sa vizeze cresterea printr-o abordare sustenabila si
incluziva si sa participe activ la un dialog transparent cu
guvernele si reglementatorii — sunt principalele aspecte
punctate iIn concluziile celei de-a 23-a Conferinte Europene
pentru Guvernanta Corporativa, organizata astazi de EY Romania
si Asociatia Administratorilor Independenti (AAI).

Sub egida Presedintiei Romaniei la Consiliul Uniunii Europene,
conferinta a reunit 30 de reprezentanti de nivel inalt ai
Guvernului Romaniei si Comisiei Europene, lideri de institutii
S1 organizatili europene din zona guvernantei corporative, din
mediul privat, public si academic.

Cerere si interes in crestere pentru transparenta si dialog
deschis

Guvernanta corporativa include mecanismele de baza prin care
companiile construiesc increderea in relatiile lor cu partile
cointeresate, cu guvernele si, in sens larg, cu comunitatile
in care activeaza. Iar acum, mai mult decat oricand, exista o
cerere si un interes in crestere pentru transparenta, precum
si nevoia unui dialog deschis atat despre performanta
financiara, dar si non-financiara a companiilor, despre
planuri, obiective si scopuri ale organizatiilor, cat si modul
in care acestea influenteaza pozitiv comunitatile lor.

Pe fondul unui deficit de incredere, care se face simtit pe
toate planurile la nivel global, inclusiv in zona economica,
respectarea unor principii de baza de conformitate nu mai este
suficient pentru a restabili echilibrul. Pentru a prospera,
organizatiile— fie ca opereaza in sectorul public sau cel
privat — trebuie sa faca eforturi pentru a crea medii durabile



si favorabile incluziunii, sa restabileasca relatii de
incredere in toate zonele in care opereaza: comunitati,
angajati, lideri si guverne. Acest lucru este valabil mai ales
acum, iIntr-un moment in care incertitudinile politice si
economice se cupleaza cu inegalitatea sociala si cu alti
factori care accelereaza aceasta neincredere.

Nu doar guvernele sunt responsabile pentru a impulsiona acest
proces. Este timpul ca business-urile sa isi asume rolul de
lideri globali pe acest front si sa initieze un dialog deschis
cu guvernele pentru a identifica liniile cele mai eficiente de
progres.

Vorbind despre importanta guvernantei corporative, Bogdan Ion,
Country Managing Partner EY Roménia si Moldova si Chief
Operating Officer pentru Europa Centrala si de Sud-Est si
Regiunea Asiei Centralea subliniat: ,Stim ca printre
obiectivele Romdniei se numara includerea pietei de capital
din Romania pe lista tarilor care prezinta un potential
substantial de a trece la statutul de piata emergenta (conform
deciziei FTSE Russell din septembrie 2018). Pentru a face pasi
concreti in aceasta directie, principiile de guvernanta
corporativa de la nivelul UE trebuie adoptate si aplicate fara
exceptii in intreaga sfera economica locala. De asemenea,

cadrul de reglementare si legislativ — fie ca vorbim de
pietele de capital, fiscalitate sau de legislatia societatilor
comerciale — trebuie sa fie stabil, 1iar 1investitorii

institutionali incurajati, astfel incat investitiile lor sa
aduca lichiditatea necesara pietei de capital. Toate acestea
vor cataliza cresterea economica sustenabila pe termen lung.”

Abordarea durabila, diversitatea fortei de munca si
valorificarea potentialului local - factori cheie la nivel
global

Guvernanta corporativa poate defini un cadru prin care
eforturile organizatiilor de a reconstrui increderea trec
dincolo de prezentarea unui bilant si includ raportarea



valorii intangibile realizate, precum si investitia 1in
capitalul uman. Cresterea durabila implica si abordarea
problemelor de mediu in lanturile de aprovizionare, extinderea
diversitatii fortei de munca, valorificarea a ceea ce este mai
bun in comunitatea locala. Mai presus de toate, guvernanta
corporativa trebuie sa conduca la o crestere durabila si
incluziva.

Pe de alta parte, pentru a valorifica schimbarea,
organizatiile private si publice trebuie sa reuseasca sa
masoare toti factorii care reflecta crearea de valoare.

"Comportamentul etic si o cultura organizationala bine
adaptata prezentului nu pot fi obtinute doar prin legislatie
sau reglementdri. Insd pot fi incurajate prin impdrtdsirea de
bune practici, prin diseminarea informatiilor si prin
evidentierea beneficiilor ce decurg din abordarea sustenabila
a activitatii si raportarea informatiilor non-financiare.
Pentru a fi eficienta, guvernanta corporativa are nevoie de
mai mult decdt un model bun de raportare, are nevoie de
oamenii potriviti in pozitiile de conducere hotarati sa o
aplice”, mentioneaza Sorana Baciu, presedinte Asociatia
Administratorilor Independenti (AAI)

* ko ok

Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova



furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur Of The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com.

Despre Asociatia Administratorilor Independenti (AAI)

Asociatia Administratorilor Independenti (AAI) este o
asociatie profesionala a carei misiune este de a promova
guvernanta corporativa pentru excelenta in afaceri. AAI 1isi
propune sa contribuie 1la 1imbunatatirea standardelor
profesionale ale membrilor din consiliile de administratie,
pentru dezvoltarea si cresterea valorii companiilor romanesti.

AAI este membru ecoDa (Confederatia Europeana a Asociatiilor
Administratorilor), o organizatie non-profit infiintata in
decembrie 2004 sub incidenta legii belgiene. Prin intermediul
institutelor nationale ale administratorilor (cele de prim-
rang) ecoDa este forum de reprezentare pentru aproximativ
55.000 de membri ai consiliilor de administratie din tari
membre ale Uniunii Europene.,

Modificari semnificative
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aduse Ordonantei de Urgenta
114/2018

Finalul anului 2018 a venit cu o serie de schimbari
legislative majore pentru unele dintre cele mai importante
domenii de activitate, printre care sectorul bancar,
energetic, al telecomunicatiilor, al constructiilor, dar si al
fondurilor de pensii administrate privat. Este vorba despre
deja bine-cunoscuta Ordonanta de Urgenta 114/2018, care a
introdus, printre altele, noua taxa anuntata initial drept
“taxa pe lacomie”.

In urma avertizarilor nenumdrate ale mediului de afaceri
privind impactul negativ major al masurilor prevazute de
aceasta, Guvernul a reconsiderat prevederile incluse si a adus
in dezbatere un proiect de modificare a acestei Ordonante de
Urgenta, care vine sa raspunda unora dintre ingrijorarile
exprimate de catre mediul de afaceri. Noua Ordonanta de
Urgenta a fost aprobata in sedinta de Guvern de vineri,
29 martie 2019, si publicata in Monitorul Oficial si aduce,
printre altele, urmatoarele modificari Ordonantei de Urgenta
114/2018.

Cele mai radicale schimbari se refera la taxa pe activele
financiare ale institutiilor de credit, care a fost regandita
aproape complet, fiind modificate urmatoarele:

 Taxa se datoreaza semestrial (si nu trimestrial, dupa
cum prevede 0UG in vigoare), primul termen de plata
fiind 25 august 2019;

- Cota de impozitare, care putea fi de pana la 2%/an
conform OUG in vigoare nu va putea fi, conform noilor
prevederi, mai mare de 0.4%/an, respectiv 0.2% pe an, in
functie de cota de piata a institutiei de credit
respective;

= Cota de impozitare se poate reduce semnificativ in mai
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multe cazuri, cum ar fi cresterea volumului creditarii,
scaderea marjei de dobanda, nivelul marjei de dobanda
raportat la marja de referinta (4% pentru 2019) putand
ajunge chiar la 0 in anumite situatii;

» Taxa pe activele financiare nu se datoreaza de catre
institutiile de credit care inregistreaza pierderi, iar,
pentru celelalte, cuantumul acesteia este limitata la
nivelul profitului contabil obtinut;

» Pentru anumite categorii de active financiare nu se
datoreaza taxa, cum ar fi numerarul, credite acordate
catre si titluri emise de catre administratiile publice,
precum si cele care constau in finantarea celorlalte
institutii de credit.

Astfel, in noua varianta, taxa este redusa semnificativ, avand
un impact mai putin dramatic asupra sistemului bancar si, prin
consecinta, asupra costului finantarilor in piata fata de cat
se anticipase initial.

In ceea ce priveste sectorul energetic, se vor aplica
urmatoarele in urma adoptarii noii OUG:

 rata de rentabilitate a capitalului investit pentru
perioada de reglementare 2019 -2024 creste de la 5.66%
la 6.9%, cu implicatii asteptate in ceea priveste
cresterea tarifului de distributie si implicit asupra
pretului final pentru consumator;

= pentru clientii casnici, pretul pentru clientul final nu
va mai fi definit de piata (cerere/oferta), ci de catre
ANRE, furnizarea de energie electrica realizandu-se 1in
conditii reglementate pentru perioada 1 martie 2019 — 28
februarie 2022;

 contributia anuala de 2% perceputa de la titularii de
licente in domeniul energiei electrice si al gazelor
naturale nu se aplica pentru titularii licentelor de
exploatare comerciala a capacitatilor de producere a
energiei electrice pe baza de carbune, precum si a celor
de producere a energiei electrice si termice 1in



cogenerare, pentru care aceasta se stabileste anual prin
Ordinul presedintelui ANRE;

 producatorii, inclusiv filialele acestora si/sau
afiliatii apartinand aceluiasi grup de interes economic
care desfasoara atat activitati de extractie, cat si
activitati de vanzare a gazelor naturale extrase de pe
teritoriul Romaniei, au obligatia sa vanda cu pretul de
68 lei/MWh cantitatile de gaze naturale rezultate din
activitatea de productie interna curenta catre furnizori
si clienti finali eligibili, in perioada 1 mai 2019 — 28
februarie 2022 (fata de perioada 1 aprilie 2019 - 28
februarie 2022 prevazuta in OUG 114 si fata de situatia
pietei libere de dinainte de intrarea in vigoare a O0OUG
114).

In cazul fondurilor de pensii administrate privat, s-a
suspendat pana la data de 31 mai 2019 aplicabilitatea
prevederii privind capitalul social minim, care va trebui
constituit pana la data de 31 decembrie 2019. Pe perioada
suspendarii prevederii, capitalul social minim necesar este de
4 milioane euro.

In ceea ce priveste sectorul telecomunicatiilor, penalitatea
de 0,1%/zi de intarziere din cifra de afaceri din anul
precedent se va percepe doar in cazul utilizarii de frecvente
radio fara licenta, nu si pentru utilizarea acestora dupa
expirarea perioadei de valabilitate (dupa cum se prevedea 1in
OUG initiala). De asemenea, aplicarea amenzii de pana la 10%
din cifra de afaceri aplicabila furnizorilor de retele de
comunicatii electronice care incheie contracte de instalare,
intretinere, inlocuire a retelelor de comunicatii electronice
sau efectueaza lucrari de acces pe proprietati, fara existenta
dreptului de acces sau in lipsa autorizatiei de construire, a
fost suspendata pana la data de 1 septembrie 2019.

Pe de alta parte insa, nu au fost aduse modificari asupra
prevederilor legate de domeniul constructiilor introduse de
OUG 114/2018, desi mediul de afaceri a subliniat ca aplicarea



facilitatilor privind impozitul pe venit si contributiilor
sociale doar companiilor ce realizeaza cel putin 80% din cifra
de afaceri din aceste activitati este limitativa.

Modificarile aduse vin ca raspuns la avertizarile si
solicitarile de consultare din partea mediului de afaceri si
prevederile modificate duc astfel 1la un impact negativ mai
redus pentru domeniile afectate.

Autor: Alex Milcev, Partener, Liderul departamentului de
Asistenta Fiscala si Juridica, EY Romania
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur Of The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acordd titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com



Raport PwC Global CEO Survey
pentru Romania: schimbarea
dinamicii pietei fortei de
munca este una dintre
principalele 1ingrijorari a
directorilor generali

Disponibilitatea personalului cu abilitati cheie (50%)
si schimbarea demografiei fortei de munca (47%) conduc
anul acesta in topul ingrijorarilor proprii business-
ului la adresa perspectivelor de crestere a
organizatiilor din Romania;

= 38% dintre liderii de afaceri din Romania considera ca
economia globala isi va incetini cresterea 1in
urmatoarele 12 luni;

-Germania ramane cea mai importanta tara pentru
perspectivele de crestere a companiilor din Romania.

Dupa cinci ani in care ponderea liderilor de organizatii din
tara noastra care mizau pe o crestere mai mare a economiei
mondiale a fost semnificativ superioara celei a directorilor
de companii care prognozau scaderi ale ritmului de crestere,
editia din acest an a studiului aduce o inversare a situatiei.
Un procent mai mare al ,pesimistilor” a mai fost inregistrat
doar in 2012 si 2013, atunci cand economia romaneasca incerca
sa iasa dintr-o criza dura si indelungata.

38% dintre liderii de afaceri din Roméania considera ca
economia globala isi va incetini cresterea, conform raportului
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PwC Global CEO Survey pentru Romania. Procentul este de
aproape trei ori mai mare decat cel inregistrat in editia de
anul trecut a raportului (13%).

La nivelul Europei Centrale si de Est, liderii de organizatii
isi ajusteaza in scadere previziunile pentru 2019 din cauza
incertitudinilor politice si economice tot mai crescute din
regiune. 31% dintre directorii generali din regiune se
asteaptd la o diminuare a cresterii economice mondiale. In
urma cu un an procentul era de doar 6%.

Incertitudine in privinta cresterii — prudenta prevaleaza

Nelinistea legata de o eventuala diminuare a ritmului de
crestere a economiei mondiale se traduce intr-o scadere a
increderii directorilor generali in performanta propriilor
companii, atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu. Iar
aceasta tendinta se manifesta in toate regiunile lumii. La
nivelul Roméaniei, procentul respondentilor care se declara
foarte increzatori in capacitatea de dezvoltare a propriilor
companii in urmatoarele 12 luni a scazut la 32%, de la 38%
anul trecut si 52% in 2017.

In ceea ce priveste evolutia afacerilor pe urmdtorii trei ani,
directorii generali sunt mai putin increzatori, fata de anul
anterior, in privinta perspectivelor de crestere a propriilor
companii. In Roménia, mai putin de un sfert (23%) dintre
respondenti sunt foarte increzatori in cresterea veniturilor
propriilor organizatii, aproximativ jumatate din nivelul
inregistrat in editia precedenta.

Confruntate cu noile realitati (populism, protectionism,
bariere comerciale si pe piata muncii), organizatiile 1isi
intorc privirea spre interior si se bazeaza preponderent pe
resursele interne pentru a stimula cresterea veniturilor in
urmatoarele 12 luni. Astfel, circa trei sferturi dintre
directorii generali se concentreaza pe eficienta operationala
si, intr-o proportie apropiata, pe cresterea organica. De



asemenea, circa trei din cinci dintre liderii de organizatii
la nivel global si in Europa Centrala si de Est au in vedere
lansarea de noi produse si servicii. Procentul omologilor din
Romania care intentioneaza sa demareze o astfel de initiativa
pentru a genera venituri in crestere este semnificativ mai mic
(43%) .

Diminuarea optimismului directorilor generali influenteaza
planurile lor de dezvoltare dincolo de granitele tarilor in
care isi desfasoara activitatea. Ca urmare a volatilitatii
economiei globale, liderii de organizatii par sa fie mai putin
siguri cu privire la planurile de expansiune in afara pietelor
interne. Mai mult de o treime (35%) dintre respondentii din
Romania considera ca expansiunea devine incerta. Drept urmare,
nu stiu ce teritorii sa nominalizeze atunci cand sunt
intrebati care sunt cele mai importante trei tari - altele
decat cea 1In care 1isi desfasoara activitatea — pentru
perspectivele de crestere a propriei organizatii 1in
urmatoarele 12 Tluni.

Pentru Romania, Germania (30%) ramane cea mai importanta tara
pentru perspectivele de crestere, si se mentine de ani buni pe
aceasta pozitie. Procentul este in scadere de la 43% in anul
2018. Ea este urmata anul acesta, la mare distanta, de Franta
(12%) si Statele Unite ale Americii (10%, fata de 41% 1in
editia precedenta). Aceasta din urma la egalitate cu Marea
Britanie si Bulgaria.

La nivelul Europei Centrale si de Est, SUA resimt o scadere
semnificativa a procentajului respondentilor (de la 37% in
2018, la 18%). Astfel, Germania redevine cea mai buna piata
pentru crestere. Desi procentul directorilor generali care o
au in vedere atunci cand cauta solutii pentru majorarea
veniturilor s-a diminuat de 1la 35% in anul precedent la 28%.
China pastreaza a treia pozitie in topul pietelor pentru
crestere (18%, la egalitate cu SUA).

Escaladarea tensiunilor comerciale, accentuarea



protectionismului si impactul incert al politicilor publice
conduc inerent la scaderea increderii directorilor de companii
si a disponibilitatii acestora de a investi sau de a-si asuma
riscuri. Gradul de preocupare al directorilor generali din
Romania este mai ridicat decat al omologilor la nivel global
si din regiune in ceea ce priveste un numar mare de potentiali
factori care pot ameninta perspectivele de crestere. Prima
pozitie a clasamentului ingrijorarilor este ocupata, la fel ca
in 2018, de infrastructura inadecvata — aproape doua treimi
(62%) dintre liderii de companii din tara noastra declarandu-
se extrem de preocupati de acest aspect. Acelasi procent este
inregistrat anul acesta si de incertitudinea politicilor
publice. Urmatoarele doua provocari, in opinia a circa
jumatate dintre respondentii din Romania, sunt legate de forta
de munca — disponibilitatea personalului cu abilitati cheie
(50%) si schimbarea demografiei fortei de munca (47%). Liderii
de afaceri din tara noastra isi indreapta atentia si asupra
modalitatilor prin care companiile pe care le conduc se pot
adapta la cresterea populismului, care incheie anul acesta
lista celor mai importante cinci eventuale amenintari.

Dintre factorii societali (externi afacerilor), dincolo de
provocarile, deja consacrate, care 1i preocupa pe liderii din
regiune, cum ar fi incertitudinea geopolitica si cea privind
politicile publice, reglementarea excesiva directorii generali
din Romania au pentru 2019 cateva motive de ingrijorare
specifice. Astfel, ei se simt amenintati intr-o masura
semnificativ mai mare comparativ cu omologii lor de la nivel
regional de infrastructura inadecvata, volatilitatea cursului
valutar si populism.

,0 infrastructura insuficient dezvoltata conduce, printre
altele, la cresterea costurilor si a duratei de livrare a
comenzilor si scade atractivitatea Romédniei in ochii
posibililor investitori interesati sa dezvolte noi unitati de
productie. Temerea legata de volatilitatea cursului valutar s-
a dovedeste a fi indreptatita, data fiind cresterea brusca a



cotatiei euro in raport cu moneda nationala de la inceputul
acestui an. Mediul de afaceri este foarte sensibil la multe
dintre deciziile care au influentat mersul economiei 1in
ultimul an. Transparenta impreuna cu predictibilitatea
economica si legislativa sunt cele mai solicitate elemente in
dialogul cu decidentii guvernamentali pentru ca dezvoltarea
companiilor din Romdnia si continuarea programelor
investitionale sa se poata realiza pe baze solide”, spune
Ionut Simion, Country Managing Partner, PwC Romania.

Discutand despre potentialele amenintari proprii businessului,
cu posibil impact asupra perspectivelor de dezvoltare a
organizatiei, talentele, tehnologia si consumatorii continua
sa reprezinte principalele provocari pe agenda liderilor de
organizatii.

Deficitul de competente si informatii relevante pentru afaceri
— cursa pentru atragerea talentelor

in era tehnologiei, informatia este rege. Directorii executivi
recunosc ca se confrunta cu dificultati in procurarea si
gestionarea informatiilor necesare in procesul decizional. Iar
cauzele sunt legate, adesea, de capacitatea propriilor
organizatii de a genera date adecvate. Exista un decalaj
informational semnificativ, in pofida investitiilor masive
facute in infrastructura IT de-a lungul anilor. Directorii
acuza faptul ca, in continuare, nu primesc suficiente
informatii relevante de care au nevoie pentru a lua decizii
importante referitoare la stabilitatea si succesul pe termen
lung al afacerilor.

In opinia liderilor de afaceri din tara noastra, pe primul loc
ca importanta se afla previziunile financiare (97%), urmate la
mica distanta de prestigiul marcii pe piata (95%) si de datele
privind clientii (93%). Informatiile privind nevoile
angajatilor (90%) ocupa pozitia a patra in topul datelor
esentiale pentru procesul decizional. Similar cu omologii din
regiune, circa opt din zece dintre directorii de companii din



tara noastra sunt interesati de implicatiile si riscurile
fiscale ce deriva din propriile decizii.

Directorii generali sunt constienti de riscurile de securitate
si confidentialitatea datelor pe care le presupun noile
tehnologii si iau masuri in acest sens. 78% dintre liderii de
afaceri din tara noastra afirma ca organizatia lor este
rezistenta 1iIn fata unor atacuri cibernetice si se poate
redresa rapid. De asemenea, 87% dintre participantii la studiu
sunt de parere ca organizatiile pe care le conduc dau dovada
de agilitate in demersul de conformare la prevederile din ce
in ce mai restrictive privind confidentialitatea si utilizarea
etica a datelor pe care le detin.

In ceea ce priveste atragerea de noi talente, desi recunosc ca
este o provocare tot mai mare sa gaseasca pe piata angajati
talentati si in ciuda unor predictii cu privire la faptul ca
tehnologia va elimina multe locuri de munca, directorii
generali raméan in general optimisti cu privire la cresterea
numarului de angajati in organizatiile lor in urmatoarele 12
luni. Dar demersul de a-si creste numarul de angajati nu este
deloc usor. Companiile sunt angrenate intr-o adevarata
svanatoare” de talente pentru a-si acoperi deficitul de
competente. Pe masura ce schimbarile tehnologice continua sa
perturbe modul de functionare a economiei si a societatii in
ansamblu, angajatii care poseda abilitati digitale si de
analiza a datelor sunt din ce in ce mai cautati si mai greu de
gasit. Pe de alta parte, nevoia de angajati cu ,soft skills”
ramane acuta. 78% dintre directorii generali la nivel regional
considera ca este mai dificil sa faca angajari in sectorul lor
de activitate. Procentul este covarsitor la nivelul Roméaniei
unde 90% dintre cei intervievati declara ca a devenit dificil
sa recruteze.

Atunci cand vine vorba despre acoperirea deficitului de
competente in propriile organizatii, directorii generali admit
Ca nu exista o reteta rapida. Solutiile vin mai degraba dintr-
o abordare pe termen lung (si adesea mai costisitoare), iar



acest lucru reiese din raspunsurile liderilor de afaceri din
toate regiunile analizate in studiu. In acest sens,
recalificarea si perfectionarea continua a angajatilor este
metoda cel mai des utilizata pentru a reduce diferentele de
competente. Directorii generali din Romania tind sa se bazeze,
intr-o masura mai mare decat omologii la nivel regional, pe
stabilirea unei relatii directe cu institutiile de invatamant
ca pepiniera de talente. 27% dintre acestia mentioneaza
recrutarea direct din institutiile de invatamant drept cel mai
important aspect pentru reducerea decalajului de competente
in cadrul organizatiei.

~Pentru a profita cat mai bine de avantajele tehnologiei si
globalizarii, factorul uman trebuie pastrat pe primul plan.
Valorizarea elementului uman intr-o lume tot mai virtuala si
angrenata intr-o cursa a tehnologiilor care ne schimba
permanent viata este o conditie esentiala pentru a asigura
dezvoltarea pe termen lung. Strategiile de resurse umane sunt
intr-o continua transformare, mai ales atunci cand
automatizarea si Inteligenta Artificiala devin o constanta pe
prima pagina a agendei directorilor generali, acestia dorindu-
si o forta de munca tot mai agila si versatila” considera
Ionut Simion, Country Managing Partner, PwC Romania.

Inteligenta Artificiala — cat de aproape este viitorul

Pentru deblocarea potentialului intern de crestere 1in
organizatiile lor, directorii generali acorda o atentie
deosebita dezvoltarii tehnologiilor emergente, precum
Inteligenta Artificiala (Artificial Intelligence, AI). S-a
vorbit des in ultimii ani despre potentialul pentru afaceri al
utilizarii cu succes a acestor tehnologii. Exista, fara
indoiala, diferente de opinie asupra modului in care liderii
de organizatii privesc impactul AI in societate si rolul pe
care guvernele ar trebui sa-1 joace 1in dezvoltarea
Inteligentei Artificiale.

Nu mai putin de 76% dintre directorii generali din Romania



sunt de acord cu faptul ca Inteligenta Artificiala le va
schimba in mod semnificativ modelul de afaceri in urmatorii
cinci ani. Respondentii din zona Europei Centrale si de Est
sunt putin mai moderati in aceasta privinta, procentul fiind
mai mic (64%). Desi iImpartasesc o viziune comuna in ceea ce
priveste influenta pe care Inteligenta Artificiala o va avea
asupra mediului de afaceri, cei mai multi directori generali
recunosc ca nu au introdus inca initiative AI in organizatia
lor. Procentul liderilor de organizatii din regiune (69%) si
din tara noastra (72%) care afirma ca nu au implementat inca
AI este mai mare fata de cel inregistrat la nivel global
(58%) .

Lucrurile devin usor complicate atunci cand se discuta despre
consecintele pe care AI le va avea asupra locurilor de munca.
In Europa Centrald si de Est si in Romania, directorii
generali sunt mai pesimisti referitor la aceasta chestiune.
56% si respectiv 60% dintre liderii de organizatii considera
ca Inteligenta Artificiala va inlocui mai multe locuri de
munca comparativ cu cele pe care le va crea.

Directorii generali admit ca Inteligenta Artificiala (AI) este
benefica pentru societate si ca va avea un impact mai mare
decdt Internetul. Insd este nevoie de comunicare pentru ca
oamenii sa capete incredere, iar implicarea Guvernelor este
esentiala pentru dezvoltarea AI. Sefii companiilor trebuie sa
se concentreze pe executie — cresterea veniturilor si
dezvoltarea afacerii, eficienta operationala, abordarea
deficitului de informatii relevante si talente etc. De aceea,
introducerea de tehnologii avansate, de pe urma carora sa se
capteze valoare si beneficii conexe, trebuie facuta intr-un
cadru mai larg, societal, necesar pentru a favoriza
dezvoltarea durabila si prosperitatea. Fiecare afacere se va
confrunta cu provocarile AI, insa nicio organizatie nu le va
putea aborda singura.

Despre raport



PwC a realizat 1.378 de interviuri cu directori generali din
91 de tari, in ultimul trimestru din 2018. Pentru a IX-a
editie a raportului asupra principalelor rezultate pentru
Romania au fost efectuate 60 de interviuri cu directori
generali din tara noastra.

Despre PwC

Scopul PwC este de a construi incredere in sanul societatii si
de a contribui la rezolvarea unor probleme importante. Firmele
din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa creeze
valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de firme
prezenta in 158 de tari cu mai mult de 250.000 de specialisti
dedicati oferirii de servicii de calitate de audit,
consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri. Spuneti-ne
care sunt Llucrurile importante pentru dumneavoastra si
descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.

A.N.A.F. poate popri alocatia
de stat pentru copii |
Marilena Ene

A.N.A.F. (Agentia Nationala de Administrare Fiscala) poate
incalca legea si nimeni nu spune nimic?

Pana cand nu traiesti experiente personale, nu iti dai seama
de abuzurile pe care o autoritate a statului le poate face
atunci cand aplica legea trunchiat!


http://www.pwc.ro/
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Nimeni si nimic nu se opune ca A.N.A.F. sa efectueze actiuni
de executare silita, atunci cand debitorul, persoana fizica
sau juridica, nu isi executa la termen obligatiile fiscale
rezultate din titluri de creanta fiscala, comunicate legal si
in termen (despre comunicarea titlurilor de creanta fiscala in
urmatorul articol), care constituie titlu executoriu.

Una dintre modalitatile de executare silita este poprirea,
atat a conturilor bancare ale debitorului, cat si a
veniturilor obtinute de o persoana fizica (despre dubla
poprire in urmatorul articol).

Poprirea conturilor bancare detinute de persoanele fizice este
o activitate pe care A.N.A.F., in calitate de organ fiscal, o
realizeaza in temeiul Codului de procedura fiscala, ale carui
prevederi se coroboreaza cu dispozitiile Codului de procedura
civila.

Cel putin asa se scrie in art. 3 alin. (2) din Codul de
procedura fiscala:

»(2) Unde prezentul cod nu dispune, se aplica prevederile
Codului civil si ale Codului de procedura civila, republicat,
in masura in care acestea pot fi aplicabile raporturilor
dintre autoritati publice si contribuabili/platitori.”

La prima vedere, nu pare a fi o dispozitie legala care sa
genereze dispute juridice semnificative, insa atunci cand se
ajunge la executarea silita a veniturilor obtinute de persoane
fizice, devine foarte importanta.

Prin art. 729 din Codul de procedura civila se stabilesc
limitele urmaririi veniturilor banesti ale unui debitor,
persoana fizica.

Pentru a nu gresi in interpretare, preluam mai jos textul
alineatului (1) ad litteram:

»(1) Salariile si alte venituri periodice, pensiile acordate



in cadrul asigurarilor sociale, precum si alte sume ce se
platesc periodic debitorului si sunt destinate asigurarii
mijloacelor de existenta ale acestuia pot fi urmarite:

1. a) pana la jumatate din venitul lunar net, pentru sumele
datorate cu titlu de obligatie de intretinere sau
alocatie pentru copii,

2. b) pana la o treime din venitul lunar net, pentru orice
alte datorii.”

De asemenea, nu trebuie uitat alineatul (7) din acelasi
articol, care prevede:

,(7) Alocatiile de stat si indemnizatiile pentru copii,
ajutoarele pentru ingrijirea copilului bolnav, ajutoarele de
maternitate, cele acordate in caz de deces, bursele de studii
acordate de stat, diurnele, precum si orice alte asemenea
indemnizatii cu destinatie speciala, stabilite potrivit legii,
nu pot fi urmarite pentru niciun fel de datorii.”

Cu alte cuvinte, un creditor nu poate popri veniturile din
salarii ale unui debitor, persoana fizica, decat limitat, iar
anumite venituri, de tipul alocatiei de stat, nu pot fi deloc
urmarite silit.

Statul, in calitate de creditor, nu poate avea drepturi mai
mari decat alt creditor si prevederile din Codul de procedura
fiscala sunt clare in acest sens. Chiar daca am face
abstractie de articolul 3 alin. (2) de mai sus, totusi exista
si articolul 236 alin. (4) din Codul de procedura fiscala. In
acest articol se prevede: ,Sumele ce reprezinta venituri
banesti ale debitorului persoana fizica, realizate ca angajat,
pensiile de orice fel, precum si ajutoarele sau indemnizatiile
cu destinatie speciala sunt supuse urmaririi la platitorul
venitului numai in conditiile Codului de procedura civila,
republicat, cu modificarile ulterioare”.

Interpretand juridic, coroborand aceste dispozitii din Codul
de procedura fiscala si din Codul de procedura civila, se



poate trage doar concluzia ca organul fiscal nu poate popri
integral venitul lunar net al unui angajat si nu poate popri
veniturile din alocatii de stat incasate in conturile bancare.

Concluzia este rasturnata de aplicarea in practica de catre
A.N.A.F. a dispozitiilor legale.

In adresa de infiintare a popririi standard aprobata prin
Ordinul presedintelui A.N.A.F. nr. 63 din 9 ianuarie 2017,
astfel cum a fost modificat prin Ordinul presedinteluil
A.N.A.F. nr. 673 din 15 martie 2018, nu este inclusa nicio
referire la aceste tipuri de venituri sau la art. 236 alin.
(4) din Codul de procedura fiscala.

Care este efectul practic al modului de elaborare a adresei de
infiintare a popririi?

Banca nu face distinctie si popreste integral toate veniturile
din contul persoanei fizice indiferent de titlul cu care este
incasat.

De ce angajatii unei banci incalca legea?

Pentru ca adresa de infiintare a popririi nu are nicio
explicatie suplimentara, asa cum regasim in adresele standard
de infiintare a popririi transmise de catre executorii
judecatoresti.

Si, mai ales, pentru ca in art. 336 alin. (1) lit. k) din
Codul de procedura fiscala se prevede expres ca nerespectarea
obligatiilor ce 1i revin tertului poprit, potrivit art. 236
alin. (9)-(11), constituie contraventie si se sanctioneaza cu
amenda de la 1.000 lei la 5.000 lei pentru persoanele juridice
incadrate in categoria contribuabililor mijlocii si mari.

Concluzie: A.N.A.F. 1incalca legea si contribuabilul este
afectat grav, intrucat nu mai are acces la banii sai. Iar
singura solutie este contestatia la executare silita, care se
solutioneaza in prima instanta in 4-6 luni, requla fiind ca



primul termen de judecata se stabileste la minimum 3 luni de
la data infiintarii popririi.

Autor: Lector univ. dr. Marilena Ene

Evolutii recente in
fiscalitatea 1internationala
sl europeana - ATAD, MLI,
CC(C)TB

0 serie de initiative de la nivel international vizeaza
modificari in legislatiile fiscale nationale si internationale
Si au ca obiective principale adaptarea regulilor fiscale la
noile modele de business si contracararea posibilitatilor de
planificare fiscala agresiva. Punctul de plecare pentru o mare
parte dintre acestea il constituie planul de actiuni elaborat
in 2013 de catre OCDE, intitulat ,Action Plan on Base Erosion
and Profit Shifting” (planul de actiune BEPS).

Printre cele mai importante initiative din fiscalitatea
internationala se numara Directiva UE 2016/1164 (Anti-Tax
Avoidance Directive — ATAD), Instrumentul multilateral OCDE
(Multilateral Instrument — MLI), propunerile de directive la
nivel UE privind o baza fiscala (consolidata) comuna a
societatilor (Common Corporate (Consolidated) Tax Base -
CC(C)TB), precum si initiativele la nivel OCDE si UE in
legatura cu dezvoltarea unor noi reguli pentru impozitarea
sectorului digital.

Directiva UE 2016/1164 (Anti-Tax Avoidance Directive -
ATAD) face parte dintr-un pachet de masuri al Comisiei
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Europene 1impotriva practicilor de evitare a obligatiilor
fiscale si este o componenta dintr-o serie cuprinzatoare de
masuri avute in vedere in Planul de actiune privind
impozitarea echitabila si eficienta a Iintreprinderilor -
prezentat de Comisie la 17 iunie 2015. Scopul ATAD a fost
acela de a oferi un cadru comun la nivelul UE pentru punerea
in aplicare a rezultatelor proiectului OCDE/G20 impotriva
erodarii bazei impozabile si transferului profiturilor (BEPS).

ATAD se adreseaza contribuabililor supusi impozitului pe
profit in cel putin un stat membru si prevede masuri ce
vizeaza 5 domenii specifice:

= Limitarea deductibilitatii costurilor de indatorare

 Impozitarea la iesire (exit tax) in cazul transferurilor
de active / transferul rezidentei fiscale / activitatii
unul sediu permanent

» Regula generala anti-abuz

 Reguli privind societatile straine controlate (CFC)

= Reguli privind combaterea tratamentului neuniform al
instrumentelor sau entitatilor financiare hibride.

In prezent, la un an de la adoptarea ATAD, la nivel UE a avut
loc adoptarea unei noi directive, Directiva 2017/952 (ATAD
II), care aduce modificari fata de ATAD cu privire la regulile
referitoare la combaterea tratamentului neuniform al
instrumentelor sau entitatilor financiare hibride.

Ce s-a intamplat in Romania? Primele patru masuri ale ATAD I

(toate, mai putin regqulile privind tratamentul
instrumentelor/entitatilor hibride) au fost transpuse in Codul
Fiscal incepand cu 1 ianuarie 2018 — cu un an inainte de

termenul impus in cuprinsul Directivei. Pentru ATAD II (ce
vizeaza regulile privind tratamentul neuniform al elementelor
hibride), primul termen de transpunere in legislatia statelor
membre este 31 decembrie 2019. ATAD II nu a fost 1inca
transpusa in legislatia din Romania.



Daca vorbim de MLI (Instrumentul multilateral OCDE-
Multilateral Instrument),acesta a fost dezvoltat si negociat
intr-un grup de tari constituit la nivelul OCDE si are drept
scop implementarea masurilor din cadrul pachetului BEPS,
referitoare la tratatele de evitare a dublei impuneri printr-o
operatiune comuna care sa evite necesitatea negocierilor
bilaterale intre state.

MLI va duce la modificarea modului de aplicare a mii de
tratate bilaterale de evitare a dublei impuneri, implementand
masuri anti-abuz precum cele privind prevenirea acordarii 1in
situatii neadecvate a beneficiilor rezultate din tratatele de
dubla impunere.

MLI a fost semnat de Roménia in 2017, insa nu a fost si
ratificat. Prin urmare, nu este deocamdata aplicabil in
legatura cu tratatele de dubla impunere incheiate de Romania.

In ceea ce priveste CCTB si CCCTB (Common Corporate
(Consolidated) Tax Base — CC(C)TB), acestea reprezinta doua
propuneri de Directive UE legate de: armonizarea la nivelul
statelor membre a regulilor de calcul a bazei de impozitare
supuse impozitului pe profit (dar nu si a cotei de
impozitare), precum si introducerea de reguli privind
consolidarea fiscala din punct de vedere al impozitului pe
profit si repartizarea veniturilor la nivelul entitatilor unui
grup pe baza unei formule de calcul.

Printre avantajele si obiectivele urmarite deintroducerea CCTB
si CCCTB se numara:

» reducerea semnificativa a costurilor administrative si a
obstacolelor pentru companiile transfrontaliere din UE;
oferirea posibilitatii la nivelul companiilor de a
compensa profiturile obtinute intr-un stat membru UE cu

pierderile obtinute intr-un altul;
= asigurarea unui sistem stabil si transparent la nivelul
UE;



= asigurarea unei certitudini juridice sporite la nivelul
companiilor;

 reducerea obstacolelor fiscale (cum ar fi dubla
impunere) sau combaterea practicilor de evitare a
impozitarii, stimularea investitiilor in cercetare si
dezvoltare etc.

Toate aceste initiative din fiscalitatea internationala si
europeana pot avea un impact semnificativ atat la nivelul
companiilor (care pot fi puse in situatia de a-si regandi
modelul operational si cel de finantare), precum si la nivelul
statelor care vor implementa respectivele masuri fiscale.

Astfel, este sigur ca statele respective vor fi nevoite sa
preintampine impactul acestor masuri din perspectiva atragerii
de investitii si dezvoltarii mediului de afaceri, 1intr-o
economie globala in care Iintreprinderile multinationale se
adapteaza din ce in ce mai rapid modificarilor legislative.
Raméne de vazut in ce masura (si cu ce viteza) se va adapta
legislatia fiscala din Romania la ceea ce ofera peisajul
fiscal global, in ideea de a beneficia de oportunitati si de a
atrage intr-o mai mare masura investitii straine (care vor
genera un impact pozitiv mai mult decat necesar la nivel
macroeconomic).

Autor: Andra Casu, Partener Asociat, Departamentul de
Asistenta Fiscala si Juridica, EY Romania

Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata



serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com

Tehnologia smart schimba
munca in ,combinat”

Revolutia industriala 4.0 transforma o fabrica care opereaza
cu tehnologie conventionala intr-una inteligenta prin
integrarea sistemelor informatice avansate si tehnologiilor
viitorului. Datorita aplicarii celor mai inovatoare tehnologii
digitale se poate constata si o “evolutie” semnificativa a
numeroaselor instrumente de imbunatatire continua, cum ar fi
Lean Six Sigma (LSS).

Metodologia DMAIC, pe care se centreaza Lean Six Sigma, se
bazeaza pe date pentru a cunoaste in profunzime problemele.
Datele sunt necesare pentru a genera orice imbunatatire a
procesului. Identificarea corecta si la timp a problemei-cheie
se bazeaza pe integritatea datelor si pe obtinerea datelor in
timp real.
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Trecerea de la statistica descriptiva la analiza predictiva

Ca parte din revolutia industriala 4.0, folosirea senzorilor
permite colectarea datelor pe intreg lantul de valoare.
Aceasta abordare conduce la sofisticarea analizei in vederea
planificarii si face tranzitia de la statistica descriptiva la
analiza predictiva a datelor.

In contrast cu planificarea conventionald a productiei, datele
furnizate de senzori permit planificarea in timp real a
productiei concomitent cu optimizarea dinamica a logisticii,
transportului si managementul stocurilor.

Puterea mult mai avansata a analizelor imbunatateste
performanta proiectelor Lean Six Sigma: in special timpul de
colectare a datelor si analiza procesului sunt mai rapide.
Deci permite accelerarea etapelor de definire, masurare,
analiza, imbunatatire si control pentru a cunoaste in detaliu
procesul si a evidentia cauzele-radacina care influenteaza
deviatia standard (conceptul cheie al Lean Six Sigma) si
trebuie eliminate pentru a optimiza procesul.

Spre exemplu in etapa de definire, cu ajutorul senzorilor si
dispozitivelor conectate la internet datele pot fi transmise
unui smartphone sau unei tablete pentru a monitoriza abaterile
in procese sau produse. In etapa de masurare accelerarea
colectarii datelor si eliminarea erorilor umane de colectare a
acestora contribuie foarte mult la acuratetea si integritatea
datelor.

Alertele si puterea datelor predictive in Lean Six Sigma

Companiile care folosesc tehnologie conventionala pot avea
date descriptive si pentru a primi semnalul unor defectiuni.
In cazul acestora alerta este semnalatd cand defectiunea a
aparut, in timp ce puterea datelor predictive permite
masurarea gradului de uzura a unui utilizaj si alertarea
utilizatorului inainte ca acel utiliaj sa se defecteze. Prin
urmare permite adoptarea cu promptitudine a contra-masurilor



necesare pentru a anticipa viitorul si pentru a cunoaste in
prealabil posibilele relatii cauza-efect.

Relevanta utilizarii tehnologiei in implementarea metodologiei
Lean Six Sigma se demonstreaza si iIn cazul etapei de analiza.
Implementarea conventionala prevede identificarea si
prioritizarea cauzelor radacina urmate de eliminarea acestora.

Un set de instrumente cantiative si calitative sunt accesate
pentru a descrie cat mai bine procesul. Cu ajutorul senzorilor
si al dispozitivelor conectate la internet, procesul de
identificare a cauzelor radacina se accelereaza semnficativ.

Similar si pentru cazul etapei de imbunatatire, cand cauzele
radacina sunt eliminate, se monitorizeaza impactul masurilor
corective si se consolideaza comportamente si practici in
vederea respectarii nivelului critic de calitate (CTQ).

Faza de control evidentiaza impactul pozitiv al Internetului
lucrurilor (IoT) care trebui sa se integreze in orice
platforma de operare sau baza de date. Monitorizarea trebuie
sa fie facuta in orice conditii, datele sa fie confidentiale
si sigure.

Internetul lucrurilor duce la urmatorul nivel conectivitatea

Aplicatiile bazate pe Internet lucrurilor fac parte din viata
noastra si multe activitati umane si industriale se bazeaza pe
aceasta tehnologie. Tranzitia de la sursele de energie la
automatizare, tehnologia informatiei si productia automatizata
pana la conectivitate a schimbat procesul de productie.

Fabrica inteligenta se bazeaza pe senzori si dispozitive, pe
un ecosistem care depinde de foarte multi factori. Acest
ecosistem utilizeaza Internetul lucrurilor (IoT), Big Data si
integreaza lumea fizica cu lumea digitala. Ceea ce reuseste sa
schimbe revolutia industriala 4.0 este tranzitia de la ciclul
de produs centrat pe client la ciclul de produs centrat pe
experienta clientului.



Inainte de revolutia industriald 4.0 clientul nu era implicat
in ciclul de produs de la initiere pana la faza de feedback.
Acum experienta clientului devine vitala pentru succesul
oricareli companii. Industria 4.0 poate crea valoare pe
parcursul intregului ciclu de viata al produsului, procesului
sau serviciului. Rezultatul acestei revolutii poate fi un
obiect, dar si un serviciu conceput pentru un utilizator
final, a carui dezvoltare este condusa de inovatie in mai
multe domenii: IT, sisteme integrate, productie, tehnica de
automatizare. Toate acestea utilizate pentru a oferi rezultate
rapide si de calitate.

Autor: Constantin Magdalina, Expert, Tendinte si tehnologii
emergente

Despre Constantin Magdalina

Constantin Magdalina are o experienta profesionala de 9 ani,
timp in care a lucrat la companii multinationale, atat in tara
cat si in strainatate. Constantin are un Master in Marketing
si Comunicare la Academia de Studii Economice Bucuresti. Este
certificat Lean Six Sigma si ITIL (IT Information Library®)
ceea ce-i faciliteaza o buna intelegere a proceselor si
transformarilor din cadrul organizatiilor. Pe de alta parte
certificarea obtinuta de la Chartered Institute of Marketing
ii completeazd expertiza de business. In cei peste 4 ani de
activitate in cadrul unei companii din Big 4 a initiat si
coordonat studii ce analizau aspecte legate de mediul de
afaceri din Romania. Printre acestea se afla previziunile
economice de crestere ale firmelor in 2013-2016, managementul
cunostintelor, experienta de cumparare in era consumatorilor
digitali, social media si mediul de afaceri romanesc,
utilizarea dispozitivelor mobile in Romania. Este autor a
numeroase articole cu teme legate de inovatie, eficientizarea
proceselor de afaceri, social media, transformarea digitala,
tendinte si tehnologii emergente. Este invitat ca vorbitor la



numeroase evenimente si conferinte de business.

Contributia de 2% la bugetul
ANRE. Legalitate Si
oportunitate

Rezumat: Cu toate ca prezenta lucrare ar fi putut oricand avea
ca titlu zicerea lui Eugen Ionescu potrivit careia ,Ratiunea
omului slab este nebunie” pentru a descrie in cadt mai putine
cuvinte reglementarea analizata, ne-am hotardt totusi ca
titlul si continutul analizei sa ramana intr-un registru
tehnic, juridic, pentru a ne fi de folos si in cazul unor
reglementari similare, ce nu par, la acest moment, putin
probabile.

In analiza noastra, vom aborda textul de lege nou-introdus din
urmatoarele perspective: (i) natura juridica a contributiei
banesti la bugetul ANRE; (ii) legalitatea prin prisma
conformitatii cu normele constitutionale si europene.

Summary: Although this article could have been entitled under
Eugen Ionescu’s saying that “The reasoning of the weak 1is
madness” to describe in fewer words the analyzed provisions,
we have decided that the title and content of the analysis
remain in a technical and legal register, in order to be
useful also in the case of similar regulations, which at this
moment do not seem unlikely.

In our analysis, we will approach the newly introduced
provisions from the following perspectives: (i) the legal
nature of the financial contribution to the budget of ANRE;
(ii) the legality from the point of view of complying with
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constitutional and European rules.

Asa cum rezulta din titlu, textul de lege ce va constitui
obiectul acestei analize este reprezentat de nou-introdusul

art. 2 alin. (3)' din 0.U.G. nr. 33/2007 privind organizarea si
functionarea Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul
Energiei (,0.U.G. nr. 33/2007"”), introdus prin celebra
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 114/2018 (,0.U.G. nr.
114/2018"”), denumita generic si ,Ordonanta Lacomiei”.

Conform acestui text de lege nou-introdus:

»~Contributia baneasca perceputa de la titularii de licente 1in
domeniul energiei electrice, al energiei electrice si termice
in cogenerare pentru componenta energia electrica, al gazelor
naturale este egala cu 2% din cifra de afaceri realizata de
acestia din activitatile ce fac obiectul licentelor acordate
de ANRE, cifra de afaceri calculata conform reglementarilor
ANRE aprobate prin ordin al presedintelui ANRE cu avizul
Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza” (s.n.)

Trebuie precizat ca, anterior acestei reglementari, nivelul
contributiei era intr-o proportie mult inferioara, respectiv
la 0,1% din cifra de afaceri a titularilor de licente,
cresterea contributiei prin aceasta 1lege fiind wuna
semnificativa, de 20 de ori fata de valorile initiale.

In analiza noastra, vom aborda textul de lege nou-introdus din
urmatoarele perspective: (i) natura juridica a contributiei
banesti; (ii) legalitatea prin prisma conformitatii cu normele
constitutionale si europene.

1. Natura juridica a contributiei introduse prin art. 2 alin.
(3)" din 0.U.G. nr. 33/2007
In raport de destinatia sumelor achitate cu titlu de

contributie baneasca descrisa de art. 2 alin. (2) din 0.U.G.
nr. 33/2007, respectiv finantarea cheltuielilor curente si de



capital ale ANRE, este mai mult decat evident ca aceasta
prelevare se circumscrie unei contributii financiare
reglementate de art. 56 din Constitutia Romaniei.

Aceste contributii sunt definite de doctrina ca sume incasate
de diferite intreprinderi sau institutii publice de la
persoane fizice sau juridice, pentru avantaje reale sau

potentiale de care acestea beneficiazd’.

Mai mult, aceiasi autori releva faptul ca, in lumina
reglementarilor interne, aceste contributii se impart in doua
categorii, respectiv contributiile datorate fondurilor
speciale extrabugetare si contributiile sociale.

Alti autori remarca imprejurarea ca legislatia romaneasca mai
face vorbire si despre fondurile speciale, reglementate de
art. 2 alin. (1) pct. 28 din Legea nr. 500/2002 a finantelor
publice (,Legea finantelor publice”), care nu pot fi nimic
altceva decat contributiile financiare reglementate de art. 56

din Constitutie’.

Nu trebuie uitat faptul ca aceste contributii au fost privite
de literatura de specialitate ca fiind taxe parafiscale,
respectiv acele taxe cu care se suplimenteaza/finanteaza
bugetul unor institutii/autoritati pentru acestea sa-si poata

indeplini corespunzator misiunea®.

In studiul s&u, acelasi autor a remarcat ca, desi sunt
instituite prin 1lege, asemenea impozitelor, aceste
contributii/taxe parafiscale sunt veritabile , dezmembraminte”
ale impozitelor si taxelor fiscale, intrucat finalitatea lor
este diferita, respectiv sunt legal dirijate spre beneficiul
diferitelor institutii si/sau organisme carora statul
considera oportun sa le asigure realizarea - pe aceasta cale -
a unor resurse banesti.

De altfel, este de observat faptul ca, in privinta acestor
contributii, sunt pe deplin aplicabile dispozitiile art. 139



alin. (3) din Constitutia Romaniei, potrivit carora sumele
reprezentand contributiile la constituirea unor fonduri se
folosesc, in conditiile legii, numai potrivit destinatiei
acestora.

In concluzie, ceea ce este relevant atadt pentru studiul de
fata, cat si pentru analiza in general a acestor tipuri de
contributii este dat de specificul lor, respectiv:

= debitorii acestor contributii sunt numai beneficiarii
reali sau potential avantajati;

- sumele reprezentand aceste contributii finanteaza
bugetul unei intreprinderi sau a unei institutii
publice, fiind afectate in mod exclusiv cheltuielilor si
costurilor acelei institutii;

= sunt instituite prin lege.

2. Legalitatea prin prisma conformitatii cu normele
constitutionale si europene

Cand incercam sa analizam constitutionalitatea unei masuri 1in
materie fiscala, este mai mult decat evident ca primele
noastre ganduri conduc la concluzia ca acea masura trebuie
interpretata prin filtrul principiului justei asezari a
sarcinilor fiscale, reglementat de art. 56 alin. (2) din
Constitutie.

in mod indubitabil, nu face obiectul discutieli necesitatea
existentei unei asemenea contributii, dat fiind faptul ca, 1in
principiu, autoritatea de reglementare in domeniul energiei se
confrunta cu probleme complexe, ce necesita o logistica aparte
si cheltuieli diverse, ci ne 1intrebam cu privire 1a
legalitatea din perspectiva constitutionala a unei masuri 1in
sine de majorare a unui contributii preexistente.

In primul rand, o intrebare care ar putea surescita ceva
dispute ar fi daca o masura legislativa prin care se majoreaza
o contributie preexistenta, iar nu una prin care se instituie
o contributie, poate face obiectul unui control de



constitutionalitate, avand in vedere ca nu se contesta, la
prima facie, necesitatea existentei ei?

Din punctul nostru de vedere, raspunsul nu poate fi decat
afirmativ, avand in vedere considerentele ce au valoare de
idei indrumatoare pe care Curtea Constitutionala le-a retinut
in Decizia nr. 6/1993 cu privire la principiul justei asezari
a sarcinilor fiscale potrivit carora: ,fiscalitatea trebuie sa
fie nu numai legala, ci si proportionala, rezonabila,
echitabila si sa nu diferentieze impozitele pe criteriul

grupelor sau categoriilor de cetateni”:
2.1. Rezonabilitatea masurii

Observand ca 1insasi Curtea Constitutionala vorbeste de
rezonabilitate in analiza facuta prin raportare la principiul
justei asezari a sarcinilor fiscale, este mai mult decat
evident ca rezonabilitatea unei legi nu trebuie analizata
numai la momentul edictarii acesteia, ci si pe parcursul
existentei ei, cu privire la modificarile legislative ce se
impun.

Nedorind sa insistam prea mult asupra acestui subiect,
precizarea anterioara consideram ca se impune pentru a preveni
orice posibil argument, nefondat fireste, potrivit caruia
principiul justei asezari a sarcinilor fiscale se raporteaza
numai la momentul instituirii unei sarcini fiscale, iar nu si
la momentul modificarii cuantumului unei contributii
financiare.

Fireste ca o asemenea discutie nu poate fi purtata, in cadrul
jurisdictiei constitutionale, fara o atingere, chiar si
tangentiala, a ideii de oportunitate, avand in vedere ca
notiunea de ,rezonabilitate” actioneaza, in relatia cu ideea
de oportunitate, ca doua vase comunicante. Fara a insista prea
mult asupra acestui aspect, amintim de o opinie retinuta in
literatura de specialitate franceza, la care ne raliem,
potrivit careia judecatorul, prin jurisprudenta sa, este



totodata si un reformator al dreptului, ce nu exercita doar o

functie tehnica®.

Avéand in vedere imprejurarea ca, in cazul hotararilor Curtii
Constitutionale, forta obligatorie au nu numai cele expuse 1in
dispozitiv, ci si considerentele, este mai mult decat evident
rolul si prerogativele largi ale judecatorului constitutional,
care nu poate fi privit, in acest context, ca un tehnician ce
masoara cu sublerul cum se circumscrie o anumita problema data
textului din Constitutie.

Astfel, indubitabil, problema rezonabilitatii masurii trebuie
privita, iIn contextul justei asezari a sarcinilor fiscale,
prin prisma ratiunii pentru care sunt instituite aceste
contributii financiare, respectiv finantarea bugetului ANRE,
fiind afectate in mod exclusiv cheltuielilor si costurilor
acestei institutii.

Asadar, in analiza constitutionalitatii acestei masuri de
majorare, trebuie observat daca exista o corelare rezonabila
intre necesitatea prelevarii unei contributii marite,
existenta/inexistenta unor nevoi crescute la nivelul ANRE de
marire a finantarii, precum si avantajele reale sau potentiale
care revin debitorilor unei asemenea sarcini fiscale.

Altfel spus, testul existentei unei juste asezari a acestei
contributii este fundamentat pe doua intrebari:

1. In ce consta necesitatea majorarii in contextul in care
nu s-a reclamat necesitatea majorarii finantarii prin
proiecte aprobate prin lege sau de catre autoritatea de
reglementare?

2. Care sunt avantajele reale sau potentiale ale
debitorului acestei contributii financiare?

Evident si asteptat, sub acest aspect, expunerea de motive nu
ne ajuta pentru identificarea ratiunii majorarii.

2.2. Proportionalitatea masurii



Sub aspectul proportionalitatii modificarii 1legislative,
consideram ca relevant este sa pornim in analiza noastra de la
testul proportionalitatii, astfel cum a fost acesta expus de
catre autorii din Uliteratura de specialitate in dreptul

Uniunii Europene’.

In lumina acestui test, se pun urmatoarele intrebari®:

1. daca masura este adecvata pentru a atinge finalitatea
dorita;

2. daca masura era necesara in vedere atingerii finalitatii
dorite;

3. daca masura impune asupra persoanei 0 povara excesiva
raportat la obiectivul a carui realizare se urmarea.

In ceea ce priveste prima intrebare, observam ca, asa cum am
evidentiat si mai sus, nu exista nicio finalitate invederata
de legiuitor sau care sa poate fi intrezarita din expunerea de
motive ori din alte documente conexe.

De altfel, nu s-a reclamat necesitatea majorarii finantarii
prin proiecte aprobate prin lege sau de catre autoritatea de
reglementare pentru a se putea infaptui scopul acestui tip de
contributie, respectiv finantarea bugetului ANRE.

In acest context, nici nu existd posibilitatea verificarii
conditiei premisa a testului proportionalitatii, avand in
vedere ca, raportat la scopul contributiei financiare 1in
sensul legii, legiuitorul nu a indicat nicio finalitate a
masurii.

In ceea ce priveste a doua intrebare, raspunsul nu poate fi
decat, asemanator celui de sus, negativ, intrucat necesitatea
masurii luate nu poate fi analizata atata vreme cat nu s-a
indicat finalitatea majorarii contributiei.

De altfel, acest criteriu al necesitatii ar comporta multiple
discutii chiar si in masura in care ar putea exista o



justificare, intrucat, potrivit art. 2 alin. (2) din 0.U.G.
nr. 33/2007, finantarea bugetului ANRE nu se face exclusiv din
contributiile financiare, ci si din tarifele percepute pentru
acordarea de licente, autorizatii si atestari, precum si din
fondurile acordate de organisme internationale.

In privinta celei de a treia intrebari, este mai mult decat
evident ca o asemenea contributie financiara calculata la
cifra de afaceri, majorata de 20 de ori fata de cuantumul
initial, reprezinta o sarcina fiscala prea impovaratoare
pentru debitorii ei, atat vreme cat, potrivit studiilor
efectuate, operatorii din energie au o marja netaintr-o
proportie relativ mica, de 1-1,5%.

De altfel, in acest context, trebuie amintite si concluziile
Avocatului General Juliane Kokott care, intr-o cauza aflata pe
rolul Curtii de Justitie a Uniunii Europene, a statuat ca
interpretarea art. 401 din Directiva 2006/112/CE trebuie
reconsiderata pentru a se da eficienta interdictiei de
stabilire a unor impozite calculate raportat la cifra de

afaceri®

In concluzie, raportat la toate cele trei intrebdri, masura
luata prin 0.U.G. nr. 114/2018 cu privire la contributia la
bugetul ANRE pica cu brio testul proportionalitatii, situatie
creata, in special, de imposibilitatea identificarii vreunei
ratiuni a majorarii, precum si de imposibilitatea
identificarii beneficiilor reale/potentiale ale debitorilor
ei.

Nota: La momentul redactarii prezentului articol, Proiectul de
ordin al presedintelui ANRE prevedea ca cifra de afaceri va
fi, in mod indirect, echivalenta cu marja, aceasta imprejurare
conducand la micsorarea contributiei in mod efectiv. Totodata,
avand in vedere ca la o asemenea masura s-a ajuns numai
printr-un act administrativ, al carui continut poate fi supus
schimbarilor intr-un orizont foarte scurt de timp, analiza
suscita in continuare interes.
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Scopul sustine mijloacele in
afacerile bazate pe valori

Astazi totul se intampla in retea. Interconexiunile dintre
nodurile acesteia cresc exponential spre beneficiul ficaruia
dintre cei care o alcatuiesc. Companiile interesate doar sa-si
multumeasca actionarii rateaza oportunitatea conectarii 1la
retea. Actionarii sunt doar un nod - reteaua este alcatuita si
din angajati, consumatori, furnizori, mediu si intreaga
comunitate. Prin urmare compania trebuie sa tina cont de
aspiratiile tuturor factorilor interesati, dincolo de
investitorii directi.

Principiul ca pentru o companie interesele proprii ar trebui
sa depaseasca obiectivul imediat al profitului, in beneficiul
unui scop mai inalt, este foarte dezbatut. Dupa depasirea
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etapei de definire a scopului ca aspiratie care sa inspire si
sa cheme 1la actiune, acum companiile intra in etapa de
definire a scopului in functie de o conceptie mai larga.

Aceasta este centrata pe om, iar compania devine social-
angajata scopului, care urmareste sa creeze valoare pentru mai
multe parti interesate. In timp ce multe organizatii cauta sa-
si identifice valorile si scopul, pentru limpezirea temeil
propun pentru definirea acestei noi si mai profunde articulari
a intentiei urmatoarele cinci puncte de analiza:

1. Increderea - Recuperarea increderii in valorile
corporative a tuturor factorilor interesati este o
misiune destul de dificila. Propagarea efectelor marilor
scadaluri au lovit puternic in aceasta moneda de
referinta pentru orice interactiune umana. Tinerele
generatii cred tot mai putin in buna intentie si 1in
valorile care stau la baza deciziilor managementului, in
orice caz mult mai putin decat generatiile anterioare.
In perceptia acestei noi generatii, distributia
bunastarii si egalitatea de sanse sunt afectate de
anumite decizii ale celor care sunt tutelarii unei lumi
depasite.

2. Sustenabilitatea — Schimbarile climatice sunt in prezent
pe agenda sociala si au adus companiile sub controlul
public si de reglementare cu privire la impactul lor
asupra mediului. Presiunea publica forteaza managementul
acestora sa reevalueze modul in care produc, consuma si
furnizeaza bunuri si servicii in functie de criterii
sociale si ecologice.

3. Echitatea sociala - Economia globala creste si, o data
cu aceasta, si inegalitatea sociala. Peste 50% din
averea globala este detinuta de 1% din populatie.
Diferenta de plata dintre angajatii companiilor din
diversele zone ale lumii creste de asemenea. Consecinta?
Cresterea frecventei puseurilor nationaliste la nivelul



discursurilor publice, societati care rezista tot mai
greu tendintelor nationaliste si intoleranta fata de cei
diferiti.

4. Gandirea pe termen lung — Factorii interesati obliga
acum companiile sa nu se 1limiteze doar 1la
profitabilitatea pe termen scurt. In opinia multora
firmele au obligatia de a aborda provocarile globale de
mediu si sociale pe termen lung. In ciuda multor
presiuni pe termen scurt, directorii incearca sa ia in
considerare si unele dintre consecintele pe termen lung,
constienti ca valoarea reala a unei companii este legata
de brand, angajati si capitalul intelectual.

5. Digitalizarea — Conectarea instantanee dintre factorii
interesati si puterea tot mai mare a analizei de date in
timp real dau posibilitatea companiilor sa-si cunoasca
Si sa-si deserveasca mai bine consumatorul. Aceste
transformari vor reechilibra balanta de putere, datorita
noilor modalitati prin care clientii semnaleaza orice
lacuna dintre imaginea unei companii si actiunile
acesteia.

Aceste cinci forte arata ca multi angajati, clienti,
investitori, comunitati si alte parti interesate pun intrebari
profunde despre rolul companiilor in cadrul comunitatilor unde
functioneaza. In timp ce schimbarea este o trasaturd imuabila
a vietii si a afacerilor, tehnologia si stiinta accelereaza
ritmul si amploarea schimbarii mai mult ca niciodata.
Intelegerea scopului principal al existentei unei organizatii
prin corelarea cu evolutia lumii este o modalitate
constructiva de a aborda cresterea.

Autor: Florentina Susnea, Managing Partner, PKF Finconta
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De peste 24 de ani, PKF Finconta este una dintre principalele
10 firme de servicii profesionale din Romania. Ca membri ai
PKF International Ltd. suntem parte dintr-o retea
internationala de firme independente din punct de vedere
legal, care ofera consultanta si audit oriunde in lume.Grupul
PKF Finconta este format din patru societati cu capital
romanesc: PKF Finconta, PKF Finconta Consultanta, PKF Finconta
HR si Finconta Consulting SPRL, membre ale organismelor
profesionale nationale CECCAR, CAFR, CCFR si UNPIR. Prin
intermediul acestora oferim servicii de audit financiar,
analiza financiara corporativa, consultanta fiscala,
intocmirea dosarului preturilor de transfer, servicii de
contabilitate, salarizare, resurse umane, insolventa,
auditarea fondurilor nerambursabile si due diligence de
achizitii.



