Ministerul Finantelor Publice
propune a doua rectificare
bugetara din 2018

Ministerul Finantelor Publice a elaborat proiectul celei de a
doua rectificari bugetare din acest an, cu incadrarea in tinta
de deficit bugetar de 2,97% din PIB. Rezultatele economice de
pana in prezent argumenteaza posibilitatea realizarii unei
valori nominale a produsului intern brut de 949,6 miliarde de
lei, fata de 907,9 miliarde de lei cat s-a estimat 1la
fundamentarea bugetului initial pe acest an si fata de 945
miliarde de lei cat s-a estimat la elaborarea primei
rectificari bugetare.

Astfel, proiectul de rectificare bugetara are 1in vedere
majorarea per sold a veniturilor bugetului general consolidat
cu 228,9 milioane de lei, iar cheltuielile se majoreaza, per
sold, cu suma de 365,6 milioane de lei.

S-au asigurat fonduri suplimentare:

Ministerului Finantelor Publice — Actiuni Generale: +2,69
miliarde de lei din care: 1 miliard de lei dobanzi, 671,6
milioane de lei pentru contributia Romaniei la bugetul U.E si
700 milioane de lei la Fondul de rezerva bugetara 1la
dispozitia Guvernului;

Ministerului Muncii si Justitiei Sociale: +787 milioane de
lei, iIn principal pentru alocatii de stat pentru copii si
drepturi pentru persoane cu handicap;

Ministerului Sanatatii: +211,5 milioane de lei, in principal
pentru asigurarea drepturilor salariale suportate de la
bugetul de stat in cazul centrelor de permanenta, a unitatilor
si compartimentelor de primiri urgente;
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Ministerului Justitiei: +138,5 milioane de lei per sold, din
care 100 milioane de 1lei pentru cheltuieli de personal;
Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice:
+ 85,2 milioane de lei per sold. S-au asigurat sume pentru
derularea programelor/proiectelor cu finantare externa
nerambursabila aferente <cadrului financiar 2014-2020
(Programul Operational Regional) + 98,42 milioane de lei;

Ministerului Afacerilor Interne: +70,6 milioane de lei per
sold. S-au identificat economii la cheltuielile de personal si
au fost asigurate 116 milioane de lei pentru plata pensiilor
militare de stat;

Bugetului Fondului national unic de asigurari sociale de
sanatate se majoreaza la cheltuieli cu suma de 600 milioane de
lei pentru asigurarea sumelor necesare decontarii serviciilor
medicale, a medicamentelor cu si fara contributie personala si
a medicamentelor utilizate in programele nationale cu scop
curativ;

Bugetului Asigurarilor Sociale de Stat: se majoreaza la
cheltuieli cu suma de 45,4 milioane de lei;

Bugetului Asigurarilor pentru Somaj: se majoreaza la
cheltuieli cu suma de 82,6 milioane de lei;

Diminuari au fost operate avand in vedere gradul de executie a
cheltuielilor, in principal, 1la proiectele finantate din
fonduri europene la: Ministerul Transporturilor (-1,16
miliarde de lei), Ministerul Cercetarii si Inovarii (-228,9
milioane de lei), Ministerul Educatiei Nationale (-198
milioane de lei), Ministerul Culturii si Identitatii Nationale
(-176,8 milioane de 1lei), Ministerul Comunicatiilor si
Societatii Informationale (-166 milioane de lei), Ministerul
Fondurilor Europene (-164,9 milioane de lei), Ministerul
Finantelor Publice (-128,5 milioane de lei), Ministerul Apelor
si Padurilor (-95,9 milioane de lei), Ministerul pentru Mediul
de Afaceri, Comert si Antreprenoriat (-71,6 milioane de lei),



Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (-49 milioane de
lei).

Proiectul de rectificare a fost realizat in urma discutiilor
purtate cu reprezentantii ordonatorilor principali de credite
ai bugetului de stat si bugetul asigurarilor sociale si poate
fi consultat pe site-ul MFP 1la rubrica Transparenta
decizionala.

Romania - Locul 49 1in
clasamentul global Paying
Taxes, intocmit de Pw(C

Romania ocupa locul 49 in clasamentul global PwC Paying Taxes
2019 intocmit de PwC si parte a raportului Doing Business al
Bancii Mondiale. Raportul PwC Paying Taxes, care masoara
usurinta cu care o companie medie isi poate plati taxele si
impozitele, analizeaza 190 de economii din intreaga lume.

Clasamentul pentru editia 2019 a Paying Taxes se bazeaza pe
analiza indicatorilor fiscali valabili pentru anul 2017 si ia
in calcul numarul platilor realizate de o firma medie pentru
a-si indeplini obligatiile fiscale, orele necesare conformarii
cu legislatia fiscala si rata totala de impozitare, adica
ponderea impozitelor, taxelor si contributiilor suportate de o
firma ca procent din profituri.

Roménia se claseaza inaintea altor tari din Europa Centrala si
de Est in ceea ce priveste usurinta cu care companiile isi pot
plati taxele, devansand Bulgaria (locul 92), Ungaria (locul
86) si Polonia (locul 69), insa in urma performerilor
regionali: Tarile Baltice (Letonia - locul 13, Estonia - 14,
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Lituania — 18).

.Pozitionarea Romaniei in prima treime a clasamentului global
este un rezultat pozitiv, daca o privim individual. Daca
analizam in totalitate climatul economic in care Roménia
evolueaza, devine foarte clar ca este nevoie ca autoritatile
fiscale sa continue investitiile in infrastructura fiscala si
in tehnologie. Cu cat gradul de informatizare si tehnologizare
al autoritatii fiscale este mai ridicat, cu atadt pozitia in
clasament va fi mai buna. Si asta se vede foarte bine la
Tarile Baltice, care ocupa pozitii fruntase in clasament.
Noile tehnologii de raportare financiara pot eficientiza
procesele 1interne ale autoritatilor fiscale, 1inclusiv
mecanismele de control si verificare fiind, in acelasi timp,
si in folosul contribuabililor”, spune Daniel Anghel, Liderul
Departamentului de consultanta fiscala si juridica, PwC
Roméania.

Clasarea tarilor din regiune este, in linii mari, similara cu
cea de anul trecut. Se observa, insa, deteriorarea pozitiei
Poloniei, care a coborat 18 pozitii fata de anul trecut, ca
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urmare a cresterii numarului de raportari fiscale. De cealalta
parte, Ungaria a avut o imbunatatire a pozitiei in clasament,
urcand 7 locuri, pana pe locul 86. Desi a recuperat
considerabil, Ungaria este inca departe de pozitia 77, pe care
0 ocupa acum doi ani.

Rata totala de impozitare masoara ponderea taxelor si
contributiilor suportate de catre o firma ca procent din
profit. In clasamentul din acest an, rata totald de impozitare
in Romania este de 40%, printre cele mai mici la nivel
regional, in linie cu media globala de 40,4%.

In ceea ce priveste timpul necesar conformdrii cu legislatia
fiscala, Romania este printre performerii Europei Centrale si
de Est, cu 163 de ore pe an. La nivel global este nevoie, in
medie, de 237 de ore.
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Mumarul Qe ore necesane plami Taselor

In privinta numarului platilor de impozite si taxe, o companie
de talie medie din Romania trebuie sa efectueze 14 plati
anual, similar cu situatia de anul trecut. Statele baltice,
impreuna cu Polonia sunt printre cele mai eficiente din acest
punct de vedere. Media globala este de 24 — similara cu anul
trecut.

Numdrul de plit de taxe®
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*Indicatorul ia 1In calcul posibilitatea platii online a
taxelor. Acolo unde aceasta exista, chiar daca plata are loc
lunar, aceasta se contabilizeaza ca o singura plata anual.

Despre raportul Paying Taxes 2018

Paying Taxes2019 ia in calcul toate taxele si contributiile
obligatorii pe care o companie de talie medie le are de
achitat in decurs de un an. Taxele si contributiile calculate
includ impozitul pe profit, contributiile sociale si taxele
cu forta de munca platite de angajator, impozitele pe
proprietati, taxele pe transferuri de proprietate, impozitul
pe dividende, impozitul pe castigurile de capital, taxele pe
tranzactii financiare, taxele de colectare a deseurilor,
impozitele pe flota si taxele pentru drumuri si alte mici taxe
si impozite.

Raportul Paying Taxes analizeaza usurinta platii taxelor in
190 de economii din intreaga lume prin luarea in calcul a trei
mari indicatori: rata totala de impozitare, care masoara
ponderea taxelor si contributiilor suportate de catre o firma
ca procent din profit, timpul necesar conformarii cu
legislatia fiscala, adica numarul de ore pe care le aloca
firma in cauza pentru a respecta obligatiile de raportare si
de plata a taxelor impuse, si numarul de plati pe care trebuie
sa le faca o companie pentru a-si iIndeplini obligatiile
fiscale.

Despre PwC

Misiunea PwC este de a construi incredere in societate si de a
contribui la rezolvarea unor probleme importante. Firmele din
reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa creeze



valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de firme
prezenta in 158 de tari cu mai mult de 236.000 de specialisti
dedicati oferirii de servicii de calitate de audit,
consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri. Spuneti-ne
care sunt Llucrurile importante pentru dumneavoastra si
descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.

Deficitul de colectare a TVA
in Romania - 1incotro ne
indreptam in era digitala?

In vederea imbunatatirii procesului de colectare a veniturilor
din TVA, autoritatile fiscale romane trebuie sa se alinieze cu
tendintele globale si sa investeasca masiv 1iIn solutii
digitale. Desi etapa implementarii este complexa, suntem de
parere ca, pe termen lung, aceste masuri vor genera atat
procese de raportare mai eficiente, cat si o scadere a
costurilor de raportare si a costurilor aferente inspectiilor
fiscale in domeniul TVA.

Comisia Europeana a publicat recent un studiu privind
estimarile decalajului de TVA aferent anului 2016, inregistrat
de catre statele membre UE, Romania iesind in evidenta, din
nou, prin lipsa de rezultate in colectarea taxei, cu un
decalaj de TVA de 35,88%.

Mai concret, autoritatile fiscale romane nu au reusit sa
colecteze aproximativ 36% din TVA care ar fi putut fi
colectata, in timp ce vecinii nostri, Bulgaria si Ungaria,
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inregistreaza progrese vizibile in privinta reducerii
procentului decalajului de TVA in tarile 1lor.

Cum este posibil ca un numar relativ mare de state membre UE
sa se indrepte in directia buna, in timp ce Romania lupta din
greu cu exercitiul de colectare a TVA? Care este secretul 1lor,
avand in vedere ca masurile aplicate de catre autoritatile
fiscale romane, inclusiv aceea de a reduce cota de TVA de 1la
24% la 19%, nu au avut impactul asteptat asupra procentajului
de colectare a TVA in Romania?

In context european se poate vedea clar c& autoritatile
fiscale aleg calea digitalizarii, ceea ce conduce in mod
constant la o scadere in decalajul de colectare a TVA.
Contribuabilii trebuie sa se alinieze acestei tendinte si sa
accepte drumul digitalizarii pentru a asigura continuarea
activitatilor lor economice si conformitatea cu cerintele, pe
termen lung.

Harta de mai jos evidentiaza situatia curenta privind nivelul
digitalizarii autoritatilor fiscale, raportat la nivelul de
maturitate digitala al fiecarei tari (1-5).

Unde se pozitioneaza Romania in contextul digitalizarii
procesului de raportare si inspectie fiscala in materie de
TVA?

Momentan, Romania a implementat facturarea electronica ca o
masura optionala si a reusit sa treaca la depunerea
electronica a declaratiilor de TVA agregate, depunerea 1in
format fizic nemaifiind acceptata. Totusi, aceste masuri nu ne
situeaza nici macar la primul nivel pe harta digitalizarii asa
cum este prezentat mai jos.

Declaratiile de TVA in forma agregata pe tipuri de operatiuni,
pe care contribuabilii romani le depun in format electronic in
Romania, nu reprezinta o forma de raportare fiscala digitala.
Raportarea digitala presupune transmiterea catre autoritatile
fiscale a informatiilor aferente operatiunilor desfasurate de



o companie, detaliate pana la nivelul unei facturi (tranzactie
cu tranzactie), fie periodic — de exemplu lunar, fie in timp
real.

Formularul extins 394, introdus 1in septembrie 2016, a fost
considerat la acel timp un pas in directia raportarii digitale
la nivel de tranzactie (mai granulara), dar s-a dovedit a fi o
povara extraordinara pentru contribuabili si a ramas o forma
de raportare de TVA agregata. 0 alternativa mult mai eficienta
ar putea fi depunerea unor jurnale in format electronic
standard si renuntarea la declaratia 394.

Drept urmare, consideram ca introducerea unei metode de
raportare digitala in domeniul TVA, precum SAF-T (Fisierul
Standard de Audit pentru Taxe al UE), ar ajuta autoritatile
fiscale romane in colectarea TVA, in limitarea fraudei si in
derularea unei inspectii fiscale de TVA mai eficiente. In mod
egal, pentru contribuabilii romani, ar conduce, pe termen
lung, la mai putin timp consumat pentru activitatile de
raportare, la verificari mai eficiente, mai putine erori
manuale, un control mai bun al activitatilor de raportare a
TVA si, in consecinta, a functiei de TVA.

Autor: Ana Maria Domsa, Partener Asociat EY Roménia

DNgital tax administration
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com.

Avocatii D&B David si Baias
anuleaza definitiv o
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procedura proprie de
achizitie de munitii
organizata prin derogare de
la legislatia achizitiilor
publice, cu o valoare maxima
estimata de aproximativ 2,5
milioane euro

Dupa aproape 2 ani de la implicarea in proiect, echipa de
avocati ai D&B David si Baias specializati in litigii
administrative si achizitii publice a obtinut o solutie
definitiva intr-un proiect de achizitie de munitii cu o
valoare maxima estimata de aproximativ 2,5 milioane Euro.

In cauza, autoritatea contractantd a organizat o procedurs
interna de achizitie publica, pe baza unui regulament propriu,
invocand exceptarea de la art. 22 lit. a) din 0.U.G. nr.
114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de achizitii
publice in domeniile apararii si securitatii, in sensul in
care ordonanta nu se aplica in situatia in care exista riscul
divulgarii unor informatii fundamentale de securitate ale
statului roman. Clientul D&B David si Baias, unul dintre
furnizorii principali de arme, munitii si alte produse
militare pentru institutiile armate ale Romaniei, cu
experienta de peste 12 ani in participarea la procedurile de
achizitie de astfel de produse, a contestat actele autoritatii
contractante din aceasta procedura in fata Consiliul National
de Solutionare a Contestatiilor (CNSC).

Consiliul a anulat procedura de achizitie, retinand, 1in
esenta, ca nu-i este permis autoritatii contractante sa se
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prevaleze de exceptarea de la legislatia privind achizitiile
publice prin simpla invocare a calitatii sale de autoritate
contractanta cu atributii speciale si specializate, prin
raportare la domeniul in care isi deruleaza activitatea sau a
unui interes fundamental de securitate, autoritatii revenindu-
i sarcina probei cu privire la existenta unui astfel de
interes si cu privire la destinatia specific militara a
produselor achizitionate. De asemenea, s-a retinut ca nu orice
achizitie facuta de o autoritate contractanta cu atributii
militare are o destinatie specific militara care sa permita
invocarea art. 346 din Tratatul de Functionare a Uniunii
Europene (TFUE) pentru simplul fapt ca autoritatea are
atributii militare, informatiile ce trebuie protejate vizand
produsele ce urmeaza a fi achizitionate, iar nu organizatoarea
procedurii.

Decizia Consiliului a fost atacata cu plangere de catre
autoritatea contractanta, insa Curtea de Apel Bucuresti a
respins recent calea de atac, mentinand definitiv ca legala si
temeinica Decizia C.N.S.C.

"'Solutiile mai sus-mentionate sunt in ton cu evolutia
favorabila a jurisprudentei in materia achizitiilor publice
atat la nivel administrativ-jurisdictional, cat si la nivelul
instantelor de judecata. Acestea sunt deopotriva importante si
utile si speram sa transmita autoritatilor contractante un
mesaj foarte clar in sensul necesitatii respectarii cu
strictete a normelor dreptului european si a jurisprudentei
Curtii de Justitie a Uniunii Europene (CJUE) privind
achizitiile publice” a declarat Dan Dascalu, Avocat Partener,
Liderul echipei de litigii, D&B David si Baias.

“Am construit apararea pe baza reperelor jurisprudentiale
stabilite de CJUE cu privire la interpretarea notiunilor
referitoare la interesele fundamentale de securitate ale
statelor membre si cerintele legitime de interes national. Am
evidentiat, de asemenea, aspecte legate de necesitatea,
proportionalitatea si sarcina probei in cazul recurgerii la o



derogare de la prevederile Directivei 2009/81/CE, 1in
conformitate cu art. 346 din TFUE, acordand eficienta sporita
celor 3 comunicari emise de Comisia Europeana relevante 1in
acest domeniu”, a declarat Amelia Teis, Avocat Senior
Coordonator in cadrul D&B David si Baias.

Echipa implicata in acest proiect a fost formata din Amelia
Teis, Avocat Senior Coordonator, Ioana Cercel, Avocat Senior,
Stefan Mihartescu, Avocat Colaborator, si Maria Babu, Avocat
Junior, sub coordonarea lui Dan Dascalu, Avocat Partener.

Despre D&B David si Baias

D&B David si Baias este societatea de avocatura afiliata PwC
in Romania si este parte din reteaua internationala PwC Legal,
care cuprinde 2000 de avocati in 75 de tari. Echipa D&B David
si Baias este alcatuita din 50 de avocati (dintre care 4
parteneri) si acorda consultanta si asistenta juridica
societatilor locale si multinationale in domenii precum:
fuziuni, achizitii si restructurari, societati comerciale si
grupuri de societati, proprietati imobiliare, concurenta si
ajutoare de stat, servicii financiare si piete de capital,
relatii de munca si resurse umane, proprietate intelectuala,
protectia consumatorului si a datelor cu caracter personal,
litigii fiscale si comerciale. Mai multe informatii pe
www.david-baias.ro.

4 aspecte vitale pentru
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succesul proiectelor cu
finantare nerambursabila

De cele mai multe ori companiile care aplica pentru a-si
finanta proiectele cu fonduri europene sunt putin constiente
de modul in care anumite aspecte vitale devin factori de
succes esentiali pentru obtinenerea finantarilor
nerambursabile dorite. Pentru a veni in ajutorul aplicantilor
care acum iau in considerare acest demers pentru prima oara
sau a celor cu ceva mai multa experienta cu aceste tipuri de
proiecte, am sintetizat aici elementele pe care le consideram
ca fiind cele mai importante.

1. Disponibilitatea unei surse de cofinantare

Chiar daca pe majoritatea liniilor de finantare nu se mai cere
dovada cofinantarii 1la momentul depunerii proiectului ci
inainte de a semna contractul de finantare, este absolut vital
pentru solicitant sa stie fie ca are o sursa proprie de
cofinantare (de exemplu profit nerepartizat) sau o sursa
atrasa (de exemplu banca, IFN).

Inainte de a semna contractul de finantare, solicitantul
trebuie fie sa aiba in cont suma necesara cofinantarii (un IFN
poate acorda imprumuturi pe termen scurt, la un cost relativ
mare), fie sa prezinte un contract de credit. Ulterior, dupa
ce a semnat contractul de finantare, beneficiarul poate
utiliza creditul de la banca sau poate discuta cu potentiali
furnizori sa accepte sa incaseze in termen de 60-90 zile de la
livrarea echipamentelor, cand beneficiarul incaseaza de 1la
Autoritatea Contractanta.

2. Terenul intravilan, liber de sarcini si pe care sa
existe un drept real

Situatia terenului la momentul depunerii proiectului este un
aspect foarte important. In primul rénd, aplicantul trebuie sa
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aiba un drept real asupra terenului, sa aiba minim un drept de
superficie pe 10 ani sau concesiune de la o autoritate
publica; pe baza unui contract de inchiriere nu mai este
posibil sa construiasca, date fiind schimbarile aduse Legii
50/1991.

Terenul nu poate fi ipotecat, trebuie sa fie liber de sarcini
si trebuie sa fie intravilan. Un teren pentru care se solicita
PUZ (Plan Urbanistic Zonal) prin Certificatul de urbanism nu
este eligibil, caci un PUZ dureaza minim 6 luni, iar fara PUZ
nu se primeste Decizia de la Mediu, un alt document
obligatoriu la depunere.

3. Studiu de fezabilitate corect intocmit, conform HG
907/2017

Pentru un proiect ce vizeaza constructii solicitantul trebuie
sa depuna un studiu de fezabilitate conform HG 907/2014. In
acest caz este extrem de important ca arhitectul sa aiba 1in
portofoliu lucrari similare. De exemplu daca se doreste sa se
finanteze un hotel, respectivul arhitect sa fi proiectat minim
2-3 hoteluri. Este foarte important sa isi asume un termen de
livrare a documentatiei si un termen pentru obtinerea
avizelor, intrucat sunt linii de finantare, cum este si cazul
POR 2.2 sau Schema de ajutor de Stat (HG 807/2014), unde se
aplica principiul primul venit, primul servit. De preferat ar
fi ca studiul de fezabilitate si intreaga documentatie sa fie
pregatite la momentul deschiderii sesiunii pentru a fi doar
incarcate in MYSMIS-POR sau depuse pe format hartie, in cazul
schemelor de ajutor de stat.

4. Grilele de conformitate administrativa si de punctaj

Este absolut vital ca aplicantul sa stie din start ce
documente trebuie sa pregateasca si sa le faca din timp, 1in
termenele agreate cu consultantul, pentru ca acesta sa
finalizeze planul de afaceri si cererea de finantare 1inainte
de deschiderea sesiunii. Este esential ca solicitatnul sa



furnizeze documentele din timp, alocand o persoana dedicata
pentru proiect si organizand minim doua sedinte intermediare
pentru a verifica statusul proiectului.

Este vital sa nu lipseasca documente solicitate ca obligatorii
caci in caz contrar, proiectul este respins din start. In
pasul urmator este important sa stie ce punctaj optim pot
atinge; de obicei sunt punctati indicatorii pe anul fiscal
anterior, cei prognozati, dar si experienta firmei in domeniul
pentru care solicita finantare.

In loc de concluzie

Toti cei patru factori de succes mentionati aici sunt extrem
de relevanti pentru companiile care au proiecte de investitii
de minim 1,5 mil euro in intervalul 2020-2023 si care pot
primi maxim 70% nerambursabil pe POR 2.2. Grantul este de
minim 1 mil euro si maxim 5 mil euro. Bucuresti si Ilfov sunt
excluse de la finantare, iar Regiunea Vest primeste maxim 55%
nerambursabil. Proiectele se aproba dupa principiul “PRIMUL
VENIT, PRIMUL SERVIT”, iar companiile care primesc minim 75
puncte intra direct la contractare.

Companiile care doresc sa afle daca sunt eligibile pot trimite
codul unic de inregistrare (CUI) al firmei si un rezumat al
proiectului de investitii prin email la roxana.mircea@fonduri-
europene. tel, sau pot suna la 0755.046.434.

Autor: Roxana Mircea, Managing Partner, REI Finance Advisors

* ko ok

Despre REI Finance

REI FINANCE ADVISORS este o companie specializata 1in
elaborarea si implementarea proiectelor de investitii atat pe
fonduri europene cat si pe scheme de ajutor de stat. Suntem
alaturi de clientii nostri si ii ajutam sa identifice cele mai
bune solutii pentru proiectele lor. Cu o experienta de peste
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10 ani in acest domeniu, specialistii nostri cunosc foarte
bune mecanismele fondurilor nerambursabile, ale gestiunii
eficiente a relatiei cu autoritatile publice si au acces o
retea puternica de contacte in domeniul financiar. Aflati mai
multe despre echipa si serviciile REI Finance
pe www.reigrup.ro.

Procesele eficiente de
afaceri, 0 garantie a
performantei | Alina Fanita

Autor: Alina Fanita, CEO PKF Finconta

Transformare din temelili sau schimbare pas cu pas? Cand timpul
nu mai are rabdare cu directorii generali ii pune in situatia
de a alege prima varianta. Cand insa conducerea companiei este
atenta la schimbarile din mediul de operare, schimbarea pas cu
pas este cea mai buna solutie.

Schimbari se intampla permanent sub ochii decidentilor. Apar
tehnologii si aplicatii care cresc eficienta, companii care
construiesc modele de business inovative, reglementari care
modifica requlile jocului, consumatori cu nevoi redefinite. Pe
acest fundal, raspunsul factorilor de conducere 1la
transformari trebuie sa fie sincron cu acestea, iar adaptarile
continue. Factorii care ajuta la cultivarea unei culturi
deschise spre ameliorarea proceselor sunt urmatorii:

1. Sprijinul liderilor - Sustinerea venita din partea
liderilor pentru imbunatatirea continua este vitala.
Fara sprijinul acestora orice initiativa este sufocata
din fasa. Liderii trebuie sa arate care sunt acele
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comportamente esentiale pe care le asteapta de la colegi
daca vor ca acestea sa fie replicate.

Inspirarea sentimentului increderii ca oricine poate contribui
la adaptarea continua a proceselor conteaza. Conceperea unui
proces care sa incurajeze initiativele de 1imbunatatire,
inclusiv o analiza rapida a fezabilitatii lor si decizia de
implementare dau agilitate operationala. Recunoasterea
initiativelor care au fost implementate cu succes este bine sa
fie cunoscuta si chiar recompensata.

2. Responsabilizarea angajatilor — 0 imbunatatire de proces
solicita fiecarui individ, echipe sau companii timp si
dispozitie mentala pentru asa ceva. Prin consecintele pe
care le creeaza problemele abat atentia de la adevarata
cauza care le-a generat. Prin urmare, implementarea
schimbarii e bine sa fie facuta dupa ce s-a identificat
cauza radacina a problemei care a stat in calea
imbunatatirii.

intrebarea ,de ce” adresata de 5 ori celui care semnaleaza
disfunctionalitati de operare il ajuta sa identifice cauza
radacina si il responsabilizeaza ca s-o gasesca. Identificarea
cauzel radacina reprezinta jumatate din solutia de
imbunatatire. Sta 1iIn puterea fiecarui angajat sa gasesca
solutia, s-o valideze cu ceilalti si, impreuna, s-o0
implementeze.

3. Constanta scopului de imbunatatire— Imbundtatirea nu
trebuie sa fie o activitatea care se suspenda imediat ce
problema a fost rezolvata. Aceasta e bine sa fie o
preocupare constanta a tuturor echipelor. Reflexul de a
reveni la vechile practici este foarte probabil daca
schimbarea generata nu este practicata cu consecventa si
daca cautarea de noi solutii inceteaza. Departe de a fi
un management al initiativelor, imbunatatirea este un
exercitiu de fiecare zi in toata compania.

4. Gandirea pe termen lung — Centrati pe rezultatele lunare



sau trimestriale, managerilor le este foarte greu sa
prioritizeze imbunatatiri care aduc rezultate pe termen
lung. Drept urmare imbunatatirea nu este doar despre
gandirea orientata in aceasta directie ci si despre
actiunea care o insoteste. Conducerea companiei este
bine sa aiba o perpectiva cat mai buna asupra nevoii de
a face imbunatatiri si sa permita neatingerea periodica
a indicatorilor de performanta tocmai cu scopul de a
consolida cresterea pe termen 1lung. Este cazul
investitiilor 1in retehnologizare, 1in pregatirea
oamenilor si regandirea proceselor.

Asadar daca organizatiile vor sa implementeze cu succes
imbunatatirea proceselor, liderii trebuie sa iInteleaga si sa
sustina aceste procese, sa-si responsabilizeze angajatii, sa
arate angajamentul constant in wurmarirea scopului de
imbunatatire si sa gandeasca imbunatatirea pe termen lung.
Numai asa se determina nivelul de sustinere al proiectelor de
imbunatatire, se identifica partile implicate, <creste
acceptanta acestora, si se determina ariile de impact ale
proiectelor de imbunatatire in business.

Cultura organizationala deschisa spre imbunatatirea proceselor
are in vedere angajatii. Prin cresterea responsabilitatii
acestora, invatarea continua si dezvoltarea profesionala, prin
implicarea angajatilor si recompensarea performantelor lor in
mediul intern, o companie se proiecteaza drept un partener de
incredere centrat pe experienta clientilor in mediul extern.

*k k *k

Despre PKF Finconta

De peste 23 de ani, PKF Finconta este una dintre principalele
10 firme de servicii profesionale din Romania. Ca membri ai
PKF International Ltd. suntem parte dintr-o retea
internationala de firme independente din punct de vedere
legal, care ofera consultanta si audit oriunde in Tlume.Grupul



PKF Finconta este format din patru societati cu capital
romanesc: PKF Finconta, PKF Finconta Consultanta, PKF Finconta
HR si Finconta Consulting SPRL, membre ale organismelor
profesionale nationale CECCAR, CAFR, CCFR si UNPIR. Prin
intermediul acestora oferim servicii de audit financiar,
analiza financiara <corporativa, consultanta fiscala,
intocmirea dosarului preturilor de transfer, servicii de
contabilitate, salarizare, resurse umane, insolventa,
auditarea fondurilor nerambursabile si due diligence de
achizitii.

Modificari 1in Tlegislatia
imigrationista: Romania 1a
masurl pentru acoperirea
lipseli fortei de munca

In contextul recunoscutei crize de fortd de munca din Romania,
in data de 5 noiembrie 2018 a fost promulgata prin decret
Legea nr. 247/2018 pentru modificarea si completarea unor acte
normative privind regimul strainilor in Romania.

Publicata in Monitorul Oficial in data de 7 noiembrie 2018,
aceasta a intrat in vigoare incepand cu 10 noiembrie 2018.

De ce este importanta si ce impact va avea?

Legea are ca obiect principal de reglementare modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.194/2002 si
a Ordonantei Guvernului nr. 25/2014, in sensul asigurarii
transpunerii Directivei (UE) 2016/801 a Parlamentului European
si a Consiliului privind conditiile de intrare si de sedere a
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cetatenilor tarilor terte pentru cercetare, studii, formare
profesionala, servicii de voluntariat, programe de schimb de
elevi sau proiecte educationale si munca au pair?!.

Cele mai importante amendamente sunt:

— Salariul de referinta se modifica de 1la
variantele anterioare la nivelul salariului de baza minim brut
pe tara garantat in plata;

- Pentru incadrarea si prelungirea dreptului de
munca pentru lucratorii inalt calificati va fi nevoie doar de
2 salarii medii brute in loc de 4 asa cum prevedea legislatia
anterior;

- Se simplifica procedura de obtinere a avizului
de munca pentru lucratorii permanenti prin eliminarea
procedurii de obtinere a atestatului de recunoastere a
studiilor de la Ministerul Educatiei Nationale;

— Se reglementeaza intrarea si sederea pentru
desfasurarea de activitati de cercetare stiintifica;

— Se reglementeaza notiunea de lucrator au pair;

— Se injumatatesc taxele de obtinere a avizelor
de munca de la 200 EUR la 100 EUR, respectiv de la 50 EUR la
25 EUR.

In Romania, criza fortei de muncd s-a accentuat foarte mult in
ultimii ani iar conform unor estimari, la nivelul anului 2017,
aproximativ 70 000 mii de romani au plecat din tara pentru a
munci intr-un alt stat UE. 1In consecinta, din ce in ce mai
multe companii romanesti sau straine, mai ales din domeniul
productiei si HoReCa, au ajuns sa refuze comenzi sau chiar sa-
si inchida portile deoarece nu gasesc suficienti angajati.

Sunt anumite zone economice (de exemplu Timisoara, Cluj,
Bucuresti) care sufera cel mai mult din cauza acestui deficit
de forta de munca, companiile din aceste parti ale tarii



cautand sa puna in aplicare fel de fel de solutii care sa le
rezolve problemele. Astfel, multe companii au ajuns sa apeleze
tot mai des la forta de munca din afara Uniunii Europene
pentru a-si acoperi posturile vacante.

Promulgarea legii nr. 247/2018 va avea un impact pozitiv
pentru mediul privat, reducand pragurile de incadrare si
simplificand angajarea strainilor in Romania. In acelasi timp,
modificarile vor spori aportul de cetateni ai statelor terte,
atat in domeniul privat deficitar (HoReCa, IT-ul, industria
automotive, constructiile, retailul si centrele de servicii),
cat si in zona de specialisti si cercetatori pentru
dezvoltare.

Autor: Claudia Sofianu, Partener EY Roméania
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte



Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com

[1] DIRECTIVA (UE) 2016/801 A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A
CONSILIULU: ,lucrator au pair” inseamna un resortisant al unei
tari terte care este admis pe teritoriul unui stat membru
pentru a fi primit temporar de o familie pentru a-si
imbunatati competentele lingvistice si cunostintele despre
statul membru in cauza, iIn schimbul unor activitati casnice
usoare si de ingrijire a copiilor;

20.000 de platitori de TVA
pot respira usurati: Comisia
Europeana solicita Romanieil
sa puna capat mecanismuluil de
plata defalcata a TVA

Comisia Europeana a decis pe 8 noiembrie 2018 respingerea
cererii de derogare in vederea aplicarii mecanismului de plata
defalcata a TVA inaintata de Romania. Comisia isi manifesta
astfel ingrijorarea cu privire la nerespectarea principiului
proportionalitatii si compatibilitatii cu Tratatul de Aderare,
considerand acest mecanism ca fiind contrar atat prevederilor
Directivei Europene de TVA cat si libertatii furnizarii de
servicii.

Mai mult, Comisia a decis tot ieri, sa transmita o scrisoare
de notificare formala Romaniei cu privire la mecanismul de
plata defalcata a TVA, facand primul pas inspre declansarea
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procedurii de infringement.

Faptul ca implementarea acestui sistem incalca prevederile
comunitare a fost subliniat de EY inca din august 2017,
inainte de momentul intrarii in vigoare a prevederilor legale
specifice.

Mecanismul de plata defalcata a TVA a fost introdus in Romania
ca optional incepand cu 1 octombrie 2017 fiind de la 1
ianuarie 2018 impus ca obligatoriu pentru anumite categorii de
platitori de TVA — aproximativ 20.000 de companii. Persoanele
impozabile care aplica acest mecanism trebuie sa deschida un
cont bancar de TVA separat, unde sumele sunt blocate pentru
contribuabil. Clientii lor trebuie sa imparta plata facturii,
achitand TVA separat in contul de TVA al furnizorului.
Contribuabilul poate utiliza suma colectata in contul special
de TVA exclusiv pentru plata TVA catre trezorerie si catre
furnizorii sai.

Incd de la momentul implementarii, mecanismul a fost evaluat
ca fiind unul ce va aduce sarcini administrative majore pentru
persoanele impozabile care 1si desfasoara activitatea 1in
Romania, fapt sustinut si de Comisia Europeana prin decizia
luata si argumentele in sprijinul luarii acestei decizii.

Potrivit Comisiei Europene, masurile contravin atat normelor
UE in materie de TVA (Directiva 2006/112/CE a Consiliului),
cat si libertatii de a presta servicii (articolul 56
din TFUE).

In cazul in care Roménia nu ia masuri in urmatoarele doud luni
(ca urmare a transmiterii notificarii formale), Comisia
Europeana poate transmite un aviz motivat autoritatilor roméne
inaintand astfel in procedura de infringement.

Autor: Alex Milcev, Liderul Departamentului de asistenta
fiscala si juridica, EY Roménia
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com

PwC Romania si D&B David si
Baias au format prima serie
de responsabili cu protectia
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datelor cu caracter personal
autorizati din Romania

Prima generatie de responsabili cu protectia datelor cu
caracter personal, data protection officer, a sustinut
examenul de absolvire in data de 19 octombrie la Bucuresti 1in
fata comisiei de examinare. Acestia au finalizat programul de
formare profesionala organizat PwC Romania impreuna cu
societatea de avocatura D&B David si Baias, cu sprijinul
Academiei PwC.

A doua generatie este programata vineri, 9 noiembrie 2018,
pentru examenul de absolvire in urma caruia participantii vor
dobandi certificate de absolvire emise de Ministerului Muncii
si Justitiel Sociale si de Ministerului Educatiei Nationale.

Cursul a fost sustinut de formatori cu experienta in aplicarea
practica a principiilor Regulamentului privind protectia
datelor cu caracter personal (GDPR) si de experti 1in
securitate cibernetica. Materialele prezentate 1in cadrul
cursului imbina pregatirea teoretica cu cea practica si ating
atat aspecte de natura juridica, cat si tehnica.

De-a lungul celor doua sesiuni de pregatire care au avut loc
pana la acest moment participantii au fost ajutati sa
inteleaga notiunile si principiile cu care opereaza
Regulamentul General de Protectie a Datelor. Un accent
deosebit a fost pus pe latura practica a activitatii specifice
unul responsabil cu protectia datelor.

~Iata-ne la finalul celei de-a doua sesiuni a cursului si 1in
fata perspectivei de a organiza lunar cate o astfel de
sesiune. Succesul de pana acum se datoreaza modului pragmatic
si aprofundat in care am inteles sa abordam formarea
participantilor. Am acordat prioritate situatiilor practice
asociate pozitiei de DPO si am impartasit din experienta
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noastra acumulata in cele peste 50 de proiecte legate de
implementarea prevederilor Regulamentului General de Protectie
a Datelor”, a declarat Manuela Guia, Partener, Liderul echipei
dedicate domeniului protectiei datelor cu caracter personal
din cadrul D&B David si Baias.

~Suntem incéntati ca putem vorbi deja de doua generatii de
cursanti pregatiti de catre echipele noastre de specialisti.
Pozitia de responsabil cu protectia datelor cu caracter
personal are atat valente tehnice cat si de cunoastere si
aplicare a legislatiei in acest domeniu. Acesta este motivul
pentru care viitorii specialisti in acest domeniu vor fi un
element deosebit de important in orice organizatie. Daca ar fi
sa numesc o caracteristica a viitorului DPO, aceea ar fi
abilitatea de a lucra cu concepte tehnice si juridice, 1in
acelasi timp, dar si sa reuseasca implementarea unor proceduri
din ambele domenii astfel incat informatiile cu care lucreaza
organizatiile sa fie iIn permanenta siguranta” a declarat
Mircea Bozga, Partener, Liderul departamentului de Risk
Assurance, PwC Romania.

Cursul a fost sustinut, din partea D&B David si Baias, de
catre Catalina Ilie si Daniel Vinerean, avocati seniori,
specializati in domeniul protectiei datelor cu caracter
personal. Sectiunea tehnica a cursului a fost predata de
Robert Stoicescu, Senior Manager, PwC Romania si Alin Raicu,
Manager, PwC Romania, amandoi specializati in securitate
informatica.

PwC Romania a programat urmatoarea sesiune a cursului pentru
data de 19 noiembrie 2018. Absolventii vor primi iIn urma
cursului certificate de absolvire emise de Ministerul Muncii
si Justitiel Sociale si a Ministerului Educatiei Nationale.

Mai multe detalii privind cursul de responsabil cu protectia
datelor organizat de PwC Romania si D&B David si Baias sunt
disponibile in sectiunea_de aici a Academiei PwC.
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Despre D&B David si Baias

D&B David si Baias este societatea de avocatura afiliata PwC
in Romania si este parte din reteaua internationala PwC Legal,
care cuprinde 3000 de avocati in 90 de tari. Echipa D&B David
si Baias este alcatuita din 50 de avocati (dintre care 4
parteneri) si acorda consultanta si asistenta juridica
societatilor locale si multinationale in domenii precum:
fuziuni, achizitii si restructurari, societati comerciale si
grupuri de societati, proprietati imobiliare, concurenta si
ajutoare de stat, servicii financiare si piete de capital,
relatii de munca si resurse umane, proprietate intelectuala,
protectia consumatorului si a datelor cu caracter personal,
litigii fiscale si comerciale.

Mai multe informatii pe www.david-baias.ro.

Despre PwC

Scopul PwC este de a construi incredere in sanul societatii si
de a contribui la rezolvarea unor probleme importante. Firmele
din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa creeze
valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de firme
prezenta in 158 de tari cu mai mult de 236.000 de specialisti
dedicati oferirii de servicii de calitate de audit,
consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri. Spuneti-ne
care sunt Llucrurile importante pentru dumneavoastra si
descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.
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5 tendinte majore in Facility
Management

Profesia de Facility Manager continua sa evolueze in din ce in
ce mai multe directii. Schimbari globale - tehnologice si
economice — influenteaza domeniul de Facility Management in
mai multe moduri. Pentru a satisface cererea, managerii care
se ocupa de acestea trebuie sa-si modifice sau sa-si adapteze
strategiile conform cu aceste tendinte.

1. Workplace management

Companiile sunt interesate si implementeaza tot mai multe
solutii alternative si metode noi pentru gestionarea spatiului
de lucru, pe de o parte pentru a-si promova identitatea
corporativa si pe de alta parte pentru a crea un mediu de
lucru mai eficient. Flexibilitatea, agilitatea, inovatia si
productivitatea sunt doar cativa factori de care se tine cont
in noul mediu de business. Spatiul de lucru traditional va
deveni in curand o alternativa pentru cel actual. Pentru
Facility Manageri acest lucru va atrage de la sine folosirea
unor aplicatii specializate/dedicate pentru Workplace
Management, care va aloca spatiile de lucru catre utilizatori.
Aceasta abordare va asigura in prima faza o ocupare eficienta
a cladirii, urmand ca pe viitor sa determine chiar modul in
care va fi construita o cladire si, implicit, designul
acesteia.

2. Sanatate si wellbeing

In urmatorii 10 ani o atentie sporita va fi acordata sanatatii
la locul de munca. Ne vom confrunta cu o crestere a numarului
afectiunilor sau Imbolnavirilor datorate stresului acumulat 1la
locul de munca, cum ar fi diabetul sau hipertensiunea
arteriala. Digitalizarea va contribui semnificativ 1la
eliberarea oamenilor de sarcinile de rutina, repetitive, prin
cresterea capacitatii masinilor de a completa sau inlocui
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factorul uman. Statistic, in Europa, in acest moment, peste
30% din veniturile serviciilor de Facility Management
integrate vin din sectorul de sanatate publica. Prin urmare
tendinta va duce la proiectarea si construirea de cladiri care
sa promoveze un stil de viata mai confortabil si mai productiv
in viitor.

3. Sustenabilitate

Incalzirea globala este si va fi una dintre cele mai mari
provocari in domeniul sustenabilitatii in urmatorii ani, pe
termen mediu si lung. Pentru a deveni mai eficiente din punct
de vedere al emisiilor de carbon si a reducerii consumului de
energie, tarile lumii vor fi nevoite sa-si restructureze
economiile si infrastructura. Aceste provocari au si vor avea
un impact major si consecinte crescute in industria
serviciilor de Facility Management. Ele vor afecta atat
procesele si procedurile legate de mentenanta dar mai ales
design-ul cladirilor.

4. Trenduri demografice

Atragerea, recrutarea si retentia de forta de munca este si va
fi In continuare o provocare pentru toate tipurile de
organizatii. Aceste procese vor deveni cu atat mai complexe cu
cat factorii ce tin de motivarea oamenilor din generatii
diferite si niveluri diferite de varsta, vor fi din ce in ce
mai diferiti. Pentru Facility Manageri cea mai mare provocare
va fi sa identifice si sa inteleaga factorii motivationali
pentru fiecare grupa de varsta si apoi sa aiba cunostintele,
disponibilitatea si flexibilitatea de a raspunde asteptarilor
acestora.

5. Evolutia tehnologica

Facility Managerii deja 1incorporeaza multe tehnologii
inovative cu scopul de a creste productivitatea, de a reduce
costurile sau pur si simplu pentru a reduce sau elimina riscul
erorii umane in exploatarea echipamentelor, toate acestea cu



scopul cresterii calitatii serviciilor. Termenii urmatori vor
deveni tot mai folositi in sfera de activitate a Facility
Management-ului: smart buildings, smart wi-fi, IoT, tehnologia
blockchain, realitate virtuala, inteligenta artificiala.

Facility Managerii trebuie sa includa in setul lor de
competente nu doar pe cele legate de gestionarea
proprietatiilor, ci sa participe pe deplin 1la nivelul
strategiei corporative. Cladirile si alte proprietati trebuie
sa fie proiectate, construite si gestionate astfel incat sa
completeze brandul organizatiilor, sa sprijine cultura
corporativa si sa contribuie la o valoare mai mare a
comunitatilor pe care le deservesc. De aceea proiectantul,
dezvoltatorul si facility managerul trebuie sa colaboreze
permanent ca sa furnizeze aceasta valoare strategica atat pe
termen scurt, cat si pe termen lung. Acum si in viitor,
accentul va fi pus pe maximizarea utilizaril si a caracterului
practic — ambele corelate orice noua abordare care ofera o mai
mare rentabilitate a investitiilor.

Autor: Alexandru Miculas, Head of Facility Management Services
FMS

Despre compania Facilities Management Services

Fondatorul companiei, dipl.ing. Lucian Anghel, are experienta
in operarea si mentenanta cladirilor insumand peste 3.000.000
mp in Roméania. Experienta acumulata in decursul a 15 ani de
facility management a condus la crearea acestei firme prin
care clientii beneficiaza de un furnizor national de produse
si serviciide operare, intretinere si administrare bazate pe
un model de business inovativ si tehnologii noi. Echipa
companiei FMS este constituita din personal cu experienta de
peste 15 ani iIn facility management si asistenta tehnica.
Serviciile tehnice ale companiei includ: mentenanta tehnica a
cladirilor, monitorizarea si tratarea apei 1in circuite



inchise, management si eficienta energentica, mentenantasi
lucrari electrice. Compania ofera si servicii non-tehnice de
curatenie, deszapezire, DDD, peisagistica si concierge. Aflati
mali multe despre noi pe: www.tfms.ro.



