4 aspecte vitale pentru
succesul proiectelor cu
finantare nerambursabila

De cele mai multe ori companiile care aplica pentru a-si
finanta proiectele cu fonduri europene sunt putin constiente
de modul in care anumite aspecte vitale devin factori de
succes esentiali pentru obtinenerea finantarilor
nerambursabile dorite. Pentru a veni in ajutorul aplicantilor
care acum iau in considerare acest demers pentru prima oara
sau a celor cu ceva mai multa experienta cu aceste tipuri de
proiecte, am sintetizat aici elementele pe care le consideram
ca fiind cele mai importante.

1. Disponibilitatea unei surse de cofinantare

Chiar daca pe majoritatea liniilor de finantare nu se mai cere
dovada cofinantarii 1la momentul depunerii proiectului ci
inainte de a semna contractul de finantare, este absolut vital
pentru solicitant sa stie fie ca are o sursa proprie de
cofinantare (de exemplu profit nerepartizat) sau o sursa
atrasa (de exemplu banca, IFN).

Inainte de a semna contractul de finantare, solicitantul
trebuie fie sa aiba in cont suma necesara cofinantarii (un IFN
poate acorda imprumuturi pe termen scurt, 1la un cost relativ
mare), fie sa prezinte un contract de credit. Ulterior, dupa
ce a semnat contractul de finantare, beneficiarul poate
utiliza creditul de la banca sau poate discuta cu potentiali
furnizori sa accepte sa incaseze in termen de 60-90 zile de la
livrarea echipamentelor, cand beneficiarul incaseaza de la
Autoritatea Contractanta.

2. Terenul intravilan, liber de sarcini si pe care sa
existe un drept real
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Situatia terenului la momentul depunerii proiectului este un
aspect foarte important. In primul rénd, aplicantul trebuie sa
aiba un drept real asupra terenului, sa aiba minim un drept de
superficie pe 10 ani sau concesiune de la o autoritate
publica; pe baza unui contract de inchiriere nu mai este
posibil sa construiasca, date fiind schimbarile aduse Legii
50/1991.

Terenul nu poate fi ipotecat, trebuie sa fie liber de sarcini
si trebuie sa fie intravilan. Un teren pentru care se solicita
PUZ (Plan Urbanistic Zonal) prin Certificatul de urbanism nu
este eligibil, caci un PUZ dureaza minim 6 luni, iar fara PUZ
nu se primeste Decizia de la Mediu, un alt document
obligatoriu la depunere.

3. Studiu de fezabilitate corect intocmit, conform HG
907/2017

Pentru un proiect ce vizeaza constructii solicitantul trebuie
sa depuna un studiu de fezabilitate conform HG 907/2014. In
acest caz este extrem de important ca arhitectul sa aiba 1in
portofoliu lucrari similare. De exemplu daca se doreste sa se
finanteze un hotel, respectivul arhitect sa fi proiectat minim
2-3 hoteluri. Este foarte important sa isi asume un termen de
livrare a documentatiei si un termen pentru obtinerea
avizelor, intrucat sunt linii de finantare, cum este si cazul
POR 2.2 sau Schema de ajutor de Stat (HG 807/2014), unde se
aplica principiul primul venit, primul servit. De preferat ar
fi ca studiul de fezabilitate si intreaga documentatie sa fie
pregatite la momentul deschiderii sesiunii pentru a fi doar
incarcate in MYSMIS-POR sau depuse pe format hartie, in cazul
schemelor de ajutor de stat.

4. Grilele de conformitate administrativa si de punctaj

Este absolut vital ca aplicantul sa stie din start ce
documente trebuie sa pregateasca si sa le faca din timp, 1in
termenele agreate cu consultantul, pentru ca acesta sa



finalizeze planul de afaceri si cererea de finantare 1inainte
de deschiderea sesiunii. Este esential ca solicitatnul sa
furnizeze documentele din timp, alocand o persoana dedicata
pentru proiect si organizand minim doua sedinte intermediare
pentru a verifica statusul proiectului.

Este vital sa nu lipseasca documente solicitate ca obligatorii
caci in caz contrar, proiectul este respins din start. In
pasul urmator este important sa stie ce punctaj optim pot
atinge; de obicei sunt punctati indicatorii pe anul fiscal
anterior, cei prognozati, dar si experienta firmei in domeniul
pentru care solicita finantare.

In loc de concluzie

Toti cei patru factori de succes mentionati aici sunt extrem
de relevanti pentru companiile care au proiecte de investitii
de minim 1,5 mil euro in intervalul 2020-2023 si care pot
primi maxim 70% nerambursabil pe POR 2.2. Grantul este de
minim 1 mil euro si maxim 5 mil euro. Bucuresti si Ilfov sunt
excluse de la finantare, iar Regiunea Vest primeste maxim 55%
nerambursabil. Proiectele se aproba dupa principiul “PRIMUL
VENIT, PRIMUL SERVIT”, iar companiile care primesc minim 75
puncte intra direct la contractare.

Companiile care doresc sa afle daca sunt eligibile pot trimite
codul unic de inregistrare (CUI) al firmei si un rezumat al
proiectului de investitii prin email la roxana.mircea@fonduri-
europene. tel, sau pot suna la 0755.046.434.

Autor: Roxana Mircea, Managing Partner, REI Finance Advisors
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Despre REI Finance

REI FINANCE ADVISORS este o companie specializata 1in
elaborarea si implementarea proiectelor de investitii atat pe
fonduri europene cat si pe scheme de ajutor de stat. Suntem
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alaturi de clientii nostri si ii ajutam sa identifice cele mai
bune solutii pentru proiectele lor. Cu o experienta de peste
10 ani in acest domeniu, specialistii nostri cunosc foarte
bune mecanismele fondurilor nerambursabile, ale gestiunii
eficiente a relatiei cu autoritatile publice si au acces o
retea puternica de contacte in domeniul financiar. Aflati mai
multe despre echipa si serviciile REI Finance
pe www.reigrup.ro.

Procesele eficiente de
afaceri, o garantie a
performantei | Alina Fanita

Autor: Alina Fanita, CEO PKF Finconta

Transformare din temelii sau schimbare pas cu pas? Cand timpul
nu mai are rabdare cu directorii generali ii pune in situatia
de a alege prima varianta. Cand insa conducerea companiei este
atenta la schimbarile din mediul de operare, schimbarea pas cu
pas este cea mai buna solutie.

Schimbari se intampla permanent sub ochii decidentilor. Apar
tehnologii si aplicatii care cresc eficienta, companii care
construiesc modele de business inovative, reglementari care
modifica requlile jocului, consumatori cu nevoi redefinite. Pe
acest fundal, raspunsul factorilor de conducere 1la
transformari trebuie sa fie sincron cu acestea, iar adaptarile
continue. Factorii care ajuta la cultivarea unei culturi
deschise spre ameliorarea proceselor sunt urmatorii:

1. Sprijinul liderilor - Sustinerea venita din partea
liderilor pentru imbunatatirea continua este vitala.
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Fara sprijinul acestora orice initiativa este sufocata
din fasa. Liderii trebuie sa arate care sunt acele
comportamente esentiale pe care le asteapta de la colegi
daca vor ca acestea sa fie replicate.

Inspirarea sentimentului increderii ca oricine poate contribui
la adaptarea continua a proceselor conteaza. Conceperea unui
proces care sa incurajeze initiativele de imbunatatire,
inclusiv o analiza rapida a fezabilitatii lor si decizia de
implementare dau agilitate operationala. Recunoasterea
initiativelor care au fost implementate cu succes este bine sa
fie cunoscuta si chiar recompensata.

2. Responsabilizarea angajatilor — 0 imbunatatire de proces
solicita fiecarui individ, echipe sau companii timp si
dispozitie mentala pentru asa ceva. Prin consecintele pe
care le creeaza problemele abat atentia de la adevarata
cauza care le-a generat. Prin urmare, implementarea
schimbarii e bine sa fie facuta dupa ce s-a identificat
cauza radacina a problemei care a stat in calea
imbunatatirii.

Intrebarea ,de ce” adresata de 5 ori celui care semnaleaza
disfunctionalitati de operare il ajuta sa identifice cauza
radacina si il responsabilizeaza ca s-o gasesca. Identificarea
cauzeli radacina reprezinta jumatate din solutia de
imbunatatire. Sta 1iIn puterea fiecarui angajat sa gasesca
solutia, s-o valideze cu ceilalti si, Iimpreuna, s-o
implementeze.

3. Constanta scopului de imbunatatire— Imbunatatirea nu
trebuie sa fie o activitatea care se suspenda imediat ce
problema a fost rezolvata. Aceasta e bine sa fie o
preocupare constanta a tuturor echipelor. Reflexul de a
reveni la vechile practici este foarte probabil daca
schimbarea generata nu este practicata cu consecventa si
daca cautarea de noi solutii inceteaza. Departe de a fi
un management al initiativelor, imbunatatirea este un



exercitiu de fiecare zi in toata compania.

4. Gandirea pe termen lung — Centrati pe rezultatele lunare
sau trimestriale, managerilor le este foarte greu sa
prioritizeze imbunatatiri care aduc rezultate pe termen
lung. Drept urmare imbunatatirea nu este doar despre
gandirea orientata in aceasta directie ci si despre
actiunea care o insoteste. Conducerea companiei este
bine sa aiba o perpectiva cat mai buna asupra nevoii de
a face imbunatatiri si sa permita neatingerea periodica
a indicatorilor de performanta tocmai cu scopul de a
consolida cresterea pe termen lung. Este cazul
investitiilor 1in retehnologizare, 1in pregatirea
oamenilor si regandirea proceselor.

Asadar daca organizatiile vor sa implementeze cu succes
imbunatatirea proceselor, liderii trebuie sa iInteleaga si sa
sustina aceste procese, sa-si responsabilizeze angajatii, sa
arate angajamentul constant in wurmarirea scopului de
imbunatatire si sa gandeasca imbunatatirea pe termen lung.
Numai asa se determina nivelul de sustinere al proiectelor de
imbunatatire, se 1identifica partile implicate, <creste
acceptanta acestora, si se determina ariile de impact ale
proiectelor de imbunatatire in business.

Cultura organizationala deschisa spre imbunatatirea proceselor
are in vedere angajatii. Prin cresterea responsabilitatii
acestora, invatarea continua si dezvoltarea profesionala, prin
implicarea angajatilor si recompensarea performantelor lor in
mediul intern, o companie se proiecteaza drept un partener de
incredere centrat pe experienta clientilor in mediul extern.
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Despre PKF Finconta

De peste 23 de ani, PKF Finconta este una dintre principalele
10 firme de servicii profesionale din Romania. Ca membri ai
PKF International Ltd. suntem parte dintr-o retea



internationala de firme independente din punct de vedere
legal, care ofera consultanta si audit oriunde in lume.Grupul
PKF Finconta este format din patru societati cu capital
romanesc: PKF Finconta, PKF Finconta Consultanta, PKF Finconta
HR si Finconta Consulting SPRL, membre ale organismelor
profesionale nationale CECCAR, CAFR, CCFR si UNPIR. Prin
intermediul acestora oferim servicii de audit financiar,
analiza financiara corporativa, consultanta fiscala,
intocmirea dosarului preturilor de transfer, servicii de
contabilitate, salarizare, resurse umane, insolventa,
auditarea fondurilor nerambursabile si due diligence de
achizitii.

Modificari 1in 1legislatia
imigrationista: Romania 1a
masurl pentru acoperirea
lipsei fortei de munca

In contextul recunoscutei crize de fortd de munca din Roméania,
in data de 5 noiembrie 2018 a fost promulgata prin decret
Legea nr. 247/2018 pentru modificarea si completarea unor acte
normative privind regimul strainilor in Romania.

Publicata in Monitorul Oficial in data de 7 noiembrie 2018,
aceasta a intrat in vigoare incepand cu 10 noiembrie 2018.

De ce este importanta si ce impact va avea?

Legea are ca obiect principal de reglementare modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.194/2002 si
a Ordonantei Guvernului nr. 25/2014, in sensul asigurarii
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transpunerii Directivei (UE) 2016/801 a Parlamentului European
si a Consiliului privind conditiile de intrare si de sedere a
cetatenilor tarilor terte pentru cercetare, studii, formare
profesionala, servicii de voluntariat, programe de schimb de
elevi sau proiecte educationale si munca au pair?!.

Cele mai importante amendamente sunt:

— Salariul de referinta se modifica de la
variantele anterioare la nivelul salariului de baza minim brut
pe tara garantat in plata;

- Pentru incadrarea si prelungirea dreptului de
munca pentru lucratorii inalt calificati va fi nevoie doar de
2 salarii medii brute in loc de 4 asa cum prevedea legislatia
anterior;

- Se simplifica procedura de obtinere a avizului
de munca pentru lucratorii permanenti prin eliminarea
procedurii de obtinere a atestatului de recunoastere a
studiilor de la Ministerul Educatiei Nationale;

— Se reglementeaza intrarea si sederea pentru
desfasurarea de activitati de cercetare stiintifica;

— Se reglementeaza notiunea de lucrator au pair;

- Se injumatatesc taxele de obtinere a avizelor
de munca de la 200 EUR la 100 EUR, respectiv de la 50 EUR 1la
25 EUR.

In Romania, criza fortei de muncad s-a accentuat foarte mult in
ultimii ani iar conform unor estimari, la nivelul anului 2017,
aproximativ 70 000 mii de romani au plecat din tara pentru a
munci intr-un alt stat UE. In consecintd, din ce in ce mai
multe companii romanesti sau straine, mai ales din domeniul
productiei si HoReCa, au ajuns sa refuze comenzi sau chiar sa-
si inchida portile deoarece nu gasesc suficienti angajati.

Sunt anumite zone economice (de exemplu Timisoara, Cluj,



Bucuresti) care sufera cel mai mult din cauza acestui deficit
de forta de munca, companiile din aceste parti ale tarii
cautand sa puna in aplicare fel de fel de solutii care sa le
rezolve problemele. Astfel, multe companii au ajuns sa apeleze
tot mai des la forta de munca din afara Uniunii Europene
pentru a-si acoperi posturile vacante.

Promulgarea legii nr. 247/2018 va avea un impact pozitiv
pentru mediul privat, reducand pragurile de incadrare si
simplificand angajarea strainilor in Romania. In acelasi timp,
modificarile vor spori aportul de cetateni ai statelor terte,
atat in domeniul privat deficitar (HoReCa, IT-ul, industria
automotive, constructiile, retailul si centrele de servicii),
cat si in zona de specialisti si cercetatori pentru
dezvoltare.

Autor: Claudia Sofianu, Partener EY Roméania
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The



Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com

[1] DIRECTIVA (UE) 2016/801 A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A
CONSILIULU: ,lucrator au pair” inseamna un resortisant al unei
tari terte care este admis pe teritoriul unui stat membru
pentru a fi primit temporar de o familie pentru a-si
imbunatati competentele lingvistice si cunostintele despre
statul membru in cauza, iIn schimbul unor activitati casnice
usoare si de ingrijire a copiilor;

20.000 de platitori de TVA
pot respira usurati: Comisia
Europeana solicita Romanieil
sa puna capat mecanismuluil de
plata defalcata a TVA

Comisia Europeana a decis pe 8 noiembrie 2018 respingerea
cererii de derogare in vederea aplicarii mecanismului de plata
defalcata a TVA inaintata de Romania. Comisia isi manifesta
astfel ingrijorarea cu privire la nerespectarea principiului
proportionalitatii si compatibilitatii cu Tratatul de Aderare,
considerand acest mecanism ca fiind contrar atat prevederilor
Directivei Europene de TVA cat si libertatii furnizarii de
servicii.

Mai mult, Comisia a decis tot ieri, sa transmita o scrisoare
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de notificare formala Romaniei cu privire la mecanismul de
plata defalcata a TVA, facand primul pas inspre declansarea
procedurii de infringement.

Faptul ca implementarea acestui sistem incalca prevederile
comunitare a fost subliniat de EY inca din august 2017,
inainte de momentul intrarii in vigoare a prevederilor legale
specifice.

Mecanismul de plata defalcata a TVA a fost introdus in Romania
ca optional incepand cu 1 octombrie 2017 fiind de la 1
ianuarie 2018 impus ca obligatoriu pentru anumite categorii de
platitori de TVA — aproximativ 20.000 de companii. Persoanele
impozabile care aplica acest mecanism trebuie sa deschida un
cont bancar de TVA separat, unde sumele sunt blocate pentru
contribuabil. Clientii lor trebuie sa imparta plata facturii,
achitand TVA separat in contul de TVA al furnizorului.
Contribuabilul poate utiliza suma colectata in contul special
de TVA exclusiv pentru plata TVA catre trezorerie si catre
furnizorii sai.

Incd de la momentul implementarii, mecanismul a fost evaluat
ca fiind unul ce va aduce sarcini administrative majore pentru
persoanele impozabile care 1si desfasoara activitatea 1in
Romania, fapt sustinut si de Comisia Europeana prin decizia
luata si argumentele in sprijinul luarii acestei decizii.

Potrivit Comisiei Europene, masurile contravin atat normelor
UE in materie de TVA (Directiva 2006/112/CE a Consiliului),
cat si libertatii de a presta servicii (articolul 56
din TFUE).

In cazul in care Roménia nu ia masuri in urmatoarele doud luni
(ca urmare a transmiterii notificarii formale), Comisia
Europeana poate transmite un aviz motivat autoritatilor roméne
inaintand astfel in procedura de infringement.

Autor: Alex Milcev, Liderul Departamentului de asistenta
fiscala si juridica, EY Roménia
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur Of The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com

PwC Romania si D&B David si
Baias au format prima serie
de responsabili cu protectia
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datelor cu caracter personal
autorizati din Romania

Prima generatie de responsabili cu protectia datelor cu
caracter personal, data protection officer, a sustinut
examenul de absolvire in data de 19 octombrie la Bucuresti 1in
fata comisiei de examinare. Acestia au finalizat programul de
formare profesionala organizat PwC Romania impreuna cu
societatea de avocatura D&B David si Baias, cu sprijinul
Academiei PwC.

A doua generatie este programata vineri, 9 noiembrie 2018,
pentru examenul de absolvire in urma caruia participantii vor
dobandi certificate de absolvire emise de Ministerului Muncii
si Justitiel Sociale si de Ministerului Educatiei Nationale.

Cursul a fost sustinut de formatori cu experienta in aplicarea
practica a principiilor Regulamentului privind protectia
datelor cu caracter personal (GDPR) si de experti 1in
securitate cibernetica. Materialele prezentate 1in cadrul
cursului imbina pregatirea teoretica cu cea practica si ating
atat aspecte de natura juridica, cat si tehnica.

De-a lungul celor doua sesiuni de pregatire care au avut loc
pana la acest moment participantii au fost ajutati sa
inteleaga notiunile si principiile cu care opereaza
Regulamentul General de Protectie a Datelor. Un accent
deosebit a fost pus pe latura practica a activitatii specifice
unul responsabil cu protectia datelor.

~Iata-ne la finalul celei de-a doua sesiuni a cursului si 1in
fata perspectivei de a organiza lunar cate o astfel de
sesiune. Succesul de pana acum se datoreaza modului pragmatic
si aprofundat in care am inteles sa abordam formarea
participantilor. Am acordat prioritate situatiilor practice
asociate pozitiei de DPO si am impartasit din experienta
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noastra acumulata in cele peste 50 de proiecte legate de
implementarea prevederilor Regulamentului General de Protectie
a Datelor”, a declarat Manuela Guia, Partener, Liderul echipei
dedicate domeniului protectiei datelor cu caracter personal
din cadrul D&B David si Baias.

~Suntem incéntati ca putem vorbi deja de doua generatii de
cursanti pregatiti de catre echipele noastre de specialisti.
Pozitia de responsabil cu protectia datelor cu caracter
personal are atat valente tehnice cat si de cunoastere si
aplicare a legislatiei in acest domeniu. Acesta este motivul
pentru care viitorii specialisti in acest domeniu vor fi un
element deosebit de important in orice organizatie. Daca ar fi
sa numesc o caracteristica a viitorului DPO, aceea ar fi
abilitatea de a lucra cu concepte tehnice si juridice, 1in
acelasi timp, dar si sa reuseasca implementarea unor proceduri
din ambele domenii astfel incat informatiile cu care lucreaza
organizatiile sa fie iIn permanenta siguranta” a declarat
Mircea Bozga, Partener, Liderul departamentului de Risk
Assurance, PwC Romania.

Cursul a fost sustinut, din partea D&B David si Baias, de
catre Catalina Ilie si Daniel Vinerean, avocati seniori,
specializati in domeniul protectiei datelor cu caracter
personal. Sectiunea tehnica a cursului a fost predata de
Robert Stoicescu, Senior Manager, PwC Romania si Alin Raicu,
Manager, PwC Romania, amandoi specializati in securitate
informatica.

PwC Romania a programat urmatoarea sesiune a cursului pentru
data de 19 noiembrie 2018. Absolventii vor primi iIn urma
cursului certificate de absolvire emise de Ministerul Muncii
si Justitiel Sociale si a Ministerului Educatiei Nationale.

Mai multe detalii privind cursul de responsabil cu protectia
datelor organizat de PwC Romania si D&B David si Baias sunt
disponibile in sectiunea_de aici a Academiei PwC.
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Despre D&B David si Baias

D&B David si Baias este societatea de avocatura afiliata PwC
in Romania si este parte din reteaua internationala PwC Legal,
care cuprinde 3000 de avocati in 90 de tari. Echipa D&B David
si Baias este alcatuita din 50 de avocati (dintre care 4
parteneri) si acorda consultanta si asistenta juridica
societatilor locale si multinationale in domenii precum:
fuziuni, achizitii si restructurari, societati comerciale si
grupuri de societati, proprietati imobiliare, concurenta si
ajutoare de stat, servicii financiare si piete de capital,
relatii de munca si resurse umane, proprietate intelectuala,
protectia consumatorului si a datelor cu caracter personal,
litigii fiscale si comerciale.

Mai multe informatii pe www.david-baias.ro.

Despre PwC

Scopul PwC este de a construi incredere in sanul societatii si
de a contribui la rezolvarea unor probleme importante. Firmele
din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa creeze
valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de firme
prezenta in 158 de tari cu mai mult de 236.000 de specialisti
dedicati oferirii de servicii de calitate de audit,
consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri. Spuneti-ne
care sunt Llucrurile importante pentru dumneavoastra si
descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.
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5 tendinte majore in Facility
Management

Profesia de Facility Manager continua sa evolueze in din ce in
ce mai multe directii. Schimbari globale - tehnologice si
economice — influenteaza domeniul de Facility Management in
mai multe moduri. Pentru a satisface cererea, managerii care
se ocupa de acestea trebuie sa-si modifice sau sa-si adapteze
strategiile conform cu aceste tendinte.

1. Workplace management

Companiile sunt interesate si implementeaza tot mai multe
solutii alternative si metode noi pentru gestionarea spatiului
de lucru, pe de o parte pentru a-si promova identitatea
corporativa si pe de alta parte pentru a crea un mediu de
lucru mai eficient. Flexibilitatea, agilitatea, inovatia si
productivitatea sunt doar cativa factori de care se tine cont
in noul mediu de business. Spatiul de lucru traditional va
deveni in curand o alternativa pentru cel actual. Pentru
Facility Manageri acest lucru va atrage de la sine folosirea
unor aplicatii specializate/dedicate pentru Workplace
Management, care va aloca spatiile de lucru catre utilizatori.
Aceasta abordare va asigura in prima faza o ocupare eficienta
a cladirii, urmand ca pe viitor sa determine chiar modul in
care va fi construita o cladire si, implicit, designul
acesteia.

2. Sanatate si wellbeing

In urmatorii 10 ani o atentie sporita va fi acordata sanatatii
la locul de munca. Ne vom confrunta cu o crestere a numarului
afectiunilor sau Imbolnavirilor datorate stresului acumulat 1la
locul de munca, cum ar fi diabetul sau hipertensiunea
arteriala. Digitalizarea va contribui semnificativ 1la
eliberarea oamenilor de sarcinile de rutina, repetitive, prin
cresterea capacitatii masinilor de a completa sau inlocui
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factorul uman. Statistic, in Europa, in acest moment, peste
30% din veniturile serviciilor de Facility Management
integrate vin din sectorul de sanatate publica. Prin urmare
tendinta va duce la proiectarea si construirea de cladiri care
sa promoveze un stil de viata mai confortabil si mai productiv
in viitor.

3. Sustenabilitate

Incalzirea globala este si va fi una dintre cele mai mari
provocari in domeniul sustenabilitatii in urmatorii ani, pe
termen mediu si lung. Pentru a deveni mai eficiente din punct
de vedere al emisiilor de carbon si a reducerii consumului de
energie, tarile lumii vor fi nevoite sa-si restructureze
economiile si infrastructura. Aceste provocari au si vor avea
un impact major si consecinte crescute in industria
serviciilor de Facility Management. Ele vor afecta atat
procesele si procedurile legate de mentenanta dar mai ales
design-ul cladirilor.

4. Trenduri demografice

Atragerea, recrutarea si retentia de forta de munca este si va
fi In continuare o provocare pentru toate tipurile de
organizatii. Aceste procese vor deveni cu atat mai complexe cu
cat factorii ce tin de motivarea oamenilor din generatii
diferite si niveluri diferite de varsta, vor fi din ce in ce
mai diferiti. Pentru Facility Manageri cea mai mare provocare
va fi sa identifice si sa inteleaga factorii motivationali
pentru fiecare grupa de varsta si apoi sa aiba cunostintele,
disponibilitatea si flexibilitatea de a raspunde asteptarilor
acestora.

5. Evolutia tehnologica

Facility Managerii deja 1incorporeaza multe tehnologii
inovative cu scopul de a creste productivitatea, de a reduce
costurile sau pur si simplu pentru a reduce sau elimina riscul
erorii umane in exploatarea echipamentelor, toate acestea cu



scopul cresterii calitatii serviciilor. Termenii urmatori vor
deveni tot mai folositi in sfera de activitate a Facility
Management-ului: smart buildings, smart wi-fi, IoT, tehnologia
blockchain, realitate virtuala, inteligenta artificiala.

Facility Managerii trebuie sa includa in setul lor de
competente nu doar pe cele legate de gestionarea
proprietatiilor, ci sa participe pe deplin 1la nivelul
strategiei corporative. Cladirile si alte proprietati trebuie
sa fie proiectate, construite si gestionate astfel incat sa
completeze brandul organizatiilor, sa sprijine cultura
corporativa si sa contribuie la o valoare mai mare a
comunitatilor pe care le deservesc. De aceea proiectantul,
dezvoltatorul si facility managerul trebuie sa colaboreze
permanent ca sa furnizeze aceasta valoare strategica atat pe
termen scurt, cat si pe termen lung. Acum si in viitor,
accentul va fi pus pe maximizarea utilizaril si a caracterului
practic — ambele corelate orice noua abordare care ofera o mai
mare rentabilitate a investitiilor.

Autor: Alexandru Miculas, Head of Facility Management Services
FMS

Despre compania Facilities Management Services

Fondatorul companiei, dipl.ing. Lucian Anghel, are experienta
in operarea si mentenanta cladirilor insumand peste 3.000.000
mp in Roméania. Experienta acumulata in decursul a 15 ani de
facility management a condus la crearea acestei firme prin
care clientii beneficiaza de un furnizor national de produse
si serviciide operare, intretinere si administrare bazate pe
un model de business inovativ si tehnologii noi. Echipa
companiei FMS este constituita din personal cu experienta de
peste 15 ani iIn facility management si asistenta tehnica.
Serviciile tehnice ale companiei includ: mentenanta tehnica a
cladirilor, monitorizarea si tratarea apei 1in circuite



inchise, management si eficienta energentica, mentenantasi
lucrari electrice. Compania ofera si servicii non-tehnice de
curatenie, deszapezire, DDD, peisagistica si concierge. Aflati
mali multe despre noi pe: www.tfms.ro.

Avocatii Radu si Asociatii
SPRL obtin o solutie de
referinta privind suspendarea
executarii unui act
administrativ normativ

Este vorba despre Ordinul presedintelui ANAF nr. 1960/2018,
care impiedica majoritatea societatilor fara depozit propriu
care comercializeaza in sistem angro produse energetice
petroliere sa mai functioneze pe piata relevanta.

Echipa de avocati specializata in litigii fiscale a Radu si
Asociatii SPRL, condusa de Emanuel Bancila, a asistat cu
succes, 1iIn fata Curtii de Apel Timisoara, o importanta
societate care comercializeaza in sistem angro produse
energetice, obtinand suspendarea executarii Ordinului
presedintelui ANAF nr. 1960/2018.

In data de 10 august 2018, a fost publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei Ordinul presedintelui ANAF nr. 1960/2018
(,OPANAF nr. 1960/2018"”), prin care a fost modificata
procedura de inregistrare a operatorilor economici care
comercializeaza in sistem angro sau en detail produse
energetice, ca urmare a modificarii Ordinului presedintelui
ANAF nr. 1849/2016.
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Modificarea operata prin OPANAF nr. 1960/2018 impune
operatorilor economici care comercializeaza angro produse
energetice conditia detinerii de spatii de depozitare pentru a
putea obtine atestatul care le permite functionarea. Sub
imperiul vechii reglementari, operatorii economici puteau
obtine atestatul de comercializare, chiar daca nu detineau
spatii de depozitare.

De asemenea, atestatele emise in mod legal, conform vechii
reglementari isi pierdeau valabilitatea incepand cu data de 9
noiembrie 2018. Astfel, prin noua conditie impusa, OPANAF nr.
1960/2018 conduce la eliminarea de pe piata a operatorilor
economici care nu detin spatii de depozitare si sunt
impiedicati, in acest mod, sa mai obtina atestatul care le
permite comercializarea de produse energetice.

Avocatii Radu si Asociatii SPRL au solicitat Curtii de Apel
Timisoara sa dispuna suspendarea executarii OPANAF nr.
1960/2018, intrucat actul administrativ normativ a fost emis
in mod nelegal, in lipsa unui aviz al Consiliului Concurentei
care era necesar, Iintrucat conditia impusa conduce la
distorsionarea concurentei pe piata relevanta prin eliminarea
de pe piata a operatorilor economici care nu detin spatii de
depozitare.

Totodata, actul administrativ normativ incalca unele dintre
principiile fundamentale inscrise in Tratatul privind
Functionarea Uniunii Europene si anume principiul liberei
circulatii a marfurilor si a serviciilor — deoarece poate
bloca accesul pe piata interna a operatorilor economici care
nu detin spatii de depozitare.

Nu in ultimul rand, actul administrativ normativ incalca Carta
Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene, care
reglementeaza libertatea de a desfasura o activitate
comerciala, iar masura dispusa 1incalca principiul
proportionalitatii, reglementat in mod distinct de aceeasi
Carta.



Solutia Curtii de Apel Timisoara prezinta importanta, in
principal, pentru ca impiedica aplicarea noii proceduri de
inregistrare a operatorilor economici care comercializeaza in
sistem angro sau en detail produse energetice fata de
societatea reclamanta si asigura mentinerea valabilitatii
atestatului emis acesteia in mod legal, conform vechii
reglementari.

Foarte important, se impune a fi precizat ca solutia Curtii de
Apel Timisoara de suspendare a executarii OPANAF nr. 1960/2018
nu isi produce efectele asupra tuturor operatorilor economici
afectati de dispozitiile actului administrativ normativ, ci
numai asupra acelora care au obtinut o solutie favorabila de
suspendare.

Surprinzatoare a fost apararea autoritatilor fiscale, 1in
sensul ca cererea de suspendare a executarii unui act
administrativ normativ este inadmisibila. Cu alte cuvinte, in
opinia autoritatilor fiscale contribuabilul nu are 1la
dispozitie un remediu legal pentru suspendarea dispozitiilor
unui act administrativ normativ care 1i provoaca un
prejudiciu, fiind obligat sa apeleze doar la actiunea 1in
anulare reglementata de Legea nr. 554/2004 a contenciosului
administrativ, care, in practica, este solutionata in mod
definitiv dupa un interval de peste 4 ani.

Din echipa de avocati condusa de Emanuel Bancila (Partener) au
facut parte si Alex Slujitoru (Managing Associate), Alexandru
Oana (Senior Associate) si Andrada Barbu (Senior Associate).

>k %k >k

Radu si Asociatii SPRL este singura casa de avocatura din
Roménia selectatain topul celor mai bune cinci firme de
avocaturain cadrul premiilor “European Tax Awards 2018”, la
categoriile: “European Tax Innovator Firm of the Year” si
“European Tax Policy Firm of the Year”, recunoscandu-se astfel
contributia sa atat la imbunatatirea cadrului legislativ



procedural-fiscal, cat si la dezvoltarea si implementarea unor
solutii inovatoare pentru contribuabili (solutii implementate
in premiera doar de catre Radu si Asociatii SPRL). Nu
intémplator, suntem prima casa de avocatura romaneasca
nominalizata in 2017 la premiul European Tax Disputes Firm of
the Year, acordat de aceeasi prestigioasa revista -
International Tax Review.

Momente si schite de evolutie
economica

Romania, economie, crestere, 2017. Guvern, crestere salarii si
pensii. Scadere investitii publice. Comisie Europeana,
revizuire negativa crestere 2018. Guvern, comunicare catre
populatie, crestere fara precedent. Crestere importuri.
Populatie, crestere consum. Banca Nationala, limita grad
indatorare populatie. Indice ROBOR crestere. Crestere preturi
si dobédnzi. Depreciere leu, curs de schimb volatil.
Interventie repetata BNR. Lipsa forta de munca, productivitate
scazuta, crestere costuri, companii pesimiste. Cam asta este
schita evolutiei economice in Romania ultimilor 2 ani.

Dincolo de carnavalesc, interpretare, nuante, afinitati
ideologice si framantari sociale, decidentii companiilor din
Roméania au fost intrebati ce preconizeaza sa se iIntample in
2018. Parerea lor, exprimata in a doua parte a anului, a fost
sintetizata in studiul Evolutia afacerilor din Romania 2018,
realizat de compania Valoria. Indicatorii despre care
directorii generali au fost iIntrebati privesc evolutia cifrei
de afaceri, profitului, investitiilor, numarului de angajati,
salariilor si principalelor provocari si oportunitati.
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Afaceri pe crestere in 2018

La cercetarea realizata in a doua parte a anului 12% dintre
directorii generali, fata de 8% anterior spun ca vor avea o
crestere a cifrei de afaceri a companieli de peste 30%. Creste
de asemenea de la 7% la 16% procentul directorilor generali
care se asteapta la o scadere a cifrei de afaceri a companiei
lor in acest an. Totusi cei mai multi directori generali
(26%-27%), atat in prima parte cat si in a doua parte a anului
preconizeaza cifre de afaceri mai mari cu 5%-10%.

Profitul se conserva sau scade

Previziunile privind evolutia profitului din a doua jumatate a
anului 2018 sunt mai pesimiste decat cele de la inceputul
anului. Desi 20% dintre directorii generali (fata de 13%
anterior) se asteapta ca profitul lor sa creasca cu 10%-20% in
acest an, vedem scaderi de 14pp si 2pp pe palierele 1%-5% si
%-10%. De asemenea creste de la 9% la 19% procentul
directorilor generali care spun ca profitul companiilor pe
care le conduc va fi mai mic in acest an fata de anul trecut.

Investitiile se reduc sau se amana

Conform rezultatelor cercetarii, in al doilea semestru din
2018, 29% dintre directorii generali spun ca nu vor creste
investitiile, fata de 27% in primul semestru. Chiar daca 48%
dintre decidenti vor sa 1si creasca investitiile cu 1%-10%
fata de 37% anterior, doar 11% dintre companii spun ca vor
creste investitiile cu 10% pana la peste 20% in semestrul al
doilea din 2018, comparativ cu 19% la inceputul anului, si
inca mai putini (7%) vor creste investitiile peste 30% in
semestrul al doilea, comparativ cu 11% in primul semetru.

Numarul de angajati e greu de crescut

La editia din a doua jumatate a anului 2018, 46% dintre
directorii generali spun ca nu se asteapta la nici o crestere
a numarului de angajati in acest an fata de 25% la inceputul



anului. In acelasi timp, doar 41% dintre companii fatd de 66%
anterior spun ca se asteapta ca personalul lor sa creasca 1in
acest an. Mai mult, 13% dintre companii se asteapta acum ca
numarul lor de angajati sa scada, fata de 9% la inceputul
anului.

Salariile cresc, dar nu si productivitatea

Daca la inceputul anului 2018, 16% dintre directorii generali
spuneau ca nu vor face cresteri salariale, in semestrul al
doilea procentul acestora este de 25%. Creste cu 3pp procentul
decidentilor care spun ca maresc salariile cu 1%-5% in 2018,
fata de semestrul anterior, insa scade procentul directorilor
generali care se asteapta ca salariile sa creasca cu 5%-10%
(-9pp) si al celor care se asteapta la cresteri salariale de
10%-20% (-7pp). In conditiile in care productivitatea si
competitivitatea sunt provocari majore pentru mediul de
afaceri autohton, cresterile salariale se adauga la lista de
probleme pe care le au de rezolvat echipele de management ale
companiilor.

Top 5 provocari si oportunitati in viziunea directorilor
generali

Cele mai importante provocari pentru companii, conform
raspunsurilor date de directorii generali la cercetarea din a
doua parte a anului 2018, sunt urmatoarele: lipsa fortei de
munca (61% vs 59%), cresterea productivitatii (48% vs 37%),
cresterea costurilor (41% vs 21%), motivarea salariatilor (37%
vs 25%) si schimbarile din domeniul fiscal (21% vs 62%).

Cele mai importante oportunitati pentru companii, mentionate
de directorii generali pentru a doua parte a anului 2018, sunt
urmatoarele: cresterea economica (60% vs 72%), cresterea
consumului (69%), cresterea exporturilor si deschiderea altor
piete (45% vs 52%), digitalizarea si oportunitatile din online
(40% vs 41%) si accesarea fondurilor europene si a
finantarilor pentru IMM-uri (29% vs 36%).



Guvern, taxe, accize, reglementare drastica. Companii,
reducere investitii, pierdere incredere in viitor. Economie,
frana de la viteza 7% la 4% crestere. Soc pasageri si alti
participanti la trafic de ce franat. Soc sofer, poate
defectiune la motor, nu el vinovat. Euro-politist rau care nu
lasa sofer sa conduca. Pasageri care intreaba sofer daca stie
sa conduca. Unde mergem oare?

Autor: Constantin Magdalina, Expert, Tendinte si tehnologii
emergente

Evolutia afacerilor din Romania in anul 2018

Rispenswrils direciorilor ganerali la carcefarsa din a doua parts a anubsi

Afwaerl ga Profihul sa onservd  Invitiile i redue Salaribe creso
aresbare b 201 sau seade S i amARY produstiviaiea ne
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Despre Constantin Magdalina

Constantin Magdalina are o experienta profesionala de 8 ani,
timp in care a lucrat la companii multinationale, atat in tara
cat si in strainatate. Constantin are un Master in Marketing
si Comunicare la Academia de Studii Economice Bucuresti. Este
certificat Lean Six Sigma si ITIL (IT Information Library®)
ceea ce-i faciliteaza o buna intelegere a proceselor si
transformarilor din cadrul organizatiilor. Pe de alta parte
certificarea obtinuta de la Chartered Institute of Marketing
ii completeazd expertiza de business. In cei peste 4 ani de
activitate in cadrul unei companii din Big 4 a initiat si
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coordonat studii ce analizau aspecte legate de mediul de
afaceri din Romania. Printre acestea se afla previziunile
economice de crestere ale firmelor in 2013-2016, managementul
cunostintelor, experienta de cumparare in era consumatorilor
digitali, social media si mediul de afaceri romanesc,
utilizarea dispozitivelor mobile in Romania. Este autor a
numeroase articole cu teme legate de inovatie, eficientizarea
proceselor de afaceri, social media, transformarea digitala,
tendinte si tehnologii emergente. Este invitat ca vorbitor 1la
numeroase evenimente si conferinte de business.

Cine beneficiaza de 5% TVA
destinata serviciilor de
restaurant si catering?

Incepénd cu 1 noiembrie 2018, mai multe categorii de servicii
beneficiaza de cota redusa de TVA de 5%, o modificare
legislativa cu un puternic impact pozitiv in domeniul
serviciilor de restaurant si catering.

Totusi, noile modificari legislative nu reprezinta o veste
atat de buna pentru anumiti agenti economici care activeaza 1in
domeniul prepararii si livrarii de alimente. Daca activitatile
acestora nu se califica, din punct de vedere TVA, drept
servicii de restaurant sau catering, cota redusa de TVA de 5%
nu va fi aplicabila.

Doua concepte cheie de care depinde aplicarea cotei reduse de
TVA sunt:

= serviciile conexe legate de alimentele livrate si
= locatia 1In care se realizeaza consumul acestora.
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Diferenta dintre serviciul de restaurant sau catering si
simpla livrare de alimente

Serviciile de restaurant si de catering presupun furnizarea de
alimente si/sau de bautura, preparate sau nepreparate, dar
intotdeauna insotite de “servicii conexe”. Aceste servicii
trebuie sa fie suficiente, astfel incat sa permita consumul
imediat al alimentelor.

Simpla furnizare de produse alimentare si bauturi, preparate
sau nu, fie cu transport, fie fara, dar fara un alt serviciu
conex nu se considera a fi o prestare de servicii de
restaurant sau catering. In acest caz, se considera ca are loc
doar o livrare/vanzare de produse alimentare care este supusa
cotei reduse de TVA de 9%.

Ce inseamna “servicii conexe”?

In vederea aplicarii corecte a cotei reduse de TVA de 5%,
Ministerul Finantelor Publice a publicat un proiect de Ordin
prin care sunt aduse clarificari cu privire la definitia
“serviciilor conexe”.

Proiectul de Ordin mentioneaza ca pentru incadrarea unor
operatiuni efectuate de o persoana impozabila ca livrare de
alimente sau prestare de servicii de restaurant/catering nu
are relevanta codul CAEN atribuit activitatii sale. Totodata,
complexitatea prepararii mancarii nu influenteaza in nici un
fel tratamentul de TVA aplicabil operatiunii.

Proiectul de Ordin include exemple cu privire la ,elemente ce
nu se califica drept servicili conexe”: prezentarea alimentelor
la raft, prepararea alimentelor, transportul alimentelor 1la
destinatia indicata de client, racirea sau 1incalzirea
alimentelor, ambalarea alimentelor, punerea la dispozitia
clientului de tacamuri de unica folosinta, furnizarea de
servetele de hartie, de sosuri, furnizarea de cutii de gunoi,
prezentarea generala a ofertei/meniului, punerea la dispozitia
clientilor a unor elemente de mobilier rudimentar, cum ar fi o



tejghea sau mesele de bar, care nu permit clientilor sa ia
loc.

Pe de alta parte, elementele care ar fi calificate drept
,servicii conexe” includ, printre altele: furnizarea unui
cadru adecvat care permite consumul alimentelor, servirea
alimentelor, furnizarea/punerea la dispozitie de personal de
servire, de bucatari sau de personal pentru curatenie, punerea
la dispozitie a veselei sau a tacamurilor, punerea la
dispozitie a unui mobilier adecvat consumului alimentelor, cum
sunt mesele si scaunele, curatarea sau debarasarea meselor,
consultanta individuala privind alegerea alimentelor,
consilierea clientilor cu privire la compozitia si cantitatea
mancarii pentru anumite evenimente.

Conditia legata de locatia in care se realizeaza consumul
imediat al alimentelor

Este important de precizat ca, pentru restaurante, consumul
imediat trebuie sa aiba loc in spatiile prestatorului, iar in
cazul serviciilor de catering consumul imediat are loc in
afara spatiilor prestatorulul.

Proiectul de Ordin introduce clarificari cu privire la
notiunea de ,locatia prestatorului”. Aceasta se refera la o
locatie detinuta in proprietate, inchiriata sau in folosinta
prestatorului de servicii de restaurant (inclusiv in situatia
in care exista un contract incheiat cu proprietarul acestuia,
prin care se acorda dreptul de acces la un spatiu comun mai
multor beneficiari si se percep costurile de Iintretinere
aferente).

In concluzie, ce alti operatori mai pot aplica cota de 5%?

Reducerea cotei de TVA la 5% este aplicabila si in cazul
restaurantelor aflate in zona de “food-court” din mall-uri.
Totusi, pentru aplicarea cotei de 5% TVA, operatorii economici
trebuie sa suporte costurile de intretinere a spatiului de
servire, precum si alte costuri comune (cum ar fi: debarasarea



meselor, curatenia spatiilor respective, accesul la toaleta,
etc).

Mai pot aplica cota de 5% si lanturile de supermarket-
uri/hipermarket-uri, daca: acestea cuprind o zona 1in
interiorul magazinului unde se prepara si se serveste mancare;
exista o zona amenajata cu scaune si mese unde preparatele pot
fi consumate imediat (utilizand tavi, farfurii/recipiente si
tacamuri de unica folosinta), fiind asigurate si serviciile de
debarasare si curatare a meselor.

De asemenea, mal pot beneficia de cota de 5% si operatorii
economici care furnizeaza preparate alimentare in cadrul
evenimentelor (festivaluri, concerte, spectacole, targuri de
produse), daca prestatorii pun la dispozitia clientilor mese
cu scaune in spatiul aflat in folosinta acestora si asigura
debarasarea si curatarea meselor.

Cine va aplica in continuare cota de 9% TVA?

Nu se considera ca efectueaza servicii de restaurant unitatile
de alimentatie publica care nu detin un spatiu in cadrul
caruia sa fie realizate suficiente servicii conexe care sa
permita consumul imediat al alimentelor si/sau al bauturilor,
care ofera spre consum preparate alimentare si/sau bauturi la
tejghele-bar sau in spatii restranse de servire, fara nicio
posibilitate de a lua loc la o masa sau care permite unui
numar limitat de clienti sa consume produsele pe loc. In
aceasta categorie se inscriu, de exemplu, unitatile de tip
stand, chiosc, tonomat sau snack-bar, simigerii.

De asemenea, nu pot aplica cota redusa de TVA de 5% nici
unitatile de alimentatie publica care ofera preparate
alimentare si/sau bautura exclusiv in sistem de livrare la
domiciliu sau cu ridicare de la un punct de livrare, deoarece
in acest caz vorbim doar de o livrare de alimente — care
beneficiaza de cota redusa de TVA de 9%.

In loc de concluzie



Asadar operatorii economici din domeniu trebuie sa faca o
analiza in doua etape:

1. daca au o locatie adecvata si daca ofera servicii conexe
2. daca cel care achizitioneaza ramane 1in locatie sa
consume preparatele sau le ia la pachet.

Exista numeroase unitati de alimentatie publica care sunt
afectate de noile modificari legislative, iar unele dintre ele
au obligatia sa aplice pentru aceleasi produse alimentare cote
diferite de TVA, in functie de locul unde se consuma produsele
si de serviciile conexe oferite. In plus, software-ul caselor
de marcat trebuie modificat, iar personalul instruit astfel
incat sa stie in ce conditii aplica cota redusa de TVA de 5%
si cand trebuie aplicata cota redusa de TVA de 9%.

Autor: Adrian Teampau, Partener Asociat, Divizia Impozite
indirecte, EY Romania
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur Of The



Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com.

Guvernanta corporativa este
compatibila cu
antreprenoriatul

Conceputa initial pentru marile companii, guvernanta
corporativa pare ca se refera doar la acestea. Ca se aplica
doar companiilor listate cu scopul protectiei drepturilor
actionarilor si factorilor implicati. Ca datorita guvernatei
corporative se ofera un cadru de monitorizare a activitatii
managementului si ca scopul este sa incurajeze obtinerea de
rezultate tot mai bune. Dar acest concept se refera si la
companiile antreprenoriale mici si mijlocii. Chiar daca in
cazul acestora de multe ori managementul este realizat de
proprietarii companiei si actiunile sunt detinute de membrii
familiei, guvernanta corporativa este de o binevenita
relevanta.

In companiile unde proprietarii sunt si directori executivi,
managementul si exercitarea dreptului de proprietate sunt
aliniate, dar interesul poate sa nu coincida cu toti factorii
interesati. Acolo unde nu totii membrii familiei sunt
implicati in conducerea afacerii, activarea mecanismelor de
protectie a drepturilor lor este necesara.
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Din acest punct de vedere adaptarea guvernantei corporative la
dimensiunea si nivelul de maturitate al companiei
antreprenoriale este de ajutor. Deoarece guvernanta
corporativa stabileste rolul fiecarui membru al familiei in
cadrul afacerii, structureaza nevoia de dezvoltare prin
raportarea la generatiile viitoare care vor prelua afacerea,
defineste rolul, structura si componenta conducerii si
stabileste impactul managerilor cu senioritate asupra afacerii
si nevoia unui plan de succesiune.

Beneficiile adoptarii guvernantei corporative pentru IMM-uri

International Finance Corporation arata ca beneficiile care
rezulta din adoptarea guvernantei corporative si adaptarea
acesteia la afacerile antreprenoriale mici si mijlocii sunt
urmatoarele:

Mai putine conflicte intre membrii familiei sau alti
actionari implicati in conducerea companiei si cei care
nu sunt implicati

 Protectie mai mare la frauda, delapidare sau costuri
financiare generate de un control intern slab

= Accesul mai facil la creditare si la generarea unei
cresteri mai rapide a afacerii

Importanta reimprospatarii componentei Consiliului Director

Consiliul Director este o componenta importanta a guvernantei
corporative in companiile mari, dar este la fel importanta si
in companiile mici si mijlocii. Prin cooptarea in aceasta
structura de decizie a directorilor externi compania acceseaza
competente, experienta si comportamente de management corecte.
In plus, beneficiaza si de o retea de contacte ce depdseste
limitele contactelor si expertiza proprietarilor.

Reimprospatarea consiliului director cu membri externi
deschide perspectiva cu privire la clienti, furnizori sau
factori de reglementare si ofera un punct de vedere si o
analiza mai obiectiva cu privire la strategie, masurarea



performantei si imbunatatirea proceselor.

Cercetarile arata o crestere slaba a companiilor care au un
Consiliu Director prea stabil si o componenta formata din
membri cu succese limitate. In schimb, companiile cu directori
externi in Consiliul Director au tendinta sa creasca mai
repede, mai ales prin achizitionarea altor companii.
Directorii externi au contacte pe care le pot folosi cand
doresc sa faca achizitii, sunt mai bine conectati 1a
realitatile pietei si au informatii la zi despre industrie.

In concluzie

Fondatorii au un rol decisiv pana la un anumit nivel de
crestere al companiei peste care nu pot sa treaca cu
mentalitatea care i-a ajutat sa ajunga pana acolo. Ajung sa
fie obositi de schimbarile pietei si sa perpetueze reteta care
le-a adus succes. Modelul de business devine depasit si apare
criza de crestere. In momentele de criza, guvernanta
corporativa este de ajutor deoarece permite infuzarea de noi
idei, deschiderea de noi perspective si ofera raspunsuri cu
ajutorul cutiei de rezonanta asigurate de existenta
directorilor externi.

Companiile din ziua de azi nu functioneaza intr-un mediu
static, ci intr-unul care evolueaza in permanenta. De aceea
este necesar ca si fondatorii companiilor antreprenoriale sa
isi ridice perspectiva pentru a observa pertinent dezvoltarea
afacerii lor. Adoptarea guvernantei corporative ii plaseaza
intr-un punct de observatie ce privilegiaza luarea deciziilor
celor mai avantajoase pentru compania si familia lor.

Autor: Florentina Susnea, Managing Partner, PKF Finconta
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Despre PKF Finconta

De peste 23 de ani, PKF Finconta este una dintre principalele



10 firme de servicii profesionale din Romania. Ca membri ai
PKF International Ltd. suntem parte dintr-o retea
internationala de firme independente din punct de vedere
legal, care ofera consultanta si audit oriunde in lume.Grupul
PKF Finconta este format din patru societati cu capital
romanesc: PKF Finconta, PKF Finconta Consultanta, PKF Finconta
HR si Finconta Consulting SPRL, membre ale organismelor
profesionale nationale CECCAR, CAFR, CCFR si UNPIR. Prin
intermediul acestora oferim servicii de audit financiar,
analiza financiara corporativa, consultanta fiscala,
intocmirea dosarului preturilor de transfer, servicii de
contabilitate, salarizare, resurse umane, 1insolventa,
auditarea fondurilor nerambursabile si due diligence de
achizitii.



