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Sumele <colectate 1in wurma
ofertelor publice 1initiale
(IPO) derulate in Europa au
crescut in semestrul I din
2018 comparativ cu aceeasil
perioada din 2017

- Cele 99 de IPO-uri de pe pietele europene au strans 9,3
miliarde de Euro in trimestrul al doilea din 2018, ceea
ce face ca sumele atrase de pe burse in prima jumatate
din 2018 sa totalizeze 21,8 miliarde de euro, cu 5% mai
mult decat in perioada similara din 2017;

= Au fost mai putine IPO-uri lansate in trimestrul al
doilea din 2018, volumele fiind mai reduse cu 7%, 1iar
valorile acestora cu 43% mai reduse comparativ cu
perioada similara a anului trecut;

Piata europeana a ofertelor publice initiale (IPO) a finalizat
prima jumatate din 2018 cu venituri totale de 21,8 miliarde de
euro din 168 de IPO-uri. Cifrele marcheaza o crestere de 5% 1in
ceea ce priveste sumele atrase de pe burse si de 4% 1in
privinta listarilor realizate, comparativ cu perioada similara
din 2017, cand 161 de IPO-uri au atras 20,8 miliarde de euro.
Aceasta crestere fata de perioada similara a anului trecut se
datoreaza in mare parte evolutiilor din primul trimestru din
2018, cand valoarea IPO-urilor europene a fost impulsionata de
cele doua mari listari inregistrate pe Deutsche Borse, divizia
Healthineers a Siemens si divizia DWS Group a Deutsche Bank.
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In trimestrul al doilea din 2018 activitatea de IPO a fost mai
redusa la nivel european, cele 99 de IPO-uri colectand sume
totale de 9,3 miliarde de euro. Acest lucru se traduce intr-o
scadere de 43% in ceea ce priveste sumele atrase si de 7% ca
numar de IPO-uri lansate, comparativ cu aceeasi perioada din
2017, cand 106 IPO-uri au atras 16,2 miliarde de euro.

In Europa continentala, pietele de capital scandinave continua
sa fie active in privinta listarilor derulate avand 24 de IPO-
uri care au atras 1,8 miliarde de euro in acest al doilea
trimestru. Cel mai mare IPO din regiune a fost Kojamo, o
companie finlandeza cu afaceri in domeniul imobiliar. Cel mai
mare IPO al trimestrului a fost Ceva Logistics care a atras
1,1 miliarde de euro pe bursa SIX Swiss Exchange, ceea ce
reprezinta 12% din valoarea totala a IPO-urilor din trimestrul
al doilea si a fost singurul mega IPO al trimestrului.

~Prima jumatate a anului s-a finalizat cu o crestere a sumelor
colectate in urma IPO-urilor cu 5%, comparativ cu perioada
similara a anului trecut, in principal datorita mega IPO-
urilor din primul trimestru. Din cauza potentialului razboi
comercial dintre Statele Unite ale Americii si partenerii sai,
dar si a negocierilor pentru Brexit volatilitatea isi poate
face simtita prezenta pe pietele bursiere, ingreunénd
eventualele listdri anuntate in Europa. In ciuda unui
trimestru doi mai discret si a situatiei politice si economice
curente, pietele sunt in continuare deschise si se efectueaza
tranzactii. Preturile de listare vor ramane, cel mai probabil,
o provocare, in timp ce investitorii sunt tot mai selectivi.
Acestea fiind spuse, ne asteptam sa asistam la o crestere a
volumelor listarilor in cea de-a doua parte a anului”, spune
Sorin Petre, Partener, Servicii evaluare si analiza economica,
PwC Romania.

In trimestrul al doilea, London Stock Exchange a ramas prima
piata de capital din Europa, atat din punct de vedere al
volumului cat si a valorii IPO-urilor anuntate. Sumele
colectate de 2,5 miliarde de lire sterline din cele 25 de



listari sunt cu 25% mai mari comparativ cu cele din trimestrul
al doilea de anul trecut, cadnd 24 de IPO-uri au atras 2 de
miliarde de lire sterline.

In ciuda incertitudinilor din jurul negocierilor pentru
Brexit, Londra a aratat ca este in continuare capabila sa
atraga listari transfrontaliere. Doua dintre cele mai mari
cinci IPO-uri din trimestrul doi au fost lansate la Londra.
Astfel, Avast plc din Cehia si Vivo Energy, o companie cu
afaceri pe pietele din Africa, au atras 692 de milioane de
lire sterline, respectiv 603 milioane de lire sterline.

Sectorul tehnologiei a dominat IPO-urile anuntate iIn Marea
Britanie si detine o pondere de 40% din fondurile atrase 1in
trimestrul doi. In Marea Britanie a fost lansat al treilea cel
mai mare IPO al trimestrului, Avast plc, dar si cele ale
companiilor de jocuri electronice Codemasters Group si Team
17, care au atras 185 de milioane de lire sterline, respectiv
108 milioane de lire sterline. Team 17 s-a listat pe piata
secundara, AIM a London Stock Exchange.

,Putem caracteriza prima jumatate de an pe Bursa de Valori
Bucuresti drept una efervescenta, 1in conditiile in care
indicele care include dividendele, BET-TR, a crescut cu 11% la
finalul primelor sase luni. In acelasi timp, furnizorul global
de indici MCSI a revizuit pozitiv o parte dintre criteriile de
accesibilitate ale Romaniei transmitand un semnal pozitiv
atat investitorilor cat si potentialilor investitori. In acest
context, ne asteptam ca partea a doua a anului sa mentina
aceasta traiectorie pozitiva, mai ales in conditiile in care
la jumatatea lunii iulie pe Bursa de Valori Bucuresti intra la
tranzactionare 12 certificate emise de Erste Group Bank AG.
Consideram ca semnalele primite pédna acum de pe piata de
capital de la Bucuresti sunt incurajatoare atat pentru
investitori, cat mai ales pentru companiile care sunt
tranzactionate pe Bursa”, spune Ileana Gutu, Senior Manager,
Departamentul de Evaluare si analiza economica, PwC Romania.



Despre PwC

Misiunea PwC este de a construi incredere in cadrul societatii
si de a contribui la rezolvarea unor probleme importante.
Firmele din reteaua PwC ajuta oamenii si organizatiile sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 158 de tari cu mai mult de 236.000 de
profesionisti ce ofera servicii de calitate in domeniul
auditului, consultantei fiscale si consultantei pentru
afaceri. Spuneti-ne care sunt Llucrurile importante pentru
dumneavoastra si descoperiti mai multe informatii despre noi
vizitand site-ul www.pwc.ro.

Studiu PwC: 65 de modalitati
prin care tehnologia
blockchain poate contribui 1la
depasirea provocarilor de
mediu la nivel global

 Aplicatiile blockchain ar putea schimba complet modul in
care lumea gestioneaza resursele de mediu, contribuind
la o dezvoltare sustenabila si la crearea de valoare.

 Aceasta oportunitate ramane in mare masura neexploatata
de investitori, dezvoltatori de aplicatii si guverne,
avand in vedere ca majoritatea proiectelor blockchain
sunt orientate spre domenii precum fintech si lanturi de
aprovizionare.
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= Noi platforme globale sunt necesare pentru a stimula
dezvoltarea unui ecosistem blockchain responsabil 1in
locul proiectelor specifice.

Studiul Building blockchains for a better planet realizat de
PwC pentru Forumul Economic Mondial si lansat la Summitul
Mondial pentru Actiune Climatica, identifica mai mult de 65 de
moduri prin care tehnologia blockchain poate fi aplicata 1in
gestionarea celor mai presante provocari de mediu la nivel
global. Raportul face parte din proiectul A patra Revolutie
Industriala si analizeaza modul in care noile platforme
globale ar putea ajuta la dezvoltarea de ecosisteme blockchain
responsabile.

Aceste noi modalitati prin care tehnologia blockchain poate
ajuta la rezolvarea provocarilor de mediu variaza de 1la
descentralizarea gestionarii resurselor naturale precum
energia si apa, la crearea unor lanturi de aprovizionare mai
transparente care sa conduca la un grad mai mare de
sustenabilitate si sa asigure noi mecanisme pentru a obtine
sumele considerabile, estimate la mii de miliarde de dolari,
de care va fi nevoie pentru a genera o crestere economica
durabila, cu emisii reduse de carbon.

Solutiile bazate pe tehnologia blockchain sunt explorate in
prezent pentru a imbunatati gradul de sustenabilitate al
lanturilor de aprovizionare care au potentialul de a ajuta la
depasirea activitatilor ilegale. Aceasta poate fi folosita, de
exemplu, in a transparentiza traseul capturii de peste oceanic
pana ajunge la clientul final, sau pentru a urmari parcursul,
pe lantul de aprovizionare, al unor marfuri precum uleiul de
palmier, carnea de vita sau soia, din ferma pana la
consumatorul final. Acest nivel de transparenta este vital
pentru a ajuta consumatorii sa ia decizii informate, pentru
actualizarea practicilor lanturilor de aprovizionare si noi
practici de guvernanta. Tehnologia blockchain ar putea, de
exemplu, sa fie utilizata pentru a sprijini modele inovatoare
de a da drepturi de folosinta pentru anumite resurse catre



anumite comunitati sau pescari.

Conform raportului, acestea, precum si alte oportunitati, au
ramas neexplorate intr-o foarte mare masura de catre
dezvoltatorii de aplicatii, investitori si gquverne. Acestea
reprezinta o oportunitate de a debloca si monetiza valoarea
care, in acest moment, este specifica sistemelor de mediu.

“Mediul de afaceri si 1investitorii s-au concentrat cu
preponderenta asupra aplicatiilor blockchain menite sa
transforme domeniul financiar si comertul. Exista, de asemenea
si oportunitati pentru a valorifica aceasta tehnologie
emergenta pentru a proteja mediul inconjurator — de la lanturi
de aprovizionare transparente, curate si etice, la stimularea
consumului si productiei sustenabile sau consolidarea
tranzitiei catre sisteme descentralizate de apa, mobilitate si
energie bazata pe continut redus de dioxid de carbon”, a
declarat Ionut Sas, Partener, lider al echipei de servicii de
consultanta fiscala pentru sectorul de tehnologie, media si
telecom, PwC Romania.

“Este important ca orice actor, care se gandeste la
dezvoltarea sau posibilitatea de a investi in aplicarea
tehnologiei blockchain pentru mediu, sa faca un pas inapoi si
sa isi puna trei intrebari esentiale: va rezolva tehnologia
blockchain problema actuala, pot fi gestionate in mod
acceptabil riscurile si a fost construit ecosistemul potrivit
pentru toate partile implicate?”, a adaugat Sas.

In conditiile in care tehnologia blockchain este valorificata
in mod corect, aceasta are un potential semnificativ de a
stimula tranzitia catre solutii descentralizate, mai sigure,
cu o posibilitate mai mare de a conserva resursele si de a
mobiliza comunitatile.

“Daca istoria ne-a invatat ceva, trebuie sa retinem ca aceste
schimbari cu potential de transformare nu vor avea loc
automat. Acestea vor avea nevoie de colaborarea diverselor



parti interesate provenind din domenii diferite - de la
industriile de tehnologie la factorii decizionali. In plus,
vor avea nevoie sa fie sprijinite de platforme noi care pot
sustine partile interesate sa avanseze nu numai in aplicarea
tehnologiei, dar si in schimbarea sistemelor care le vor
permite sa aiba efecte imediate”, a spus Dominic Waughray,
Coordonatorul Centrului Global pentru Bunuri de larg Consum
din cadrul Forumului Economic Mondial.

Raportul Building block(chain)s for a better planet este parte
a unei serii de studii din cadrul proiectului A patra
Revolutie Industriala pentru Pamant , derulat in colaborare cu
Centrul pentru A patra Revolutie Industriala din cadrul
Forumului Economic Mondial.

Raportul este disponibil aici: aici.
Despre raport:

1. Raportul Building block(chain)s for a better planet este
publicat de catre Initiativa privind modelarea viitorul
mediului si securitatea resurselor naturale din cadrul
Forumului Economic Mondial in parteneriat cu PwC si
Standford Woods Institute for the Environment.
Realizarea sa a fost posibila cu sprijin financiar din
partea Fundatiei MAVA. Acesta face parte dintr-o serie
de rapoarte din cadrul proiectului A Patra Revolutie
Industriala pentru Pamant, derulat in colaborare cu
Centrul pentru a patra revolutie industriala din cadrul
Forumului Economic Mondial.

1. Prin asumarea rolului de a imbunatati viata la nivel
global, Forumul Economic Mondial este Organizatia
Internationala pentru cooperarea dintre sectorul public
si cel privat. Forumul implica cei mai importanti lideri
politici, ai mediului de afaceri si alti lideri ai
societatii pentru a modela agendele la nivel global,
regional sau la nivel de industrie. (www.weforum.org).
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1. Conform, unui studiu global realizat recent de PwC pe
tema viziunii mediului de afaceri cu privire la
activitatea tehnologiei blockchain, 84% dintre
executivii intervievati au declarat ca au proiecte in
dezvoltare bazate pe tehnologia blockchain, in timp ce
15% au deja astfel de proiecte in functiune. Un sfert
dintre executivii intervievati au precizat ca au inceput
sa implementeze tehnologia blockchain. 10% au spus ca au
proiecte dezvoltate in faza pilot, in timp ce 15% au
proiecte deja operationale. Aproximativ o treime (32%)
sustin ca au proiecte in dezvoltare, o cincime fiind 1in
faza de cercetare. Studiul a evaluat opiniile a 600 de
executivi din 15 state pe tema dezvoltarii tehnologiei
blockchain si viziunii lor privind potentialul sau.
Raportul este disponibil aici: pwc.com/blockchainsurvey.

Despre PwC

Misiunea PwC este de a construi incredere in cadrul societatii
si de a contribui la rezolvarea unor probleme importante.
Firmele din reteaua PwC ajuta oamenii si organizatiile sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 158 de tari cu mai mult de 250.000 de
profesionisti ce ofera servicii de calitate in domeniul
auditului, consultantei fiscale si consultantei pentru
afaceri. Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru
dumneavoastra si descoperiti mai multe informatii despre noi
vizitand site-ul www.pwc.ro.
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EY anunta doi noi parteneri
asociati in cadrul
departamentului de Audit

Corina Dimitriu si Carmen Spiridon sunt noii Parteneri
Asociati ai EY Romania, in cadrul departamentului de Audit.

Corina Dimitriu s-a alaturat echipei EY Romania la sfarsitul
lunii septembrie. Corina are 22 de ani de experienta 1in
domeniul auditului financiar, al contabilitatii,
managementului de proiect si al controalelor interne, precum
si expunere la diverse culturi organizationale.

De asemenea, Corina are cunostinte aprofundate privind
auditarea situatiilor financiare intocmite in conformitate cu
standardele financiare nationale si internationale, pentru
companii care opereaza intr-o gama larga de industrii,
respectiv comertul cu amanuntul, FMCG, industria
prelucratoare, imobiliare, telecomunicatii, petrol si gaze si
constructii. De-a lungul timpului, a fost implicatain auditul
centrelor de servicii ale unor mari companii multinationale,
precum si in misiuni de audit non-financiar.

Carmen Spiridon ocupa, incepand cu luna octombrie, pozitia de
Partener Asociat in cadrul departamentului de Audit, dupa un
parcurs de 14 ani in cadrul companiei.

In 2004 s-a alaturat echipei EY Romania ca Auditor Junior, si-
a continuat cresterea profesionala in rolul de manager in 2009
si in rolul de Partener Asociat in acest an. Experienta
acumulata vizeaza livrarea de servicii catre importanti
clienti, atat romani, cat si internationali, concentrandu-se
pe auditari de intreprinderi mari care acopera angajamentele
legale, IFRS, US GAAP si German GAAP.

La nivel intern, Carmen este frecvent implicata ca formator in
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cadrul sesiunilor de 1instruire a echipeili pe diverse
metodologii, precum si in seminarii privind IFRS si legislatia
statala.

“Le felicit pe colegele mele — Corina si Carmen — pentru
aceasta reusita profesionala. Extinderea echipei noastre
executive reflecta atat parcursul lor profesional de exceptie,
cat si evolutia pozitiva a serviciilor pe care le oferim
clientilor nostri”, spune Alexandru Lupea, Liderul
Departamentului de Audit al EY Romania.

%k k %k

Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com.



D&B David si Baias anunta
promovari 1in echipa de
avocati

D&B David si Baias, societate de avocatura afiliata PwC
Romania, anunta noi promovari in cadrul echipei sale.
Promovarile survin ca urmare a finalizarii cu succes a
procesului anual de evaluare a performantelor profesionale si
au ca scop consolidarea pozitiei D&B ca fiind unul dintre
liderii de piata in avocatura de business in domenii precum
litigii, concurenta, fuziuni si achizitii (M&A), servicii
financiare si real estate.

Cu o experienta de peste 10 ani in domeniul litigiilor fiscale
si administrative, Ana Maria Iordache a devenit Partener in
cadrul D&B David si Baias. De-a lungul carierei sale, Ana
Maria a reprezentat cu succes numerosi clienti, atat in fata
autoritatilor si instantelor de judecata din Romania, cat si
in procedurile derulate in fata Curtii de Justitie a Uniunii
Europene.

Sfera sa de practica include o gama variata de litigii din
domeniul dreptului fiscal, dreptului administrativ, dreptului
concurentei, protectia datelor cu caracter personal, precum si
litigii generate de procedura executdrii silite. Intr-una
dintre cauzele de referinta in care Ana-Maria a fost implicata
impreuna cu echipa sa, a reprezentat cu succes 1iIn fata
instantelor nationale de judecata unul dintre cei mai
importanti jucatori din Romania pe piata de energie, intr-o
serie de litigii fiscale in urma carora au fost anulate mai
multe decizii de impunere si acte de executare silita. De
asemenea, impreuna cu colegii sai din echipa de concurenta
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Ana-Maria a reprezentat cele mai importante companii din
domeniul farmaceutic, petrol si gaze si telecom in litigii de
dreptul concurentei, D&B obtinand anularea sau reducerea
semnificativa a amenzilor aplicate de autoritatea de
concurenta. Totodata, Ana-Maria a reprezentat patru clienti
importanti pe parcursul procedurilor derulate in fata Curtii
de Justitie a Uniunii Europene in dosare complexe de
fiscalitate.

Ana-Maria este absolventa a Facultatii de Drept, Universitatea
“A.I.Cuza” TIasi si detine o diploma de master in Drept
European, obtinuta in cadrul aceleiasi universitati. A urmat
de asemenea cursurile de Drept European ale Facultatii de
Drept din cadrul Universitatii Modena e Reggio Emilia, Italia.

Cristina Paduraru a fost promovata Avocat Senior Coordonator
ca 0 recunoastere a activitatii sale in practica de fuziuni si
achizitii (M&A). De-a lungul carierei sale, Cristina a fost 1in
mod activ implicata in numeroase proiecte de M&A, atat de
partea cumparatorului, cat si a vanzatorului, 1in toate
stadiile unei astfel de tranzactii, de la intaélnirile
preliminare, pana la semnarea propriu-zisa a vanzarii. De
asemenea, Cristina are o bogata experienta in proiecte de
restructurare, de pe piata locala si internationala, asistand
clienti din mai multe industrii, specializandu-se pe
sectoarele de IT si tehnologie, media si industria alimentara.

Cristina a absolvit Facultatea de Drept din cadrul
Universitatii Bucuresti, este membra a Baroului Bucuresti din
2012 si face parte din echipa de Corporate M&A a D&B David si
Baias din septembrie 2012.

Georgiana Balan a fost promovata Coordonator al practicii de
drept imobiliar, segment in care are o experienta de peste 10
ani. Este specializata in tranzactii imobiliare si 1in
acordarea de asistenta in procesul de construire. De-a lungul
carierei sale, Georgiana a asistat o multitudine de clienti 1in
tranzactii imobiliare, asocieri in participatiune, dezvoltari



de proiecte imobiliare, inchirieri, contracte comerciale si
aspecte de drept societar.

A fost implicata in mari proiecte de dezvoltare si a acordat
asistenta clientilor in toate etapele proiectului, de 1la
achizitionarea terenului, pana la deschiderea afacerii si
operarea sediului. A fost recent implicata in procesul de
edificare a mai multor fabrici de productie in Romania si 1in
importante transferuri de proprietati imobiliare comerciale si
logistice.

Georgiana a absolvit cursurile Facultatii de Drept din cadrul
Universitatii Bucuresti si s-a alaturat echipei D&B in 2013.
Incd de la venirea sa, a depus eforturi considerabile pentru
dezvoltarea practicii de real estate. Georgiana se distinge
printr-o excelenta intelegere a businessului, abordarea
creativa si mereu orientata spre client, precum si printr-un
entuziasm molipsitor.

Ovidiu Bold a fost promovat in pozitia de Avocat Senior
Coordonator in cadrul D&B David si Baias. Avand o experienta
de peste 10 ani in cadrul proiectelor de Servicii Financiare,
Ovidiu este specializat in dreptul bancar, de asigurari, drept
societar si protectia datelor cu caracter personal. Ovidiu a
acordat asistenta juridica institutiilor de <credit,
institutiilor financiare nebancare, societatilor de asigurari
si societatilor ale caror actiuni sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementata, cu privire la
efectuarea de operatiuni precum transferul de portofolii de
credite, modificari in structura actionariatului, analize de
due dilligence, structurare a diverselor produse bancare (e.qg.
reverse factoring).

Ovidiu a fost de asemenea implicat in constituirea unei
institutii de credit, inregistrarea unor institutii financiare
nebancare, fuziunea unor societati de asigurare si ofera
asistenta juridica continua clientilor in relatia cu
autoritatile de supraveghere din sectorul financiar din



Romania, precum BNR si ASF. Ovidiu a oferit asistenta in
cadrul procedurilor de negociere desfasurate pentru intrarea
pe piata a unei institutii de credit din Uniunea Europeana (in
parteneriat cu un furnizor de servicii telecom), precum si
pentru infiintarea sucursalei institutiei de credit 1in
Romania.

Ovidiu a absolvit Facultatea de Drept in cadrul Universitatii
Bucuresti in 2007 si este membru al Baroului Bucuresti.

Cu experienta in diverse proiecte imobiliare, inclusiv
tranzactii, Anca Alexandrescu a fost promovata in cadrul
echipei D&B in pozitia de Avocat Senior. Anca a acordat
asistenta atat unor dezvoltatori 1locali, cat si
internationali, implicati in proiecte imobiliare si proiecte
de infrastructura in Romania. A fost implicata in diverse
tranzactii, inclusiv achizitii de paduri, terenuri agricole,
parcuri solare si eoliene.

Anca a absolvit Facultatea de Drept a Universitatii din
Bucuresti si este membrd a Baroului Bucuresti din 2009. In
noiembrie 2017 s-a alaturat echipei de Corporate M&A din
cadrul D&B David si Baias.

Promovata in pozitia de Avocat Senior, Romana Hiritiu face
parte dintr-o echipa de avocati specializati in proiecte de
drept societar complexe. Expertiza sa consta 1in drept
comercial si societar si include structurari de grupuri
nationale si internationale de societati, fuziuni domestice si
transfrontaliere, divizari, vanzari si achizitii de actiuni
sau active, 1intr-o varietate de industrii precum cea
alimentara, cea a produselor industriale, retail si
distributie, materiale de constructie, si domeniul bancar.

Romana este absolventa a Facultatii de Drept din cadrul
Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca. Este membra a
Baroului Cluj din 2013 si a celui din Bucuresti din 2015. Face
parte din echipa de Corporate M&A a D&B David si Baias din mai



2015.

Adina Oprea a fost promovata Avocat Senior si face parte din
echipa de Corporate M&A a D&B David si Baias din 1ilanuarie
2014. Este specializata in drept societar si comercial.
Domeniile sale de expertiza includ fuziuni si achizitii,
precum si dreptul muncii si reglementari din domeniul energiei
si dreptul mediului. Adina a fost implicata in numeroase
tranzactii, atat de partea cumparatorului, cat si de partea
vanzatorului, proiecte de due diligence, precum si iIn proiecte
de restructurare si reorganizare a societatilor (fuziuni,
divizari, transfer de afacere etc).

Adina este absolventa a Facultatii de Drept din cadrul
Universitatii Titu Maiorescu si membra a Baroului Bucuresti
din anul 2014. Detine o diploma de masterat in dreptul
afacerilor si un certificat de absolvire a cursului ,Bazele
antreprenoriatului”, livrat de Institutul de
Antreprenoriat din cadrul Universitatii de Stiinte Aplicate
din Frankfurt.

~Aceste promovari nu dovedesc doar dezvoltarea si cresterea
firmei, ci si ambitia si dedicarea oamenilor care o
alcatuiesc. Sunt mandru de fiecare dintre colegii nostri
proaspat promovati, deoarece traiectoria lor profesionala
alaturi de D&B David si Baias arata dorinta de crestere, de
invatare, de inovare si de a deveni zi de zi mai buni. Fiecare
dintre acesti colegi este un exemplu de excelenta profesionala
si de apropiere si grija fata de clientii si colegii lor,
valori caracteristice D&B David si Baias, pe care le-au
insuflat si echipelor lor. Vreau sa-i felicit pentru aceasta
reusita profesionala si sa le urez mult succes in proiectele
viitoare”, a spus Sorin David, Avocat Partener Coordonator al
D&B David si Baias.

Despre D&B David si Baias

D&B David si Baias este societatea de avocatura afiliata PwC



in Romania si este parte din reteaua internationala PwC Legal,
care cuprinde mai mult de 3000 de avocati in peste 90 de tari.
Echipa D&B David ssi Baias este alcatuita din 50 de avocati
(dintre care 4 parteneri) si acorda consultanta si asistenta
juridica societatilor locale si multinationale in domenii
precum: fuziuni, achizitii si restructurari, societati
comerciale si grupuri de societati, proprietati imobiliare,
concurenta si ajutoare de stat, servicii financiare si piete
de capital, relatii de munca si resurse umane, proprietate
intelectuala, protectia consumatorului si a datelor cu
caracter personal, litigii fiscale si comerciale.

Mai multe informatii pe www.david-baias.ro.

0 treime dintre companiile
participante la un sondaj PwC
au fost vizate de inspectii
fiscale in anul 2017

 Aproape 60% dintre contestatiile actelor de impunere s-
au solutionat favorabil sau partial favorabil

-Majoritatea sumelor suplimentare stabilite in urma
inspectiilor fiscale au fost de sub 100.000 de lei

34% dintre companiile participante la un sondaj realizat de
PwC Roméania au declarat ca au facut obiectul inspectiilor
fiscale in 2017. Rezultatele studiului trebuie interpretate in
contextul in care Agentia Nationala de Administrare Financiara
(ANAF) a comunicat ca, la nivelul 1intregii economii,
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activitatea de inspectii fiscale a scazut cu 20% in 2017,
comparativ cu anul anterior. De asemenea, inspectiile
antifrauda au scazut cu 15%. Din esantionul de 169 de companii
chestionate, 12% fie nu au fost niciodata subiectul unei
inspectii fiscale in timp ce 17% au fost controlate inainte de
anul 2012.

In ceea ce priveste durata inspectiilor, cele mai multe dintre
acestea (37%) nu s-au intins pe mai mult de 1-3 luni, iar
sumele stabilite suplimentar de plata in majoritatea cazurilor
(57%) au fost de pana in 100.000 lei. Au existat si situatii
in care sumele stabilite suplimentar s-au situat in jurul a 10
milioane de lei.

"Inspectiile fiscale tin péana la urma de relatia fireasca
dintre contribuabili si autoritatile fiscale, insa aceasta ar
trebui derulate intr-o maniera care sa nu perturbe activitatea
curenta a companiilor, permitdndu-le sa se concentreze pe
generarea de valoare adaugata, care sa duca la dezvoltare si
crearea de locuri de munca. Din acest punct de vedere, este de
dorit ca 1inspectiile fiscale sa reprezinte mai degraba
exceptia decat norma interactiunilor dintre autoritati si
contribuabili si sa se deruleze pe o perioada cat mai scurta
de timp, concentrandu-se mai ales pe domeniile cu grad mai
ridicat de evaziune fiscala. De asemenea, trebuie remarcat ca
pe plan extern se incurajeaza tot mai mult inspectia derulata
electronic prin intermediul unor formulare standard de tip
SAF-T, a caror implementare ar trebui accelerata si 1in
Romania”, a declarat Mihaela Mitroi, Partener, Departamentul
de Taxe si consultanta juridica, PwC Romania.

Ce au controlat inspectorii fiscali?

Cele mai importante aspecte vizate de controale au fost
declararea impozitului pe profit, 46% dintre companii si

modalitatea in care a fost inregistrata taxa pe valoarea
adaugata (TVA), 38% dintre respondenti. Principalele aspecte
avute in vedere de inspectori au tinut de deductibilitatea



serviciilor, cheltuielile de protocol, sponsorizarile,
diminuarea pierderilor fiscale prin capitalizarea
cheltuielilor, nedeductibilitatea cheltuielilor, diferente
intre marfa inregistrata in inventar si stocurile existente,
limitarea cheltuielilor atribuite autovehiculelor, controlul
preturilor de transfer pentru determinarea riscului fiscal.

Respondentii au mentionat ca au prezentat interes pentru
autoritati si implicatiile de TVA rezultate in urma
ajustarilor preturilor de transfer sau reclasificarii
deductibilitatii serviciilor, TVA aplicata asupra depasirii
plafonului de protocol, modul de completare a declaratieil
394, livrari si achizitii comunitare, TVA aferenta
cheltuielilor de protocol, sponsorizari etc.

Desi majoritatea participantilor la sondaj (62%) a ales sa nu
conteste actele de impunere, dintre cei care au facut-o, 12%
au castigat integral la nivel administrativ iIn timp ce 45%
dintre contestatii au avut partial castig de cauza. Dintre
contribuabilii care aveau solutionari nefavorabile sau
favorabile partial, 80% au ales sa mearga in instanta — iar
majoritatea litigiilor (70%) sunt inca pe rol. Pentru
litigiile finalizate (10%), instantele au anulat actele de
impunere 1iIn mare parte (80%) si au respins actiunile
contribuabililor pentru doar 20% dintre ele.

"Se observa un proces de maturizare a contribuabililor fiscali
din Romania care recurg la contestarea in instanta a
deciziilor de 1impunere doar atunci céand considera ca
drepturile le-au fost lezate. Pentru autoritatile fiscale ar
trebui sa fie un semnal de alarma faptul ca instantele dau 1in
multe cazuri castig de cauza contribuabililor, ceea ce arata
faptul ca inspectorii fiscali au de multe ori o interpretare
prea restrictiva a legislatiei fiscale” a declarat Dan
Dascalu, Partener, D&B David si Baias, Liderul echipei de
litigii comerciale si fiscale.

In cazul celor care au contestat actele de impunere (aproape



40% dintre participanti), contestatia s-a solutionat partial
nefavorabil pentru 43% dintre participanti, pentru 45%
contestatia s-a solutionat partial favorabil si doar pentru
12% contestatia a fost solutionata in intregime favorabil.
Dintre cei ale caror contestatii au fost solutionate
nefavorabil sau partial favorabil, 80% au continuat sa atace
aceste solutii in instante, iar majoritatea acestor actiuni
(peste 80%) se aflad incad pe rolul instantelor de judecata. In
80% dintre litigiile finalizate, instantele au anulat actele
de impunere.

Majoritatea celor care au contestat actele de control si au
obtinut solutii favorabile a fost asistata de consultanti
externi, in vreme ce firmele care au obtinut anularea actelor
de control in instanta au fost asistate in proportie de 100%
de consultanti externi.

"In pregatirea unei inspectii fiscale contribuabilii ar trebui
sa aiba in vedere revizuirea contractelor, respectiv a
documentelor justificative aferente. Se recomanda consultarea
unor specialisti care sa acorde asistenta specializata pe
durata controlului si in faza de contestare a actelor de
impunere, in special, in faza a instantelor de judecata unde,
asa cum rezulta din concluziile sondajului realizat, se pot
obtine solutii favorabile contribuabililor”, a adaugat Dan
Dascalu.

Despre sondaj

Sondajul PwC a fost derulat in primul trimestru al anului
2018, la chestionar raspunzand reprezentantii a 169 de
companii din Romania. Companiile participante desfasoara
activitati iIn productia industriala (20%), industria auto
(13%), comert (11%), servicii financiare (8%), 1industria
farmaceutica (5%); telecomunicatii (5%), IT (5%), imobiliare
(3%), petrol si gaze (3%) si energie (1%). Majoritatea
companiilor respondente sunt incadrate in categoria marilor
contribuabili (63%); dintre companiile participante, 77% au un



numar de angajati de pana in 1.000. Aproximativ 74% din
companiile respondente au inregistrat profit (cumulat) 1la
sfarsitul anului 2017.

Principalul scop al sondajului a fost de a identifica si
analiza informatii cu privire 1la 1inspectiile fiscale,
respectiv frecventa, durata si efectele acestora, care au fost
principalele aspecte monitorizate de catre echipele de
inspectori, cate companii au decis sa conteste actele de
impunere, care a fost rezultatul acestor contestatii, dar si
alte elemente care sunt prevazute in detaliu in aceasta
prezentare.

Despre PwC

Scopul PwC este de a construi incredere in sanul societatii si
de a contribui la rezolvarea unor probleme importante. Firmele
din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa creeze
valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de firme
prezenta in 158 de tari cu mai mult de 250.000 de specialisti
dedicati oferirii de servicii de calitate de audit,
consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri. Spuneti-ne
care sunt Ulucrurile importante pentru dumneavoastra si
descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.

"Vrei sa-1 repari, te rog!”

Coaching — una dintre cele mai impredictibile meserii din
lume. Coaching — una dintre cele mai “riscante” joburi din
lume pentru amédndoi: coach si coachee. Coaching — una dintre
cele mai pline de implinire activitati din lume.
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Coaching-ul este despre respectul pentru celalalt. Acum
aproape 10 ani, Aoki-san, coach in Tokyo, imi spunea la un
pahar de vin: “pentru a putea vedea maretia din ceilalti,
trebuie sa fim modesti.” Din pozitia de coach, noi nu putem
face nimic pentru cei pe care 1i "antrenam”, daca acestia nu
vor.

Sa presupunem ca este vorba de top si middle manageri din
companie: nu conteaza cat de mult isi doreste sponsorul
programului de coaching sa-si schimbe managerii — acest lucru
nu este posibil. Nu acesta este scopul coachingului. Coachee
si coach pot lucra impreuna sa stabileasca obiectivele. Au
nevoie sa retina insa ceva important: decat sa iti doresti
TOTUL, mai bine iti doresti CEVA. CEVA e mai mult decat TOTUL.
Pentru ca, in coaching, TOTUL risca sa ajunga NIMIC.

In plus, febra coachingului a prins si piata romdneascd de
ceva vreme, iar febra aceasta a facut ca, din pacate, sa fie
mistificate perspectivele acestui instrument 1in privinta
dezvoltarii oamenilor. Astfel ca, fara a face ceva pentru ei
insisi sau fara a sti ce sa faca pentru a creste impactul
propriului stil de conducere, unii lideri apeleaza la coachi
externi cu o rugaminte: “Te rog, repara-mi managerii!”

Multa lume stie, coachingul nu este pentru a repara,
coachingul este pentru dezvoltare. Si, totusi, intr-una din
zile un posibil client iti spune direct: “Te rog, repara-i!”

Ce optiuni ai?

Evident ca poti spune NU; uneori, a fi asertiv este o
modalitate foarte buna de exprimare de sine si de intarire a
increderii in fortele proprii. Dar asta nu va rezolva
situatia. Care nici macar nu are legatura cu tine. Sa
presupunem ca vrei sa spui DA, fie pentru ca e o
situatie provocatoare, fie pentru ca este o misiune pe care
vrei sa ti-o asumi.

Ce faci mai departe?



Primul pas este sa clarifici cine sunt clientii si care este
scopul lor legat de programul de coaching: unul plateste,
altul utilizeaza serviciile de coaching. Nu uita niciodata
clientul care plateste. Urmatoarele intrebari sunt cheie
pentru o buna relatie cu acest sponsor:

= Sa presupunem ca acest program de “Repara-i” este unul
de succes: cum iti vei da seama de asta? Ce va fi
diferit dupa aceea? (intrebari foarte utile 1in
stabilirea obiectivelor)

»Ce veli face tu diferit dupa aceea? (se refera la
sustinerea pe care o ofera sponsorul eforturilor
coachee-ului pentru a avea rezultate care dureaza).

= Ce altceva vrei sa mentionezi? (se refera la intrebarile
de mai sus, iar raspunsurile sunt cumva legate de opinii
si/sau convingeri pe care sponsorul le expune des. Dar
“ce altceva” il apropie de lucruri la care nu s-a gandit
pana atunci, uneori chiar de solutii la problemele sale.

Daca mutam atentia catre clientul utilizator al programului,
coachee, daca acesta nu stie de ce are nevoie de coaching (iar
in programele “Repara-i"” aceasta este o constanta), este bine
sa intrebi:

= Draga coachee, te rog sa imi spui ce te aduce pe TINE in
aceasta discutie? Ce speri sa fie diferit — mai bine —
pentru TINE ca rezultat al coachingului? (acestea ajuta
la recontextualizarea situatiei de la “seful meu vrea sa
faca ceva cu mine” catre “vreau sa fac ceva pentru
mine”)

» Sponsorul programului vrea sa investeasca pentru ca tu
sa te bucuri de avantajele coachingului. Care sunt
aspectele pe care crezi ca le apreciaza la tine de a
luat aceasta decizie? Ce spera sponsorul sa obtii ca
urmare a acestui program? (creeaza o platforma de
incredere si ajuta la eliminarea unei posibile perceptii
ca totul este negru).

- Ce altceva? (ajuta la explorarea lucrurilor dincolo de



ceea ce este coacheeul constient. Este vorba de a ajunge
la reactii de genul “La asta nu m-a gandit pana acum”
sau “Aveam o perspectiva diferita pana acum; sunt putin
derutat”).

Dupa ce clarifici relatia cu cele doua tipuri de clienti, ai
nevoie sa stii cum se va derula procesul: direct cu coachee-ul
si fara implicarea sponsorului sau va fi un proces in trei. In
plus, ai nevoie sa fii constient de cele trei provocari ale
coachingului din programele de tip “Repara-i”! Despre toate
acestea, in partea a doua a articolului.

Autor: George Agafitei, Strategy Designer & Innovation
Catalyst, Certificate Associate Emergenetics®

X ko Xk

Despre autor

George Agafitei are o experienta de peste 20 de ani 1in
sustinerea dezvoltarii potentialului oamenilor, initial ca
angajat in companii mari (BRD, ProTV, Arthur Andersen) si
apoi, din 2006, pe cont propriu ca freelancer. George Agafitei
are o educatie formala in psihologie si administrarea
afacerii, cu accent pe dezvoltarea leadershipului si a
modelelor de afaceri. In plus, a parcurs diverse stagii de
pregatire in Romania, Elvetia si Olanda. Este acreditat in
utilizarea profilului Emergenetics® si a simularii de afaceri
DiG (Discovery/Innovation/Growth).

Despre Valoria

Valoria Business Solutions este o companie de consultanta,
training, si coaching. Misiunea companiel este aceea de a
transforma in valoare potentialul echipelor si organizatiilor.
Competenta, increderea, inovatia si pasiunea sunt valorile pe
care le sustinem prin tot ceea ce facem. Credem in oameni si
in aspiratia lor de implinire personala si profesionala si 1in
dorinta lor de a-si accelera potentialul. Aflati mai multe



despre noi pe: www.valoria.ro.

5 metode prin care companiile
isi pot reduce pierderile
energetice

Pierderile energetice sunt de multe ori necunoscute si
necuantificate in companii din numeroase domenii de
activitate. Chiar daca managerii stiu ca au pierderi
energetice pe fluxul de productie sau in alte zone ale
companiei (de exemplu spatii de depozitare, parcari sau
birouri), unii dintre acestia nu au o imagine clara a valorii
acestor pierderi si nici asupra metodelor prin care pot fi
reduse.

De fapt, in functie de marimea companiei si a facilitatilor pe
care le utilizeaza, managerii pot lucra cu specialisti in
eficientizare energetica si reduce semnificativ pierderile 1in
fiecare luna. Actionand in cunostinta de cauza, iIn urma
consilierii primite de la experti, masurand si cuantificand
permanent, se pot lua masuri pentru a creste eficienta
energetica si a reduce pierderile de energie pe termen scurt,
mediu si pe termen lung.

1. Faceti un audit energetic si apoi un plan de
implementare a masurilor propuse

Auditul energetic este cel mai bun punct de plecare, deoarece
specialistii care vor realiza acest audit, vor face o
radiografie a tuturor departamentelor si facilitatilor din
companie si va vor arata care sunt zonele in care trebuie
luate masuri, tipul si magnitudinea acestora, dar si
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rezultatele ce pot fi obtinute. Cand vine vorba de costurile
si consumul de energie al afacerii, realizarea unul audit
energetic este, intr-adevar, decizia cea mai buna. Rezultatele
va vor aduce informatii care va vor da o mare claritate si
veti putea decide, impreuna cu consultantii de specialitate,
etapizarea implementarii masurilor prin care sa cresteti
eficienta energetica si unde puteti opri sau reduce pierderile
energetice. Impartiti masurile in mdsuri fara costuri de
implemetare, cu costuri reduse si cu investitii semnificative.
Ordinea este data de costurile asociate si de rezultatele
aferente fiecarei metode.

2. Introduceti un sistem de contorizare inteligenta a
utilitatilor

Masurati si monitorizati consumul utlitatilor pe perioade timp
indelungat, pentru a putea obtine un tipar de consum al
companiei. Prin monitorizarea grupelor mari de consumatori se
va putea genera o linie de consum mediu (baseline). Odata
identificat acest baseline vor fi usor de evidentiat
pierderile si printr-o monitorizare continua, se vor putea lua
masuri de remediere imediate. In cazul contorizarii clasice
este foarte dificil, aproape imposibil, de identificat
momentul aparitiei depasirilor de consum si exact in ce zona,
informatiile fiind doar la nivel de contor general si la o
luna dupa consumul efectiv. Doar printr-o contorizare
detaliata si continua, tip smart metering, puteti identifica
aparitia pierderilor si urmari incadrarea in regimul eficient
de consum, deoarece daca nu masori, nu poti reduce!

3. Verificati buna functionare a sistemelor HVAC

Este foarte important sa realizati un audit al instalatiei
HVAC — boilere, chilere, ventilatie — deoarece peste 50 la
suta din consumul energetic al unei cladirii apartine zonei
HVAC (dar variaza in functie de tipul/destinatia cladirii si
de vechimea acesteia). Implementati apoi masurile rezultate
din auditul HVAC si aveti in vedere utilizarea de termostate



programabile, inlocuirea izolatiilor deteriorate, realizarea
unor automatizari locale, schimbarea filtrelor colmatate,
verificarea randamentelor chilerelor, boilerelor, etc. Daca
aveti pompe defecte, este important sa analizati din punct de
vedere economic care este costul cu repararea pompelor clasice
comparativ cu inlocuirea lor cu pompe noi cu convertizor de
turatie, mult mai eficiente energetic. De asemenea, asigurati-
va ca zonele din fata tuturor grilelor de ventilatie nu sunt
blocate de mobilier sau cu improvizatii din hartie. Este
necesara, in medie, o cantitate de energie mai mare cu peste
25% pentru a distribui aerul in cazul in care grilele sunt
blocate sau filtrele colmatate.

4. Introduceti un sistem de control al iluminatului si/sau
iluminat cu LED, acolo unde eficienta economica
justifica aceasta masura

Aceasta este o zona de avut in vedere inca de la inceput
deoarece fiecare economie mica facuta intr-o multime de locuri
poate aduce un rezultat important. Inlocuirea unui singur bec
de 60 de wati cu un bec de 18 wati eficient din punct de
vedere energetic, care functioneaza 10 ore pe zi, poate
economisi cu usurinta 5-6 lei sau mai mult in fiecare luna.
Multiplicati aceasta economie pentru un an intreg si cu sutele
sau miile de becuri din companie si vorbim despre o valoare
demna de luat in seama. Becurile eficiente din punct de vedere
energetic sunt o modalitate inteligenta de a reduce factura
electrica pe termen scurt, insa au un cost de achizitie mai
ridicat si vor amortiza investitia intr-un timp scurt doar 1in
cazul unei folosiri intensive de peste 10 ore/zi. Becurile
LED utilizeaza cu cca. 75% mai putina energie si pot dura 50
de ori mai mult decat becurile cu incandescenta. Este foarte
util sa utilizati senzori de ocupare, de prezenta si functii
de dimmimg in zona de iluminat. Cautati sa utilizati cat mai
mult iluminatul natural si instalati sisteme de automate de
pornire a iluminatului in spatii unde traficul este ocazional.

5. Stabiliti programe de functionare pentru echipamentele



principale din companie si introduceti elemente de tipul
BMS si IoT, acolo unde eficienta economica o justifica

Acest lucru poate parea evident, dar ati fi surprinsi de cat
de multe companii nu au o astfel de masurd implementatd. In
spatiile de birouri computerele, monitoarele, imprimantele
consuma si cand sunt neutilizate, dupa ce angajatii au plecat
si le-au lasat pornite. Daca sunt oprite complet peste noapte,
nu veti plati pentru electricitatea pentru utilizarea in regim
stand-by. In depozite si spatii de productie este foarte
important ca operatorii echipamentelor sa cunoasca modul
specific de inchidere / deschidere ale acestora si sa respecte
programele de functionare afisate in locuri vizibile. Odata
stabilit un orar de functionare al echipamentelor, se pot
introduce programatoare orare sau automatizari locale in
functie de prezenta. De asemenea, la achizitia sau inlocuirea
de echipamente, tineti cont de eficienta energetica a acestora
si de clasa lor energetica.

Un pas avansat din aceeasi categorie o reprezinta introducerea
elementelor de monitorizare si control centralizat de tip BMS
(Building Management System). Sistemele BMS sunt esentiale
pentru managementul instalatiilor cladirilor de birouri,
hotelurilor, spitalelor, spatiilor logistice sau de productie.
Informatiile pe care le ofera in timp real, capacitatea
predictiva, alertele pe care le arata atunci cand apar avarii
sau regimuri de functionare neconforme, fac din aceasta
investitie un punct important de pe lista managerilor acestor
facilitati.

Pe de alta parte, inserarea protocoalelor de internet in
sistemele de management a facut posibila monitorizarea si
controlul de la distanta al instalatiilor cladirilor. Astfel,
pe langa capacitatea de a montoriza in timp real si cu mare
precizie consumul de energie, sistemele BMS pot monitoriza si
controla: instalatiile de incalzire, ventilare si climatizare
(temperatura, umiditate, C02), instalatiile de alimentare cu
apa, instalatiile electrice (nivel de iluminat, alimentare



echipamente electrice — TGD, productie de energie electrica —
grupuri generatoare) si pompe. Dincolo de identificarea
echipamentelor defecte si monitorizarea conditiilor climatice
interioare si exterioare, ele pot fi conectate si pentru
monitorizarea sistemelor audio-video, sistemelor de securitate
si sistemelor de detectie incendiu.

Masuri suplimentare care fac diferenta in reducerea
pierderilor energetice:

- Desemnarea unei echipe interne responsabile de
managementul energetic — Nominalizati responsabili si
acordati-le un bonus in functie de rezultatele obtinute.

 Colaborarea cu o firma specializata de eficienta
energetica — Va va finanta si implementa toate aceste
masuri din economia de energie realizata. Acesta este
modelul pe care il sustinem ca fiind oportun pentru
atingerea unor rezultate optime intr-un timp scurt si cu
eficienta economica cea mai buna.

Autor: Lucian Anghel, Fondator si CEO, Timepal Romania si
Facilities Management Services

* ko ok

Despre EnergyPal

Fondatorul brandului EnergyPal, dipl.ing. Lucian Anghel, are
experienta in operarea si mentenanta cladirilor insumand

peste 3.000.000 mp in Romania. Experienta acumulata 1in
decursul a 15 ani de facility management a condus 1la
realizarea conceptului EnergyPal de eficienta energetica, prin
care clientii beneficiaza de cele mai eficiente solutii de
reducere a costurilor de operare a cladirilor. Echipa
EnergyPal este constituita din personal cu experienta de peste
8 ani in facility management si asistenta tehnica. Personalul
este specializat in domeniile: smart metering, HVAC
(instalatii termice si de climatizare), automatizari,
izolatii, luminotehnica, mentenanta preventiva si predictiva.



Solutiile si tehnologiile folosite au ca rezultat reducerea
costurilor de operare ale beneficiarilor, ceea ce permite
finantarea solutiilor din economiile realizate. Aflati mai
multe despre noi pe: www.energypal.ro.

Biroul PwC din Timisoara are
un nou coordonator al
practicii de audit

PwC Romania anunta promovarea lui Sergiu Stefea in pozitia de
coordonator al practicii de audit a biroului regional din
Timisoara.

Sergiu are o experienta de peste 7 ani 1In auditarea
situatiilor financiare intocmite in conformitate cu normele
valabile pentru piata din Roméania, Statele Unite (US GAAP),
IFRS si alte politici de raportate de grup. Sergiu a
participat intr-un schimb de experienta de 3 ani in cadrul
biroului PwC din New York (SUA) unde si-a perfectionat
cunostintele in US GAAP si controale SOX. Sergiu este
absolvent al Facultatii de Economie si Administrare a
Afacerilor din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara.

.Ma onoreaza si ma obliga in acelasi timp aceasta promovare.
Consider ca echipele alaturi de care am lucrat in trecut sunt
cele care m-au ajutat sd ajung p&nd aici. Imi doresc in
continuare ca proiectele pe care voi lucra impreuna cu echipa
mea sa aiba un impact pozitiv asupra clientilor nostri,
ajutand la cresterea increderii in calitatea informatiei
financiare a acestora. Sper sa reusesc ca din aceasta pozitie
sa am o contributie semnificativa asupra dezvoltarii
afacerilor, atadt pentru clientii nostri cat si pentru firma”,
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spune Sergiu Stefea, Manager, coordonatorul practicii de audit
a biroului PwC din Timisoara.

s~Aceasta promovare este dovada efortului sustinut, a dedicarii
si implicarii de care Sergiu a dat dovada de-a lungul
timpului. Practica noastra de audit din Timisoara a avut
intotdeauna rezultate foarte bune, iar acest lucru se
datoreaza in principal profesionistilor din cadrul acestui
birou. Ii urez mult succes lui Sergiu in aceastd noud pozitie
si sunt convinsa de faptul ca impreuna cu echipa sa vor
continua sa se ridice la inaltimea asteptarilor clientilor
nostri”, a spus Monica Biota, Partener, coordonator al
biroului PwC din Timisoara.

Biroul PwC din Timisoara ofera servicii de audit, taxe si
consultanta in afaceri pentru clientii din zona de vest a
tarii.

Despre PwC

Scopul PwC este de a construi incredere in sanul societatii si
de a contribui la rezolvarea unor probleme importante. Firmele
din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa creeze
valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de firme
prezenta in 158 de tari cu mai mult de 250.000 de specialisti
dedicati oferirii de servicii de calitate de audit,
consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri. Spuneti-ne
care sunt Llucrurile importante pentru dumneavoastra si
descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.



http://www.pwc.ro/

Cresterea salariala medie 1in
sectorul privat a fost de
6,4% in 2018, conform
studiului PayWell realizat de
PwC

In anul 2018, salariile din mediul privat au crescut usor
peste nivelurile planificate. Salariile la nivel national au
crescut in medie cu 6,4%, fata de ajustarea planificata
(5,7%), potrivit celei de-a 20-a editii a studiului salarial
si beneficii PayWell, realizat de PwC Romania.

Cresteri salariale peste media pietei s-au produs in industrie
(8,9%) si in retail (6,7%). In acelasi timp, sectorul bancar
(5,4%), leasing-ul (4,6%) si industria farmaceutica (4,8%)
inregistreaza cresteri mai mici decat media, dar depasesc
totusi procentele bugetate anterior.

In ceea ce priveste categoriile de personal, cele mai mari
cresteri ale salariilor au fost 1inregistrate de
muncitori/operatori (calificati si necalificati) - 7,7%.
Dintre toate categoriile de personal analizate, nivelurile de
conducere au avut cele mai mici cresteri ale salariilor, putin
sub 6%.

Comparativ cu editiile anterioare ale studiului PayWell,
cresterile salariale pastreaza o traiectorie ascendenta.
Cresterea medie a fost de 3,7% in 2016 si de 5,1% in 2017.
Toate sectoarele analizate au inregistrat cresteri mai mari
decat in 2017. Cu toate acestea, sectorul bancar se
evidentiaza cu o rata de crestere mai mult decat dubla fata de
2017 (5,4% in 2018, fata de 2,1%).

Ritmul accelerat de crestere salariala este determinat si de
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fluctuatia ridicata a personalului. Rata medie a fluctuatiei
de personal (plecari voluntare) a fost de 17,4% in 2018, cu
aproape 4 puncte procentuale mai mare decat in 2017.

~Cresterile salariale peste medie reprezinta unul dintre
stimulentele utilizate de companii pentru a atenua problema
deficitului fortei de muncd. In plus, vedem o crestere
semnificativa a salariilor lucratorilor din productie si din
sectorul hotelier, in timp ce sectoarele de retail si cel
bancar raman in urma ca nivel de evolutie salariala.
Problemele cu care se confrunta in prezent piata fortei de
munca din Romania au cauze mai profunde si sunt potentate de
emigratie si lipsa corelarii dintre sistemul de educatie si
cerintele economiei”, a declarat Daniel Anghel, Liderul
Departamentului de Consultanta fiscala si Juridica, PwC
Roméania.

In ceea ce priveste planurile pentru anul 2019, companiile
estimeaza o crestere mai mica, in medie de 4,6%. Acestea au
planificat o majorare cu 6,5% a salariilor pentru personalul
implicat in productie, in timp ce pentru restul categoriilor
de personal cresterea nu va fi mai mare de 5% anul viitor.

In ceea ce priveste modificarile privind transferul de
contributii sociale, aproximativ doua treimi dintre companiile
participante la studiu (63%) au majorat deja salariul brut, 1in
timp ce 20% au utilizat mecanismul de compensare prin bonus.
Doar 17% dintre companiile private au avut o abordare mixta,
ceea ce Iinseamna ca au crescut salariul brut pentru unele
posturi, iIn timp ce pentru alte pozitii compensarea s-a facut
prin oferirea de bonus.

.Deficitul fortei de munca pune presiune pe angajatori pentru
a gasi si alte metode, in afara salariului, de a-si motiva
atat proprii angajati, cat si de a atrage potentiali angajati.
Este o cursa a flexibilitatii companiilor in a reusi sa devina
cat mai atractive, in contextul in care, atat dinamica pietei
fortei de munca, cat si dorintele si nevoile generatiilor noi



de angajati sunt tot mai diverse”, spune Ionut Sas, Partener,
Departamentul de Consultanta fiscala si Juridica, PwC Romania.

Pe langa salarii, putin peste jumatate dintre companii (53%)
ofera bonusuri fixe angajatilor cu diverse ocazii. Companiile
care activeaza iIn sectorul industrial si in retail conduc in
clasamentul bonusurilor fixe, 68% si respectiv 73% dintre
acestea ofera un bonus fix. Alte sectoare tind sa prefere
bonusuri legate de performanta, ca supliment la salarii.

In 2018, numarul de companii orientate sa ofere beneficii cu
impact asupra echilibrului intre serviciu si viata personala
este mai mare decat in 2017. In acest sens, 55% dintre
companii au program de lucru flexibil, jumatate dintre
organizatii implica angajatii lor 1in activitati de
responsabilitate sociala (CSR), in timp ce 26% ofera
abonamente la biblioteci online de carti. Acesta este modul 1in
care companiile raspund cerintelor angajatilor pentru a
asigura retentia personaluluil.

“Companiile din mediul privat sunt din ce in ce mai mult sub
presiunea pietei muncii. Scaderea personalului calificat
disponibil la toate nivelurile, in special pentru categoria de
muncitori, la care se adauga concurenta din sectorul public,
devenit atractiv in urma cresterilor salariale, au adus
capitalul uman si bugetele aferente acestuia pe lista de
prioritati a oamenilor de afaceri. Deoarece piata fortei de
munca va deveni din ce in ce mai competitiva, managerii Si
departamentele de resurse umane trebuie sa 1investeasca 1in
programe de crestere a productivitatii pentru a-si putea
sustine planurile de dezvoltare, dovedind creativitate in ceea
ce priveste atragerea si retentia personalului, precum si
pentru crearea competentelor necesare in randul angajatilor
prin programe proprii“, a spus Oana Munteanu, Lider al
Departamentului de Consultanta in resurse umane, PwC Romania.

Despre PayWell



PwC a realizat studiul in perioada ianuarie-august 2018.
Raportul analizeaza 97 de companii din sectoarele bancar,
leasing, farmaceutice, produse industriale, retail si
hoteluri. Participarea la studiu presupune furnizarea de
informatii privind nivelurile salariale si politicile de
compensatii si beneficii din <cadrul organizatiilor
intervievate.

Despre PwC

Misiunea PwC este de a construi incredere in sanul societatii
si de a contribui la rezolvarea unor probleme importante.
Firmele din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 158 de tari cu mai mult de 250.000 de
specialisti dedicati oferirii de servicii de calitate de
audit, consultanta fiscala si consultanta pentru afaceri.
Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru dumneavoastra
si descoperiti mai multe informatii despre noi vizitand site-
ul www.pwc.ro.
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