5 tendinte majore in Facility
Management

Profesia de Facility Manager continua sa evolueze in din ce in
ce mai multe directii. Schimbari globale - tehnologice si
economice — influenteaza domeniul de Facility Management in
mai multe moduri. Pentru a satisface cererea, managerii care
se ocupa de acestea trebuie sa-si modifice sau sa-si adapteze
strategiile conform cu aceste tendinte.

1. Workplace management

Companiile sunt interesate si implementeaza tot mai multe
solutii alternative si metode noi pentru gestionarea spatiului
de lucru, pe de o parte pentru a-si promova identitatea
corporativa si pe de alta parte pentru a crea un mediu de
lucru mai eficient. Flexibilitatea, agilitatea, inovatia si
productivitatea sunt doar cativa factori de care se tine cont
in noul mediu de business. Spatiul de lucru traditional va
deveni in curand o alternativa pentru cel actual. Pentru
Facility Manageri acest lucru va atrage de la sine folosirea
unor aplicatii specializate/dedicate pentru Workplace
Management, care va aloca spatiile de lucru catre utilizatori.
Aceasta abordare va asigura in prima faza o ocupare eficienta
a cladirii, urmand ca pe viitor sa determine chiar modul in
care va fi construita o cladire si, implicit, designul
acesteia.

2. Sanatate si wellbeing

In urmatorii 10 ani o atentie sporita va fi acordata sanatatii
la locul de munca. Ne vom confrunta cu o crestere a numarului
afectiunilor sau Imbolnavirilor datorate stresului acumulat 1la
locul de munca, cum ar fi diabetul sau hipertensiunea
arteriala. Digitalizarea va contribui semnificativ 1la
eliberarea oamenilor de sarcinile de rutina, repetitive, prin
cresterea capacitatii masinilor de a completa sau inlocui
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factorul uman. Statistic, in Europa, in acest moment, peste
30% din veniturile serviciilor de Facility Management
integrate vin din sectorul de sanatate publica. Prin urmare
tendinta va duce la proiectarea si construirea de cladiri care
sa promoveze un stil de viata mai confortabil si mai productiv
in viitor.

3. Sustenabilitate

Incalzirea globala este si va fi una dintre cele mai mari
provocari in domeniul sustenabilitatii in urmatorii ani, pe
termen mediu si lung. Pentru a deveni mai eficiente din punct
de vedere al emisiilor de carbon si a reducerii consumului de
energie, tarile lumii vor fi nevoite sa-si restructureze
economiile si infrastructura. Aceste provocari au si vor avea
un impact major si consecinte crescute in industria
serviciilor de Facility Management. Ele vor afecta atat
procesele si procedurile legate de mentenanta dar mai ales
design-ul cladirilor.

4. Trenduri demografice

Atragerea, recrutarea si retentia de forta de munca este si va
fi In continuare o provocare pentru toate tipurile de
organizatii. Aceste procese vor deveni cu atat mai complexe cu
cat factorii ce tin de motivarea oamenilor din generatii
diferite si niveluri diferite de varsta, vor fi din ce in ce
mai diferiti. Pentru Facility Manageri cea mai mare provocare
va fi sa identifice si sa inteleaga factorii motivationali
pentru fiecare grupa de varsta si apoi sa aiba cunostintele,
disponibilitatea si flexibilitatea de a raspunde asteptarilor
acestora.

5. Evolutia tehnologica

Facility Managerii deja 1incorporeaza multe tehnologii
inovative cu scopul de a creste productivitatea, de a reduce
costurile sau pur si simplu pentru a reduce sau elimina riscul
erorii umane in exploatarea echipamentelor, toate acestea cu



scopul cresterii calitatii serviciilor. Termenii urmatori vor
deveni tot mai folositi in sfera de activitate a Facility
Management-ului: smart buildings, smart wi-fi, IoT, tehnologia
blockchain, realitate virtuala, inteligenta artificiala.

Facility Managerii trebuie sa includa in setul lor de
competente nu doar pe cele legate de gestionarea
proprietatiilor, ci sa participe pe deplin 1la nivelul
strategiei corporative. Cladirile si alte proprietati trebuie
sa fie proiectate, construite si gestionate astfel incat sa
completeze brandul organizatiilor, sa sprijine cultura
corporativa si sa contribuie la o valoare mai mare a
comunitatilor pe care le deservesc. De aceea proiectantul,
dezvoltatorul si facility managerul trebuie sa colaboreze
permanent ca sa furnizeze aceasta valoare strategica atat pe
termen scurt, cat si pe termen lung. Acum si in viitor,
accentul va fi pus pe maximizarea utilizaril si a caracterului
practic — ambele corelate orice noua abordare care ofera o mai
mare rentabilitate a investitiilor.

Autor: Alexandru Miculas, Head of Facility Management Services
FMS

Despre compania Facilities Management Services

Fondatorul companiei, dipl.ing. Lucian Anghel, are experienta
in operarea si mentenanta cladirilor insumand peste 3.000.000
mp in Roméania. Experienta acumulata in decursul a 15 ani de
facility management a condus la crearea acestei firme prin
care clientii beneficiaza de un furnizor national de produse
si serviciide operare, intretinere si administrare bazate pe
un model de business inovativ si tehnologii noi. Echipa
companiei FMS este constituita din personal cu experienta de
peste 15 ani iIn facility management si asistenta tehnica.
Serviciile tehnice ale companiei includ: mentenanta tehnica a
cladirilor, monitorizarea si tratarea apei 1in circuite



inchise, management si eficienta energentica, mentenantasi
lucrari electrice. Compania ofera si servicii non-tehnice de
curatenie, deszapezire, DDD, peisagistica si concierge. Aflati
mali multe despre noi pe: www.tfms.ro.

Avocatii Radu si Asociatii
SPRL obtin o solutie de
referinta privind suspendarea
executarii unui act
administrativ normativ

Este vorba despre Ordinul presedintelui ANAF nr. 1960/2018,
care impiedica majoritatea societatilor fara depozit propriu
care comercializeaza in sistem angro produse energetice
petroliere sa mai functioneze pe piata relevanta.

Echipa de avocati specializata in litigii fiscale a Radu si
Asociatii SPRL, condusa de Emanuel Bancila, a asistat cu
succes, 1iIn fata Curtii de Apel Timisoara, o importanta
societate care comercializeaza in sistem angro produse
energetice, obtinand suspendarea executarii Ordinului
presedintelui ANAF nr. 1960/2018.

In data de 10 august 2018, a fost publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei Ordinul presedintelui ANAF nr. 1960/2018
(,OPANAF nr. 1960/2018"”), prin care a fost modificata
procedura de inregistrare a operatorilor economici care
comercializeaza in sistem angro sau en detail produse
energetice, ca urmare a modificarii Ordinului presedintelui
ANAF nr. 1849/2016.
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Modificarea operata prin OPANAF nr. 1960/2018 impune
operatorilor economici care comercializeaza angro produse
energetice conditia detinerii de spatii de depozitare pentru a
putea obtine atestatul care le permite functionarea. Sub
imperiul vechii reglementari, operatorii economici puteau
obtine atestatul de comercializare, chiar daca nu detineau
spatii de depozitare.

De asemenea, atestatele emise in mod legal, conform vechii
reglementari isi pierdeau valabilitatea incepand cu data de 9
noiembrie 2018. Astfel, prin noua conditie impusa, OPANAF nr.
1960/2018 conduce la eliminarea de pe piata a operatorilor
economici care nu detin spatii de depozitare si sunt
impiedicati, in acest mod, sa mai obtina atestatul care le
permite comercializarea de produse energetice.

Avocatii Radu si Asociatii SPRL au solicitat Curtii de Apel
Timisoara sa dispuna suspendarea executarii OPANAF nr.
1960/2018, intrucat actul administrativ normativ a fost emis
in mod nelegal, in lipsa unui aviz al Consiliului Concurentei
care era necesar, Iintrucat conditia impusa conduce la
distorsionarea concurentei pe piata relevanta prin eliminarea
de pe piata a operatorilor economici care nu detin spatii de
depozitare.

Totodata, actul administrativ normativ incalca unele dintre
principiile fundamentale inscrise in Tratatul privind
Functionarea Uniunii Europene si anume principiul liberei
circulatii a marfurilor si a serviciilor — deoarece poate
bloca accesul pe piata interna a operatorilor economici care
nu detin spatii de depozitare.

Nu in ultimul rand, actul administrativ normativ incalca Carta
Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene, care
reglementeaza libertatea de a desfasura o activitate
comerciala, iar masura dispusa 1incalca principiul
proportionalitatii, reglementat in mod distinct de aceeasi
Carta.



Solutia Curtii de Apel Timisoara prezinta importanta, in
principal, pentru ca impiedica aplicarea noii proceduri de
inregistrare a operatorilor economici care comercializeaza in
sistem angro sau en detail produse energetice fata de
societatea reclamanta si asigura mentinerea valabilitatii
atestatului emis acesteia in mod legal, conform vechii
reglementari.

Foarte important, se impune a fi precizat ca solutia Curtii de
Apel Timisoara de suspendare a executarii OPANAF nr. 1960/2018
nu isi produce efectele asupra tuturor operatorilor economici
afectati de dispozitiile actului administrativ normativ, ci
numai asupra acelora care au obtinut o solutie favorabila de
suspendare.

Surprinzatoare a fost apararea autoritatilor fiscale, 1in
sensul ca cererea de suspendare a executarii unui act
administrativ normativ este inadmisibila. Cu alte cuvinte, in
opinia autoritatilor fiscale contribuabilul nu are 1la
dispozitie un remediu legal pentru suspendarea dispozitiilor
unui act administrativ normativ care 1i provoaca un
prejudiciu, fiind obligat sa apeleze doar la actiunea 1in
anulare reglementata de Legea nr. 554/2004 a contenciosului
administrativ, care, in practica, este solutionata in mod
definitiv dupa un interval de peste 4 ani.

Din echipa de avocati condusa de Emanuel Bancila (Partener) au
facut parte si Alex Slujitoru (Managing Associate), Alexandru
Oana (Senior Associate) si Andrada Barbu (Senior Associate).
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Radu si Asociatii SPRL este singura casa de avocatura din
Roménia selectatain topul celor mai bune cinci firme de
avocaturain cadrul premiilor “European Tax Awards 2018”, la
categoriile: “European Tax Innovator Firm of the Year” si
“European Tax Policy Firm of the Year”, recunoscandu-se astfel
contributia sa atat la imbunatatirea cadrului legislativ



procedural-fiscal, cat si la dezvoltarea si implementarea unor
solutii inovatoare pentru contribuabili (solutii implementate
in premiera doar de catre Radu si Asociatii SPRL). Nu
intémplator, suntem prima casa de avocatura romaneasca
nominalizata in 2017 la premiul European Tax Disputes Firm of
the Year, acordat de aceeasi prestigioasa revista -
International Tax Review.

Momente si schite de evolutie
economica

Romania, economie, crestere, 2017. Guvern, crestere salarii si
pensii. Scadere investitii publice. Comisie Europeana,
revizuire negativa crestere 2018. Guvern, comunicare catre
populatie, crestere fara precedent. Crestere importuri.
Populatie, crestere consum. Banca Nationala, limita grad
indatorare populatie. Indice ROBOR crestere. Crestere preturi
si dobédnzi. Depreciere leu, curs de schimb volatil.
Interventie repetata BNR. Lipsa forta de munca, productivitate
scazuta, crestere costuri, companii pesimiste. Cam asta este
schita evolutiei economice in Romania ultimilor 2 ani.

Dincolo de carnavalesc, interpretare, nuante, afinitati
ideologice si framantari sociale, decidentii companiilor din
Roméania au fost intrebati ce preconizeaza sa se iIntample in
2018. Parerea lor, exprimata in a doua parte a anului, a fost
sintetizata in studiul Evolutia afacerilor din Romania 2018,
realizat de compania Valoria. Indicatorii despre care
directorii generali au fost iIntrebati privesc evolutia cifrei
de afaceri, profitului, investitiilor, numarului de angajati,
salariilor si principalelor provocari si oportunitati.
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Afaceri pe crestere in 2018

La cercetarea realizata in a doua parte a anului 12% dintre
directorii generali, fata de 8% anterior spun ca vor avea o
crestere a cifrei de afaceri a companieli de peste 30%. Creste
de asemenea de la 7% la 16% procentul directorilor generali
care se asteapta la o scadere a cifrei de afaceri a companiei
lor in acest an. Totusi cei mai multi directori generali
(26%-27%), atat in prima parte cat si in a doua parte a anului
preconizeaza cifre de afaceri mai mari cu 5%-10%.

Profitul se conserva sau scade

Previziunile privind evolutia profitului din a doua jumatate a
anului 2018 sunt mai pesimiste decat cele de la inceputul
anului. Desi 20% dintre directorii generali (fata de 13%
anterior) se asteapta ca profitul lor sa creasca cu 10%-20% in
acest an, vedem scaderi de 14pp si 2pp pe palierele 1%-5% si
%-10%. De asemenea creste de la 9% la 19% procentul
directorilor generali care spun ca profitul companiilor pe
care le conduc va fi mai mic in acest an fata de anul trecut.

Investitiile se reduc sau se amana

Conform rezultatelor cercetarii, in al doilea semestru din
2018, 29% dintre directorii generali spun ca nu vor creste
investitiile, fata de 27% in primul semestru. Chiar daca 48%
dintre decidenti vor sa 1si creasca investitiile cu 1%-10%
fata de 37% anterior, doar 11% dintre companii spun ca vor
creste investitiile cu 10% pana la peste 20% in semestrul al
doilea din 2018, comparativ cu 19% la inceputul anului, si
inca mai putini (7%) vor creste investitiile peste 30% in
semestrul al doilea, comparativ cu 11% in primul semetru.

Numarul de angajati e greu de crescut

La editia din a doua jumatate a anului 2018, 46% dintre
directorii generali spun ca nu se asteapta la nici o crestere
a numarului de angajati in acest an fata de 25% la inceputul



anului. In acelasi timp, doar 41% dintre companii fatd de 66%
anterior spun ca se asteapta ca personalul lor sa creasca 1in
acest an. Mai mult, 13% dintre companii se asteapta acum ca
numarul lor de angajati sa scada, fata de 9% la inceputul
anului.

Salariile cresc, dar nu si productivitatea

Daca la inceputul anului 2018, 16% dintre directorii generali
spuneau ca nu vor face cresteri salariale, in semestrul al
doilea procentul acestora este de 25%. Creste cu 3pp procentul
decidentilor care spun ca maresc salariile cu 1%-5% in 2018,
fata de semestrul anterior, insa scade procentul directorilor
generali care se asteapta ca salariile sa creasca cu 5%-10%
(-9pp) si al celor care se asteapta la cresteri salariale de
10%-20% (-7pp). In conditiile in care productivitatea si
competitivitatea sunt provocari majore pentru mediul de
afaceri autohton, cresterile salariale se adauga la lista de
probleme pe care le au de rezolvat echipele de management ale
companiilor.

Top 5 provocari si oportunitati in viziunea directorilor
generali

Cele mai importante provocari pentru companii, conform
raspunsurilor date de directorii generali la cercetarea din a
doua parte a anului 2018, sunt urmatoarele: lipsa fortei de
munca (61% vs 59%), cresterea productivitatii (48% vs 37%),
cresterea costurilor (41% vs 21%), motivarea salariatilor (37%
vs 25%) si schimbarile din domeniul fiscal (21% vs 62%).

Cele mai importante oportunitati pentru companii, mentionate
de directorii generali pentru a doua parte a anului 2018, sunt
urmatoarele: cresterea economica (60% vs 72%), cresterea
consumului (69%), cresterea exporturilor si deschiderea altor
piete (45% vs 52%), digitalizarea si oportunitatile din online
(40% vs 41%) si accesarea fondurilor europene si a
finantarilor pentru IMM-uri (29% vs 36%).



Guvern, taxe, accize, reglementare drastica. Companii,
reducere investitii, pierdere incredere in viitor. Economie,
frana de la viteza 7% la 4% crestere. Soc pasageri si alti
participanti la trafic de ce franat. Soc sofer, poate
defectiune la motor, nu el vinovat. Euro-politist rau care nu
lasa sofer sa conduca. Pasageri care intreaba sofer daca stie
sa conduca. Unde mergem oare?

Autor: Constantin Magdalina, Expert, Tendinte si tehnologii
emergente

Evolutia afacerilor din Romania in anul 2018

Rispenswrils direciorilor ganerali la carcefarsa din a doua parts a anubsi

Afwaerl ga Profihul sa onservd  Invitiile i redue Salaribe creso
aresbare b 201 sau seade S i amARY produstiviaiea ne
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Despre Constantin Magdalina

Constantin Magdalina are o experienta profesionala de 8 ani,
timp in care a lucrat la companii multinationale, atat in tara
cat si in strainatate. Constantin are un Master in Marketing
si Comunicare la Academia de Studii Economice Bucuresti. Este
certificat Lean Six Sigma si ITIL (IT Information Library®)
ceea ce-i faciliteaza o buna intelegere a proceselor si
transformarilor din cadrul organizatiilor. Pe de alta parte
certificarea obtinuta de la Chartered Institute of Marketing
ii completeazd expertiza de business. In cei peste 4 ani de
activitate in cadrul unei companii din Big 4 a initiat si
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coordonat studii ce analizau aspecte legate de mediul de
afaceri din Romania. Printre acestea se afla previziunile
economice de crestere ale firmelor in 2013-2016, managementul
cunostintelor, experienta de cumparare in era consumatorilor
digitali, social media si mediul de afaceri romanesc,
utilizarea dispozitivelor mobile in Romania. Este autor a
numeroase articole cu teme legate de inovatie, eficientizarea
proceselor de afaceri, social media, transformarea digitala,
tendinte si tehnologii emergente. Este invitat ca vorbitor 1la
numeroase evenimente si conferinte de business.

Cine beneficiaza de 5% TVA
destinata serviciilor de
restaurant si catering?

Incepénd cu 1 noiembrie 2018, mai multe categorii de servicii
beneficiaza de cota redusa de TVA de 5%, o modificare
legislativa cu un puternic impact pozitiv in domeniul
serviciilor de restaurant si catering.

Totusi, noile modificari legislative nu reprezinta o veste
atat de buna pentru anumiti agenti economici care activeaza 1in
domeniul prepararii si livrarii de alimente. Daca activitatile
acestora nu se califica, din punct de vedere TVA, drept
servicii de restaurant sau catering, cota redusa de TVA de 5%
nu va fi aplicabila.

Doua concepte cheie de care depinde aplicarea cotei reduse de
TVA sunt:

= serviciile conexe legate de alimentele livrate si
= locatia 1In care se realizeaza consumul acestora.


https://taxnews.ro/2018/11/05/cine-beneficiaza-de-5-tva-destinata-serviciilor-de-restaurant-si-catering/
https://taxnews.ro/2018/11/05/cine-beneficiaza-de-5-tva-destinata-serviciilor-de-restaurant-si-catering/
https://taxnews.ro/2018/11/05/cine-beneficiaza-de-5-tva-destinata-serviciilor-de-restaurant-si-catering/

Diferenta dintre serviciul de restaurant sau catering si
simpla livrare de alimente

Serviciile de restaurant si de catering presupun furnizarea de
alimente si/sau de bautura, preparate sau nepreparate, dar
intotdeauna insotite de “servicii conexe”. Aceste servicii
trebuie sa fie suficiente, astfel incat sa permita consumul
imediat al alimentelor.

Simpla furnizare de produse alimentare si bauturi, preparate
sau nu, fie cu transport, fie fara, dar fara un alt serviciu
conex nu se considera a fi o prestare de servicii de
restaurant sau catering. In acest caz, se considera ca are loc
doar o livrare/vanzare de produse alimentare care este supusa
cotei reduse de TVA de 9%.

Ce inseamna “servicii conexe”?

In vederea aplicarii corecte a cotei reduse de TVA de 5%,
Ministerul Finantelor Publice a publicat un proiect de Ordin
prin care sunt aduse clarificari cu privire la definitia
“serviciilor conexe”.

Proiectul de Ordin mentioneaza ca pentru incadrarea unor
operatiuni efectuate de o persoana impozabila ca livrare de
alimente sau prestare de servicii de restaurant/catering nu
are relevanta codul CAEN atribuit activitatii sale. Totodata,
complexitatea prepararii mancarii nu influenteaza in nici un
fel tratamentul de TVA aplicabil operatiunii.

Proiectul de Ordin include exemple cu privire la ,elemente ce
nu se califica drept servicili conexe”: prezentarea alimentelor
la raft, prepararea alimentelor, transportul alimentelor 1la
destinatia indicata de client, racirea sau 1incalzirea
alimentelor, ambalarea alimentelor, punerea la dispozitia
clientului de tacamuri de unica folosinta, furnizarea de
servetele de hartie, de sosuri, furnizarea de cutii de gunoi,
prezentarea generala a ofertei/meniului, punerea la dispozitia
clientilor a unor elemente de mobilier rudimentar, cum ar fi o



tejghea sau mesele de bar, care nu permit clientilor sa ia
loc.

Pe de alta parte, elementele care ar fi calificate drept
,servicii conexe” includ, printre altele: furnizarea unui
cadru adecvat care permite consumul alimentelor, servirea
alimentelor, furnizarea/punerea la dispozitie de personal de
servire, de bucatari sau de personal pentru curatenie, punerea
la dispozitie a veselei sau a tacamurilor, punerea la
dispozitie a unui mobilier adecvat consumului alimentelor, cum
sunt mesele si scaunele, curatarea sau debarasarea meselor,
consultanta individuala privind alegerea alimentelor,
consilierea clientilor cu privire la compozitia si cantitatea
mancarii pentru anumite evenimente.

Conditia legata de locatia in care se realizeaza consumul
imediat al alimentelor

Este important de precizat ca, pentru restaurante, consumul
imediat trebuie sa aiba loc in spatiile prestatorului, iar in
cazul serviciilor de catering consumul imediat are loc in
afara spatiilor prestatorulul.

Proiectul de Ordin introduce clarificari cu privire la
notiunea de ,locatia prestatorului”. Aceasta se refera la o
locatie detinuta in proprietate, inchiriata sau in folosinta
prestatorului de servicii de restaurant (inclusiv in situatia
in care exista un contract incheiat cu proprietarul acestuia,
prin care se acorda dreptul de acces la un spatiu comun mai
multor beneficiari si se percep costurile de Iintretinere
aferente).

In concluzie, ce alti operatori mai pot aplica cota de 5%?

Reducerea cotei de TVA la 5% este aplicabila si in cazul
restaurantelor aflate in zona de “food-court” din mall-uri.
Totusi, pentru aplicarea cotei de 5% TVA, operatorii economici
trebuie sa suporte costurile de intretinere a spatiului de
servire, precum si alte costuri comune (cum ar fi: debarasarea



meselor, curatenia spatiilor respective, accesul la toaleta,
etc).

Mai pot aplica cota de 5% si lanturile de supermarket-
uri/hipermarket-uri, daca: acestea cuprind o zona 1in
interiorul magazinului unde se prepara si se serveste mancare;
exista o zona amenajata cu scaune si mese unde preparatele pot
fi consumate imediat (utilizand tavi, farfurii/recipiente si
tacamuri de unica folosinta), fiind asigurate si serviciile de
debarasare si curatare a meselor.

De asemenea, mal pot beneficia de cota de 5% si operatorii
economici care furnizeaza preparate alimentare in cadrul
evenimentelor (festivaluri, concerte, spectacole, targuri de
produse), daca prestatorii pun la dispozitia clientilor mese
cu scaune in spatiul aflat in folosinta acestora si asigura
debarasarea si curatarea meselor.

Cine va aplica in continuare cota de 9% TVA?

Nu se considera ca efectueaza servicii de restaurant unitatile
de alimentatie publica care nu detin un spatiu in cadrul
caruia sa fie realizate suficiente servicii conexe care sa
permita consumul imediat al alimentelor si/sau al bauturilor,
care ofera spre consum preparate alimentare si/sau bauturi la
tejghele-bar sau in spatii restranse de servire, fara nicio
posibilitate de a lua loc la o masa sau care permite unui
numar limitat de clienti sa consume produsele pe loc. In
aceasta categorie se inscriu, de exemplu, unitatile de tip
stand, chiosc, tonomat sau snack-bar, simigerii.

De asemenea, nu pot aplica cota redusa de TVA de 5% nici
unitatile de alimentatie publica care ofera preparate
alimentare si/sau bautura exclusiv in sistem de livrare la
domiciliu sau cu ridicare de la un punct de livrare, deoarece
in acest caz vorbim doar de o livrare de alimente — care
beneficiaza de cota redusa de TVA de 9%.

In loc de concluzie



Asadar operatorii economici din domeniu trebuie sa faca o
analiza in doua etape:

1. daca au o locatie adecvata si daca ofera servicii conexe
2. daca cel care achizitioneaza ramane 1in locatie sa
consume preparatele sau le ia la pachet.

Exista numeroase unitati de alimentatie publica care sunt
afectate de noile modificari legislative, iar unele dintre ele
au obligatia sa aplice pentru aceleasi produse alimentare cote
diferite de TVA, in functie de locul unde se consuma produsele
si de serviciile conexe oferite. In plus, software-ul caselor
de marcat trebuie modificat, iar personalul instruit astfel
incat sa stie in ce conditii aplica cota redusa de TVA de 5%
si cand trebuie aplicata cota redusa de TVA de 9%.

Autor: Adrian Teampau, Partener Asociat, Divizia Impozite
indirecte, EY Romania
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur Of The



Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com.

Guvernanta corporativa este
compatibila cu
antreprenoriatul

Conceputa initial pentru marile companii, guvernanta
corporativa pare ca se refera doar la acestea. Ca se aplica
doar companiilor listate cu scopul protectiei drepturilor
actionarilor si factorilor implicati. Ca datorita guvernatei
corporative se ofera un cadru de monitorizare a activitatii
managementului si ca scopul este sa incurajeze obtinerea de
rezultate tot mai bune. Dar acest concept se refera si la
companiile antreprenoriale mici si mijlocii. Chiar daca in
cazul acestora de multe ori managementul este realizat de
proprietarii companiei si actiunile sunt detinute de membrii
familiei, guvernanta corporativa este de o binevenita
relevanta.

In companiile unde proprietarii sunt si directori executivi,
managementul si exercitarea dreptului de proprietate sunt
aliniate, dar interesul poate sa nu coincida cu toti factorii
interesati. Acolo unde nu totii membrii familiei sunt
implicati in conducerea afacerii, activarea mecanismelor de
protectie a drepturilor lor este necesara.
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Din acest punct de vedere adaptarea guvernantei corporative la
dimensiunea si nivelul de maturitate al companiei
antreprenoriale este de ajutor. Deoarece guvernanta
corporativa stabileste rolul fiecarui membru al familiei in
cadrul afacerii, structureaza nevoia de dezvoltare prin
raportarea la generatiile viitoare care vor prelua afacerea,
defineste rolul, structura si componenta conducerii si
stabileste impactul managerilor cu senioritate asupra afacerii
si nevoia unui plan de succesiune.

Beneficiile adoptarii guvernantei corporative pentru IMM-uri

International Finance Corporation arata ca beneficiile care
rezulta din adoptarea guvernantei corporative si adaptarea
acesteia la afacerile antreprenoriale mici si mijlocii sunt
urmatoarele:

Mai putine conflicte intre membrii familiei sau alti
actionari implicati in conducerea companiei si cei care
nu sunt implicati

 Protectie mai mare la frauda, delapidare sau costuri
financiare generate de un control intern slab

= Accesul mai facil la creditare si la generarea unei
cresteri mai rapide a afacerii

Importanta reimprospatarii componentei Consiliului Director

Consiliul Director este o componenta importanta a guvernantei
corporative in companiile mari, dar este la fel importanta si
in companiile mici si mijlocii. Prin cooptarea in aceasta
structura de decizie a directorilor externi compania acceseaza
competente, experienta si comportamente de management corecte.
In plus, beneficiaza si de o retea de contacte ce depdseste
limitele contactelor si expertiza proprietarilor.

Reimprospatarea consiliului director cu membri externi
deschide perspectiva cu privire la clienti, furnizori sau
factori de reglementare si ofera un punct de vedere si o
analiza mai obiectiva cu privire la strategie, masurarea



performantei si imbunatatirea proceselor.

Cercetarile arata o crestere slaba a companiilor care au un
Consiliu Director prea stabil si o componenta formata din
membri cu succese limitate. In schimb, companiile cu directori
externi in Consiliul Director au tendinta sa creasca mai
repede, mai ales prin achizitionarea altor companii.
Directorii externi au contacte pe care le pot folosi cand
doresc sa faca achizitii, sunt mai bine conectati 1a
realitatile pietei si au informatii la zi despre industrie.

In concluzie

Fondatorii au un rol decisiv pana la un anumit nivel de
crestere al companiei peste care nu pot sa treaca cu
mentalitatea care i-a ajutat sa ajunga pana acolo. Ajung sa
fie obositi de schimbarile pietei si sa perpetueze reteta care
le-a adus succes. Modelul de business devine depasit si apare
criza de crestere. In momentele de criza, guvernanta
corporativa este de ajutor deoarece permite infuzarea de noi
idei, deschiderea de noi perspective si ofera raspunsuri cu
ajutorul cutiei de rezonanta asigurate de existenta
directorilor externi.

Companiile din ziua de azi nu functioneaza intr-un mediu
static, ci intr-unul care evolueaza in permanenta. De aceea
este necesar ca si fondatorii companiilor antreprenoriale sa
isi ridice perspectiva pentru a observa pertinent dezvoltarea
afacerii lor. Adoptarea guvernantei corporative ii plaseaza
intr-un punct de observatie ce privilegiaza luarea deciziilor
celor mai avantajoase pentru compania si familia lor.

Autor: Florentina Susnea, Managing Partner, PKF Finconta
Xk k  k
Despre PKF Finconta

De peste 23 de ani, PKF Finconta este una dintre principalele



10 firme de servicii profesionale din Romania. Ca membri ai
PKF International Ltd. suntem parte dintr-o retea
internationala de firme independente din punct de vedere
legal, care ofera consultanta si audit oriunde in lume.Grupul
PKF Finconta este format din patru societati cu capital
romanesc: PKF Finconta, PKF Finconta Consultanta, PKF Finconta
HR si Finconta Consulting SPRL, membre ale organismelor
profesionale nationale CECCAR, CAFR, CCFR si UNPIR. Prin
intermediul acestora oferim servicii de audit financiar,
analiza financiara corporativa, consultanta fiscala,
intocmirea dosarului preturilor de transfer, servicii de
contabilitate, salarizare, resurse umane, 1insolventa,
auditarea fondurilor nerambursabile si due diligence de
achizitii.

Tax Magazine nr. 5
septembrie-octombrie 2018

- Ioana Maria Costea
Pledoarie pentru dreptul financiar sau despre
familiaritati juridice firesti
Evolutii fiscale recente

- Amelia Toader, Razvan Ungureanu
Un nou pas in directia transparentei fiscale 1iIn Europa

- Ciprian Toader, Alexandru Manea
Standardizarea documentatiei locale privind preturile de
transfer: tendinte si dificultati practice

= Mihaela Tofan
Conceptul de concurenta fiscala. Reglementarile
imperative la nivelul UE

- Ioana Maria Costea
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Scutiri pentru servicii medicale in materia TVA (II)

- Delia Catarama
Importanta stabilirii corecte a locului operatiunilor.
Sunt regulile de loc o sursa de dubla impunere sau non-
impunere?

- Lelia Grigore
Probele in procedura fiscala — cat de anevoios se compun
piesele puzzle-ului numit ,,adevar fiscal”?

= Jurisprudenta fiscala nationala
Antoniu Simon, Alin Vasonan — Sinteza de jurisprudenta
fiscala nationala comentata

» Jurisprudenta fiscala a instantelor europene
Sinteza hotararilor in materie fiscala pronuntate de
Curtea de Justitie a Uniunii Europene 1in perioada
septembrie-octombrie 2018

Sumele colectate 1in wurma
ofertelor publice 1initiale
(IPO) derulate in Europa au
crescut in semestrul I din
2018 comparativ cu aceeasil
perioada din 2017

= Cele 99 de IPO-uri de pe pietele europene au strans 9,3
miliarde de Euro in trimestrul al doilea din 2018, ceea
ce face ca sumele atrase de pe burse in prima jumatate
din 2018 sa totalizeze 21,8 miliarde de euro, cu 5% mai


https://taxnews.ro/2018/11/01/sumele-colectate-in-urma-ofertelor-publice-initiale-ipo-derulate-in-europa-au-crescut-in-semestrul-i-din-2018-comparativ-cu-aceeasi-perioada-din-2017-2/
https://taxnews.ro/2018/11/01/sumele-colectate-in-urma-ofertelor-publice-initiale-ipo-derulate-in-europa-au-crescut-in-semestrul-i-din-2018-comparativ-cu-aceeasi-perioada-din-2017-2/
https://taxnews.ro/2018/11/01/sumele-colectate-in-urma-ofertelor-publice-initiale-ipo-derulate-in-europa-au-crescut-in-semestrul-i-din-2018-comparativ-cu-aceeasi-perioada-din-2017-2/
https://taxnews.ro/2018/11/01/sumele-colectate-in-urma-ofertelor-publice-initiale-ipo-derulate-in-europa-au-crescut-in-semestrul-i-din-2018-comparativ-cu-aceeasi-perioada-din-2017-2/
https://taxnews.ro/2018/11/01/sumele-colectate-in-urma-ofertelor-publice-initiale-ipo-derulate-in-europa-au-crescut-in-semestrul-i-din-2018-comparativ-cu-aceeasi-perioada-din-2017-2/
https://taxnews.ro/2018/11/01/sumele-colectate-in-urma-ofertelor-publice-initiale-ipo-derulate-in-europa-au-crescut-in-semestrul-i-din-2018-comparativ-cu-aceeasi-perioada-din-2017-2/

mult decat in perioada similara din 2017;

 Au fost mai putine IPO-uri lansate in trimestrul al
doilea din 2018, volumele fiind mai reduse cu 7%, iar
valorile acestora cu 43% mai reduse comparativ cu
perioada similara a anului trecut;

Piata europeana a ofertelor publice initiale (IPO) a finalizat
prima jumatate din 2018 cu venituri totale de 21,8 miliarde de
euro din 168 de IPO-uri. Cifrele marcheaza o crestere de 5% 1in
ceea ce priveste sumele atrase de pe burse si de 4% 1in
privinta listarilor realizate, comparativ cu perioada similara
din 2017, cand 161 de IPO-uri au atras 20,8 miliarde de euro.
Aceasta crestere fata de perioada similara a anului trecut se
datoreaza in mare parte evolutiilor din primul trimestru din
2018, cand valoarea IPO-urilor europene a fost impulsionata de
cele doua mari listari inregistrate pe Deutsche Borse, divizia
Healthineers a Siemens si divizia DWS Group a Deutsche Bank.

In trimestrul al doilea din 2018 activitatea de IPO a fost mai
redusa la nivel european, cele 99 de IPO-uri colectand sume
totale de 9,3 miliarde de euro. Acest lucru se traduce intr-o
scadere de 43% in ceea ce priveste sumele atrase si de 7% ca
numar de IPO-uri lansate, comparativ cu aceeasi perioada din
2017, cand 106 IPO-uri au atras 16,2 miliarde de euro.

In Europa continentala, pietele de capital scandinave continud
sa fie active in privinta listarilor derulate avand 24 de IPO-
uri care au atras 1,8 miliarde de euro in acest al doilea
trimestru. Cel mai mare IPO din regiune a fost Kojamo, o
companie finlandeza cu afaceri in domeniul imobiliar. Cel mai
mare IPO al trimestrului a fost Ceva Logistics care a atras
1,1 miliarde de euro pe bursa SIX Swiss Exchange, ceea ce
reprezinta 12% din valoarea totala a IPO-urilor din trimestrul
al doilea si a fost singurul mega IPO al trimestrului.

~Prima jumatate a anului s-a finalizat cu o crestere a sumelor
colectate in urma IPO-urilor cu 5%, comparativ cu perioada
similara a anului trecut, in principal datorita mega IPO-



urilor din primul trimestru. Din cauza potentialului razboi
comercial dintre Statele Unite ale Americii si partenerii sai,
dar si a negocierilor pentru Brexit volatilitatea isi poate
face simtita prezenta pe pietele bursiere, ingreunand
eventualele listdri anuntate in Europa. In ciuda unui
trimestru doi mai discret si a situatiei politice si economice
curente, pietele sunt in continuare deschise si se efectueaza
tranzactii. Preturile de listare vor ramane, cel mai probabil,
0 provocare, in timp ce investitorii sunt tot mai selectivi.
Acestea fiind spuse, ne asteptam sa asistam la o crestere a
volumelor listarilor in cea de-a doua parte a anului”, spune
Sorin Petre, Partener, Servicii evaluare si analiza economica,
PwC Romania.

In trimestrul al doilea, London Stock Exchange a ramas prima
piata de capital din Europa, atat din punct de vedere al
volumului cat si a valorii IPO-urilor anuntate. Sumele
colectate de 2,5 miliarde de lire sterline din cele 25 de
listari sunt cu 25% mai mari comparativ cu cele din trimestrul
al doilea de anul trecut, cadnd 24 de IPO-uri au atras 2 de
miliarde de lire sterline.

In ciuda incertitudinilor din jurul negocierilor pentru
Brexit, Londra a aratat ca este in continuare capabila sa
atraga listari transfrontaliere. Doua dintre cele mai mari
cinci IPO-uri din trimestrul doi au fost lansate la Londra.
Astfel, Avast plc din Cehia si Vivo Energy, o companie cu
afaceri pe pietele din Africa, au atras 692 de milioane de
lire sterline, respectiv 603 milioane de lire sterline.

Sectorul tehnologiei a dominat IPO-urile anuntate in Marea
Britanie si detine o pondere de 40% din fondurile atrase in
trimestrul doi. In Marea Britanie a fost lansat al treilea cel
mai mare IPO al trimestrului, Avast plc, dar si cele ale
companiilor de jocuri electronice Codemasters Group si Team
17, care au atras 185 de milioane de lire sterline, respectiv
108 milioane de lire sterline. Team 17 s-a listat pe piata
secundara, AIM a London Stock Exchange.



,Putem caracteriza prima jumatate de an pe Bursa de Valori
Bucuresti drept una efervescenta, in conditiile in care
indicele care include dividendele, BET-TR, a crescut cu 11% la
finalul primelor sase luni. In acelasi timp, furnizorul global
de indici MCSI a revizuit pozitiv o parte dintre criteriile de
accesibilitate ale Romaniei transmitadnd un semnal pozitiv
atat investitorilor c4t si potentialilor investitori. In acest
context, ne asteptam ca partea a doua a anului sa mentina
aceasta traiectorie pozitiva, mai ales in conditiile in care
la jumatatea lunii iulie pe Bursa de Valori Bucuresti intra la
tranzactionare 12 certificate emise de Erste Group Bank AG.
Consideram ca semnalele primite pana acum de pe piata de
capital de la Bucuresti sunt incurajatoare atat pentru
investitori, ca&t mai ales pentru companiile care sunt
tranzactionate pe Bursa”, spune Ileana Gutu, Senior Manager,
Departamentul de Evaluare si analiza economica, PwC Romania.

Despre PwC

Misiunea PwC este de a construi incredere in cadrul societatii
si de a contribui la rezolvarea unor probleme importante.
Firmele din reteaua PwC ajuta oamenii si organizatiile sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 158 de tari cu mai mult de 236.000 de
profesionisti ce ofera servicii de calitate in domeniul
auditului, consultantei fiscale si consultantei pentru
afaceri. Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru
dumneavoastra si descoperiti mai multe informatii despre noi
vizitand site-ul www.pwc.ro.
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Studiu PwC: 65 de modalitati

1 4
| |

prin care tehnologia
blockchain poate contribui 1la
depasirea provocarilor de
mediu la nivel global

 Aplicatiile blockchain ar putea schimba complet modul 1in
care lumea gestioneaza resursele de mediu, contribuind
la o dezvoltare sustenabila si la crearea de valoare.

 Aceasta oportunitate ramane in mare masura neexploatata
de investitori, dezvoltatori de aplicatii si guverne,
avand in vedere ca majoritatea proiectelor blockchain
sunt orientate spre domenii precum fintech si lanturi de
aprovizionare.

 Noi platforme globale sunt necesare pentru a stimula
dezvoltarea unui ecosistem blockchain responsabil in
locul proiectelor specifice.

Studiul Building blockchains for a better planet realizat de
PwC pentru Forumul Economic Mondial si lansat la Summitul
Mondial pentru Actiune Climatica, identifica mai mult de 65 de
moduri prin care tehnologia blockchain poate fi aplicata in
gestionarea celor mai presante provocari de mediu la nivel
global. Raportul face parte din proiectul A patra Revolutie
Industriala si analizeaza modul in care noile platforme
globale ar putea ajuta la dezvoltarea de ecosisteme blockchain
responsabile.

Aceste noi modalitati prin care tehnologia blockchain poate
ajuta la rezolvarea provocarilor de mediu variaza de la
descentralizarea gestionarii resurselor naturale precum
energia si apa, la crearea unor lanturi de aprovizionare mai
transparente care sa conduca la un grad mai mare de
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sustenabilitate si sa asiqure noi mecanisme pentru a obtine
sumele considerabile, estimate la mii de miliarde de dolari,
de care va fi nevoie pentru a genera o crestere economica
durabila, cu emisii reduse de carbon.

Solutiile bazate pe tehnologia blockchain sunt explorate 1in
prezent pentru a imbunatati gradul de sustenabilitate al
lanturilor de aprovizionare care au potentialul de a ajuta la
depasirea activitatilor ilegale. Aceasta poate fi folosita, de
exemplu, in a transparentiza traseul capturii de peste oceanic
pana ajunge la clientul final, sau pentru a urmari parcursul,
pe lantul de aprovizionare, al unor marfuri precum uleiul de
palmier, carnea de vita sau soia, din ferma pana la
consumatorul final. Acest nivel de transparenta este vital
pentru a ajuta consumatorii sa ia decizii informate, pentru
actualizarea practicilor lanturilor de aprovizionare si noi
practici de guvernanta. Tehnologia blockchain ar putea, de
exemplu, sa fie utilizata pentru a sprijini modele inovatoare
de a da drepturi de folosinta pentru anumite resurse catre
anumite comunitati sau pescari.

Conform raportului, acestea, precum si alte oportunitati, au
ramas neexplorate intr-o foarte mare masura de catre
dezvoltatorii de aplicatii, investitori si guverne. Acestea
reprezinta o oportunitate de a debloca si monetiza valoarea
care, in acest moment, este specifica sistemelor de mediu.

“Mediul de afaceri si 1investitorii s-au concentrat cu
preponderenta asupra aplicatiilor blockchain menite sa
transforme domeniul financiar si comertul. Exista, de asemenea
si oportunitati pentru a valorifica aceasta tehnologie
emergenta pentru a proteja mediul inconjurator — de la lanturi
de aprovizionare transparente, curate si etice, la stimularea
consumului si productiei sustenabile sau consolidarea
tranzitiei catre sisteme descentralizate de apa, mobilitate si
energie bazata pe continut redus de dioxid de carbon”, a
declarat Ionut Sas, Partener, lider al echipei de servicii de
consultanta fiscala pentru sectorul de tehnologie, media si



telecom, PwC Romania.

“Este important ca orice actor, care se géandeste la
dezvoltarea sau posibilitatea de a investi 1in aplicarea
tehnologiei blockchain pentru mediu, sa faca un pas inapoi si
sa isi puna trei intrebari esentiale: va rezolva tehnologia
blockchain problema actuala, pot fi gestionate in mod
acceptabil riscurile si a fost construit ecosistemul potrivit
pentru toate partile implicate?”, a adaugat Sas.

In conditiile in care tehnologia blockchain este valorificata
in mod corect, aceasta are un potential semnificativ de a
stimula tranzitia catre solutii descentralizate, mai sigure,
cu o posibilitate mai mare de a conserva resursele si de a
mobiliza comunitatile.

“Daca istoria ne-a invatat ceva, trebuie sa retinem ca aceste
schimbari cu potential de transformare nu vor avea loc
automat. Acestea vor avea nevoie de colaborarea diverselor

parti interesate provenind din domenii diferite — de la
industriile de tehnologie la factorii decizionali. In plus,
vor avea nevoie sa fie sprijinite de platforme noi care pot
sustine partile interesate sa avanseze nu numai in aplicarea
tehnologiei, dar si in schimbarea sistemelor care le vor
permite sa aiba efecte imediate”, a spus Dominic Waughray,
Coordonatorul Centrului Global pentru Bunuri de larg Consum
din cadrul Forumului Economic Mondial.

Raportul Building block(chain)s for a better planet este parte
a unel serii de studii din cadrul proiectului A patra
Revolutie Industriala pentru Pamént , derulat in colaborare cu
Centrul pentru A patra Revolutie Industriala din cadrul
Forumului Economic Mondial.

Raportul este disponibil aici: aici.
Despre raport:

1. Raportul Building block(chain)s for a better planet este
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publicat de catre Initiativa privind modelarea viitorul
mediului si securitatea resurselor naturale din cadrul
Forumului Economic Mondial in parteneriat cu PwC si
Standford Woods Institute for the Environment.
Realizarea sa a fost posibila cu sprijin financiar din
partea Fundatiei MAVA. Acesta face parte dintr-o serie
de rapoarte din cadrul proiectului A Patra Revolutie
Industriala pentru Pamant, derulat in colaborare cu
Centrul pentru a patra revolutie industriala din cadrul
Forumului Economic Mondial.

1. Prin asumarea rolului de a imbunatati viata la nivel
global, Forumul Economic Mondial este Organizatia
Internationala pentru cooperarea dintre sectorul public
si cel privat. Forumul implica cei mai importanti lideri
politici, ai mediului de afaceri si alti lideri ai
societatii pentru a modela agendele la nivel global,
regional sau la nivel de industrie. (www.weforum.org).

1. Conform, unui studiu global realizat recent de PwC pe
tema viziunii mediului de afaceri cu privire la
activitatea tehnologiei blockchain, 84% dintre
executivii intervievati au declarat ca au proiecte in
dezvoltare bazate pe tehnologia blockchain, in timp ce
15% au deja astfel de proiecte in functiune. Un sfert
dintre executivii intervievati au precizat ca au inceput
sa implementeze tehnologia blockchain. 10% au spus ca au
proiecte dezvoltate in faza pilot, in timp ce 15% au
proiecte deja operationale. Aproximativ o treime (32%)
sustin ca au proiecte in dezvoltare, o cincime fiind 1in
faza de cercetare. Studiul a evaluat opiniile a 600 de
executivi din 15 state pe tema dezvoltarii tehnologiei
blockchain si viziunii lor privind potentialul sau.
Raportul este disponibil aici: pwc.com/blockchainsurvey.

Despre PwC

Misiunea PwC este de a construi incredere in cadrul societatii


http://www.weforum.org

si de a contribui la rezolvarea unor probleme importante.
Firmele din reteaua PwC ajuta oamenii si organizatiile sa
creeze valoarea adaugata de care au nevoie. Suntem o retea de
firme prezenta in 158 de tari cu mai mult de 250.000 de
profesionisti ce ofera servicii de calitate in domeniul
auditului, consultantei fiscale si consultantei pentru
afaceri. Spuneti-ne care sunt lucrurile importante pentru
dumneavoastra si descoperiti mai multe informatii despre noi
vizitand site-ul www.pwc.ro.

EY anunta doi noi parteneri
asociati in cadrul
departamentului de Audit

Corina Dimitriu si Carmen Spiridon sunt noii Parteneri
Asociati ai EY Romania, in cadrul departamentului de Audit.

Corina Dimitriu s-a alaturat echipei EY Romania la sfarsitul
lunii septembrie. Corina are 22 de ani de experienta 1in
domeniul auditului financiar, al contabilitatii,
managementului de proiect si al controalelor interne, precum
si expunere la diverse culturi organizationale.

De asemenea, Corina are cunostinte aprofundate privind
auditarea situatiilor financiare intocmite in conformitate cu
standardele financiare nationale si internationale, pentru
companii care opereaza intr-o gama larga de industrii,
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respectiv comertul «cu amanuntul, FMCG, industria
prelucratoare, imobiliare, telecomunicatii, petrol si gaze si
constructii. De-a lungul timpului, a fost implicatain auditul
centrelor de servicii ale unor mari companii multinationale,
precum si in misiuni de audit non-financiar.

Carmen Spiridon ocupa, incepand cu luna octombrie, pozitia de
Partener Asociat in cadrul departamentului de Audit, dupa un
parcurs de 14 ani in cadrul companiei.

In 2004 s-a alaturat echipei EY Roménia ca Auditor Junior, si-
a continuat cresterea profesionala in rolul de manager in 2009
si in rolul de Partener Asociat in acest an. Experienta
acumulata vizeaza livrarea de servicii catre importanti
clienti, atat romani, cat si internationali, concentrandu-se
pe auditari de intreprinderi mari care acopera angajamentele
legale, IFRS, US GAAP si German GAAP.

La nivel intern, Carmen este frecvent implicata ca formator in
cadrul sesiunilor de instruire a echipei pe diverse
metodologii, precum si in seminarii privind IFRS si legislatia
statala.

“Le felicit pe colegele mele — Corina si Carmen — pentru
aceasta reusita profesionala. Extinderea echipei noastre
executive reflecta atat parcursul lor profesional de exceptie,
cat si evolutia pozitiva a serviciilor pe care le oferim
clientilor nostri”, spune Alexandru Lupea, Liderul
Departamentului de Audit al EY Romania.

%k %k %k

Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 260.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 34,8
miliarde de USD in anul fiscal incheiat la 30 iunie 2018.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar



resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com.

D&B David si Baias anunta
promovari 1in echipa de
avocati

D&B David si Baias, societate de avocatura afiliata PwC
Romania, anunta noi promovari in cadrul echipei sale.
Promovarile survin ca urmare a finalizarii cu succes a
procesului anual de evaluare a performantelor profesionale si
au ca scop consolidarea pozitiei D&B ca fiind unul dintre
liderii de piata in avocatura de business in domenii precum
litigii, concurenta, fuziuni si achizitii (M&A), servicii
financiare si real estate.

Cu o experienta de peste 10 ani in domeniul litigiilor fiscale
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si administrative, Ana Maria Iordache a devenit Partener in
cadrul D&B David si Baias. De-a lungul carierei sale, Ana
Maria a reprezentat cu succes numerosi clienti, atat in fata
autoritatilor si instantelor de judecata din Romania, cat si
in procedurile derulate in fata Curtii de Justitie a Uniunii
Europene.

Sfera sa de practica include o gama variata de litigii din
domeniul dreptului fiscal, dreptului administrativ, dreptului
concurentei, protectia datelor cu caracter personal, precum si
litigii generate de procedura executdrii silite. Intr-una
dintre cauzele de referinta in care Ana-Maria a fost implicata
impreuna cu echipa sa, a reprezentat cu succes 1iIn fata
instantelor nationale de judecata unul dintre cei mai
importanti jucatori din Romania pe piata de energie, intr-o
serie de litigii fiscale in urma carora au fost anulate mai
multe decizii de impunere si acte de executare silita. De
asemenea, impreuna cu colegii sai din echipa de concurenta
Ana-Maria a reprezentat cele mai importante companii din
domeniul farmaceutic, petrol si gaze si telecom in litigii de
dreptul concurentei, D&B obtindnd anularea sau reducerea
semnificativa a amenzilor aplicate de autoritatea de
concurenta. Totodata, Ana-Maria a reprezentat patru clienti
importanti pe parcursul procedurilor derulate in fata Curtii
de Justitie a Uniunii Europene 1in dosare complexe de
fiscalitate.

Ana-Maria este absolventa a Facultatii de Drept, Universitatea
“A.I.Cuza” Tasi si detine o diploma de master in Drept
European, obtinuta in cadrul aceleiasi universitati. A urmat
de asemenea cursurile de Drept European ale Facultatii de
Drept din cadrul Universitatii Modena e Reggio Emilia, Italia.

Cristina Paduraru a fost promovata Avocat Senior Coordonator
ca 0 recunoastere a activitatii sale in practica de fuziuni si
achizitii (M&A). De-a lungul carierei sale, Cristina a fost 1in
mod activ implicata in numeroase proiecte de M&A, atat de
partea cumparatorului, cat si a vanzatorului, 1in toate



stadiile unei astfel de tranzactii, de la intalnirile
preliminare, pana la semnarea propriu-zisa a vanzarii. De
asemenea, Cristina are o bogata experienta in proiecte de
restructurare, de pe piata locala si internationala, asistand
clienti din mai multe industrii, specializandu-se pe
sectoarele de IT si tehnologie, media si industria alimentara.

Cristina a absolvit Facultatea de Drept din cadrul
Universitatii Bucuresti, este membra a Baroului Bucuresti din
2012 si face parte din echipa de Corporate M&A a D&B David si
Baias din septembrie 2012.

Georgiana Balan a fost promovata Coordonator al practicii de
drept imobiliar, segment in care are o experienta de peste 10
ani. Este specializata 1iIn tranzactii imobiliare si in
acordarea de asistenta in procesul de construire. De-a lungul
carierei sale, Georgiana a asistat o multitudine de clienti in
tranzactii imobiliare, asocieri in participatiune, dezvoltari
de proiecte imobiliare, inchirieri, contracte comerciale si
aspecte de drept societar.

A fost implicata in mari proiecte de dezvoltare si a acordat
asistenta clientilor in toate etapele proiectului, de la
achizitionarea terenului, pana la deschiderea afacerii si
operarea sediului. A fost recent implicata in procesul de
edificare a mai multor fabrici de productie in Roménia si in
importante transferuri de proprietati imobiliare comerciale si
logistice.

Georgiana a absolvit cursurile Facultatii de Drept din cadrul
Universitatii Bucuresti si s-a alaturat echipei D&B in 2013.
Inca de la venirea sa, a depus eforturi considerabile pentru
dezvoltarea practicii de real estate. Georgiana se distinge
printr-o excelenta intelegere a businessului, abordarea
creativa si mereu orientata spre client, precum si printr-un
entuziasm molipsitor.

Ovidiu Bold a fost promovat in pozitia de Avocat Senior



Coordonator in cadrul D&B David si Baias. Avand o experienta
de peste 10 ani in cadrul proiectelor de Servicii Financiare,
Ovidiu este specializat in dreptul bancar, de asigurari, drept
societar si protectia datelor cu caracter personal. Ovidiu a
acordat asistenta juridica institutiilor de <credit,
institutiilor financiare nebancare, societatilor de asigurari
si societatilor ale caror actiuni sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementata, cu privire la
efectuarea de operatiuni precum transferul de portofolii de
credite, modificari in structura actionariatului, analize de
due dilligence, structurare a diverselor produse bancare (e.g.
reverse factoring).

Ovidiu a fost de asemenea implicat in constituirea unei
institutii de credit, inregistrarea unor institutii financiare
nebancare, fuziunea unor societati de asiqurare si ofera
asistenta juridica continua clientilor in relatia cu
autoritatile de supraveghere din sectorul financiar din
Romania, precum BNR si ASF. Ovidiu a oferit asistenta in
cadrul procedurilor de negociere desfasurate pentru intrarea
pe piata a unei institutii de credit din Uniunea Europeana (in
parteneriat cu un furnizor de servicii telecom), precum si
pentru infiintarea sucursalei institutiei de credit 1in
Romania.

Ovidiu a absolvit Facultatea de Drept in cadrul Universitatii
Bucuresti in 2007 si este membru al Baroului Bucuresti.

Cu experienta in diverse proiecte imobiliare, inclusiv
tranzactii, Anca Alexandrescu a fost promovata 1iIn cadrul
echipei D&B 1in pozitia de Avocat Senior. Anca a acordat
asistenta atat unor dezvoltatori 1locali, cat si
internationali, implicati in proiecte imobiliare si proiecte
de infrastructura in Romania. A fost implicata in diverse
tranzactii, inclusiv achizitii de paduri, terenuri agricole,
parcuri solare si eoliene.

Anca a absolvit Facultatea de Drept a Universitatii din



Bucuresti si este membrd a Baroului Bucuresti din 2009. In
noiembrie 2017 s-a alaturat echipei de Corporate M&A din
cadrul D&B David si Baias.

Promovata in pozitia de Avocat Senior, Romana Hiritiu face
parte dintr-o echipa de avocati specializati in proiecte de
drept societar complexe. Expertiza sa consta 1in drept
comercial si societar si include structurari de grupuri
nationale si internationale de societati, fuziuni domestice si
transfrontaliere, divizari, vanzari si achizitii de actiuni
sau active, 1intr-o varietate de industrii precum cea
alimentara, cea a produselor industriale, retail si
distributie, materiale de constructie, si domeniul bancar.

Romana este absolventa a Facultatii de Drept din cadrul
Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca. Este membra a
Baroului Cluj din 2013 si a celui din Bucuresti din 2015. Face
parte din echipa de Corporate M&A a D&B David si Baias din mai
2015.

Adina Oprea a fost promovata Avocat Senior si face parte din
echipa de Corporate M&A a D&B David si Baias din ianuarie
2014. Este specializata in drept societar si comercial.
Domeniile sale de expertiza includ fuziuni si achizitii,
precum si dreptul muncii si reglementari din domeniul energiei
si dreptul mediului. Adina a fost implicata in numeroase
tranzactii, atat de partea cumparatorului, cat si de partea
vanzatorului, proiecte de due diligence, precum si 1iIn proiecte
de restructurare si reorganizare a societatilor (fuziuni,
divizari, transfer de afacere etc).

Adina este absolventa a Facultatii de Drept din cadrul
Universitatii Titu Maiorescu si membra a Baroului Bucuresti
din anul 2014. Detine o diploma de masterat in dreptul
afacerilor si un certificat de absolvire a cursului ,Bazele
antreprenoriatului”, livrat de Institutul de
Antreprenoriat din cadrul Universitatii de Stiinte Aplicate
din Frankfurt.



s~Aceste promovari nu dovedesc doar dezvoltarea si cresterea
firmei, ci si ambitia si dedicarea oamenilor care o
alcatuiesc. Sunt mandru de fiecare dintre colegii nostri
proaspat promovati, deoarece traiectoria lor profesionala
alaturi de D&B David si Baias arata dorinta de crestere, de
invatare, de inovare si de a deveni zi de zi mai buni. Fiecare
dintre acesti colegi este un exemplu de excelenta profesionala
si de apropiere si grija fata de clientii si colegii lor,
valori caracteristice D&B David si Baias, pe care le-au
insuflat si echipelor lor. Vreau sa-i felicit pentru aceasta
reusita profesionala si sa le urez mult succes in proiectele
viitoare”, a spus Sorin David, Avocat Partener Coordonator al
D&B David si Baias.

Despre D&B David si Baias

D&B David si Baias este societatea de avocatura afiliata PwC
in Romania si este parte din reteaua internationala PwC Legal,
care cuprinde mai mult de 3000 de avocati in peste 90 de tari.
Echipa D&B David ssi Baias este alcatuita din 50 de avocati
(dintre care 4 parteneri) si acorda consultanta si asistenta
juridica societatilor locale si multinationale in domenii
precum: fuziuni, achizitii si restructurari, societati
comerciale si grupuri de societati, proprietati imobiliare,
concurenta si ajutoare de stat, servicii financiare si piete
de capital, relatii de munca si resurse umane, proprietate
intelectuala, protectia consumatorului si a datelor cu
caracter personal, litigii fiscale si comerciale.

Mai multe informatii pe www.david-baias.ro.
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