Preturile de transfer, un
instrument strategic in
afaceri

In prezent, preturile de transfer ar trebui sa fie percepute
mali degraba ca o oportunitate in afaceri decat o simpla
provocare fiscala. Incorporarea preturilor de transfer in
planificarea financiara si corporativa ajuta la atenuarea
riscurilor pentru companiile care concureaza intr-o economie
globala.

Desi managerii din consultanta fiscala si directorii
financiari isi dau seama de importanta preturilor de transfer,
este destul de regretabil ca rareori acest subiect este luat
in considerare la luarea deciziilor strategice. Companiile
care isi administreaza eficient preturile de transfer obtin,
de fapt, o modalitate de coordonare a operatiunilor lor
globale. Astfel, preturile de transfer pot si ar trebui sa
devina un instrument strategic indispensabil pentru cresterea
veniturilor si masurarea performantelor. Subiectul acesta,
care poate fi perceput mai ales ca o problema de conformitate
fiscala, este de fapt o oportunitate de afaceri ce trebuie
avuta 1n vedere la cele mai inalte niveluri executive.

Conceptul Preturilor de Transfer

Autoritatile fiscale <cauta sa 1impoziteze valoarea
corespunzatoare aferenta profiturilor obtinute 1la nivel
global. Majoritatea tarilor au adoptat "principiul valorii de
piata” (arm’s length principle) pentru a-si proteja baza
impozabila in evaluarea preturilor de transfer ale companiilor
care activeaza 1In respectiva tara. Conform principiului
valorii de piata, preturile practicate intra-grup sunt
evaluate in functie de preturile care ar fi fost aplicate
pentru fiecare tip de tranzactie, in cazul in care companiile
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actionau in mod independent pe piata, adica daca nu erau parti
afiliate.

Multe tari, printre care si Romania, au adoptat principiul
valorii de piata prin norme, specificand diferite metode ce
trebuie aplicate in diferite circumstante. Aceste metode
compara preturile practicate din tranzactiile desfasurate
intre parti afiliate cu rezultatele obtinute din tranzactii
similare realizate intre parti independente. In numeroase
tari, inclusiv in Roméania, exista legi prin care se impune
continutul dosarului preturilor de transfer, iar in cazul in
care aceasta documentare a tranzactiilor nu exista sau acestea
nu respecta principiul valorii de piata, autoritatile fiscale
aplica sanctiuni.

Context international al Preturilor de Transfer

Companiile s-ar putea astepta ca, daca tranzactiile
desfasurate Intre companiile afiliate respecta principiul
valorii de piata, autoritatile fiscale aferente fiecarei tari
implicate sa respecte acest aspect. Din pacate, nu exista un
consens sau o consecventa in aplicarea regulilor privind
preturile de transfer, cu toate ca aproape toate tarile
industrializate majore adopta principiul valorii de piata. Nu
este neobisnuit ca o metoda de preturi de transfer care este
acceptata intr-o tara, sa nu fie acceptata intr-o alta tara,
chiar daca autoritatile fiscale fac parte dintr-un sistem de
schimb automat al informatiilor intre tari si folosesc aceste
informatii in realizarea unor ajustari ale rezultatelor
financiare.

Beneficiile managementului Preturilor de Transfer

Unui risc mai mare privind preturile de transfer dintr-un
context global 1Ii sunt asociate oportunitati mai mari de
gestionare si planificare eficienta a impozitelor. Primul pas
este utilizarea managementului preturilor de transfer. Exista
patru avantaje cheie pentru adoptarea abordarii globale a



preturilor de transfer.

= Consecventa — Avand in vedere faptul ca autoritatile
fiscale din diferite tari au interpretari diferite in
ceea ce priveste preturile de transfer, adoptarea unei
abordari globale permite unei companii multinationale sa
efectueze 1local documentatia privind preturile de
transfer 1in contextul strategiei globale privind
preturile de transfer, evitand astfel riscul lipsei de
consecventa a dosarelor preturilor de transfer.

- Eficienta costurilor - Analiza strategica globala a
preturilor de transfer permite firmelor sa profite de
economii de scala care sa maximizeze cnsecventa si sa
reduca costurile la nivel local.

- Certitudine - Realizarea unei analize globale a
preturilor de transfer permite firmei o mai mare
certitudine 1In gestionarea riscurilor asociate
costurilor fiscale.

» Imbunatatirea masurarii performantei — In multe cazuri,
politicile de stabilire a preturilor de transfer care nu
respecta principiul valorii de piata influenteaza in mod
negativ masurarea performantelor diferitelor segmente de
afaceri al fiecarei parti implicate.

Oportunitati in abordarea strategica a Preturilor de Transfer

In practicad, aplicarea cu buna credintd a tratamentelor
fiscale necesita o investitie de timp si efort. Pentru a
rezolva problema preturilor de transfer, o companie trebuie sa
constientizeze factorii care aduc valoare adaugata si
contributiile economice pe care le aduc partile afiliate din
cadrul grupului, inclusiv modul in care acesti factori
diferentiaza compania de principalii sai competitori de piata.

Mai mult, o companie trebuie sa identifice, sa valorifice
proprietatea intelectuala si sa determine modul in care
aceasta este exploatata la nivel global. Abordarea preturilor
de transfer la nivel global, faciliteaza incorporarea acestora



in strategia operationala si financiara a companiei.
Activitatile desfasurate pentru respectarea politicilor
preturilor de transfer actioneaza ca un stimul al cresterii
veniturilor.

Planificarea fiscala a preturilor de transfer joaca un rol
important in structurarea operatiunilor transfrontaliere si a
investitiilor. Preturile de transfer ofera o metodologie
pentru localizarea strategica a activitatii economice 1in
contextul planificarii fiscale globale. Prin identificarea
functiilor si riscurilor care pot fi localizate 1in
jurisdictiile fiscale favorizate, preturile de transfer
reprezinta un punct cheie in minimizarea taxarii la nivel
global si astfel veniturile sunt sporite.

Alternativ, rezultate similare pot fi obtinute prin aderarea
la acorduri de co-dezvoltare cu partile afiliate 1in acele
jurisdictii fiscale favorizate, numite "contributii la cost”
("cost sharing arrangements”). Conform acestui acord,
dezvoltarea tehnologiei este finantata si detinuta in mod
comun indiferent de locul in care activitatile de dezvoltare
se desfasoara in mod fizic. Platile pot fi realizate pentru
utilizarea activelor necorporale sau metodologiilor dezvoltate
transfrontalier. Tarifele pot fi platite catre o companie
financiara sau catre o alta entitate din cadrul grupului.

Daca o entitate dintr-o alta tara indeplineste functii si
suporta riscuri, analiza economica poate consta in alocarea
unei parti din profitul obtinut la nivel global catre aceasta
entitate. 0 atenta planificare a impartirii functiilor si
riscurilor poate minimiza ratele de taxare efectiva, la nivel
global, si sa sporeasca veniturile.

Desigur, orice planificare privind preturile de transfer
trebuie sa fie desfasurata in contextul normelor
internationale de taxare, desi unele dintre acestea pot limita
beneficiile alocarii profiturilor catre diferite jurisdictii
fiscale. Abilitatea de a colecta informatii si de a monitoriza



efectiv procesele derulate in acest sens, adeseori determina
companiile sa modifice si sa eficientizeze operatiile din
cadrul lantului de aprovizionare.

Restructurarile operationale prezinta oportunitati clare de
integrare a structurilor fiscale si legale in activitatea
operationala a companiei. Preturile de transfer ar trebui sa
reprezinte un element cheie in obtinerea unor noi obiective
operationale de afaceri. Strategiile de planificare fiscala
care influenteaza locatia in care se desfasoara activitatile,
pot de asemenea sa creeze oportunitati in ceea ce priveste
minimizarea taxei pe valoare adaugata si a altor taxe
indirecte, deoarece colectarea acestor taxe este influentata
de puterea de consum.

Strategiile de planificare fiscala mentionate mai sus ofera
exemple in care preturile de transfer sunt utilizate ca fiind
0 parte integranta a strategiei de afaceri. Pentru obtinerea
de beneficii maxime, politicile preturilor de transfer trebuie
implementate anterior desfasurarii activitatilor.

Concluzie

Preturile de transfer au devenit o problema fiscala din ce 1in
ce mai importanta pentru corporatiile multinationale, deoarece
autoritatile fiscale din intreaga lume si-au sporit controlul
asupra preturilor de transfer practicate.. Intrucat
autoritatile fiscale au interpretat in mod individual, dar nu
neaparat consistent principiul valorii de piata, companiile
multinationale au 1iInceput sa acorde o atentie sporita
strategiei de management a preturilor de transfer la nivel
global. In contextul in care companiile folosesc planificarea
politicilor de preturi de transfer pentru a spori veniturile
si pentru a reduce riscurile la nivel mondial, preturile de
transfer nu mai reprezinta doar o problema fiscala, ci au
devenit un instrument strategic in afaceri.

Autor: Nilanjan Nag, Manager, Preturi de Transfer, PKF



Finconta

Despre PKF Finconta

De peste 23 de ani, PKF Finconta este una dintre principalele
10 firme de servicii profesionale din Romania. Ca membri ai
PKF International Ltd. suntem parte dintr-o retea
internationala de firme independente din punct de vedere
legal, care ofera consultanta si audit oriunde in lume. Grupul
PKF Finconta este format din patru societati cu capital
romanesc: PKF Finconta, PKF Finconta Consultanta, PKF Finconta
HR si Finconta Consulting SPRL, membre ale organismelor
profesionale nationale CECCAR, CAFR, CCF si UNPIR. Prin
intermediul acestora oferim servicii de audit financiar,
analiza financiara corporativa, consultanta fiscala,
intocmirea dosarului preturilor de transfer, servicii de
contabilitate, salarizare, resurse umane, 1insolventa,
auditarea fondurilor nerambursabile si due diligence de
achizitii.

Despre autor

Nilanjan Nan si-a inceput cariera in 2007. Are o diploma 1in
contabilitate si o diploma de master in management. Nilanjan
are peste 10 ani de experienta profesionala in domeniul
preturilor de transfer la PwC si Deloitte in India. Are o
vasta experienta in ceea ce priveste conformitatea cu
preturile de transfer, angajamentele de planificare si auditul
preturilor de transfer. Nilanjan a lucrat, de asemenea, la
angajamentele legate de documentatia globala si are experienta
in evaluarea proprietatii intelectuale.



Inspectii fiscale — cum se
selecteaza contribuabilii
pentru control

In ultimele doud saptamani, societadtile comerciale care se
incadreaza in categoria marilor contribuabili au primit adrese
informative 1In cuprinsul carora se mentioneaza o serie de
aspecte care le-ar putea influenta gradul de risc fiscal.
Aceste adrese sunt emise de Unitatea de Management a Risculuil
prin Serviciul specific de Analiza Risc, din cadrul ANAF.

Intrebarea legitimd@ pe care probabil si-o pun toti
contribuabilii care au primit astfel de adrese este — Ce
reprezinta o astfel de adresa? 0 simpla informare sau trebuie
sa se pregateasca de inspectie? Ar trebui sa intreprinda
vreun demers sau pur si simplu sa astepte sa vada daca vor fi
inspectati sau nu?

Ce este, insa, gradul de risc?

Codul de procedura fiscala (in continuare ,CPF”) nu da o
definitie a gradului de risc, dar defineste analiza de risc
drept activitatea efectuata de organul fiscal 1in scopul
identificarii riscurilor de neconformare, precum si de a le
utiliza in scopul efectuarii activitatii de control fiscal.
Conform art. 121 din CPF, selectarea contribuabililor care
urmeaza sa fie supusi inspectiei fiscale se face in functie de
nivelul riscului stabilit pe baza analizei de risc.

Am identificat din practica zece factori care, in viziunea
organelor fiscale, pot influenta gradul de risc si, pe cale de
consecinta, includerea in planul de inspectie mai repede sau
mai tarziu. Mentionam cativa dintre acestia:

1. Existenta neconcordantelor privind livrarile efectuate
pe teritoriul national nedeclarate de contribuabil si
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declarate ca achizitii de catre parteneri;

2. Inregistrarea unei marje a profitului inferioard mediei
inregistrate in domeniul de activitate desfasurat;

3. Gradul de indatorare;

4. Valoarea obligatiilor fiscale suplimentare stabilite in
urma inspectiei fiscale.

Conform explicatiilor informale date de diverse echipe de
inspectie fiscala, prin comunicarea acestor adrese, se
incearca o transparentizare a factorilor care stau la baza
determinarii gradului de risc. Astfel, un contribuabil poate
sa cunoasca din timp care sunt aspectele in functie de care se
determina gradul sau de risc si, implicit, includerea sa 1in
planul de inspectie fiscala.

Aceste adrese nu modifica gradul de risc fiscal al
contribuabililor carora le-a fost expediata ci doar 1ii
informeaza cu privire la factorii care ar putea determina
incadrarea intr-o categorie de risc fiscal care poate atrage
dupa sine, mai devreme sau mai tarziu, 1inceperea unei
inspectii fiscale.

In contextul in care metodologiile si procedurile privind
efectuarea analizei de risc in vederea selectarii
contribuabililor pentru inspectie fiscala nu sunt transparente
(nefiind publice), prezentul demers pare a fi unul de salutat.
Acest demers ar fi in linie cu recentul proiect de modificare
a Codului de Procedura Fiscala, estimata sa se intample 1in
toamna acestui an. Conform acestor modificari, modificarea
gradului de risc ar putea sa devina o procedura transparenta
cu posibilitatea contribuabilului de a o contesta.

Insa, dacd am compara informarile primite de diversi
contribuabili, constatam ca numarul de aspecte care ar putea
influenta gradul de risc al unui contribuabil variaza de la
patru, in cazul unor contribuabili, la zece in cazul altor
contribuabili. Aceasta inseamna ca o analiza specifica pe
fiecare contribuabil a fost deja facuta de Serviciul de



Analiza Risc si, pe cale de consecinta, o prioritizare a
acestora in ceea ce priveste includerea lor iIn planul de
control. Din pacate, nu este posibila cuantificarea
importantei factoriilor analizati si relevanta acestora pentru
determinarea gradului de risc astfel incat sa ne dam seama
daca, un contribuabil se califica sau nu la un grad de risc
care face iminenta o inspectie fiscala.

Cateva actiuni care ar putea sa duca la eliminarea unor astfel
de factori din analiza gradului de risc:

- existenta neconcordantelor (punctul 1 de mai sus), care
se pare ca vizeaza Declaratia 394. In lipsa
identificarii specifice a acestor neconcordante este
destul de dificil sa fie explicate de catre
contribuabil, identificarea fiind primul pas pentru a
putea aduce lamuririle necesare. In general, aceste
neconcordante sunt artificiale si pot fi wusor
explicate/corectate odata ce au fost identificate.

In baza accesului la informatiile publice, consideradm cd o
clarificare sau corectare a acestor neconcordante ar fi
benefica inainte de includerea respectivului contribuabil 1in
planul de inspectie fiscala. In general, clarificarea sau
corectarea acestor neconcordante se rezolva in cadrul
inspectiei fiscale 1in proportie covarsitoare. Ramane 1insa
intrebarea — de ce sa nu poata sa le corecteze contribuabilul
inainte de inceperea inspectiei, eliminadnd astfel macar o
parte din aspectele care 1i influenteaza gradul de risc?

» inregistrarea unei marje a profitului inferioara mediei
inregistrate in domeniul de activitate desfasurat
(punctul 2 de mai sus). Din discutiile purtate, si
contribuabilii care au intocmite dosare de preturi de
transfer si se situeaza in intervalul inregistrat al
respectivului domeniu de activitate (conform dosarului)
tot au primit notificari cu privire la acest factor.
Ceea ce 1inseamna ca, analiza efectuata de autoritatea



fiscala nu concorda cu cea a contribuabilului.

Si in acest caz se poate purta o corespondenta pentru
clarificarea mediei inregistrate in domeniul de activitate
desfasurat de contribuabil, avand drept scop eliminarea
acestui factor din lista celor care pot influenta gradul de
risc.

- gradul de indatorare (punctul 3 de mai sus), se pare ca
acesta reprezinta un aspect care influenteaza gradul risc 1in
situatia in care depaseste 70% din activele contribuabilului.

= valoarea obligatiilor fiscale suplimentare stabilite ca
urmare a inspectiei fiscale (punctul 4 de mai sus). De
multe ori, in practica, intalnim contribuabili care nu
vor sa conteste creantele fiscale stabilite in urma
inspectiei fiscale pe motiv ca ,supara fiscul” sau
valoarea obligatiei e prea mica in raport cu cifra de
afaceri. Iata un motiv suplimentar de contestare — daca
nu ai contestat, ai sanse sa fii controlat din nou. In
plus, am intalnit situatii in care o decizie de impunere
a fost anulata in mod definitiv, iar acest aspect este
in continuare luat in calcul 1la stabilirea gradului de
risc. In aceastd situatie, sau in situatia in care s-a
obtinut o suspendare in instanta, nu se mai sustine
pastrarea acestui aspect printre cele de natura sa
influenteze gradul de risc, si trebuie solicitat
autoritatii fiscale excluderea acestui factor din lista
celor care ii pot influenta gradul de risc.

Conform CPF, contribuabilul ,nu poate face obiectii cu privire
la procedura de selectare folosita”. Cu toate acestea, chiar
daca nu se poate contesta selectarea in sine, contribuabilul
poate solicita autoritatii fiscale sa excluda din lista
aspectelor care ii pot influenta gradul de risc pe acelea care
nu sunt conforme. Contribuabilul trebuie sa aiba o atitudine
proactiva si sa incerce eliminarea cat mai multor aspecte care
iji pot influenta gradul de risc, in masura in care aceste



aspecte nu corespund realitatii. Este mai usor sa previi decat
sa repari.

Autor: Emanuel Bancila, Coordonatorul practicii de litigii si
controverse fiscale din cadrul Radu si Asociatii SPRL | EY Law
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Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale 1la nivel global, cu 250.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 31,4
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2017.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 800 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur Of The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com

Radu si Asociatii SPRL | EY Law este societatea de avocati din
Romania care face parte din reteaua globala EY Law, in cadrul
careia isi desfasoara activitatea peste 2.100 de avocati din
82 de tari. In Romania, echipa Radu si Asociatii SPRL | EY
Law, formata din peste 40 de avocati, ofera atat servicii de
consultanta juridica (remarcandu-se in urmatoarele arii de


http://www.ey.com

practica: drept societar, drept comercial, fuziuni si
achizitii, finantari, drept imobiliar, protectia datelor cu
caracter personal si dreptul muncii), cat si asistenta si
reprezentare in fata autoritatilor si instantelor
judecatoresti romanesti si internationale. Experienta echipei
a fost recunoscuta in mod constant de piata si de publicatii
de specialitate precum Legal 500, Which Lawyer sau Chambers &
Partners.

Leadershipul transformational
incepe cu transformarea
leaderului

Viziunea unui lider de business este expresia a ceea ce
compania nu este si el vrea ca aceasta sa devina. Cheia este
efortul sustinut de schimbare a felului in care arata
prezentul companiei. Astfel, spunem ca un lider este cu atat
mai vizionar cu cat discrepanta dintre realitatea curenta si
viziunea realitati viitoare este mai mare. Totusi nu suntem
obisnuiti sa experimentam discrepante mari pe perioade lungi
de timp. McDonaldizarea societatii impune ritmuri alerte si
asteptari standard. Schimbarea trebuie sa fie rapida, iar
rezultatele vizibile si predictibile.

Studii realizate de companii de consultanta globale arata ca
77% dintre organizatii spun ca au un deficit de competente de
leadership in acest moment, iar 56% dintre acestea nu au
capacitatea de a creste aceste competente la nivelul echipelor
lor de conducere. Pe de alta parte doar 27% dintre lideri stiu
cum sa transforme cultura organizationala a companiei.

Schimbarea culturil organizationale este un act de curaj
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Sa luam exemplul unei companii in care un lider isi propune sa
faca o schimbare de cultura organizationala. La inceput
realitatea vechii culturi este coplesitor majoritara.
Samburele de schimbare pe care liderul il sadeste poate sa nu
prinda radacini si se profileaza drept inca o initiativa
ingropata. Viziunea poate sa nu reziste fondului de asteptare.
Ceea ce liderul a exprimat trebuie sa corespunda imediat
faptelor ca oamenii sa creada in schimbare. Sa treci la fapte
inseamna curaj.

Reconcilierea dintre realitatea viitoare dorita si cea
existenta este foarte greu de realizat. Pe de o parte exista
riscul de a compromite viziunea exprimata cand noua realitate
nu se manifesta in scurt timp. Pe de alta parte exista
tentatia de a trece indistinct la fapte, de a promite ca
realitatea schimbarii este dupa colt si sa nu se intample mare
lucru. Abilitatea de a mentine atentia pe provocarile cheie
impreuna cu o comunicare autentica 1in cadrul companiei
alcatuiesc solutia pentru aceasta dilema.

Liderii sunt sursa schimbarii in organizatie

0 companie poate fi schimbata numai daca cei care o conduc se
schimba si ei. Daca acceptam ca schimbarea este necesara si
pune probleme de adaptare, atunci ,o0 problema nu poate fi
rezolvata cu aceeasi gandire care a generat-o”. Harta de
operare a companiei corespunde de cele mai multe ori cu
hartile mentale ale celor care o conduc. Cum sa transformi o
companie daca nu te transformi pe tine mai intai? Din acest
punct de vedere, transformarea companiei corespunde unui
ritual al trecerii, in cazul leadership-ului, la maturitatea
gestionarii schimbarii. Asemenea unei clepsidre care tocmai a
fost rasturnata, liderul se desparte treptat de reflexele de
actiune depasite si se transfera intr-o noua realitate.

Structura de gandire a liderului determina performanta
companiei



La fel ca proiectantul unui avion care are mai mare influenta
asupra performantei avionului decat o are pilotul si
echipajul, structura gandirii unui lider este esentiala pentru
definirea marjelor de actiune si a tiparelor de performanta
ale companiei. Deoarece structura de comportamente si de
gandire a liderului se impune de cele mai multe ori ca norma
si colegilor, daca liderul sustine prin actiuni ceea ce
inseamna o schimbare a structurii lui de gandire atunci si
colegii vor face la fel. Actiunile si rezultatele care nu erau
inainte posibile acum sunt. Potentialul viitorului promis este
probabil. Schimbarea structurilor de gandire fata de realitate
genereaza rezultate.

In concluzie

Schimbarea structurilor de gandire nu este un proces usor.
Aceasta aduce cu sine disconfortul renuntarii la retetele
stiute, dar depasite, de reusita. Se refera nu doar la
leadership, ci la fiecare dintre noi. Opereaza nu doar 1in
mediul de business, ci in viata de zi cu zi. Rezistenta la
schimbarea structurilor de gandire o folosim ca sa ne protejam
de pericole si amenintari. Transformarea apare atunci cand ne
dorim ceva care conteaza pentru noi cu adevarat. in rezumat,
devenirea unui lider implica renuntarea la tiparele de gandire
tocite de realitatea schimbarii si redesenarea unei
arhitecturi mentale compatibile cu schimbarea.

Autor: Constantin Magdalina, Expert, Tendinte si tehnologii
emergente

Elemente-chele in
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managementul conturilor
strategice

Pentru companiile care vand servicii si solutii altor companii
(B2B), managementul conturilor strategice este esential.
Aceste companii se confrunta cu multe provocari din acest
punct de vedere, dar si in ceea ce priveste imbunatatirea
performantei conturilor strategice.

Una dintre cele mai importante provocari este formarea
echipelor eficiente de vanzari, care sa construiasca relatii
de business si sa vanda solutii integrate. Apoi, importanta
este gestionarea acestor conturi strategice, care implica
crearea unei liste de prioritati ce include rezultate obtinute
si asteptarile clientilor strategici. Prin 1livrarea unor
rezultate care sa raspunda unor nevoi specifice, corect
identificate, se poate contribui la consolidarea relatiei, a
veniturilor si marjelor de profit ale unui cont strategic.

Construirea relatiilor de business

Relatia de afaceri cu un client strategic se misca pe un
spectru larg, de la calitatea de vanzator la cea de consultant
strategic. In acest interval, o companie furnizoare de
servicii si solutii poate sa fie: furnizor preferat, furnizor
de solutii sau partener de incredere. Cu alte cuvinte,
calitatea relatiei este de dorit sa evolueze de la un rol pur
tactic la unul strategic.

Un cont devine strategic atunci cand relatia de business, care
construieste lantul de valoare, escaladeaza de la furnizarea
unui singur serviciu 1izolat la o gama de servicii/solutii
complementare. In cazul unui client strategic, procesul de
vanzare este mai simplu, deoarece relatia de incredere este
solida.

Cresterea conturilor strategice
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Experienta echipei PKF Finconta ne spune ca exista o nevoie si
0 oportunitate de crestere a conturilor strategice.

- In plan extern, nevoia de construire a unei relatii de
afaceri cu top managementul contului strategic bazata pe
incredere, dar si un istoric de succes, sunt factori
importanti de calificare ca furnizor de solutii
integrate.

- In plan intern, cresterea nivelului de motivatie prin
fixarea unor obiective, metrice si recompense, precum Si
intalnirile periodice cu echipa, sunt oportunitati de
crestere a numarului de membri si a coeziunii echipei.

Consolidatea managementului conturilor stategice

Recomandari de initiative pentru consolidarea echipei de
management al contului strategic:

» Definirea unor obiective clare pentru echipa, fixarea
unor indicatori cuantificabili si a unui sistem de
recompensare pentru extra-performanta

Implementarea unui agende trimestriale privind
activitatile echipei de cont, corelata cu agenda
saptamanala, dar si a unor sesiuni de strategie ale
clientului cu echipa consultantului

= Actualizarea permanenta a echipei cu tendintele din
industrie si punctul de vedere al clientului

= Implicarea cat mai multor membri din echipa de
consultanta in sesiunile de discutie cu clientul si
asigurarea training-urilor relevante

» Securizarea participarii permanente a clientului 1a
sedintele de lucru, prin cresterea sustinerii
coordonatorului echipei de cont

Verificarea trimestriala a performantei echipei care
asigura managementul contului strategic si identificarea
unor solutii care sa minimizeze/elimine deviatia de la
obiectivele stabilite.



In concluzie

Intr-o relatie de business strategicd cu o companie,
furnizorul acopera o gama larga de servicii pentru aceasta.
Top managementul companiei beneficiare se consulta cu
furnizorul 1inaintea initiativelor importante. Prin urmare,
liderii clientului strategic se alatura periodic echipei care
furnizeaza serviciile, in sedintele de lucru, pentru a discuta
provocarile si planurile lor de viitor.

Deoarece exista potential de extindere a gamei de servicii
oferite, este bine ca intreaga echipa de cont sa fie prezenta
la fiecare intalnire. Cresterea veniturilor de la un client
strategic este mult mai accelerata decat in cazul unui client
obisnuit si peste media de profit a clientilor din potofoliu.
Astfel, o relatie solida de business cu un client strategic
inseamna costuri mai mici cu procesul de vanzare, o crestere
semnificativa a profitabilitatii si o crestere de 3 ori mai
accelerata a veniturilor.

Autor: Alina Fanita, CEO, PKF Finconta
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profesionale nationale CECCAR, CAFR, CCFR si UNPIR. Prin
intermediul acestora oferim servicii de audit financiar,
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auditarea fondurilor nerambursabile si due diligence de
achizitii.

Sumele colectate 1in wurma
ofertelor publice initiale
(IPO) derulate in Europa au
crescut in semestrul I din
2018 comparativ cu aceeasil
perioada din 2017

= Cele 99 de IPO-uri de pe pietele europene au strans 9,3
miliarde de Euro in trimestrul al doilea din 2018, ceea
ce face ca sumele atrase de pe burse in prima jumatate
din 2018 sa totalizeze 21,8 miliarde de euro, cu 5% mai
mult decat in perioada similara din 2017;

 Au fost mai putine IPO-uri lansate in trimestrul al
doilea din 2018, volumele fiind mai reduse cu 7%, iar
valorile acestora cu 43% mali reduse comparativ cu
perioada similara a anului trecut;

Piata europeana a ofertelor publice initiale (IPO) a finalizat
prima jumatate din 2018 cu venituri totale de 21,8 miliarde de
euro din 168 de IPO-uri. Cifrele marcheaza o crestere de 5% 1in
ceea ce priveste sumele atrase de pe burse si de 4% 1in
privinta listarilor realizate, comparativ cu perioada similara
din 2017, cand 161 de IPO-uri au atras 20,8 miliarde de euro.
Aceasta crestere fata de perioada similara a anului trecut se
datoreaza in mare parte evolutiilor din primul trimestru din
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2018, cand valoarea IPO-urilor europene a fost impulsionata de
cele doua mari listari inregistrate pe Deutsche Borse, divizia
Healthineers a Siemens si divizia DWS Group a Deutsche Bank.

In trimestrul al doilea din 2018 activitatea de IPO a fost mai
redusa la nivel european, cele 99 de IPO-uri colectand sume
totale de 9,3 miliarde de euro. Acest lucru se traduce intr-o
scadere de 43% in ceea ce priveste sumele atrase si de 7% ca
numar de IPO-uri lansate, comparativ cu aceeasi perioada din
2017, cand 106 IPO-uri au atras 16,2 miliarde de euro.

In Europa continentala, pietele de capital scandinave continud
sa fie active in privinta listarilor derulate avand 24 de IPO-
uri care au atras 1,8 miliarde de euro in acest al doilea
trimestru. Cel mai mare IPO din regiune a fost Kojamo, o
companie finlandeza cu afaceri in domeniul imobiliar. Cel mai
mare IPO al trimestrului a fost Ceva Logistics care a atras
1,1 miliarde de euro pe bursa SIX Swiss Exchange, ceea ce
reprezinta 12% din valoarea totala a IPO-urilor din trimestrul
al doilea si a fost singurul mega IPO al trimestrului.

~Prima jumatate a anului s-a finalizat cu o crestere a sumelor
colectate in urma IPO-urilor cu 5%, comparativ cu perioada
similara a anului trecut, in principal datorita mega IPO-
urilor din primul trimestru. Din cauza potentialului razboi
comercial dintre Statele Unite ale Americii si partenerii sai,
dar si a negocierilor pentru Brexit volatilitatea isi poate
face simtita prezenta pe pietele bursiere, ingreunénd
eventualele listari anuntate in Europa. In ciuda unui
trimestru doi mai discret si a situatiei politice si economice
curente, pietele sunt in continuare deschise si se efectueaza
tranzactii. Preturile de listare vor ramane, cel mai probabil,
o provocare, in timp ce investitorii sunt tot mai selectivi.
Acestea fiind spuse, ne asteptam sa asistam la o crestere a
volumelor listarilor in cea de-a doua parte a anului”, spune
Sorin Petre, Partener, Servicii evaluare si analiza economica,
PwC Romania.



In trimestrul al doilea, London Stock Exchange a ramas prima
piata de capital din Europa, atat din punct de vedere al
volumului cat si a valorii IPO-urilor anuntate. Sumele
colectate de 2,5 miliarde de lire sterline din cele 25 de
listari sunt cu 25% mai mari comparativ cu cele din trimestrul
al doilea de anul trecut, cand 24 de IPO-uri au atras 2 de
miliarde de lire sterline.

In ciuda incertitudinilor din jurul negocierilor pentru
Brexit, Londra a aratat ca este in continuare capabila sa
atraga listari transfrontaliere. Doua dintre cele mai mari
cinci IPO-uri din trimestrul doi au fost lansate la Londra.
Astfel, Avast plc din Cehia si Vivo Energy, o companie cu
afaceri pe pietele din Africa, au atras 692 de milioane de
lire sterline, respectiv 603 milioane de lire sterline.

Sectorul tehnologiei a dominat IPO-urile anuntate iIn Marea
Britanie si detine o pondere de 40% din fondurile atrase in
trimestrul doi. In Marea Britanie a fost lansat al treilea cel
mai mare IPO al trimestrului, Avast plc, dar si cele ale
companiilor de jocuri electronice Codemasters Group si Team
17, care au atras 185 de milioane de lire sterline, respectiv
108 milioane de lire sterline. Team 17 s-a listat pe piata
secundara, AIM a London Stock Exchange.

2Putem caracteriza prima jumatate de an pe Bursa de Valori
Bucuresti drept una efervescenta, in conditiile in care
indicele care include dividendele, BET-TR, a crescut cu 11% la
finalul primelor sase luni. In acelasi timp, furnizorul global
de indici MCSI a revizuit pozitiv o parte dintre criteriile de
accesibilitate ale Romaniei transmitadnd un semnal pozitiv
atat investitorilor c4t si potentialilor investitori. In acest
context, ne asteptam ca partea a doua a anului sa mentina
aceasta traiectorie pozitiva, mai ales in conditiile in care
la jumatatea lunii iulie pe Bursa de Valori Bucuresti intra la
tranzactionare 12 certificate emise de Erste Group Bank AG.
Consideram ca semnalele primite pana acum de pe piata de
capital de la Bucuresti sunt incurajatoare atat pentru



investitori, cat mai ales pentru companiile care sunt
tranzactionate pe Bursa”, spune Ileana Gutu, Senior Manager,
Departamentul de Evaluare si analiza economica, PwC Romania.

Crearea uneli nol culturi
organizationale bazata pe
self-leadership

Leadership-ul nu este un joc cu suma nula. Leadership-ul este
o arta, un exercitiu de vointa si, de ce nu, un pariu cu tine
insuti pentru a aduce la viata un potential favorabil, chiar
si in situatiile cele mai dificile. Nu este despre "uitati-va
la mine si luati aminte”, ci despre construirea impreuna a
viitorului dorit. Este despre responsabilitate si curaj in
asumarea rezultatelor, este despre respectul fata de oameni,
fata de echipa cu care traversezi momentele dificile sau din
viata uneli organizatii.

Responsabilizarea angajatilor prin self-leadership

Cand vine vorba despre modelele de leadership din companii, o
directie tot mai clara este responsabilizarea fiecarui angajat
pe fiecare nivel ierarhic prin self-leadership. Tranzitia la o
organizatie a viitorului se face prin incurajarea initiativei
si mecanismelor de auto-reglare in toata compania. Cu alte
cuvinte cedarea treptata a controlului la fiecare nivel de
conducere si preluarea unor responsabilitati, in mod relevant
de fiecare angajat in parte, la celelalte niveluri ierarhice.
Numai ca aceste intentii sunt usor de spus, greu de
implementat.

Depasirea promovarilor bazate pe conformitate


https://taxnews.ro/2018/07/24/crearea-unei-noi-culturi-organizationale-bazata-pe-self-leadership/
https://taxnews.ro/2018/07/24/crearea-unei-noi-culturi-organizationale-bazata-pe-self-leadership/
https://taxnews.ro/2018/07/24/crearea-unei-noi-culturi-organizationale-bazata-pe-self-leadership/

Fiecare nou pas 1in cariera pune angajatul intr-un nou context.
Ori de cate ori schimba angajatorul, noul angajament presupune
subordonare fata de noua conducere, loialitate si uneori
sacrificii in schimbul securitatii locului de munca,
recunoasterii profesionale si recompenselor tangibile si
intangibile.

Promovarea este o promisiune si uneori chiar un motiv puternic
sa lucrezi intr-o organizatie mare. Numai ca aceasta promovare
cere aprobarea unui superior. Aprobarea acestuia determina
comportamentele acceptate si recompensate de catre acesta. In
aceste conditii se naste o relatie de dependenta, cand
angajatul isi ajusteaza ce spune si ce face ca o strategie de
supravietuire, acceptare si promovare.

Trecerea de la conformitate la sens, integritate si curaj

Daca leadership-ul inseamna curaj, atunci cum il reconciliezi
cu conformitatea? Dilema se complica si mai tare atunci cand
,conformitatea ca strategie de promovare” intra in coliziune
cu cautarea sensului activitatii pe care o faci. Daca
libertatea de a gandi autonom, viziunea despre ce lucrezi si
pasiunea cu care o faci sunt incompatibile cu siguranta
locului de munca si promovarea atunci trebuie sa faci o
alegere. Alegerea pe care o faci determina natura si anvergura
leadeship-ului pe care il promovezi.

Cand angajatii sunt provocati sa depaseasca aceasta dilema
schimbarea nu mai esueza, iar cateva dintre cele mai des
intalnite comportamente care dispar sunt urmatoarele:

1. Angajatii nu mai sunt preocupati exclusiv de modul in
care fac ceea ce fac. Ei au curajul sa faca lucrurile
corecte.

2. Managerii nu mai fac micro-management, chiar daca
intentia lor era de a responsabiliza, si isi depasesc
nevoia de control.

3. Oamenii nu mai evita conflictul pentru ca nu vor sa-si



pericliteze promovarea si spun care sunt problemele
reale ce trebuie abordate.

4. 0amenii nu mai spun in sedinte ceea ce se asteapta de la
ei, pentru ca apoi sa aiba conversatiile adevarate in
pauza, la cafea.

5. Angajatii nu se mai asteapta ca top managementul sa aiba
toate raspunsurile si sa organizeze procesele — astfel
incat sa nu fie ei nevoiti s-o faca.

Pana la urma, reprezentarile noastre de siguranta si sens
depind de harta noastra identitara. De aceea atunci cand
gandesti ca un lider si vreli sa schimbi o organizatie de la o
structura ierarhica cu reflexe autocratice la una bazata pe
consultare participativa cu colegii e bine sa-ti identifici
fricile aduse de o asemenea de schimbare, sa ti le asumi si sa
fii pregatit sa le invingi. Daca faci diferenta intre temerile
percepute si riscurile reale, ai gasit calea de rezolvare a
acestel dileme.

Autor: Florentina Susnea, Managing Partner, PKF Finconta
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auditarea fondurilor nerambursabile si due diligence de
achizitii.

Primele 100 de companii 1la
nivel mondial au o valoare de
piata de 20.000 de miliarde
de dolari arata o analiza PwC

Companiile din China reduc avansul fata de cele din Statele
Unite

 Valoarea totala de piata a celor mai mari 100 de
companii globale a crescut cu 15% comparativ cu anul
trecut si a ajuns la 20.000 de miliarde de dolari. Acest
lucru reflecta o crestere de 11.5% a Indexului Global
MCSI. Statele Unite ale Americii revendica prima pozitie
cu 54 de companii in Top 100, ceea ce inseamna un total
de 61% din capitalizarea de piata.

= Companiile din China, clasate pe pozitia a doua, au avut
0 crestere de 57% a capitalizarii de piata comparativ cu
2017, totalizand 2822 de miliarde de dolari

Top 10 al celor mai valoroase companii include 8
companii din SUA si doua din China, in timp ce Top 10 de
anul trecut era compus doar din companii americane

- Europa este reprezentata de 23 de companii in Top 100,
cu una mai mult fata de anul trecut. Ponderea in Top 100
a capitalizarii companiilor europene ramane neschimbata
la 17%.

=Dupa ce a distribuit dividende de 31 de miliarde de
dolari actionarilor, Apple ramane, pentru al saptelea an
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consecutiv, cea mail valoroasa companie din top, in ciuda
faptului ca Alphabet, care ocupa pozitia secunda, a
redus ecartul.

= Sectorul tehnologiei este cel mai mare in ceea ce
priveste valoarea de piata, urmat de cel financiar si al
bunurilor de larg consum.

Valoarea de piata a primelor 100 de companii la nivel global a
crescut semnificativ in ultimul an cu aproximativ 2597 de
miliarde de dolari, sau 15%, comparativ cu 31 martie 2017,
reiese din datele studiului PwC Global Top 100. Aceasta
crestere se adauga celei de 12% inregistrata in 2017, iar
capitalizarea bursiera continua sa creasca anual, de la criza
financiara globala.

48% din cresterea ultimului an a fost asigurata de companiile
americane, pe fondul unor conditii economice solide si bazata
pe pozitia dominanta pe care o au in sectorul tehnologic.
Europa inregistreaza o crestere a capitalizarii bursiere
pentru al doilea an la rand, dar cu o pondere neschimbata in
clasamentul primelor 100 cele mai mari companii din lume in
functie de valoarea de piata.

Pentru al patrulea an consecutiv, Statele Unite dau peste
jumatate din companiile care alcatuiesc Top 100 (54 de
companii anul acesta, in scadere de la 55 in 2017). De
asemenea, valoarea companiilor americane reprezinta 61% din
totalul topului, in scadere de la 63% anul trecut.

Amazon este compania cu cea mai solida crestere a
capitalizarii, castigand, ca valoare de piata, aproximativ 278
de miliarde de dolari sau 66% comparativ cu anul 2017. Pe
locurile urmatoare sunt doua companii din China, Tencent, cu o
crestere a valorii de 224 de miliarde de dolari, sau 82% fata
de anul trecut, si Alibaba, cu o crestere de 201 miliarde de
dolari sau 75%. Urmatoarele trei companii cu cea mai buna
performanta bursiera, in termeni absoluti, vin din Statele
Unite — Micosoft, Alphabet si Apple.



In ciuda faptului cad se afla pe locul 6 in termeni ai
cresterii valorii de piata, Apple ramane in pole-position 1in
ceea ce priveste capitalizarea bursiera pentru al saptelea an
consecutiv. Cu toate acestea, avansul fata de Alphabet, care
se afla pe locul al doilea, s-a redus cu 25%, la aproximativ
132 de miliarde de dolari, de la 175 de miliarde in 2017.
Apple a platit, in 2017, 31 de miliarde de dolari drept
dividende investitorilor si pentru rascumpararea de actiuni,
fata de 29 de miliarde in 2016, cea mai mare suma dintre toate
companiile din top. JP Morgan Chase se situeaza pe locul al
doilea in ceea ce priveste valoarea distribuita actionarilor,
cu 24 de miliarde, in crestere de la 18 miliarde in anul
precedent.

Daca analizam topul din punct de vedere al sectoarelor si al
capitalizarii bursiere, cel al tehnologiei continua sa conduca
in fata celui financiar pentru al treilea an consecutiv, iar
cel al bunurilor de larg consum se afla pe locul trei. Primele
trei companii la nivel global sunt in continuare din sectorul
tehnologiei — Apple, Alphabet, Microsoft — urmate, pe locul
cinci de Tencent si Facebook pe locul opt, in scadere de pe
locul sase anul trecut.

Companiile europene au fost serios afectate de criza
financiara globala de acum un deceniu, ceea ce le-a indus de
atunci fluctuatii in capitalizarea bursiera. Cu toate acestea,
anul trecut Europa a reusit sa-si consolideze recenta
revenire, prin cresterea numarului de companii din Top 100 de
la 22 la 23. De asemenea, a crescut si capitalizarea bursiera
consolidata a companiilor europene cu aproximativ 331 de
miliarde de dolari. Cu toate acestea, numarul companiilor de
pe batranul continent prezente in Top 100 este sub cele 33 pe
care le avea in 2010, iar cota de piata in Top 100, 17% la
nivelul anului 2018 — desi neschimbata din 2017 — este mai
mica decat cea de 27% din 2009.

Capitalizarea bursiera a companiilor din China prezente in Top
100 creste spectaculos cu 57% comparativ cu 2017. Anul acesta



12 companii chinezesti sunt in Top 100, cu 10 mai mult fata de
anul trecut. Hong Kong contribuie cu alte doua, dupa ce anul
trecut a avut una singurd. In termeni de crestere absolutd a
capitalizarii bursiere, Tencent, care este, pentru al doilea
an la rand, compania chineza cu cea mai solida dezvoltare, si-
a crescut valoarea cu 82% ajungand la 496 de miliarde de
dolari. In termeni globali, cresterea acesteia este a doua cea
mai mare dupa cea inregistrata de Amazon. Alibaba este a doua
companie chineza in termeni de crestere si a treia in topul
global, cu un salt de 75% peste anul trecut, ajungand la 470
de miliarde de dolari. Aceste salturi au dus companiile
chineze in Top 10 al capitalizarii bursiere, Tencent fiind
clasata pe locul 5 si Alibaba pe locul 7.

nDaca este sa privim si pe plan local, capitalizarea bursiera
a companiilor romanesti listate pe Bursa de Valori Bucuresti
era, dupa primele sase luni din acest an de aproximativ 20 de
miliarde de euro, in timp ce capitalizarea tuturor companiilor
de pe piata reglementata era de 36 de miliarde de euro. Per
ansamblu, in primele sase luni ale anului 2018, piata de
capital din Roménia a avut o evolutie pozitiva, marcata de
doua listari (una tehnica si un IPO) si doua emisiuni de
obligatiuni. Cele aproximativ 40 de milioane de euro pe care
Purcari Wineries le-a atras de pe bursa dau un semnal de
incredere atat pentru investitori si potentiali investitori,
cat si pentru companiile care au in plan atragerea de
finantare de pe piata de capital”, spune Ileana Gutu, Senior
Manager, Servicii de evaluare si analiza economica, PwC
Romania.



Introducerea posibilitatii de
distribuire trimestriala a
dividendelor

Legea nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii
contabilitatii nr. 82/1991, modificarea si completarea Legii
societatilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr.
1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei (,Legea
163/2018")

Conform prevederilor Legii 163/2018, publicata in Monitorul
Oficial nr. 595/12.07.2018, incepand cu data de 13 iulie 2018
societatile pot distribui trimestrial dividende.

Repartizarea trimestriala a profitului catre actionari sau
asociati se efectueaza optional, in limita profitului contabil
net realizat trimestrial, plus eventualele profituri reportate
si sume retrase din rezerve disponibile in acest scop, suma
permisa la distribuire fiind ulterior diminuata cu eventualele
pierderi reportate din anii anteriori si cu rezervele
obligatorii de constituit (ca, de exemplu, rezerva legala).

Regularizarea sumelor repartizate in cursul exercitiului
financiar trebuie sa aiba loc dupa aprobarea situatiilor
financiare anuale, iar dividendele repartizate si platite 1in
plus in cursul exercitiului financiar se restituie in termen
de 60 de zile de la data aprobarii situatiilor financiare
anuale.

Societatile care opteaza pentru repartizarea trimestriala de
dividende au obligatia sa intocmeasca situatii financiare
interimare. Aceste situatii financiare sunt supuse auditului,
in situatia in care persoanele care le intocmesc au obligatia
de auditare statutara a situatiilor financiare anuale sau
opteaza pentru auditarea acestora.
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Editori

Tuca Zbarcea & Asociatii Tax S.R.L. este divizia de
consultanta fiscala a Tuca Zbarcea & Asociatii, organizata ca
0 structura societara de sine statatoare cu o echipa formata
din consultanti fiscali autorizati, avand o vasta experienta
in domeniu. Serviciile oferite acopera: planificarea
tranzactiilor, consultanta fiscala operationala, structuri de
eficientizare (scheme de optimizare fiscala), analize fiscale
si audit, audituri ale autoritatilor fiscale si solutionarea
litigiilor (inclusiv combaterea riscurilor si a eventualului
impact al unor 1litigii de 1lunga durata cu autoritatile
fiscale), conformare si reprezentare fiscala, precum si
stabilirea preturilor de transfer.

Expertii fiscali din cadrul Tuca Zbarcea & Asociatii Tax
S.R.L. colaboreaza 1indeaproape cu avocatii firmei cu
experienta in gestionarea diverselor problematici de procedura
si contencios fiscal, asistand si reprezentand clienti dintr-o
varietate de industrii cu privire la toate tipurile de taxe,
obligatii fiscale, facilitati fiscale ori contributii de orice
natura la bugetele de stat. Tuca Zbarcea & Asociatii Tax
S.R.L. este societate membra a A.R.S.I.T. — Asociatia pentru
Reformarea Sistemului de Impozite si Taxe.

Declaratia Unica se depune
online prin accesarea
https://declunica.anaf.ro/

Pentru a simplifica completarea si depunerea online a
Declaratiei Unice, Ministerul Finantelor Publice — ANAF pune
la dispozitia contribuabililor o aplicatie informatica
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dedicata, care poate fi accesata la adresa
https://declunica.anaf.ro/. Declaratia Unica se poate
completa si depune de la adresa https://declunica.anaf.ro/
daca se utilizeaza numele de utilizator si parola contuluil
personal din Spatiul Privat Virtual.

Se recomanda utilizarea din timp a aplicatiei dedicate
completarii si depunerii online a Declaratiei Unice, pentru a
se evita ingreunarea procedurii de depunere de catre un numar
mare de utilizatori inregistrati simultan in sistem.

Contribuabilii care depun electronic Declaratia Unica
beneficiaza de bonificatia de 5% din impozitul pe venit platit
integral pana 1la 15 martie 2019 inclusiv, reprezentand
obligatiile fiscale anuale pentru anul 2018. 0 bonificatie de
5% se acorda, de asemenea, s$i pentru contributiile sociale
datorate potrivit legii.

Termenul de depunere a declaratiei unice a fost extins pana la
31 iulie 2018.

Managementul generatiei cu
internetul in buzunar

“Fac ce-mi spul daca recunosti cine sunt”. Acesta pare sa fie
motto-ul dupa care se ghideaza noua generatie de angajati. Cei
nascuti dupa 1980 si consacrati in literatura de business
drept Generatia Y, sau millenials, au trait liberi de
prejudecati ierarhice si sunt motivati de recunoasterea muncii
lor. In topul elementelor care ii motiveaza cel mai mult este
stilul de management. Recunoasterea individuala a muncii lor
ii defineste ca persoane si in calitatea lor de contributori.
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Obisnuiti ai tehnologiei, cei din generatia millenials au
asteptari de la manageri si isi doresc ca feedback-ul pe care
il obtin de la acestia sa fie similar cu cel de la
dispozitivele folosite: personalizat si instant, chiar in urma
actiunilor lor.

Stau foarte mult conectati si par sa dezvolte comportamente ce
imbina nevoia de socializare si de distractie, cu nevoia de
sens in ceea ce fac. Iar aceasta nevoie de conectare si sens
ii face neintelesi pentru generatia managerilor formati intr-
un alt context si intr-o alta scoala de gandire, pentru care a
fi responsabil inseamna a fi sobru si neinterogativ.

Millenials vorbesc la persoana intai singular si la diateza
activa, ceea ce-i face sa para desprinsi dintr-un selfie 1la
locul de munca. De fapt, ei vor recunoastere din partea
managerilor, intr-o lume monotona a angajatilor care fac 1in
mod repetitiv aceeasi activitate.

Pentru aceasta generatie, crearea unui mediu motivant de lucru
este un aspect este foarte important. Prin urmare, pentru a
creste coeficientul de motivatie pentru Generatia Y, managerii
trebuie sa-i provoace pe acesti angajati, sa-i implice 1in
activitati si proiecte cat mai diverse si sa fie deschisi la
ideile si propunerile venite din partea lor.

Tinerii Generatiei Y sunt motivati de libertatea de a lucra
dupa cum le place, avand in permanenta in vizor obiectivul
fixat de manager. Ei nu vor un manager care sa le sufle in
ceafa si sa le spuna secunda de secunda ce au de facut, ci
prefera un feedback periodic, care sa valideze ca sunt pe
directia buna.

In versiunea lor, managerul direct este mai degraba un
antrenor de talente de la care vor sa stie daca au lucrat bine
sau nu. Iar daca se intampla ca managerul sa nu fie multumit
de calitatea muncii lor, acesta are libertatea sa 1ii
pregateasca profesional si sa-i motiveze sa performeze la



adevaratul lor potential.

Din cauza capacitatii lor reduse de a se concentra,
millenialii au nevoie sa fie motivati si recompensati imediat.

Astfel, pentru o facila integrare 1iIn companie si pentru
asigurarea transferului de experienta, o solutie ar fi ca
managerii sd creeze retele interne de mentorat. In acest fel,
tinerii din Generatia Y vor primi sfaturi si consiliere pentru
a performa in noul mediu de lucru. In plus, prin mentorat, ei
capata o directie care ii orienteaza catre un scop al muncii
pe care o fac. De aceea, un factor important in managementul
relatiei cu tinerii din aceasta generatie este comunicarea
eficienta. Daca 1si extrag semnificatie din munca pe care o
presteaza, atunci ei vor fi motivati si deschisi sa fie
ghidati de catre mentori.

Este esential ca managerii sa inteleaga ca cei din Generatia Y
doresc sa se educe continuu si sa invete de la colegii 1lor.
Acesti tineri cauta sarcini provocatoare si au o dorinta de a
castiga cunostinte prin colaborarea cu cei din jur.

Autor: Alina Fanita, CEO, PKF Finconta
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Despre PKF Finconta

De peste 23 de ani, PKF Finconta este una dintre principalele
10 firme de servicii profesionale din Romania. Ca membri ai
PKF International Ltd. suntem parte dintr-o retea
internationala de firme independente din punct de vedere
legal, care ofera consultanta si audit oriunde in lume.Grupul
PKF Finconta este format din patru societati cu capital
romanesc: PKF Finconta, PKF Finconta Consultanta, PKF Finconta
HR si Finconta Consulting SPRL, membre ale organismelor
profesionale nationale CECCAR, CAFR, CCFR si UNPIR. Prin
intermediul acestora oferim servicii de audit financiar,
analiza financiara corporativa, consultanta fiscala,



intocmirea dosarului preturilor de transfer, servicii de
contabilitate, salarizare, resurse umane, 1insolventa,
auditarea fondurilor nerambursabile si due diligence de
achizitii.



