Sumele colectate 1in wurma
ofertelor publice 1initiale
(IPO) derulate in Europa au
crescut in semestrul I din
2018 comparativ cu aceeasi
perioada din 2017

= Cele 99 de IPO-uri de pe pietele europene au strans 9,3
miliarde de Euro in trimestrul al doilea din 2018, ceea
ce face ca sumele atrase de pe burse in prima jumatate
din 2018 sa totalizeze 21,8 miliarde de euro, cu 5% mai
mult decat in perioada similara din 2017;

 Au fost mai putine IPO-uri lansate in trimestrul al
doilea din 2018, volumele fiind mai reduse cu 7%, 1iar
valorile acestora cu 43% mai reduse comparativ cu
perioada similara a anului trecut;

Piata europeana a ofertelor publice initiale (IPO) a finalizat
prima jumatate din 2018 cu venituri totale de 21,8 miliarde de
euro din 168 de IPO-uri. Cifrele marcheaza o crestere de 5% 1in
ceea ce priveste sumele atrase de pe burse si de 4% 1in
privinta listarilor realizate, comparativ cu perioada similara
din 2017, cand 161 de IPO-uri au atras 20,8 miliarde de euro.
Aceasta crestere fata de perioada similara a anului trecut se
datoreaza in mare parte evolutiilor din primul trimestru din
2018, cand valoarea IPO-urilor europene a fost impulsionata de
cele doua mari listari inregistrate pe Deutsche Borse, divizia
Healthineers a Siemens si divizia DWS Group a Deutsche Bank.

In trimestrul al doilea din 2018 activitatea de IPO a fost mai
redusa la nivel european, cele 99 de IPO-uri colectand sume
totale de 9,3 miliarde de euro. Acest lucru se traduce intr-o
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scadere de 43% in ceea ce priveste sumele atrase si de 7% ca
numar de IPO-uri lansate, comparativ cu aceeasi perioada din
2017, cand 106 IPO-uri au atras 16,2 miliarde de euro.

In Europa continentala, pietele de capital scandinave continua
sa fie active in privinta listarilor derulate avéand 24 de IPO-
uri care au atras 1,8 miliarde de euro in acest al doilea
trimestru. Cel mai mare IPO din regiune a fost Kojamo, o
companie finlandeza cu afaceri in domeniul imobiliar. Cel mai
mare IPO al trimestrului a fost Ceva Logistics care a atras
1,1 miliarde de euro pe bursa SIX Swiss Exchange, ceea ce
reprezinta 12% din valoarea totala a IPO-urilor din trimestrul
al doilea si a fost singurul mega IPO al trimestrulul.

o~Prima jumatate a anului s-a finalizat cu o crestere a sumelor
colectate in urma IPO-urilor cu 5%, comparativ cu perioada
similara a anului trecut, in principal datorita mega IPO-
urilor din primul trimestru. Din cauza potentialului razboi
comercial dintre Statele Unite ale Americii si partenerii sai,
dar si a negocierilor pentru Brexit volatilitatea isi poate
face simtita prezenta pe pietele bursiere, ingreunénd
eventualele listdri anuntate in Europa. In ciuda unui
trimestru doi mai discret si a situatiei politice si economice
curente, pietele sunt in continuare deschise si se efectueaza
tranzactii. Preturile de listare vor ramane, cel mai probabil,
o provocare, in timp ce investitorii sunt tot mai selectivi.
Acestea fiind spuse, ne asteptam sa asistam la o crestere a
volumelor listarilor in cea de-a doua parte a anului”, spune
Sorin Petre, Partener, Servicii evaluare si analiza economica,
PwC Romania.

In trimestrul al doilea, London Stock Exchange a ramas prima
piata de capital din Europa, atat din punct de vedere al
volumului cat si a valorii IPO-urilor anuntate. Sumele
colectate de 2,5 miliarde de lire sterline din cele 25 de
listari sunt cu 25% mai mari comparativ cu cele din trimestrul
al doilea de anul trecut, cand 24 de IPO-uri au atras 2 de
miliarde de lire sterline.



In ciuda incertitudinilor din jurul negocierilor pentru
Brexit, Londra a aratat ca este in continuare capabila sa
atraga listari transfrontaliere. Doua dintre cele mai mari
cinci IPO-uri din trimestrul doi au fost lansate la Londra.
Astfel, Avast plc din Cehia si Vivo Energy, o companie cu
afaceri pe pietele din Africa, au atras 692 de milioane de
lire sterline, respectiv 603 milioane de lire sterline.

Sectorul tehnologiei a dominat IPO-urile anuntate in Marea
Britanie si detine o pondere de 40% din fondurile atrase in
trimestrul doi. In Marea Britanie a fost lansat al treilea cel
mai mare IPO al trimestrului, Avast plc, dar si cele ale
companiilor de jocuri electronice Codemasters Group si Team
17, care au atras 185 de milioane de lire sterline, respectiv
108 milioane de lire sterline. Team 17 s-a listat pe piata
secundara, AIM a London Stock Exchange.

~Putem caracteriza prima jumatate de an pe Bursa de Valori
Bucuresti drept una efervescenta, in conditiile in care
indicele care include dividendele, BET-TR, a crescut cu 11% la
finalul primelor sase luni. In acelasi timp, furnizorul global
de indici MCSI a revizuit pozitiv o parte dintre criteriile de
accesibilitate ale Romaniei transmitand un semnal pozitiv
atat investitorilor c4t si potentialilor investitori. In acest
context, ne asteptam ca partea a doua a anului sa mentina
aceasta traiectorie pozitiva, mai ales in conditiile in care
la jumatatea lunii iulie pe Bursa de Valori Bucuresti intra la
tranzactionare 12 certificate emise de Erste Group Bank AG.
Consideram ca semnalele primite pdna acum de pe piata de
capital de la Bucuresti sunt incurajatoare atat pentru
investitori, cat mai ales pentru companiile care sunt
tranzactionate pe Bursa”, spune Ileana Gutu, Senior Manager,
Departamentul de Evaluare si analiza economica, PwC Romania.



Crearea unel nol culturi
organizationale bazata pe
self-leadership

Leadership-ul nu este un joc cu suma nula. Leadership-ul este
o arta, un exercitiu de vointa si, de ce nu, un pariu cu tine
insuti pentru a aduce la viata un potential favorabil, chiar
si in situatiile cele mai dificile. Nu este despre "uitati-va
la mine si luati aminte”, ci despre construirea impreuna a
viitorului dorit. Este despre responsabilitate si curaj in
asumarea rezultatelor, este despre respectul fata de oameni,
fata de echipa cu care traversezi momentele dificile sau din
viata unei organizatii.

Responsabilizarea angajatilor prin self-leadership

Cand vine vorba despre modelele de leadership din companii, o
directie tot mai clara este responsabilizarea fiecarui angajat
pe fiecare nivel ierarhic prin self-leadership. Tranzitia la o
organizatie a viitorului se face prin incurajarea initiativei
si mecanismelor de auto-reglare in toata compania. Cu alte
cuvinte cedarea treptata a controlului la fiecare nivel de
conducere si preluarea unor responsabilitati, in mod relevant
de fiecare angajat in parte, la celelalte niveluri ierarhice.
Numai ca aceste intentii sunt usor de spus, greu de
implementat.

Depasirea promovarilor bazate pe conformitate

Fiecare nou pas in cariera pune angajatul intr-un nou context.
Ori de cate ori schimba angajatorul, noul angajament presupune
subordonare fata de noua conducere, loialitate si uneori
sacrificii in schimbul securitatii locului de munca,
recunoasterii profesionale si recompenselor tangibile si
intangibile.
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Promovarea este o promisiune si uneori chiar un motiv puternic
sa lucrezi intr-o organizatie mare. Numai ca aceasta promovare
cere aprobarea unui superior. Aprobarea acestuia determina
comportamentele acceptate si recompensate de catre acesta. In
aceste conditii se naste o relatie de dependenta, cand
angajatul isi ajusteaza ce spune si ce face ca o strategie de
supravietuire, acceptare si promovare.

Trecerea de la conformitate la sens, integritate si curaj

Daca leadership-ul inseamna curaj, atunci cum il reconciliezi
cu conformitatea? Dilema se complica si mai tare atunci cand
,conformitatea ca strategie de promovare” intra in coliziune
cu cautarea sensului activitatii pe care o faci. Daca
libertatea de a gandi autonom, viziunea despre ce lucrezi si
pasiunea cu care o faci sunt incompatibile cu siguranta
locului de munca si promovarea atunci trebuie sa faci o
alegere. Alegerea pe care o faci determina natura si anvergura
leadeship-ului pe care il promovezi.

Cand angajatii sunt provocati sa depaseasca aceasta dilema
schimbarea nu mai esueza, iar cateva dintre cele mai des
intalnite comportamente care dispar sunt urmatoarele:

1. Angajatii nu mai sunt preocupati exclusiv de modul in
care fac ceea ce fac. Ei au curajul sa faca lucrurile
corecte.

2. Managerii nu mai fac micro-management, chiar daca
intentia lor era de a responsabiliza, si isi depasesc
nevoia de control.

3. Oamenii nu mai evita conflictul pentru ca nu vor sa-si
pericliteze promovarea si spun care sunt problemele
reale ce trebuie abordate.

4. 0amenii nu mai spun in sedinte ceea ce se asteapta de la
ei, pentru ca apoi sa aiba conversatiile adevarate in
pauza, la cafea.

5. Angajatii nu se mai asteapta ca top managementul sa aiba
toate raspunsurile si sa organizeze procesele — astfel



incét sa nu fie ei nevoiti s-o faca.

Pana la urma, reprezentarile noastre de siguranta si sens
depind de harta noastra identitara. De aceea atunci cand
gandesti ca un lider si vrei sa schimbi o organizatie de la o
structura ierarhica cu reflexe autocratice la una bazata pe
consultare participativa cu colegii e bine sa-ti identifici
fricile aduse de o asemenea de schimbare, sa ti le asumi si sa
fii pregatit sa le invingi. Daca faci diferenta intre temerile
percepute si riscurile reale, ai gasit calea de rezolvare a
acestei dileme.

Autor: Florentina Susnea, Managing Partner, PKF Finconta
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Despre PKF Finconta

De peste 23 de ani, PKF Finconta este una dintre principalele
10 firme de servicii profesionale din Romania. Ca membri ai
PKF International Ltd. suntem parte dintr-o retea
internationala de firme independente din punct de vedere
legal, care ofera consultanta si audit oriunde in lume.Grupul
PKF Finconta este format din patru societati cu capital
romanesc: PKF Finconta, PKF Finconta Consultanta, PKF Finconta
HR si Finconta Consulting SPRL, membre ale organismelor
profesionale nationale CECCAR, CAFR, CCFR si UNPIR. Prin
intermediul acestora oferim servicii de audit financiar,
analiza financiara corporativa, consultanta fiscala,
intocmirea dosarului preturilor de transfer, servicii de
contabilitate, salarizare, resurse umane, insolventa,
auditarea fondurilor nerambursabile si due diligence de
achizitii.



Primele 100 de companii la
nivel mondial au o valoare de
piata de 20.000 de miliarde
de dolari arata o analiza PwC

Companiile din China reduc avansul fata de cele din Statele
Unite

 Valoarea totala de piata a celor mai mari 100 de
companii globale a crescut cu 15% comparativ cu anul
trecut si a ajuns la 20.000 de miliarde de dolari. Acest
lucru reflecta o crestere de 11.5% a Indexului Global
MCSI. Statele Unite ale Americii revendica prima pozitie
cu 54 de companii in Top 100, ceea ce inseamna un total
de 61% din capitalizarea de piata.

= Companiile din China, clasate pe pozitia a doua, au avut
0 crestere de 57% a capitalizarii de piata comparativ cu
2017, totalizand 2822 de miliarde de dolari

=Top 10 al celor mai valoroase companii include 8
companii din SUA si doua din China, in timp ce Top 10 de
anul trecut era compus doar din companii americane

= Europa este reprezentata de 23 de companii in Top 100,
cu una mai mult fata de anul trecut. Ponderea in Top 100
a capitalizarii companiilor europene ramdne neschimbata
la 17%.

»Dupa ce a distribuit dividende de 31 de miliarde de
dolari actionarilor, Apple ramane, pentru al saptelea an
consecutiv, cea mai valoroasa companie din top, in ciuda
faptului ca Alphabet, care ocupa pozitia secunda, a
redus ecartul.

= Sectorul tehnologiei este cel mai mare in ceea ce
priveste valoarea de piata, urmat de cel financiar si al
bunurilor de larg consum.
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Valoarea de piata a primelor 100 de companii la nivel global a
crescut semnificativ in ultimul an cu aproximativ 2597 de
miliarde de dolari, sau 15%, comparativ cu 31 martie 2017,
reiese din datele studiului PwC Global Top 100. Aceasta
crestere se adauga celei de 12% inregistrata in 2017, iar
capitalizarea bursiera continua sa creasca anual, de la criza
financiara globala.

48% din cresterea ultimului an a fost asigurata de companiile
americane, pe fondul unor conditii economice solide si bazata
pe pozitia dominanta pe care o au in sectorul tehnologic.
Europa inregistreaza o crestere a capitalizarii bursiere
pentru al doilea an la rand, dar cu o pondere neschimbata in
clasamentul primelor 100 cele mai mari companii din lume in
functie de valoarea de piata.

Pentru al patrulea an consecutiv, Statele Unite dau peste
jumatate din companiile care alcatuiesc Top 100 (54 de
companii anul acesta, in scadere de la 55 in 2017). De
asemenea, valoarea companiilor americane reprezinta 61% din
totalul topului, in scadere de la 63% anul trecut.

Amazon este compania cu cea mai solida crestere a
capitalizarii, castigand, ca valoare de piata, aproximativ 278
de miliarde de dolari sau 66% comparativ cu anul 2017. Pe
locurile urmatoare sunt doua companii din China, Tencent, cu o
crestere a valorii de 224 de miliarde de dolari, sau 82% fata
de anul trecut, si Alibaba, cu o crestere de 201 miliarde de
dolari sau 75%. Urmatoarele trei companii cu cea mai buna
performanta bursiera, in termeni absoluti, vin din Statele
Unite — Micosoft, Alphabet si Apple.

In ciuda faptului c& se afld pe locul 6 in termeni ai
cresterii valorii de piata, Apple ramane in pole-position 1in
ceea ce priveste capitalizarea bursiera pentru al saptelea an
consecutiv. Cu toate acestea, avansul fata de Alphabet, care
se afla pe locul al doilea, s-a redus cu 25%, la aproximativ
132 de miliarde de dolari, de la 175 de miliarde in 2017.



Apple a platit, in 2017, 31 de miliarde de dolari drept
dividende investitorilor si pentru rascumpararea de actiuni,
fata de 29 de miliarde in 2016, cea mai mare suma dintre toate
companiile din top. JP Morgan Chase se situeaza pe locul al
doilea in ceea ce priveste valoarea distribuita actionarilor,
cu 24 de miliarde, in crestere de la 18 miliarde in anul
precedent.

Daca analizam topul din punct de vedere al sectoarelor si al
capitalizarii bursiere, cel al tehnologiei continua sa conduca
in fata celui financiar pentru al treilea an consecutiv, iar
cel al bunurilor de larg consum se afla pe locul trei. Primele
trei companii la nivel global sunt in continuare din sectorul
tehnologiei — Apple, Alphabet, Microsoft — urmate, pe locul
cinci de Tencent si Facebook pe locul opt, in scadere de pe
locul sase anul trecut.

Companiile europene au fost serios afectate de criza
financiara globala de acum un deceniu, ceea ce le-a indus de
atunci fluctuatii in capitalizarea bursiera. Cu toate acestea,
anul trecut Europa a reusit sa-si consolideze recenta
revenire, prin cresterea numarului de companii din Top 100 de
la 22 la 23. De asemenea, a crescut si capitalizarea bursiera
consolidata a companiilor europene cu aproximativ 331 de
miliarde de dolari. Cu toate acestea, numarul companiilor de
pe batranul continent prezente in Top 100 este sub cele 33 pe
care le avea in 2010, iar cota de piata in Top 100, 17% la
nivelul anului 2018 - desi neschimbata din 2017 — este mai
mica decat cea de 27% din 2009.

Capitalizarea bursiera a companiilor din China prezente in Top
100 creste spectaculos cu 57% comparativ cu 2017. Anul acesta
12 companii chinezesti sunt in Top 100, cu 10 mai mult fata de
anul trecut. Hong Kong contribuie cu alte doua, dupa ce anul
trecut a avut una singura. In termeni de crestere absolutd a
capitalizarii bursiere, Tencent, care este, pentru al doilea
an la rand, compania chineza cu cea mai solida dezvoltare, si-
a crescut valoarea cu 82% ajungand la 496 de miliarde de



dolari. In termeni globali, cresterea acesteia este a doua cea
mai mare dupa cea inregistrata de Amazon. Alibaba este a doua
companie chineza in termeni de crestere si a treia in topul
global, cu un salt de 75% peste anul trecut, ajungand la 470
de miliarde de dolari. Aceste salturi au dus companiile
chineze in Top 10 al capitalizarii bursiere, Tencent fiind
clasata pe locul 5 si Alibaba pe locul 7.

.Daca este sa privim si pe plan local, capitalizarea bursiera
a companiilor romanesti listate pe Bursa de Valori Bucuresti
era, dupa primele sase luni din acest an de aproximativ 20 de
miliarde de euro, in timp ce capitalizarea tuturor companiilor
de pe piata reglementata era de 36 de miliarde de euro. Per
ansamblu, in primele sase luni ale anului 2018, piata de
capital din Roménia a avut o evolutie pozitiva, marcata de
doua listari (una tehnica si un IP0O) si doua emisiuni de
obligatiuni. Cele aproximativ 40 de milioane de euro pe care
Purcari Wineries le-a atras de pe bursa dau un semnal de
incredere atat pentru investitori si potentiali investitori,
cat si pentru companiile care au in plan atragerea de
finantare de pe piata de capital”, spune Ileana Gutu, Senior
Manager, Servicii de evaluare si analiza economica, PwC
Romania.

Introducerea posibilitatii de
distribuire trimestriala a
dividendelor

Legea nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii
contabilitatii nr. 82/1991, modificarea si completarea Legii
societatilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr.


https://taxnews.ro/2018/07/16/introducerea-posibilitatii-de-distribuire-trimestriala-a-dividendelor/
https://taxnews.ro/2018/07/16/introducerea-posibilitatii-de-distribuire-trimestriala-a-dividendelor/
https://taxnews.ro/2018/07/16/introducerea-posibilitatii-de-distribuire-trimestriala-a-dividendelor/

1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei (,Legea
163/2018")

Conform prevederilor Legii 163/2018, publicata in Monitorul
Oficial nr. 595/12.07.2018, incepand cu data de 13 iulie 2018
societatile pot distribui trimestrial dividende.

Repartizarea trimestriala a profitului catre actionari sau
asociati se efectueaza optional, in limita profitului contabil
net realizat trimestrial, plus eventualele profituri reportate
si sume retrase din rezerve disponibile in acest scop, suma
permisa la distribuire fiind ulterior diminuata cu eventualele
pierderi reportate din anii anteriori si cu rezervele
obligatorii de constituit (ca, de exemplu, rezerva legala).

Regularizarea sumelor repartizate in cursul exercitiului
financiar trebuie sa aiba loc dupa aprobarea situatiilor
financiare anuale, iar dividendele repartizate si platite 1in
plus in cursul exercitiului financiar se restituie in termen
de 60 de zile de la data aprobarii situatiilor financiare
anuale.

Societatile care opteaza pentru repartizarea trimestriala de
dividende au obligatia sa intocmeasca situatii financiare
interimare. Aceste situatii financiare sunt supuse auditului,
in situatia in care persoanele care le intocmesc au obligatia
de auditare statutara a situatiilor financiare anuale sau
opteaza pentru auditarea acestora.

Editori

Tuca Zbarcea & Asociatii Tax S.R.L. este divizia de
consultanta fiscala a Tuca Zbarcea & Asociatii, organizata ca
0 structura societara de sine statatoare cu o echipa formata
din consultanti fiscali autorizati, avand o vasta experienta
in domeniu. Serviciile oferite acopera: planificarea
tranzactiilor, consultanta fiscala operationala, structuri de
eficientizare (scheme de optimizare fiscala), analize fiscale
si audit, audituri ale autoritatilor fiscale si solutionarea



litigiilor (inclusiv combaterea riscurilor si a eventualuluil
impact al unor litigii de lunga durata cu autoritatile
fiscale), conformare si reprezentare fiscala, precum si
stabilirea preturilor de transfer.

Expertii fiscali din cadrul Tuca Zbarcea & Asociatii Tax
S.R.L. colaboreaza 1indeaproape cu avocatii firmei cu
experienta in gestionarea diverselor problematici de procedura
si contencios fiscal, asistand si reprezentand clienti dintr-o
varietate de industrii cu privire la toate tipurile de taxe,
obligatii fiscale, facilitati fiscale ori contributii de orice
natura la bugetele de stat. Tuca Zbarcea & Asociatii Tax
S.R.L. este societate membra a A.R.S.I.T. — Asociatia pentru
Reformarea Sistemului de Impozite si Taxe.

Declaratia Unica se depune
online prin accesarea
https://declunica.anaf.ro/

Pentru a simplifica completarea si depunerea online a
Declaratiei Unice, Ministerul Finantelor Publice — ANAF pune
la dispozitia contribuabililor o aplicatie informatica
dedicata, care poate fi accesata la adresa
https://declunica.anaf.ro/. Declaratia Unica se poate
completa si depune de la adresa https://declunica.anaf.ro/
daca se utilizeaza numele de utilizator si parola contului
personal din Spatiul Privat Virtual.

Se recomanda utilizarea din timp a aplicatiei dedicate
completarii si depunerii online a Declaratiei Unice, pentru a
se evita ingreunarea procedurii de depunere de catre un numar
mare de utilizatori inregistrati simultan in sistem.
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Contribuabilii care depun electronic Declaratia Unica
beneficiaza de bonificatia de 5% din impozitul pe venit platit
integral pana 1la 15 martie 2019 inclusiv, reprezentand
obligatiile fiscale anuale pentru anul 2018. 0 bonificatie de
5% se acorda, de asemenea, s$i pentru contributiile sociale
datorate potrivit legii.

Termenul de depunere a declaratiei unice a fost extins pana la
31 iulie 2018.

Managementul generatiei cu
internetul in buzunar

“Fac ce-mi spuli daca recunosti cine sunt”. Acesta pare sa fie
motto-ul dupa care se ghideaza noua generatie de angajati. Cei
nascuti dupa 1980 si consacrati in literatura de business
drept Generatia Y, sau millenials, au trait liberi de
prejudecati ierarhice si sunt motivati de recunoasterea muncii
lor. In topul elementelor care ii motiveaza cel mai mult este
stilul de management. Recunoasterea individuala a muncii lor
ii defineste ca persoane si in calitatea lor de contributori.

Obisnuiti ai tehnologiei, cei din generatia millenials au
asteptari de la manageri si isi doresc ca feedback-ul pe care
il obtin de la acestia sa fie similar cu cel de la
dispozitivele folosite: personalizat si instant, chiar in urma
actiunilor lor.

Stau foarte mult conectati si par sa dezvolte comportamente ce
imbina nevoia de socializare si de distractie, cu nevoia de
sens in ceea ce fac. Iar aceasta nevoie de conectare si sens
ii face neintelesi pentru generatia managerilor formati intr-
un alt context si intr-o alta scoala de gandire, pentru care a
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fi responsabil inseamna a fi sobru si neinterogativ.

Millenials vorbesc la persoana intai singular si la diateza
activa, ceea ce-i face sa para desprinsi dintr-un selfie 1la
locul de munca. De fapt, el vor recunoastere din partea
managerilor, intr-o lume monotona a angajatilor care fac 1in
mod repetitiv aceeasi activitate.

Pentru aceasta generatie, crearea unui mediu motivant de lucru
este un aspect este foarte important. Prin urmare, pentru a
creste coeficientul de motivatie pentru Generatia Y, managerii
trebuie sa-i provoace pe acesti angajati, sa-i implice 1in
activitati si proiecte cat mai diverse si sa fie deschisi la
ideile si propunerile venite din partea lor.

Tinerii Generatiei Y sunt motivati de libertatea de a lucra
dupa cum le place, avand in permanenta in vizor obiectivul
fixat de manager. Ei nu vor un manager care sa le sufle in
ceafa si sa le spuna secunda de secunda ce au de facut, ci
prefera un feedback periodic, care sa valideze ca sunt pe
directia buna.

In versiunea lor, managerul direct este mai degraba un
antrenor de talente de la care vor sa stie daca au lucrat bine
sau nu. Iar daca se intampla ca managerul sa nu fie multumit
de calitatea muncii lor, acesta are libertatea sa 1ii
pregateasca profesional si sa-i motiveze sa performeze la
adevaratul lor potential.

Din cauza capacitatii lor reduse de a se concentra,
millenialii au nevoie sa fie motivati si recompensati imediat.

Astfel, pentru o facila integrare 1iIn companie si pentru
asigurarea transferului de experienta, o solutie ar fi ca
managerii sa creeze retele interne de mentorat. in acest fel,
tinerii din Generatia Y vor primi sfaturi si consiliere pentru
a performa in noul mediu de lucru. In plus, prin mentorat, ei
capata o directie care ii orienteaza catre un scop al muncii
pe care o fac. De aceea, un factor important in managementul



relatiei cu tinerii din aceasta generatie este comunicarea
eficienta. Daca 1si extrag semnificatie din munca pe care o
presteaza, atunci ei vor fi motivati si deschisi sa fie
ghidati de catre mentori.

Este esential ca managerii sa inteleaga ca cei din Generatia Y
doresc sa se educe continuu si sa invete de la colegii lor.
Acesti tineri cauta sarcini provocatoare si au o dorinta de a
castiga cunostinte prin colaborarea cu cei din jur.

Autor: Alina Fanita, CEO, PKF Finconta
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Despre PKF Finconta

De peste 23 de ani, PKF Finconta este una dintre principalele
10 firme de servicii profesionale din Romania. Ca membri ai
PKF International Ltd. suntem parte dintr-o retea
internationala de firme independente din punct de vedere
legal, care ofera consultanta si audit oriunde in lume.Grupul
PKF Finconta este format din patru societati cu capital
romanesc: PKF Finconta, PKF Finconta Consultanta, PKF Finconta
HR si Finconta Consulting SPRL, membre ale organismelor
profesionale nationale CECCAR, CAFR, CCFR si UNPIR. Prin
intermediul acestora oferim servicii de audit financiar,
analiza financiara corporativa, consultanta fiscala,
intocmirea dosarului preturilor de transfer, servicii de
contabilitate, salarizare, resurse umane, insolventa,
auditarea fondurilor nerambursabile si due diligence de
achizitii.



Guvernanta corporativa,
factor de competitivitate

Ultimii ani au consemnat o amplificare a nevoii de
transparenta in mediul de business din Romania. Actionari,
factori interesati si terte parti si-au exprimat din ce in ce
mai mult dorinta de a spori, mai ales, transparenta
informatiilor nefinanciare. Aceste evolutii se reflecta,
partial, in noua legislatie UE, in reglementarile privind
cerintele de informare nefinanciara al entitatilor de
interesul public si Directiva privind drepturile actionarilor.

Din perspectiva factorilor interesati, informatiile credibile
privind structurile guvernantei, functiile si procesele unei
companii au devenit o zona de interes major in acest context.
Acest lucru nu constituie doar baza pentru o gestionare si
monitorizare adecvata a companiilor (private sau de stat), dar
si un puternic indicator ca acestea sunt expuse unui mediu
dinamic si complex intr-o realitate in evolutie rapida.

Ca urmare a cresterii cererii partilor interesate pentru o mai
mare transparenta, conducerea companiilor ar trebui sa
furnizeze informatii cu privire la nivelul de maturitate al
structurilor de guvernanta, functiilor si proceselor.
Consiliile de conducere ar trebui sa explice, de asemenea,
eficienta acestor sisteme si modul in care acestea raspund
asteptarilor partilor interesate. Cultura guvernarii corecte a
unui business joaca, din ce in ce mai mult, un rol important
in integrarea bunei guvernante corporative intr-o organizatie.

Provocari

Provocarile tipice cu care se confrunta consiliile de
administratie si alte organisme de conducere, pe masura ce
revizuiesc si abordeaza cultura lor de guvernanta corporativa,
pot include:
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. Lipsa de transparenta in ceea ce priveste nivelul de

maturitate al guvernantei existente privind structurile,
functiile si procesele companiei

. Incertitudinea cu privire la adecvarea structurilor,

functiilor, proceselor de guvernare corporativa
existente si a culturii organizationale, avand in vedere
dimensiunea si calitatea juridica a organizatiei

. Incertitudinea cu privire la functionarea eficienta si

eficace a structurilor, functiilor, proceselor de
guvernare si culturii organizationale existente

. Structurile de guvernanta actuale nu corespund

asteptarilor conducerii, investitorilor si altor parti
interesate

. Procese inconsistente, incomplete sau redundante, linii

de raportare ineficiente si documentatia privind
guvernanta corporativa inexistenta

Potentiale beneficii

1.

Transparenta imbunatatita fata de nivelul actual de
maturitate al structurilor, functiilor si proceselor de
guvernanta, cat si in ceea ce priveste adecvarea
structurii organizatiei, precum si eficacitatea
operationala

. Abordarea modularizata privind entitatile si domeniile

de guvernanta corporativa in domeniul de aplicare,
metodele wutilizate si profunzimea analizei
(identificarea diferentelor dintre starea actuala si cea
dorita)

. Criterii de evaluare personalizate, care reflecta

standardele internationale (principiile OCDE) precum si
cerintele de reglementare nationale si ale companiei

. Recomandari detaliate si plan de actiune pentru a

elimina diferentele fata de nivelul de maturitate dorit
Facilitarea demararii unui dialog privind guvernanta
corporativa cu investitorii, clientii si alte parti
interesate



Concluzie

Imbunatatirea climatului de afaceri nu este o optiune, ci o
necesitate, daca Romania vrea sa-si atinga potentialul de
competitivitate. Adoptarea cadrului de reglementare si
implementarea elementelor de baza ale guvernantei corportative
sunt mijloacele care conduc la acest obiectiv.

In consecintd importanta guvernantei corporative va trebui sa
creasca in urmatorii ani, iar procesul trebuie sa fie
sustinut, pentru companiile cu captial majoritar de stat, atat
prin organul legislativ cat si prin cel executiv. Pe de alta
parte societatiile comerciale nelistate la Bursa de Valori
Bucuresti (BVB) ar trebui sa treaca, in numar tot mai mare, la
implementarea structurilor de guvernanta corporativa, avand 1in
vedere beneficiile acesteia.

Provocarea companiilor din Romania de a fi competitive pe o
piata mereu in schimbare le va orienta catre un sistem de
guvernanta corporativa eficient, daca vor sa atraga capital
financiar si uman.

Autor: Florentina Susnea, Managing Partner, PKF Finconta
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Despre PKF Finconta

De peste 23 de ani, PKF Finconta este una dintre principalele
10 firme de servicii profesionale din Romania. Ca membri ai
PKF International Ltd. suntem parte dintr-o retea
internationala de firme independente din punct de vedere
legal, care ofera consultanta si audit oriunde in lume.Grupul
PKF Finconta este format din patru societati cu capital
romanesc: PKF Finconta, PKF Finconta Consultanta, PKF Finconta
HR si Finconta Consulting SPRL, membre ale organismelor
profesionale nationale CECCAR, CAFR, CCFR si UNPIR. Prin
intermediul acestora oferim servicii de audit financiar,
analiza financiara corporativa, consultanta fiscala,



intocmirea dosarului preturilor de transfer, servicii de
contabilitate, salarizare, resurse umane, 1insolventa,
auditarea fondurilor nerambursabile si due diligence de
achizitii.

Tax Magazine nr. 3 mal-iunie
2018

= Ciprian Paun
0 reforma care se lasa asteptata
Evolutii fiscale recente

= Bianca Danciu
Costurile excendentare ale indatorarii — reguli fiscale
noi incepand cu 1 ianuarie 2018. De la teorie la
practica

= Mirela Paunescu
Impozitarea tranzactiilor cu moneda virtuala in cazul
societatilor roménesti care aplica IFRS

» Gabriel Biris
Paper Consult sau cum nu poti repara un rau cu un alt
rau

- Luisiana Dobrinescu
Taxarea inversa, facilitate si responsabilitate

- Ioana Maria Costea, Despina Martha Iluca
Buna-credinta in colectarea TVA. Noi dimensiuni
rezultate din hotararea pronuntata 1in cauza Paper
Consult

» Andrei Stefanescu
Rolul facturii fiscale in cadrul raporturilor juridice
contractuale

» Horatiu Sasu
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Cooperarea administrativa in materie fiscala la nivelul
UE si (ne)respectarea Regulamentului GDPR

= Ionita Cochintu
Tariful de utilizare si tariful de trecere pe reteaua de
drumuri nationale din Romania — cadrul legal si aspecte
jurisprudentiale

» Jurisprudenta fiscala nationala
Viorel Terzea - Sinteza de jurisprudenta fiscala
nationala privind angajarea raspunderii solidare 1in
materie fiscala (partea a II-a)

= Jurisprudenta fiscala a instantelor europene
Sinteza hotararilor in materie fiscala pronuntate de
Curtea de Justitie a Uniunii Europene 1in perioada mai —
iunie 2018

PwC Romania promoveaza treil
noli Parteneri

PwC Romania anunta extinderea echipei, de la 1 iulie 2018, cu
trei noi Parteneri iIn cadrul departamentelor de audit si
consultanta fiscala si juridica.

Cu o experienta de peste 14 ani, Manuela Guia devine Partener
si coordonator al echipelor de concurenta, industria
farmaceutica, protectia datelor si a consumatorilor,
proprietate intelectuala si sector public in cadrul
Departamentului de Consultanta Fiscala si Juridica al PwC
Romania.

Recomandata de principalele publicatii internationale de
specialitate ca expert de top in domeniile sale de activitate
(e.g. clasata in Band 1 de Chambers and Partners pentru
domeniul Concurenta, recomandata ca expert in domeniul
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Telecom, Sector Public etc.), Manuela este recunoscuta pentru
ampla sa experienta 1iIn ceea ce priveste aspecte complexe ale
mediului de afaceri, in interactiunea cu domenii reglementate
si cu autoritatile nationale competente in aceste domenii, 1in
gestionarea unor proiecte de anvergura si cu impact direct
asupra mediului de afaceri. Manuela este singurul avocat din
Romania recunoscut in topul 100 Femei din Lume in Practica
Antitrust”, alcatuit de Global Competition Review.

Pe parcursul carierei sale, Manuela a publicat numeroase
articole de specialitate si a sustinut prezentari, cursuri,
seminarii (inclusiv seminarii de dreptul concurentei la
Masterul de Dreptul Afacerilor al Facultatii de Drept din
cadrul Universitatii Bucuresti) si training-uri. A participat
la redactarea de acte normative in materia dreptului
concurentei, ajutorului de stat, achizitiilor publice sau
reglementarilor privind aviatia.

Incepédnd cu 1 iulie Andreea Mitirita este Partener in cadrul
Departamentului de Consultanta Fiscala si Juridica al PwC
Romdnia. In decursul celor 15 ani de cand activeaza in
domeniul consultantei fiscale, Andreea a acumulat o bogata
experienta in proiecte de restructurari de modele de afaceri
atat la nivel local cat si international, proiecte de due-
dilligence, fuziuni si achizitii sau litigii fiscale. Andreea
a activat timp de un an si in divizia de restructurare fiscala
internationala din cadrul biroului PwC din Amsterdam, ceea ce
a contribuit semnificativ la dezvoltarea experientei sale
internationale.

In acest nou rol, Andreea se va concentra in special pe
dezvoltarea clientilor din sectorul energetic. De asemenea,
Andreea este noul lider al diviziei fiscale de M&A a PwC
Roménia si va coordona birourile regionale din Timisoara si
Tasi.

Andreea s-a alaturat echipei PwC Romania in 2003, imediat dupa
absolvirea Academiei de Studii Economice din Bucuresti, fiind



licentiatd in Administrarea Afacerilor. In 2007 a devenit
membru al Camerei Consultantilor Fiscali. In iunie 2016 a
absolvit cursurile Chartered Institute of Taxation (CIOT) si a
obtinut Advanced Diploma in International Taxation — ADIT, una
dintre cele mai importante certificari profesionale 1in
domeniu.

Ea este membru activ al comitetelor de fiscalitate din cadrul
Camerei de Comert Americane si Consiliul Investitorilor
Straini, rol in care va continua sa contribuie la modernizarea
si dezvoltarea sistemului fiscal din Romania.

Incepand cu 1 iulie Monica Movileanu devine Partener in cadrul
departamentului de Audit unde va coordona practica de
consultanta financiara si contabila (CMAAS). Monica va avea un
rol semnificativ in dezvoltarea unei strategii robuste 1in
abordarea serviciilor de consultanta financiara si contabila,
atat la nivelul Romaniei cat si a altor teritorii din Europa
de Sud-Est.

Monica s-a alaturat echipei PwC in 2004, avand o vasta
experienta, atat in audit financiar, cat si in consultanta
financiara, deservind numerosi clienti (companii locale si
multinationale) din domeniul retail, agricultura, produse
industriale si piata imobiliara. Din anul 2015, Monica s-a
dedicat dezvoltarii serviciilor de consultanta financiara si
contabila, construind o practica durabila si o echipa de
profesionisti recunoscuta pe piata din Romania.

Monica este membra a Asociatiei Expertilor Contabili
Autorizati din Marea Britanie (ACCA-UK) si a Camerei
Auditorilor Financiari din Romania (CAFR).

JAfacerea noastra s-a dezvoltat in ritm sustinut in ultimii
ani, iar asta s-a tradus si in cresterea echipei de parteneri.
Cel mai important activ al PwC Romdnia sunt oamenii si, de
aceea, dorim sa oferim oportunitati exceptionale de cariera
consultantilor nostri. Reusita profesionala a Manuelei,



Andreei si Monicai este o consecinta fireasca a dedicarii,
pasiunii si rezultatelor excelente obtinute de-a lungul
timpului, in care au avansat de la pozitiile de juniori péna
la cea de parteneri 1in cea mai solida si mai reputata echipa
de consultanti de pe piata locala de servicii profesionale.
Sunt foarte méndru de evolutia lor si le doresc mult succes 1in
noile roluri”, a declarat Ionut Simion, Country Managing
Partner, PwC Romania.

Ce spun directorii generali
despre digitalizare

Planul digitalizarii unei companii trebuie mai intadi sa
existe, dupa aceea sa fie aprobat de lideri si ulterior sa fie
implementat. Liderii unei companii au rolul de conectori intre
oameni si de ordonatori de resurse. Daca acestia decid ca un
proiect se suspenda, atunci totul se opreste. Important este
ca liderii sa inteleaga beneficiile digitalizarii companiei si
riscurile care apar daca nu digitalizeaza compania.

Relevante, din acest punct de vedere, sunt raspunsurile
directorilor generali referitoare la digitalizarea companiilor
lor in 2017 si in 2018 colectate de studiul Barometrul
Digitalizarii companiilor din Romania, realizat de compania de
consultanta Valoria. Astfel, studiul identifica cu precizie
perspectiva top managementului companiilor din Romania cu
privire la digitalizare.

Comparativ cu anul 2017, cand 30% dintre decidenti spuneau ca
afacerea condusa de ei a fost foarte influentata de
digitalizare, in 2018, 51% spun acest lucru (+21lpp). Se vede
clar ca top managementul este tot mai constient de impactul pe
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care digitalizarea il are asupra companiei.

Fata de anul trecut, in 2018 creste, de la 48% la 51% (+3pp),
increderea directorilor executivi ca au cunostintele necesare
la nivel de companie ca sa valorifice digitalizarea 1in
business. Consolidarea cunostintelor la nivelul personalului
si intelegerea mai clara a relevantei digitalizarii pentru
companie au dat, si acestea, un plus de 3 puncte procentuale
(pp) la increderea directorilor in capacitatile acestora.

In continuare se remarcd cresteri (+9pp) privind masura in
care noile modele de business digital schimbd industrii. In
2017, 15% dintre directori spuneau ca modelele de business
digital au schimbat industria in care opereaza companiile pe
care le conduc. In 2018, procentul ajunge la 26% dintre top
manageri care spun acelasi lucru.

Instrumentele, canalele si/sau modelele de business digitale
considerate componenta centrala a strategiei de business
inregistreaza o crestere de +3pp intre 2017 si 2018, in timp
ce parerea top managementului companiilor cu privire la masura
mare in care modelele digitale de business vor schimba
industria lor in urmatorii 1-3 ani ramane constant la 38% 1in
2017 si 2018.

In 2018, pentru 15% dintre respondentii aflati in roluri de
conducere (+14pp), modelele de business digital reprezinta o
amenintare pentru compania pe care o conduc fata de numai 1%
cati erau de aceeasi parere in 2017.

Companiile din Romania par sa ia masuri privind delegarea
responsabilitatii unui lider din top management privind
dezvoltarea digitala a afacerii. Fata de anul trecut cand 28%
dintre companii spuneau ca au dat aceasta responsabilitate
unui lider din top management procentul creste la 36% in 2018

(+10pp) .

0 crestere importanta se remarca si in privinta valorificarii
digitalizarii ca avantaj competitiv. Fata de anul trecut, cand



doar 42% dintre liderii companiilor spuneau ca au valorificat
digitalizarea pentru a avea avantaj competitiv, in 2018, 63%
dintre lideri fac aceasta afirmatie (+21pp).

Pentru directorii generali principalele obstacole in calea
digitalizarii sunt rezistenta la schimbare si faptul ca
firmele lor nu au consumatori digitali. Vestea buna este ca in
ambele cazuri ponderea acestor doua obstacole scade de la 58%
in 2017 la 42% in 2018 (-16pp). In acelasi timp, beneficiile
digitalizarii vazute de acestia includ simplificarea
proceselor, 53% in 2018 vs. 31% in 2017, si eficienta
operationala, 53% in 2918 vs. 36% in 2017.

Fata de 2017, cand 27% dintre directorii generali spuneau ca
se asteapta la o crestere a profitului de 10%-30% in urmatorii
3 ani ca urmare a digitalizarii, anul acesta 32% dintre
respondenti (+5pp) se asteapta la o cresterea a profitului in
acest interval.

Pentru top managementul companiilor din Romania digitalizarea
devine tot mai concreta. Liderii companiilor au inceput sa ia
masuri pentru corelarea digitalizarii cu dezvoltarea afacerii.
Numirea unui responsabil din randul top managementului
insarcinat cu dezvoltarea digitala a afacerii deocamdata
alimenteaza asteptari privind evolutia profitului.
Configurarea unui directii clare privind transformarea
digitala si depasirea rezistentei interne vor consolida
expertiza si creste acceptanta acestui proces la nivelul
companiilor. Viitorul este al liderilor care schimba modelele
de afaceri traditionale cu cele digitale.
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Autor: Constantin Magdalina, Expert, Tendinte si tehnologii
emergente

Despre Constantin Magdalina

Constantin Magdalina are o experienta profesionala de 8 ani,
timp in care a lucrat la companii multinationale, atat in tara
cat si in strainatate. Constantin are un Master in Marketing
si Comunicare la Academia de Studii Economice Bucuresti. Este
certificat Lean Six Sigma si ITIL (IT Information Library®)
ceea ce-i faciliteaza o buna intelegere a proceselor si
transformarilor din cadrul organizatiilor. Pe de alta parte
certificarea obtinuta de la Chartered Institute of Marketing
ii completeazd expertiza de business. In cei peste 4 ani de
activitate in cadrul unei companii din Big 4 a initiat si
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coordonat studii ce analizau aspecte legate de mediul de
afaceri din Romania. Printre acestea se afla previziunile
economice de crestere ale firmelor in 2013-2016, managementul
cunostintelor, experienta de cumparare in era consumatorilor
digitali, social media si mediul de afaceri romanesc,
utilizarea dispozitivelor mobile in Romania. Este autor a
numeroase articole cu teme legate de inovatie, eficientizarea
proceselor de afaceri, social media, transformarea digitala,
tendinte si tehnologii emergente. Este invitat ca vorbitor 1la
numeroase evenimente si conferinte de business.



