Viitorul sistemelor de
evaluare a performantel

Sistemele de evaluare a performantei au fost aduse in Romania
de companiile multinationale. Bunele practici ale acestor
companii au transformat modul in care se deruleaza multe
procese de business in mare parte a mediului privat autohton.
Impactul a fost si este in principal unul pozitiv si formator.
Deoarece sistemele de evaluare a performantei sunt in plin
proces de schimbare acum, am ales acest subiect despre
viitorul acestora. Cu ajutorul tehnologiei si sub presiunea
schimbarilor generationale, evolutia acestor sisteme face
parte din peisajul transformarilor pe care il vedem in mediul
de afaceri global si local.

1. Sistemul "traditional” de evaluare a performantei

La modul cel mai general, fara sa aducem in discutie
diferentele de la nivel de companie, industrie sau sector,
sistemul "traditional” de evaluare a performantei porneste de
la stabilirea obiectivelor individuale, la inceputul anului
fiscal. Procedura este una sustinuta de tehnologie si are
diverse variatii ca metodologie. Aspectul important este ca se
incheie cu fiecare angajat inclus in procesul de evaluare a
performantei avand un set de obiective masurabile/tangibile si
un set de obiective soft/intangibile. Momentele cheie ale
procesului sunt, apoi, evaluarea de la jumatatea anului si cea
de final de an. Evident, sunt multe industrii care nu aplica
acest model, dar acesta este cel ales pentru exemplificare.

De ce acesta nu mai functioneaza

= Numeroase studii arata faptul ca 75% din timpul petrecut
cu derularea procesului de evaluare a performantei sunt
dedicate documentarii activitatilor din ultimele 6 sau
12 luni.

- In sedintele organizate pentru acest proces 78% din timp
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este alocat discutiilor despre angajati si nu cu
angajatii. In 90% din timp se discuta despre evenimente
trecute si nu despre actiuni viitoare care sa genereze
performanta.

 Procesul este unul puternic afectat de "culoarea”
culturii organizationale si de nivelul de asertivitate
si incredere 1intre toate partile implicate, care
adeseori este destul de scazut.

= Ratingul sau "nota” primita la finalul procesului nu
conduce la cresterea performantei, ci la frustrari si
dezamagire, tensionand adesea relatiile de colaborare
dintre manageri si membrii echipei.

»Sistemul acesta "care se uita mereu in oglinda
retrovizoare” este unul nepotrivit pentru generatiile Y
si Z care cer feedback imediat si constant de la toti
celi cu care interactioneaza in cadru sarcinilor sau
proiectelor.

 Procesul este vazut ca fiind unul esential de middle si
top management mai ales pentru documentarea deciziilor
de promovare (sau nu), de marire a salariilor (sau nu),
de bonusare pentru performanta anuala (sau nu).

2. Sistemul "emergent” de evaluare a performantei

Mai multe companii globale au anuntat in ultimii 2-3 ani ca
renunta la sistemul "traditional” de evaluare a performantei
angajatilor, inclusiv la note sau rating. Dintre acestea, cele
mai multe au argumentat decizia prin faptul ca nu mai vor un
sistem care sa gestioneze performanta angajatilor, ci unul
care sa 0 genereze. Abordarea generativa este mai potrivita
atat cu mentalitatea generatiilor care se intalnesc acum acum
in piata muncii, cat si pentru felul in care companiile se
transforma pentru a face parte din economia digitala.
Provocarea principala nu este acordarea feedback-ului in timp
real sau documentarea acestuia in 2-3 propozitii, ci gasirea
unui nou sistem/proces (si a unor nol corelatii) de
fundamentare a deciziilor privind promovarile si cresterile



salariale. Cele mai multe companii nici nu isi pun problema ca
au ceva de facut in privinta sistemului de evaluare a
performantei si totusi studiile globale arata ca nivelul de
implicare a angajatilor scade la 37% in saptamanile dupa
comunicarea rezultatelor, ceea ce conduce la pierderi pentru
companie prin scaderea productivitatii.

De ce acesta functioneaza

 Are in alcatuire multe micro-momente de evaluare formala
si informala a performantei angajatilor si se bazeaza pe
o cultura a 1increderii, integritatii, comunicarii
asertive si coaching-ului ca metoda esentiala de tranfer
de know-how.

 Este un sistem orientat pe generarea de performanta si
are focus pe viitor, pe ce urmeza, pe ceea ce poate fi
imbunatatit de fiecare parte implicata in proces.

 Porneste si se bazeaza mult pe self-management si self-
leadership, mai ales prin prisma asumarii
responsabilitatii pentru propria dezvoltare si propria
cariera. Acorda atentie individului si echipei aproape
in egala masura.

 Functioneaza ca sistem integrat cu valorile, misiunea,
aspiratiile si scopul (purpose) companiei; nu cele la
nivel declarativ, ci cele traite si constientizate zi de
zi de toti membrii echipei.

» Se bazeaza pe conceptul cunoscut ca mentalitate de
crestere (growth mindset), care porneste de 1la
convingerea ca nu exista elite (high-fliers) si ceilalti
angajati. Dimpotriva considera ca toti membrii echipei
au un potential valoros care poate fi transformat in
valoare pentru ei si pentru companie.

Autor: Elena Badea, Managing Partner, Valoria Business
Solutions



Despre autor

Elena Badea este Managing Partner al companiei de consultanta
Valoria Business Solutions. Anterior, timp de 15 ani, a fost
Director de Business Development si apoi Director de Marketing
al unei companii internationale de top ce activeaza in
Romania. Elena are o vasta experienta in business development,
account management, marketing corporativ, operational si
marketing digital. A coordonat 45 de cercetari privind mediul
de business si antreprenorial din Romania si s-a implicat 1in
programe de formare si coaching pentru manageri si oameni de
afaceri, dar si in proiecte de responsabilitate sociala si
educatie. Publica frecvent articole in presa centrala din
Romania si este invitata ca vorbitor la numeroase conferinte
nationale pe teme actuale de marketing si business
development.

Despre Valoria

Valoria Business Solutions este o companie de consultanta,
training, si coaching. Misiunea companiel este aceea de a
transforma in valoare potentialul echipelor si organizatiilor.
Competenta, increderea, inovatia si pasiunea sunt valorile pe
care le sustinem prin tot ceea ce facem. Credem in oameni si
in aspiratia lor de implinire personala si profesionala si 1in
dorinta lor de a-si accelera potentialul. Aflati mai multe
despre noi pe: www.valoria.ro

6 practici de excelenta in
vanzarile B2B

Indiferent de sectorul de activitate sau modelul de afaceri al
companiei, cresterea continua necesita excelenta in vanzari si
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o echipa care se imbunatateste in mod constant. Oamenii de
vdnzari cu performante superioare au abilitatile necesare
pentru a se adapta rapid la cerintele pietei si la schimbarea
comportamentelor consumatorilor. Dar este nevoie de mai mult
decdt metode si tehnici de vanzare. Excelenta in vénzari
necesita, de asemenea, o intelegere profunda a culturii,
proceselor si evolutiei companiei.

Care sunt vanzarile cel mai dificil de realizat, cele B2C sau
cele B2B? Desiqgur ambele, atunci cand organizatia nu are
resurse, nu are o strategie de vanzari si nu intelege care
sunt factorii care conduc la excelenta in acest domeniu. De
aceea, avand in vedere experienta mea de peste 15 ani 1in
vanzarile B2B, voi prezenta in acest articol cele 6 practici
care pot conduce la excelenta in vanzarile B2B.

1. Imaginea vanzarilor in companiei — Excelenta!

Nu sunt multe companii care se pot mandri cu aceasta
realizare. Prea multi dintre noi considera procesul de vanzare
ca fiind dificil, neplacut si obositor. Acest lucru se
reflecta in felul in care procesul de vanzare este perceput in
interiorul organizatiilor. Desigur, rezultatele companieil
depind 100% de rezultatele acestui proces, dar oamenii adesea,
nu considera vanzarea altceva decat "o mare bataie de cap” si,
desigur, "un rau necesar”. Iata de companiile care ajung sa
creeze excelenta iIn vanzari reusesc sa transforme aceasta
perceptie si sa genereze o imagine pozitiva, valorizanta,
energizanta a vanzarilor in companie, care sparge barierele
preconceptiilor generale si acceseaza zona de potential a
tuturor oamenilor. Iar aici totul tine de tonul dat de lideri
si de coachingul oferit de companie tuturor membrilor echipei
de vanzari.

2. Strategia de vanzari — Documentata in scris

Studiile gobale arata ca numai 14% dintre toti oamenii dintr-o
companie cunosc strategia acesteia. Poate parea nesemnificativ



ca argument pentru excelenta in vanzari, dar nu este. in
momentul in care fiecare om din echipa de vanzari are acces la
un document sintetic care puncteaza in mod relevant directiile
strategice ale companiei, se simte implicat si imputernicit.
Rolul liderilor este acela de a crea o cultura organizationala
bazata pe integritate si incredere pentru ca acest demers sa
fie plantat intr-un context fertil si sa dea rezultate. Atunci
cand liderii unei organizatii isi fac treaba bine, comunicarea
transparenta a informatiilor in companie este un proces
normal, care nu face decat sa sustina excelenta si
colaborarea.

3. Etapele procesului de vanzare — Documentate in scris

Executia impecabila este semnul distinctiv al echipelor de
vanzari excelente. Pentru a ajunge acolo oamenii au nevoie ca
etapele procesului de vanzare sa fie documentare in scris. Nu
este un amanunt, este diferenta care face diferenta.
Companiile de top au descrieri detaliate ale proceselor de
vanzari si ale fluxurilor de lucru principale si adiacente. Ce
se schimba prin acest demers? In primul rénd, din punct de
vedere psihologic, oamenii vor avea oricand acces la aceste
materiale pentru clarificari si se vor simti in siguranta. In
plan secundar vor avea claritate si un depozitar de know-how
pe care sa il foloseasca atunci cand vin noi membri in echipa.
Aici este esential ca documentele sa fie atat in forma
sintetica, vizuala, cat si in forma detaliata, insa nivelul de
detaliere sa nu le faca inutilizabile.

4. Membrii echipei de vanzari - Experti in account
management

Firmele cu performante inalte in vanzari aloca resurse
semnificative pentru fiecare dintre clientii lor, ca parte a
procesului de vanzare. In B2B competentele de gestionare a
conturilor fac diferenta — de la stabilirea relatiei, 1la
cartografierea matricei decidentilor din compania client, pana
la stabilrea unui nivel de incredere si colaborare care sa



implice consultantul de vanzari in procesul de planificare
strategica al clientului. In consecinta, in B2B este imperativ
necesar ca toti membrii echipei de vanzari sa fie pregatiti
continuu pentru a avea toate competentele necesare (soft,
functionale si hard) pentru a fi experti in account
management.

5. Module de instruire — Pentru fiecare etapa a procesului
de vanzare

Un proces este atat de bun cat este de buna implementarea sa.
Firmele care au atins excelenta in vanzarile B2B nu se opresc
dupa ce au definit procesele de vanzari si au conceput
fluxurile de lucru. In aceste companii cultura organizationala
si mediul de lucru sustin oamenii pentru a trai aceste
procese. Iar pentru a realiza acest lucru au module de
instruire, liste de verificare (check lists) si instrumente
pentru fiecare etapa a procesului de vanzare. Mai mult,
procesul de invatare nu este doar unul formal si rigid, ci
este auto-determinat, continuu si sustinut de tehnologie, dar
si de managerii echipelor de vanzari, care il recomanda si il
apreciaza.

6. Dezvoltarea continua — Prin e-learning si training

Companiile cu performante superioare in vanzari utilizeaza
potentialul tehnologiei pentru a sprijini procesele de
invatare continua. Aceste companii prefera o abordare care sa
combine formarea in sala de clasa cu invatarea virtuala (e-
learning) pentru a dezvolta competentele echipelor de vanzari.
Un studiu de profil arata ca dintre cele mai importante trei
elemente/aspecte care s-au imbunatatit semnificativ in nivelul
de pregatire al oamenilor de vanzari in ultimii 3 ani,
respondentii au pus pe locul intai abilitatea de comunicare
(23%), pe locul doi nivelul de competentele si cunostintele
legate in mod direct de vanzari (19%) si pe locul trei
viziunea de afaceri (11%). Acelasi studiu arata ca training-ul
pentru Imbunatatirea abilitatilor/competentelor este



considerat in continuare ca avand cel mai mare impact pentru
membrii organizatiilor. Acesta este urmat indeaproape de
coaching-on-the-job si de training pentru dezvoltare
profesionala extinsa.

Autor: Gabriela Streza, Business Development Director, Valoria

* % X%

Despre autor

Gabriela Streza are peste 15 ani de experienta in echipe de
marketing si business development ale unor mari companii
multinationale si afaceri de familie din Romania, liderii in
domeniile lor de activitate. Gabriela a absolvit Universitatea
Politehnica din Bucuresti si are o expertiza solida 1in
marketing, comunicare si business development dobandita in
decursul a sute de proiecte gestionate cu succes in cariera.
Gabriela are de asemenea o vasta cunoastere a relatiilor
publice si a comunicarii profesionale cu inalta calificare 1in
comunicari interpersonale, organizatii si management de
evenimente pentru a genera constientizarea brandului companiei
si a dezvoltarii de business.In ultimii ani a coordonat
proiecte complexe de marketing si business development care au
implicat antreprenori romani, asociatii non-profit si companii
multinationale.

Despre Valoria

Valoria Business Solutions este o companie de consultanta,
training, si coaching. Misiunea companiel este aceea de a
transforma in valoare potentialul echipelor si organizatiilor.
Competenta, increderea, inovatia si pasiunea sunt valorile pe
care le sustinem prin tot ceea ce facem. Credem in oameni si
in aspiratia lor de implinire personala si profesionala si 1in
dorinta lor de a-si accelera potentialul. Aflati mai multe
despre noi pe: www.valoria.ro.



Solutie de referinta a

Inaltei Curti de Casatie si
Justitie privind competenta
de solutionare

contestatiilor 1in materia

achizitiilor publice

Q

Argumentele invocate de o echipa de avocati a D&B David si
Baias specializata in litigii de contencios administrativ
implicata intr-un proiect de achizitie de munitie, au fost
retinute de Curtea de Apel Bucuresti si confirmate apoi de
catre Inalta Curte de Casatie si Justitie (ICCJ), care a
oferit o solutie importanta din punct de vedere al remediilor
si cailor de atac disponibile companiilor si firmelor atunci
cand apar dispute in legatura cu proceduri de atribuire care
nu ar fi reglementate de Directiva privind achizitiile
publice.

Potrivit argumentelor invocate si acceptate de ICCJ, in
temeiul jurisprudentei europene in materie de remedii, 1in
cazul in care o autoritate contractanta decide sa initieze o
procedura de achizitie proprie, in afara cadrului legislativ,
aceasta este supusa controlului jurisdictional in sensul
Directivei privind achizitiile publice, astfel cum s-a retinut
si prin Hotararea Curtii de Justitie a Uniunii Europene (CJUE)
din data de 11 ianuarie 2005 pronuntata in cauza C-26/03
(Stadt Halle and RPL Lochau).

.Solutia datd de Inalta Curte de Casatie si Justitie
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constituie un element important din punct de vedere al
remediilor si cailor de atac disponibile operatorilor
economici atunci cand disputele apar in legatura cu proceduri
de atribuire care, conform autoritatilor contractante, nu ar
fi reglementate de directivele privind achizitiile publice,
avand in vedere recunoasterea incidentei Legii nr. 101/2016
pentru contestarea actelor adoptate in cadrul unor asemenea
proceduri interne ale autoritatilor contractante, 1in
detrimentul Legii nr. 554/2004 a contenciosului administrativ,
a carei aplicare ar restrange eficienta cailor de atac si ar
prilejui posibilitatea de a ’'’sustrage’’ anumite proceduri de
atribuire din sfera exigentelor legislatiei privind
achizitiile publice’’, a declarat Amelia Teis, Avocat Senior
Coordonator, in cadrul D&B David si Baias.

In spetd, autoritatea contractanta, serviciu de informatii cu
structura militara, a organizat o procedura interna de
achizitie publica, pe baza unui regulament propriu, invocéand
exceptarea de la art. 22 lit. a) din 0.U.G. nr. 114/2011
privind atribuirea anumitor contracte de achizitii publice in
domeniile apararii si securitatii, in sensul in care ordonanta
nu se aplica in situatia in care exista riscul divulgarii unor
informatii fundamentale de securitate ale statului roman.

In cursul anului 2017, clientul D&B David si Baias, unul
dintre furnizorii principali de arme, munitii si alte produse
militare pentru institutiile armate ale Romaniei, avand o
experienta de peste 12 ani in participarea la procedurile de
achizitie de astfel de produse, a contestat actele autoritatii
contractante din aceasta procedura la Consiliul National de
Solutionare a Contestatiilor (CNSC).

Solutia Consiliului a fost de declinare a cauzei catre
instantele de drept comun, pe motiv ca nu ar fi aplicabile
prevederile legale din Legea nr. 101/2016, ci cele din Legea
contenciosului administrativ nr. 554/2004. Urmare a declinarii
subsecvente a competentei Curtii de Apel Bucuresti in favoarea

CNSC, Inalta Curte de Casatie si Justitie a solutionat in



martie 2018 conflictul negativ de competenta astfel creat, iar
prin decizia pronuntata in cadrul regulatorului de competenta
a stabilit competenta de solutionare a cauzei in favoarea
Consiliului.

''Ne bucurd faptul cd prin decizia pronuntatd Inalta Curte de
Casatie si Justitie aduce clarificari in privinta unei
chestiuni care a generat dificultati in practica,
fundamentandu-si solutia, asa cum a mai facut-o si in alte
ocazii, pe jurisprudenta CJUE. Aceasta solutie ar trebui sa
fie de mare ajutor in cauzele ulterioare de acest tip, evitand
tergiversarea solutionarii acestora, date fiind importanta si
caracterul lor de extrem de urgent’ , a declarat Dan Dascalu,
Avocat Partener D&B David si Baias.

Echipa D&B David si Baias specializata in 1litigii
administrative si achizitii publice implicata in acest proiect
este formata din Amelia Teis, Avocat Senior Coordonator si
Stefan Mihartescu, Avocat Colaborator, sub coordonarea lui Dan
Dascalu, Avocat Partener.

Despre D&B David si Baias

D&B David si Baias este societatea de avocatura afiliata PwC
in Romania si este parte din reteaua internationala PwC Legal,
care cuprinde 2000 de avocati in 75 de tari. Echipa D&B David
si Baias este alcatuita din 50 de avocati (dintre care 4
parteneri) si acorda consultanta si asistenta juridica
societatilor locale si multinationale in domenii precum:
fuziuni, achizitii si restructurari, societati comerciale si
grupuri de societati, proprietati imobiliare, concurenta si
ajutoare de stat, servicii financiare si piete de capital,
relatii de munca si resurse umane, proprietate intelectuala,
protectia consumatorului si a datelor cu caracter personal,
litigii fiscale si comerciale.

Mai multe informatii pe www.david-baias.ro.
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MFP acorda un termen de
gratie de trei luni pentru
dotarea operatorilor
economicl cu aparate de
marcat electronice fiscale cu
jurnal electronic

Guvernul a aprobat ordonanta de urgenta care prevede acordarea
unui termen de gratie de 3 luni iIn care nu se aplica
sanctiunile prevazute de lege pentru nedotarea operatorilor
economici cu aparate de marcat cu jurnal electronic, fara a
modifica insa si termenele obligatorii de dotare si
flexibilizeaza procesul de vanzare a titlurilor de stat.

Actul normativ prevede amanarea cu trei luni a aplicarii unor
sanctiuni, dupa cum urmeaza:

» sanctiunea prevazuta de lege pentru nedotarea la termen
a operatorilor economici cu aparate de marcat cu jurnal
electronic, se aplica in cazul contribuabililor mari sau
mijlocii incepand cu 1 septembrie 2018 in loc de 1 iunie
2018, iar in cazul contribuabililor mici incepand cu 1
noiembrie 2018 in loc de 1 august 2018.

 sanctiunea prevazuta de lege pentru comercializarea de
catre distribuitorii autorizati a vechilor aparate de
marcat, se aplica incepand cu 1 noiembrie 2018 in loc de
1 august 2018, astfel incat, daca va fi cazul,
operatorii economici care isi deschid noi afaceri sau
puncte de lucru sa poata achizitiona un aparat de


https://taxnews.ro/2018/05/25/mfp-acorda-un-termen-de-gratie-de-trei-luni-pentru-dotarea-operatorilor-economici-cu-aparate-de-marcat-electronice-fiscale-cu-jurnal-electronic/
https://taxnews.ro/2018/05/25/mfp-acorda-un-termen-de-gratie-de-trei-luni-pentru-dotarea-operatorilor-economici-cu-aparate-de-marcat-electronice-fiscale-cu-jurnal-electronic/
https://taxnews.ro/2018/05/25/mfp-acorda-un-termen-de-gratie-de-trei-luni-pentru-dotarea-operatorilor-economici-cu-aparate-de-marcat-electronice-fiscale-cu-jurnal-electronic/
https://taxnews.ro/2018/05/25/mfp-acorda-un-termen-de-gratie-de-trei-luni-pentru-dotarea-operatorilor-economici-cu-aparate-de-marcat-electronice-fiscale-cu-jurnal-electronic/
https://taxnews.ro/2018/05/25/mfp-acorda-un-termen-de-gratie-de-trei-luni-pentru-dotarea-operatorilor-economici-cu-aparate-de-marcat-electronice-fiscale-cu-jurnal-electronic/
https://taxnews.ro/2018/05/25/mfp-acorda-un-termen-de-gratie-de-trei-luni-pentru-dotarea-operatorilor-economici-cu-aparate-de-marcat-electronice-fiscale-cu-jurnal-electronic/

marcat, 1iIn caz contrar acestia riscand blocarea
activitatii.

Documentul mai prevede prelungirea cu trei luni, pana la data
de 31 octombrie 2018, a termenului limita pana la care isi
mentin valabilitatea avizele/autorizatiile privind distributia
aparatelor de marcat electronice fiscale dotate cu rola
jurnal.

Ministerul Finantelor Publice precizeaza ca a autorizat toti
cei 7 distribuitori de case de marcat cu jurnal electronic
care au depus pana iIn prezent documentatia prevazuta de lege,
iar in acest context, datele de 1 septembrie 2018, respectiv 1
noiembrie 2018, reprezinta termenele finale pana la care
operatorii economici sunt obligati sa se doteze cu noile
aparate de marcat.

Totodata, ordonanta de urgenta vizeaza diversificarea
canalelor de distributie si flexibilizarea procesululi de
vanzare a titlurilor de stat emise de MFP pentru populatie
prin intermediul Companiei Nationale Posta Romana in vederea
tranzactionarii acestora. Ulterior, vor fi aprobate normele
tehnice de aplicare, instructiunile detaliate de vanzare si
plata obligatiilor la scadenta pentru aceste titluri de stat,
similare cu cele in vigoare pentru unitatile Trezoreriei
Statului.

Buletin legislativ - Aprilie
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2018

= Modificari aduse Codului fiscal
= Jurisprudenta europeana
= Modificari aduse Legii privind lucratorii zilieri

= Modificari aduse Codului fiscal

Ordin pentru aprobarea Procedurii privind procesarea
formularelor 230 ,Cerere privind destinatia sumei reprezentand
2% din impozitul anual pe veniturile din salarii si din
pensii”, publicat in Monitorul Oficial nr. 316/11 aprilie 2018

Ordinul aproba Procedura privind procesarea formularelor 230
»~Cerere privind destinatia sumei reprezentand péana la 2% din
impozitul anual pe veniturile din salarii si din pensii”.

Ordinul aproba modelul si continutul formularului ,Notificare
privind destinatia sumei reprezentand 2% din impozitul anual
pe veniturile din salarii si pensii, pentru sustinerea
entitatilor nonprofit/unitatilor de cult”.

= Jurisprudenta europeana

Decizia Curtii de Justitie a Uniunii Europene (“CJUE”) in
cauza C-81/17 Zabrus Siret

Cazul romanesc analizeaza daca o persoana impozabila are
dreptul la rambursarea TVA aferenta unei perioade ce a fost
supusa inspectiei fiscale atunci cand rambursarea a fost
solicitata in cadrul termenului de prescriptie a dreptului de
deducere a TVA prevazut de lege.

In scopul emiterii opiniei sale, CJUE analizeazd aplicarea
principiului eficacitatii fiscale, a neutralitatii fiscale si
a principiului proportionalitatii in cazul de fata.

CJUE mentioneaza faptul ca prevederile legislatiei de TVA
romanesti, ce nu permit unei persoane impozabile corectarea
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deconturilor de TVA pentru perioadele ce au fost supuse
inspectiei fiscale si, prin urmare, nu permit exercitarea
dreptului de deducere a TVA aferenta acestor perioade, sunt
contrare principiului eficacitatii fiscale. Aceasta este o
consecinta a faptului ca astfel de prevederi au ca rezultat
limitarea perioadei de timp in care persoana impozabila poate
corecta deconturile de TVA, astfel incat exercitarea dreptului
de deducere a TVA de catre persoana impozabila devine practic
imposibila sau cel putin extrem de dificila, cu toate ca
perioada de prescriptie de cinci ani nu a fost depasita.

In opinia CJUE, prevederile legislative mentionate mai sus
conduc la o povara fiscala definitiva la nivelul persoanei
impozabile, chiar si in situatia in care conditiile de
substanta cu privire la deducerea TVA au fost indeplinite,
ceea ce contravine principiului neutralitatii.

De asemenea, CJUE mentioneaza in decizia sa ca, atunci cand
conditiile de substanta sunt indeplinite si nu exista nicio
evaziune sau prejudiciu adus bugetului de stat, autoritatile
fiscale nationale nu pot refuza in totalitate dreptul de
deducere a TVA pe motivul neindeplinirii unor conditii formale
(de exemplu, in cazul in care corectarea deconturilor de TVA
nu este efectuata inainte de finalizarea inspectiei fiscale).
0 astfel de masura ar fi disproportionata in comparatie cu
abaterea efectuata de persoana impozabila si, prin urmare, ar
fi contrara principiulul european de TVA al
proportionalitatii.

In plus, conform CJUE, masurile luate de autoritatile fiscale
nationale, ce permit corectarea deconturilor de TVA doar la
cererea autoritatilor fiscale atunci cand perioada aferenta a
fost supusa inspectiei fiscale, nu sunt adoptate pentru a
asigura aplicarea principiului certitudinii impunerii, ci
pentru a asigura eficacitatea inspectiei fiscale si
functionarea administratiei nationale.

Prin wurmare, prevederile 1legislative ce implementeaza



aplicarea masurilor de mai sus nu pot constitui argumente
valide pentru a justifica refuzul dreptului de deducere a TVA.

Decizia CJUE poate fi utilizata de contribuabili in sustinerea
dreptului de a corecta deconturile de TVA si de a deduce TVA
chiar si pentru perioadele ce au fost deja supuse inspectiei
fiscale daca acestia pot sustine indeplinirea conditiilor de
substanta aferente.

De asemenea, argumentele CJUE in sustinerea deciziei emise,
pot fi folosite in cadrul litigiilor cu autoritatile fiscale,
atunci cand drepturile contribuabililor, asa cum sunt acestea
reglementate de legislatia de TVA europeana, sunt refuzate
urmare a neindeplinirii unor conditii de forma.

Decizia CJUE in cauza C-580/16 Firma Hans Biihler

Cazul analizeaza aplicarea masurilor de simplificare in cazul
operatiunilor triunghiulare, atunci cand intermediarul este
stabilit si inregistrat in scopuri de TVA in statul membru de
expediere a bunurilor si cand anumite obligatii privind
declararea acestor operatiuni in declaratiile recapitulative
sunt indeplinite cu intarziere.

Conform CJUE, in vederea aplicarii masurilor de simplificare,
intermediarul trebuie sa fie inregistrat in scopuri de TVA
intr-un stat membru diferit de statul membru de expediere a
bunurilor doar in contextul operatiunii specifice de achizitie
pe care acesta le realizeaza. Prin urmare, faptul ca acesta
detine un cod de identificare in scopuri de TVA emis de statul
membru de expediere este irelevant atunci cand acest cod de
identificare nu este utilizat in scopul operatiunilor 1in
cauza.

In plus, un refuz al aplicadrii masurilor de simplificare
pentru simplul fapt ca intermediarul este 1inregistrat in
scopuri de TVA in statul membru de expediere a bunurilor ar
conduce la aplicarea unui tratament de TVA diferit la nivelul
persoanelor impozabile in functie de codurile de identificare



in scopuri de TVA ale acestora, ceea ce ar fi contrar
obiectivelor Directivei de TVA.

Mai mult decat atat, in opinia CJUE, obligatia de a declara
operatiunile triunghiulare in declaratiile recapitulative are
doar o natura formala si neindeplinirea sau indeplinirea cu
intarziere a unei astfel de obligatii nu poate conduce la un
refuz al aplicarii masurilor de simplificare in situatia in
care conditiile de substanta sunt indeplinite.

0 abordare diferita a statelor membre ar putea conduce la
dubla taxare a achizitiilor intracomunitare de bunuri, atat la
nivelul intermediarului in tara ce a emis codul de
identificare in scopuri de TVA, cat si la nivelul clientului
final in statul membru de sosire a bunurilor.

Curtea reitereaza situatiile 1in care neindeplinirea
conditiilor de forma poate conduce la un refuz al aplicarii
masurilor de simplificare, respectiv:

» persoana impozabila a luat parte in mod intentionat la o
evaziune fiscal ce a pus in pericol functionarea
sistemului comun al TVA;

nonconformarea impiedica obtinerea de dovezi privind
indeplinirea conditiilor de substanta.

Mai mult, CJUE mentioneaza ca legislatia de TVA europeana
prevede obligatia existentei unui cod de identificare 1in
scopuri de TVA valid la data la care tranzactiile sunt
efectuate, iar nu la data la care tranzactiile respective sunt
declarate in declaratiile recapitulative.

Decizia mentionata mai sus clarifica aplicarea masurilor de
simplificare in cazul tranzactiilor triunghiulare. Persoanele
impozabile pot astfel, pe baza deciziei, sa aplice masurile de
simplificare prevazute de legislatia de TVA romaneasca in
cazul operatiunilor triunghiulare, chiar si iIn situatia in
care acestea detin un cod de identificare in scopuri de TVA 1in
statul membru de expediere a bunurilor, atat timp cat un cod



de identificare diferit este utilizat in scopul acelor
tranzactii specifice.

De asemenea, decizia poate ajuta contribuabilii sa-si sustina
cauza iIn fata autoritatilor fiscale romane in situatia in care
anumite drepturi/simplificari prevazute de legislatia de TVA
europeana au fost restrictionate/refuzate pe baza unor
argumente de natura formala.

= Modificari aduse Legii privind lucratorii zilieri

Legea nr. 52/2011 privind exercitarea unor activitati cu
caracter ocazional desfasurate de zilieri publicata in
Monitorul Oficial nr. 313 / 10 aprilie 2018

Legea aduce modificari asupra anumitor aspecte, dar inter
alia, se introduc la articolul 13 urmatoarele noi activitati
ce pot fi desfasurate de catre zilieri:

- hoteluri si alte facilitati de cazare;

= hoteluri si alte facilitati de cazare similare;

- facilitati de cazare pentru vacante si perioade de
scurta durata;

» tabere de copii, organizate de Ministerul Tineretului si
Sportului, direct sau prin unitatile din subordinea
acestuia;

= restaurante;

- alte activitati de alimentatie;

 baruri si alte activitati de servire a bauturilor.

Autori:

»Inga Tigai - Senior Manager, Impozit pe venit si
contributii sociale
- Catalina Cambei — Manager, Impozite indirecte



EY Romania castiga pentru a
cincea oara titlul de cea mai
buna firma in domeniul
preturilor de transfer din
Europa Centrala si de Est

EY Romania a devenit, pentru a cincea oara, Transfer Pricing
Firm of the Year in Europa Centrala si de Est. Premiul a fost
acordat de International Tax Review (ITR) — una dintre cele
mai cunoscute reviste dedicate strategiilor de taxare
internationala. EY Romania a mai primit aceasta distinctie in
2013, 2014, 2016 si 2017.

Evenimentul 2018 ITR European Tax Awards, care s-a desfasurat
la Londra pe 17 mai, a premiat excelenta si inovatia 1in
activitatea fiscala din intreaga Europa.

»Sunt mandru ca am castigat pentru a cincea oara acest titlu.
Succesul se datoreaza combinatiei de specialisti EY in preturi
de transfer si relatiei de incredere pe care o avem cu
clientii. Implicarea in proiecte de amploare privind
controversele fiscale si planificarea in domeniul preturilor
de transfer ne-au ajutat sa dobandim experienta considerabila
si recunoastere pe plan local si international”, a declarat
Adrian Rus, liderul diviziei de Preturi de Transfer din cadrul
EY Romania.

Pentru a desemna castigatorul, jurnalistii din cadrul ITR au
consultat multiple surse. Astfel, o componenta importanta a
analizei a avut 1in vedere activitatea si implicarea
companiilor nominalizate. In acelasi timp, jurnalistii au
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vorbit cu numerosi consultanti fiscali si avocati pentru a
avea o perspectiva clara cu privire la activitatea remarcabila
desfasurata de respectivele companii, pe parcursul anului
2017, in Europa.

JAceasta noua distinctie primita din partea International Tax
Review reconfirma implicarea EY Roménia in mediul de business
si reprezinta o recunoastere a reusitelor obtinute prin
practica de preturi de transfer”, a subliniat Alex Milcev,
liderul Departamentului de Asistenta fiscala si juridica al EY
Romania.

%k %k

Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale 1la nivel global, cu 230.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 29,6
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2016.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata
serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei peste 700 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri 1in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com.



http://www.ey.com

In primele 4 luni din 2018,
ANAF a colectat venituri
bugetare totale de 75,58
miliarde de leil

Pentru corectarea informatiilor false promovate in cateva
publicatii media, trebuie precizat ca, atat la finalul
primului trimestru al anului 2018, cat si la finalul primelor
4 luni din anul 2018, ANAF a colectat, in sume nete, mai mult
decat in anii 2016-2017 si, de asemenea, a depasit planul de
colectare stabilit prin legile bugetare.

Programul de colectare repartizat de catre Ministerul
Finantelor Publice pe primele trei luni ale anului 2018 a fost
de 54,31 mld. lei. Totalul sumelor colectate de catre ANAF
pentru perioada mai sus mentionata a fost de 54,40 mld. lei,
acesta reprezentand, dupa cum se observa, o depasire in cifre
absolute cu 93,6 mil.lei a programului de colectare stabilit
si o depasire cu 10,6% — indice nominal, respectiv cu 5,20
mld. lei mai mult fata de perioada similara a anului 2017
(49,20 mld. lei ). Se poate observa faptul ca gradul de
depasire a nivelului incasarilor similare din anul 2017, 10,6%
— 1indice nominal, este superior prognozei de crestere
economica pentru anul 2018, revizuita la 6,1%, conform
prognozei de primavara a Comisiei Nationale de Prognoza.

In primele patru luni ale anului 2018, Agentia Nationala de
Administrare Fiscala a colectat venituri bugetare in suma
totala de 75,58 mld. lei (fara incasarile din taxa clawback si
din operatiunile de tip “swap” prevazute in legile bugetare
anuale), ceea ce reprezinta:
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= depasire cu 12,4% — indice nominal, respectiv cu 8,33
mld. lei mai mult fata de perioada similara a anului
2017 (67,24 mld. lei),

un grad de realizare de 101,1% a programului de incasari
stabilit prin legile bugetare anuale (mai mult cu 804,1
mil.lei — fata de program comunicat de M.F.P., respectiv
74,77 mld. lei);

Pentru a se asigura comparabilitatea cu prevederile legilor
bugetare anuale si cu realizarile perioadei similare din anul
2017, atat din program cat si din analiza realizarilor
cumulate ale primelor patru luni 2017/2018, precum si din
realizarile trimestrului I 2017/2018 s-au exclus incasarile
din “taxa clawback", (ca venituri din contributia datorata
pentru medicamente finantate din Fondul National Unic de
asigurari sociale de sanatate si din bugetul Ministerului
Sanatatii) si operatiunile de tip “ swap reglementate prin
legile bugetare anuale.

i

Pentru a clarifica grava confuzie dintre veniturile fiscale la
Bugetul General Consolidat si veniturile fiscale incasate de
ANAF, trebuie precizat ca veniturile colectate de ANAF sunt
doar o parte din veniturile fiscale realizate 1la nivelul
Bugetului General Consolidat.

Sursa: ANAF

Declaratia Unica se poate
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depune online

Incepadnd cu 16 mai 2018, orice persoand care realizeaza
venituri din activitati economice sau alte categorii de
venituri are posibilitatea sa 1le declare online prin
intermediul formularului electronic inteligent al Declaratiei
Unice disponibil in Spatiul Privat Virtual (SPV). Formularul
calculeaza automat cuantumul impozitelor si contributiilor
datorate de persoanele fizice la bugetul de stat. Formularul
poate fi accesat pe portalul ANAF in sectiunea "Spatiul Privat
Virtual”, rubrica Descarcare declaratii.

Serviciul electronic Spatiul Privat Virtual este furnizat
gratuit de Ministerul Finantelor Publice, iar 1inregistrarea
este posibila fara a fi necesara deplasarea la ghiseele ANAF.
In acest sens, MFP a transmis prin posta fiecarui contribuabil
0 scrisoare personalizata, care contine toate datele necesare
inrolarii din confortul propriei case. Prin intermediul SPV se
poate accesa oricand situatia fiscala personala si se pot
primi sau transmite o serie de documente, declaratii fiscale
si alte informatii fiscale utile. De asemenea, formularul se
poate completa si semna si de detinatorii de certificate
digitale calificate. Depunerea se face pe portalul e-
guvernare.ro.

“Asa cum am promis, astazi am facut un pas important catre
viitor: orice persoana fizica poate sa depuna online
Declaratia Unica si astfel sa economiseasca timp si bani.
Vreau sa eficientizez activitatea ANAF, vreau sa reduc
birocratia fiscala si sa incurajez trecerea de la hértie la
mediul electronic online”, a precizat ministrul finantelor
publice, Eugen Teodorovici.

Daca Declaratia Unica este depusa online pana pe 15 iulie 2018
si plata obligatiilor se efectueaza integral péana la data de
15 martie 2019, inclusiv, se acorda o reducere de 5% din suma
totala datorata bugetului de stat, iar daca suma datorata,
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stabilita la nivelul veniturilor estimate pentru anul 2018,
este platita integral pana pe 15 decembrie 2018, se acorda o
reducere suplimentara de 5% din suma datorata.

Principalele categorii de venituri care trebuie declarate de
persoanele fizice provin din:

activitati independente;

- cedarea folosintei bunurilor, cu exceptia veniturilor
din arenda;

activitati agricole pentru care venitul net se
stabileste in sistem real;

» piscicultura si/sau silvicultura;

transferul titlurilor de valoare si orice alte
operatiuni cu 1instrumente financiare, 1inclusiv
instrumente financiare derivate, precum si din
transferul aurului financiar;

 jocuri de noroc realizate de catre persoanele fizice ca
urmare a participarii la jocuri de noroc la distanta si
festivaluri de poker;

activitatile artistice si sportive, in calitate de
artisti de spectacol sau ca sportivi.

Instructiuni depunere Declaratie Unica

Normele metodologice de
aplicare a Codululi Fiscal au
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fost aprobate in sedinta de
Guvern

Guvernul a aprobat Normele metodologice de aplicare a Codului
fiscal, pentru a sprijini mediul de afaceri si pentru a reduce
costurile de conformare a contribuabililor.

Principala modificare fata de proiectul pus in dezbatere
publica, se refera 1la Impozitul pe veniturile
microintreprinderilor si vizeaza, luarea in considerare si a
contractelor individuale de munca/conventiilor individuale de
munca, incheiate potrivit legilor speciale, la stabilirea
numarului de angajati. Raman neschimbate prevederile
referitoare la actualizarea referintelor la noul plafon de
1.000.000 euro si posibilitatea de a opta pentru aplicarea
prevederilor Titlului II -Impozitul pe profit din Codul
fiscal.

Reamintim cele mai importante clarificari cuprinse in actul
normativ:

Impozitul pe profit:

revizuirea regimului fiscal aplicabil cheltuielilor
reprezentand valoarea creantelor instrainate, potrivit legii;

introducerea unor precizari referitoare la aplicarea
Capitolului III1 — Norme impotriva practicilor de evitare a
obligatiilor fiscale care au incidenta directa asupra
functionarii pietei interne, in 1legatura cu limitarea
cheltuielilor cu dobanzile.

Impozitul pe venit si contributii sociale:

a) noul mecanism de stabilire a impozitului pe venit si a
contributiilor sociale inclus in declaratia unica:
aplicarea sistemului de autoimpunere;
modul de efectuare a platilor privind obligatiile
fiscale, respectiv impozit pe venit si contributii sociale
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pentru care termenul de plata este data de 15 martie a anului
urmator celui de realizare a veniturilor;

calculul bonificatiilor la plata obligatiilor fiscale cu
anticipatie, péana la termenul de plata al acestora;

eliminarea platilor anticipate ale impozitului pe venit
si contributiilor sociale in cazul persoanelor fizice care
obtin venituri din activitati independente, drepturi de
proprietate intelectuala, venituri din cedarea folosintei
bunurilor, venituri din activitati agricole, silvicultura si
piscicultura;

ajustarea normei anuale de venit de catre contribuabil
care obtin venituri din activitati independente si cedarea
folosintei bunurilor;

obligatiile contribuabililor persoane fizice in legatura
cu stabilirea venitului net anual din activitati agricole pe
baza de norme de venit;

exemplificarea modului de incadrare a veniturilor, 1in
cazul persoanelor fizice care realizeaza venituri din
activitati independente si din drepturi de proprietate
intelectuala, in plafonul reprezentand nivelul a 12 salarii
minime brute pe tara, pentru stabilirea obligatiei de plata a
contributiei de asigurari sociale pentru anul 2018, 1in
contextul noului sistem de contributii sociale;

in contextul noului sistem de contributii sociale,
exemplificarea modului de incadrare a veniturilor in plafonul
reprezentand nivelul a 12 salarii minime brute pe tara pentru
stabilirea obligatiei de plata a contributiei de asigurari
sociale de sanatate pentru anul 2018, in cazul persoanelor
fizice care realizeaza venituri din activitati independente,
drepturi de proprietate intelectuala, activitati agricole,
silvicultura si piscicultura, asocieri cu persoane juridice,
cedarea folosintei bunurilor, investitii si din alte surse;

b) sustinerea entitatilor nonprofit:

conditiile in care contribuabilii persoane fizice pot
opta pentru directionarea cotei de 2% din impozitul datorat,
atat pentru sustinerea entitatilor nonprofit care se



infiinteaza si functioneaza 1in conditiile legii cat si a
unitatilor de cult si respectiv, pentru acordarea de burse
private sau a entitatilor; conditiile in care contribuabilii
persoane fizice pot opta pentru directionarea cotei de 3,5%
din impozitul datorat catre entitatile nonprofit si unitatile
de cult, care sunt furnizori de servicii sociale acreditati in
conditiile legii;

exercitarea optiunii, ca directionarea cotei de 2% sau de
3,5%, dupa caz, din impozitul pe venit datorat, sa se
efectueze de catre platitorul de venit, aceasta fiind valabila
pentru o perioada de cel mult 2 ani fiscali consecutivi,
pentru veniturile din salarii, drepturi de proprietate
intelectuala sau obtinute in baza contractelor de activitate
sportiva;

c) alte masuri:

reglementarea regimului fiscal al veniturilor obtinute in
baza contractelor de activitate sportiva definite prin Legea
educatiei fizice si sportului nr. 69/2000, in sensul
introducerii sistemului de retinere la sursa a impozitului si
a contributiilor sociale;

reglementarea veniturilor din drepturi de proprietate
intelectuala intr-o categorie distincta de venituri pentru
care se aplica regimul de retinere la sursa a impozitului pe
venit si a contributiilor sociale;

eliminarea obligatiei de inregistrare la ANAF a

contractelor de inchiriere;
introducerea unui capitol nou, capitolul VIII "Contributia
asiguratorie pentru munca”, prin care se aduc clarificari
referitoare la contribuabilii care datoreaza contributia
asiguratorie pentru munca, precum si la veniturile pentru care
se datoreaza contributia;

Taxa pe valoarea adaugata:

detalierea regulilor aplicabile din punct de vedere al
includerii in sfera TVA si al exercitarii dreptului de
deducere a taxei pentru operatiunile de cercetare -



dezvoltare, avand in vedere principalele situatii ce se pot
intalni in practica;

introducerea prevederilor din care rezulta cu claritate
faptul ca organismele de gestiune colectiva a drepturilor de
autor si a drepturilor conexe sunt persoane impozabile din
perspectiva TVA. In ceea ce priveste regimul TVA aferent
colectarii remuneratiei compensatorii pentru copia privata, se
clarifica requlile aplicabile, atat pe relatia titularii de
drepturi de autor — organism de gestiune colectiva, cat si pe
relatia organism de gestiune colectiva — utilizator de
drepturi de autori, in sensul ca aceasta remuneratie nu
reprezinta contrapartida unei prestari de servicii in sfera
TVA.

Accize si alte taxe speciale
Corelarea prevederilor din normele metodologice

referitoare la autoritatile competente care efectueaza
autorizarea antrepozitelor fiscale, a destinatarilor
inregistrati, a expeditorilor inregistrati si a importatorilor
autorizati, cu prevederile din Legea nr.227/2015 privind Codul
fiscal cu modificarile si completarile ulterioare;

acordarea dreptului de a beneficia de scutire de la plata
accizelor pentru produsele accizabile achizitionate pentru/sau
in numele fortelor NATO si pentru achizitiile efectuate de
catre structurile cu personalitate juridica aflate 1in
subordinea Ministerul Apararii Nationale;

actualizarea formulei de denaturare completa a alcoolului
etilic iIn concentratie pe hectolitru de alcool pur, ca urmare
a adoptarii Regulamentului de punere 1in aplicare (UE)
2017/2236 al Comisiei din 5 decembrie 2017 de modificare a
Regulamentului (CE) nr.3199/93 privind recunoasterea reciproca
a procedurilor pentru denaturarea completa a alcoolului in
scopul scutirii de la plata accizelor.

Impozite si taxe locale:
reglementarea regulilor pentru acordarea scutirii
impozitului pe cladirile clasate ca monumente istorice, de



arhitectura sau arheologice, indiferent de titularul dreptului
de proprietate sau de administrare, care au fatada stradala
si/sau principala renovata sau reabilitata conform
prevederilor Legii nr. 422/2001 privind protejarea
monumentelor istorice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

actualizarea exemplelor de calcul a impozitului pe teren,
ca urmare a abrogarii impozitarii suprafetelor de teren,
inregistrate in registrul agricol la categoria de folosinta
terenuri cu constructii, precum si terenuri inregistrate 1in
registrul agricol la alta categorie de folosinta decat cea de
terenuri cu constructii, in suprafata de pana la 400 m2.

Normele metodologice contin exemple concrete, tocmai pentru a
asigura aplicarea coerenta si mai simpla a Codului fiscal.

Raul Pop, EY Romania:
inasprirea controalelor
forteaza companiile sa fie
mal riguroase cu
valorificarea deseurilor

in mod exceptional, in Roménia ultimilor trei ani,
problematica valorificarii deseurilor din ambalaje a castigat
semnificativ in vizibilitate. Una dintre principalele cauze
este inasprirea controlului care, pe de-o parte a constatat
raportari eronate, de ordinul a zeci de milioane de euro si,
pe de alta parte, a pus companiile in fata obligatiei subite
de a achita sume semnificative catre Fondul pentru Mediu,
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aferente unor obligatii care fusesera initial considerate ca
indeplinite.

Unele companii, in special cele implicate in discutiile
tehnice 1la nivelul autoritatilor centrale — industria
alimentara, industria bunurilor de larg consum etc. — au fost
cu un pas inaintea celorlalti jucatori din mediul de afaceri,
fiind primele care au aflat despre deficientele sistemului si
au inceput sa remedieze aspectele operationale care tin de
organizarea lor interna.

In prezent, obligatia valorificarii deseurilor din ambalaje se
cuantifica la 60% din totalul cantitatilor de ambalaje din
hartie-carton, plastic, sticla, lemn si metal existente in
circulatie. O companie are la dispozitie mai multe modalitati
prin care isi poate indeplini aceasta obligatie

— prin valorificarea propriilor deseuri din ambalaje

— prin valorificarea deseurilor de ambalaje din aceleasi
material, provenind de la terti

— prin plata unei contributii de 2 lei/kg catre Fondul pentru
Mediu, pentru cantitatile in completare (intre ceea ce a fost
valorificat si tinta de 60%).

Spre deosebire de alte obligatii, insa, contributiile fiscale
aferente ambalajelor puse pe piata se nasc, cresc sau scad,
respectiv, se pot optimiza in toate departamentele care se
interpun in procesele si fluxurile fizice ale companiei care
pune bunuri ambalate pe piata. Aceasta obligatie se contureaza
inca din faza de design a produsului, de la identificarea
furnizorilor si a modului in care acestia 1isi ambaleaza
bunurile si materialele livrate, a procesului de productie,
depozitare, manipulare, ambalare sau re-ambalare, transport,
livrare, desfacere. Toate aceste date si variatii survenite 1in
ambalarea materialelor si produselor sunt relevante,
cuantificabile si fiscalizate.



De aici decurg, de altfel, si principalele dificultati privind
determinarea, evidenta, raportarea si optimizarea sumelor de
plata pentru indeplinirea obligatiei de valorificare a
ambalajelor. Este un proces foarte ramificat, absolut
obligatoriu sa fie coordonat wunitar si sprijinit de
managementul companiei. Obstacolele cele mai frecvent
intalnitein calea administrarii performante a acestui proces
sunt:

= asumarea leadership-ului la cel mai inalt nivel de
management al companiei, in vederea distribuirii
rationale a atributiilor concrete intre departamente si
responsabili;

»dificultatea de a corela prevederile legislative
dinamice si “imprastiate” in mai multe acte normative;

 actualizarea proceselor, formularelor, procedurilor de
lucru, odata cu modificarile legislative;

identificarea corecta si completa a fluxurilor de
ambalaje puse pe piata;

= lipsa disciplinei interne in colectarea informatiilor
nou aparute (de exemplu, articole nou aparute, cu
ambalare necunoscuta);

 nerespectarea constrangerilor de timp cu privire 1la
agregarea si depunerea raportului lunar catre AFM;

omiterea operarii complete (inclusiv de pondere si
decontare) a declaratiilor rectificative;

 pastrarea acuratetei bazei de date a articolelor care
contribuie la calculul ambalajelor puse pe piata;

= identificarea optiunilor de diminuare a costurilor
aferente valorificarii ambalajelor;

 managementul contractelor cu furnizorii de servicii de
valorificare a deseurilor din ambalaje (gasirea
cantitatilor necesare, documentarea corespunzatoare si
la timp, decontarea serviciilor);

 pregatirea si derularea inspectiei fiscale.

Desi aceasta obligatie fiscala creeaza inca probleme pentru



marea majoritate a companiilor — studiul EY “Ambalajele -
riscuri si oportunitati”, publicat in luna aprilie 2018,
releva ca 9 din 10 companii sunt in situatia de risc financiar
major sau sever in ceea ce priveste obligatia valorificarii
ambalajelor: Unele organizatii au facut progrese
semnificative, simultan cu dezvoltarea competentelor
profesionale ale responsabililor cu aceasta obligatie si cu
implicarea tot mai coerenta si constanta a departamentelor
interne care influenteaza aceasta latura a business-ului.

Nu in ultimul rand, in ultimii doi ani au aparut instrumente
informatice specializate, in marea lor majoritate dezvoltate
in-house, pentru administrarea riguroasa a acestor informatii
si usurarea sarcinilor administrative si a riscurilor de
eroare umana, aferente acestui proces distribuit.

>k %k >k

Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 250.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de 31,4 miliarde de
USD in anul fiscal incheiat la 30 iunie 2017. Reteaua noastra
este cea mai integrata la nivel global iar resursele din
cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor servicii prin
care sa beneficieze de oportunitatile din intreaga lume. In
Romania, EY este liderul de pe piata serviciilor profesionale
inca de la infiintare, in anul 1992. Cei 770 de angajati din
Romania si Republica Moldova furnizeaza servicii integrate de
audit, asistenta fiscala, asistenta in tranzactii si servicii
de asistenta 1in afaceri catre companii multinationale si
locale. Avem birouri in Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara,
Iasi si Chisinau. EY Romania s-a afiliat in 2014 singurei
competitii de nivel mondial dedicata antreprenoriatului, EY
Entrepreneur O0f The Year. Castigatorul editiei locale
reprezinta Romania in finala mondiala ce are loc in fiecare an
in luna iunie la Monte Carlo. In finala mondiald se acorda



titlul World Entrepreneur Of The Year. Pentru mai multe
informatii, vizitati pagina noastra de internet: www.ey.com.

Autor: Raul Pop, senior manager al Serviciului de
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