De ce este importanta
raportarea financiara
integrata?

Un nou tip de raportare financiara isi face aparitia in
peisajul de business din Romania, raportarea financiara
integrata. Inteleasad pana acum drept documentul de referinta
pentru investitori si factori interesati in performanta
companiei, raportarea financiara consacrata include acum si
componenta sociala si de impact asupra mediului in care o
companie functioneaza.

Cu o origine a dezbaterii ce merge in urma cu 30 de ani,
raportarea financiara integrata rezuma perfect nevoia de
performanta si responsabilitate a companiilor. Performanta
prin urmarirea “obiectivelor prezentului” si de
responsabilitate a obtinerii rezultatelor “fara a compromite
abilitatea generatiilor viitoare de a-si atinge propriile
obiective”. Acest deziderat a condus la rafinarea acestui
principiu si definirea mai clara a acestuia prin aparitia unui
nou concept “triple bottom line”.

Diferentele fata de raportarea financiara clasica

Fata de raportarea financiara clasica, bazata doar pe date
financiare, <cunoscuta 1iIn 1limbajul de specialitate
international drept ,bottom 1line”, raportarea financiara
integrata mai are in vedere doua componente: societatea si
mediul, de unde si denumirea de ,triple bottom line”. Adica
obiectivele de afaceri ale companiilor sunt inseparabile de
societatea si mediul in care acestea opereaza, iar esecul de a
lua in considerare impactul asupra acestor doua componente ar
face nesustenabile activitatile companiilor. Asa s-a nascut la
limita dintre milenii conceptul de responsabilitate sociala
corporativa sau sustenabilitate corporativa.
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Dar pentru a nu ramane doar un set de principii si pentru ca
acestea sa treaca in implementare si sa produca rezultat,
aceste bune intentii s-au transpus in initiative legislative
la nivelul Comisiei Europene. Incepand cu 2011, cu imbunadtati
si modificari, s-a generat o legislatie care stipuleaza clar
obligativitatea companiilor de a comunica transparent
informatiile cu impact social si de mediu.

Instrument de crestere a increderii investitorilor

Vazuta ca un instrument al schimbului de informatii pentru
cresterea 1increderii consumatorilor si investitorilor,
raportarea financiara inseamna situatii financiare anuale si
raportari nefinanciare. Acestea din urma aduc un plus de
informatii care prezinta implicarea sociala activa si masurile
de protejare a mediului inconjurator adoptate de o companie.
Prin aceste raportari se detaliaza asadar modul de aplicare a
responsabilitatii sociale corporative (sau ,CSR”, ,Corporate
Social Responsibility”) de catre entitatile listate.

Pentru structurarea informatiilor si urmarirea cu usurinta a
acestora, in raportarea financiara integrata sunt folosite
diferite modele-cadru. Acestea cuprind de obicei: misiunea si
viziunea companiei, strategia de dezvoltare, rolul strategic
al CSR, actiunile companiei privind CSR, provocari si
rezultate, progres, indicatori monitorizati si modalitati de
implicare a partilor interesate.

In RomAnia, prin transpunerea legislatiei comunitare sunt
modificate informatiile nefinanciare solicitate si se
introduce “Declaratia nefinanciara/(consolidata)”. Prevederile
sunt aplicabile incepand cu 1 ianuarie 2017 pentru entitatile
de interes public cu un numar mediu de 500 salariati la data
depunderii bilantului.

Auditarea raportarilor financiare integrate

Avand in vedere complexitatea ridicata a raportarilor
financiare intregrate comparativ cu raportarile financiare



anuale clasice, se pune problema modului in care auditorul
financiar va emite opinia de asigurare asupra unui set de
situatii financiare integrate. Posibile raspunsuri la
provocarile ridicate de auditul raportarilor financiare
integrate ar putea fi:

1. Tdentificarea unor practici existente, care pot fi
adaptate

2. Analize conceptuale noi si dezvoltarea unor noi
standarde

3. Regandirea raspunderii auditorilor, in contextul in care
parte din informatiile cuprinse in raportarea integrata
sunt prea subiective pentru a face obiectul unei
asigurari rezonabile

4. Identificarea unor formule de asigurare prin care sa se
obtina un raport cost/beneficiu rezonabil si, nu in
ultimul rand,

5. Dezvoltarea unor standarde noi de asigurare, mail
subiective, bazate pe judecata profesionala si
principii.

Prin urmare, valorile societatii se schimba de la o perioada
la alta, devenind mai centrate pe dezvoltarea durabila a
economiei globale. Raportarile financiare se adapteaza acestor
evolutii, incluzénd in mod obligatoriu cerinte minime de
raportare nefinanciara. Pentru a putea emite asigurare asupra
raportarilor financiare integrate profesia de audit trebuie sa
adapteze metodologiile, modul de selectie si evaluare a
probelor de audit, alte aspecte importante privind testele de
control si de tranzactii privind indicatori nefinanciari,
astfel incét sa tina pasul cu schimbarile majore care au loc.

Autor: Alina Fanita, CEO, PKF Finconta



Cum conduc 1liderii prin
influenta

Nu poate exista leadership fara influenta, deoarece
influentarea, inclusiv prin puterea exemplului, este modul in
care liderii conduc. Exista o diferenta profunda intre
leadership si management. Ambele sunt importante in cadrul
unei organizatii, dar managementul este un proces si poate fi
implementat numai pe baza de competente, pe cdnd leadershipul
tine mai mult de auto-cunoastere, auto-gestionare, auto-
dezvoltare.

Sam Walton, antreprenorul care a creat Walmart, spunea ca
"liderii fac tot ceea ce tine de ei ca sa amplifice increderea
in sine a oamenilor pe care ii conduc, deoarece atunci cand
oamenii cred in ei insisi, pot face lucruri uluitoare.” Este
unul dintre efectele pozitive pe care liderii le genereaza 1in
companie cu ajutorul influentei pe care o au asupra colegilor
din echipa.

Despre dilema "manager sau lider?”

Scopul managerilor si al liderilor este de a realiza
obiectivele wunei organizatii. Managerii o fac prin
planificare, organizare, structurarea de procese, alocarea de
sarcini, monitorizarea si masurarea rezultatelor. Dar si
managerii folosesc influenta, deoarece doar o parte din munca
manageriala nu poate fi realizata doar prin control si prin
utilizarea autoritatii. Atunci cand managerii trebuie sa
creeze mediul in care oamenii sa fie motivati, implicati in
auto-dezvoltare si sa 1si doreasca performanta nu o mai pot
face numai prin metode de comanda si control.

Ce asteapta oamenii?

Oamenii raspund cel mai bine atunci cand sunt implicati in
procesele de consultare si/sau decizie, lucreaza cel mai bine
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atunci cénd le sunt ascultate propunerile de imbunatatire a
proceselor. Oamenii din echipa raman loiali si implicati
atunci cand se simt respectati, increzatori, bine informati si
lucreaza intr-un mediu in care simt ca se dezvolta continuu.
De aceea liderii si managerii exceptionali apeleaza la
instrumente de coaching/mentoring si se deschid 1la nivel
emotional. Lucreaza constant cu ei insisi pentru a oferi cel
mai bun exemplu tuturor colegilor din companie.

Cum conduc liderii?

Liderii conduc prin mobilizarea oamenilor in jurul unei
viziuni convingatoare a viitorului, inspirandu-le sa urmeze
pasii conducatorului. Ei arata oamenilor ce este posibil si 1ii
motiveaza sa faca aceste posibilitati sa devina realitate.
Liderii inspira si stimuleaza membrii grupului, convingandu-i
sa-i urmeze viziunea, actiunile, ideile. Liderii sunt urmati
deoarece:

Inspira incredere si credibilitate, dovedind o
capacitate extraordinara de a dezvolta relatii

 Dovedesc sistematic competenta si integritate, fiind
modele pentru membrii echipei

= Au o atitudine de valorizare a oamenilor, fiind atenti
la acestia si la problemele lor

Liderii energizeaza echipa si se concentreaza pe oameni, le
dau o viziune si un scop pentru contributia lor in companie,
ceea ce conduce la un profund sentiment de implinire la
sfarsiul fiecarei zile de lucru. Liderii conduc prin modelarea
modurilor de gandire sau de actiune ale colegilor, dar si prin
incurajarea unor noi modalitati de a privi situatiile. In
acest mod dau oamenilor curajul de a-si gasi propriul DE CE,
ca parte a acelui DE CE al organizatiei.

In loc de concluzie

In multe cazuri, liderii sunt si managerii, iar managerii, si
multi alti colegi din organizatie, sunt si lideri. Arta de a



conduce este sa stii cand sa folosesti autoritatea si cand sa
folosesti influenta, cand sa pui intrebari si cand sa expui
pareri sau sa comunici decizii, cand sa lansezi provocari si
cand sa lauzi comportamente.

Ca antreprenor am condus echipe de cativa oameni si echipe de
sute de oameni. Indiferent de situatie sau de dimensiunea
echipei, am simtit ca modelul meu comportamental, de
comunicare, decizional, este evaluat si se transfera 1in
proportii si feluri diferite asupra echipei, fie ca am vrut
sau nu. De aceea am ales sa lucrez constant cu mine pentru a
putea transfera cea mai buna versiune a mea, pastrand mereu
curajul si dechiderea de a fi totodata autentic si uman.

Autor: Lucian Anghel, Fondator si CEO, EnergyPal-TimePal
Romania si FMS

Ofertele publice 1initiale

i
derulate in al doilea
semestru din 2017 au
imbunatatit valoarea
indicilor de referinta ai

Bursei de Valori Bucuresti

» Valoarea de piata a companiilor listate la BVB a crescut
cu aproape 20% pe parcursul anului 2017

 Pe parcursul ultimilor sase ani, 1investitorii de pe
piata de capital au castigat, in medie, cu péna la 12%


https://taxnews.ro/2018/04/25/ofertele-publice-initiale-derulate-in-al-doilea-semestru-din-2017-au-imbunatatit-valoarea-indicilor-de-referinta-ai-bursei-de-valori-bucuresti/
https://taxnews.ro/2018/04/25/ofertele-publice-initiale-derulate-in-al-doilea-semestru-din-2017-au-imbunatatit-valoarea-indicilor-de-referinta-ai-bursei-de-valori-bucuresti/
https://taxnews.ro/2018/04/25/ofertele-publice-initiale-derulate-in-al-doilea-semestru-din-2017-au-imbunatatit-valoarea-indicilor-de-referinta-ai-bursei-de-valori-bucuresti/
https://taxnews.ro/2018/04/25/ofertele-publice-initiale-derulate-in-al-doilea-semestru-din-2017-au-imbunatatit-valoarea-indicilor-de-referinta-ai-bursei-de-valori-bucuresti/
https://taxnews.ro/2018/04/25/ofertele-publice-initiale-derulate-in-al-doilea-semestru-din-2017-au-imbunatatit-valoarea-indicilor-de-referinta-ai-bursei-de-valori-bucuresti/
https://taxnews.ro/2018/04/25/ofertele-publice-initiale-derulate-in-al-doilea-semestru-din-2017-au-imbunatatit-valoarea-indicilor-de-referinta-ai-bursei-de-valori-bucuresti/

mai mult comparativ cu investitorii in titlurile de stat

» Conjunctura macroeconomica din ultimii 10 ani a afectat
preponderent societatile listate la BVB care opereaza in
sectorul bunurilor de larg consum, al sanatatii si cel
al serviciilor financiare si mai putin pe cele din
sectorul petrol si gaze si al materiilor prime

Companiile listate la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) care
opereaza in sectorul petrol si gaze si al materiilor prime au
fost cele mai reziliente la fluctuatiile ciclurilor economice
in perioada 2007-2017, conservand cel mai bine valoarea
investitiilor, conform unei analize PwC. Cele mai afectate de
conjunctura macroeconomica in ultimii 10 ani au fost
societatile din sectorul bunurilor de larg consum, al
sanatatii si cel al serviciilor financiare. Studiul intitulat
Multiplii de evaluare ai Bursei de Valori Bucuresti si ai
pietei locale de M&A a fost realizat de echipa de Evaluare si
Analiza Economica a PwC Romania, datele financiare si
clasificarea pe sectoare a companiilor avand ca sursa baza de
date S&P Capital IQ.

Tendintele analizate la nivel agregat reliefeaza faptul ca
multiplii financiari ai companiilor tind sa se deterioreze in
perioadele in care economia se contracta, acest fapt
confirmand perceptia generala ca multiplii financiari
incorporeaza asteptarile investitorilor, care au tendinta de a
fi mai optimisti in perioade de crestere economica. In acelasi
timp raportul observa, pe baza evolutiei indicilor BET si BET-
TR, faptul ca Bursa de Valori Bucuresti (BVB) este foarte
dependenta de perceptia asupra riscului de tara, aceasta
influenténd, de asemenea, si nivelul investitiilor straine. O
imbunatatire substantiala a celor doi indici a fost observata
in 2017 in urma IPO-urilor din cea de-a doua jumatate a
anului, dar si ca urmare a intrarii in componenta indicelui
general al BVB a companiei de telecomunicatii Digi
Communications N.V. si a lantului de servicii medicale private
MedLife.



»Statul romén poate contribui la dezvoltarea pietei locale de
capital prin accelerarea procesului de listare a companiilor
detinute. Portofoliul statului in domeniul energiei, al
infrastructurii si al transportului, de exemplu, prezinta
interes deosebit pentru investitori si ar atrage si mari
fonduri ce urmaresc oportunitatile de plasament din regiunea
Europei Centrale si de Est. Mai mult decat atat, acest proces
ar contribui si la dezvoltarea companiilor de stat, prin
infuzia de capital de care vor beneficia, ceea ce le va
permite sa isi finanteze programele de investitii, contribuind
astfel la imbunatatirea infrastructurii de transport aerian
sau a celel energetice, fara un cost pentru contribuabili”, a
declarat Sorin Petre, Partener, Servicii de Evaluare si
Analiza Economica.

Pe parcursul anului 2017, dintre cele 7 industrii analizate,
sectorul energiei electrice a inregistrat cel mai ridicat
nivel mediu al capitalizarii bursiere si cel mai ridicat
multiplu PER (price to earnings ratio) , in timp ce sectorul
serviciilor financiare a inregistrat cel mai scazut multiplu
PER.

»~De-a lungul celor 10 ani analizati observam o imbunatatire a
evolutiei Bursei de Valori Bucuresti, dar dependenta de
capitalul strain, in lipsa unor 1investitori autohtoni
puternici, cu exceptia fondurilor private de pensii, este in
continuare ridicata. Ameliorarea indicilor bursieri din a doua
parte a anului trecut reflecta succesul inregistrat de
listarile realizate, fapt care denota nevoia de capital pe
bursa bucuresteana. Pe de alta parte, observam ca investitorii
de pe piata de capital au castigat in medie cu pana la 12% mai
mult decat investitorii in obligatiuni guvernamentale pe
parcursul ultimilor 6 ani, ceea ce poate reprezenta un
argument suplimentar pentru investitiile pe Bursa”, spune
Ileana Gutu, Senior Manager, Servicii de Evaluare si Analiza
Economica, PwC Romania.

Companiile listate pe BVB si-au iImbunatatit capitalizarea



bursiera cu aproximativ 20% pe parcursul anului 2017, in timp
ce indicele BET a marcat o crestere de 16% in acelasi interval
de timp.

In anul 2017, capitalizarea BVB a atins un nivel de 90 de
miliarde de lei, dar valoarea este in continuare sub maximul
de peste 141 de miliarde atins in 2007, in ciuda cresterii
numarului de companii listate.

In ceea ce priveste zona de fuziuni si achizitii (M&A), de-a
lungul perioadei analizate a fost considerat un esantion de 50
de tranzactii pentru care au existat informatii financiare
relevante iar multiplul mediu de EBITDA in perioada analizata
a fost de 8.3x. Cel mai ridicat nivel a fost inregistrat 1in
anul 2008, iar cel mai scazut in anul 2010. Multiplul mediu de
EBITDA observat in anul 2017 a fost de 7.5x.

Despre raport

Studiul Multiplii de evaluare ai Bursei de Valori Bucuresti si
ali pietei locale de M&A (disponibil aici) prezinta tendintele
multiplilor de evaluare pentru 79 de companii listate la Bursa
de Valori Bucuresti in perioada 2007-2017. Analiza se
centreaza pe sectoarele de petrol si gaze, sanatate, servicii
financiare, industrial, bunuri de consum, materii prime si
energie electricd. In ceea ce priveste analiza pietei de
fuziuni si achizitii (M&A) raportul are la baza 50 de
tranzactii finalizate si pentru care au existat informatii
relevante.

Problema de agentie 1in
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guvernanta corporativa

Intr-o companie mecanismul luarii deciziilor poate fi
complicat. Deoarece sunt mai multi jucatori implicati,
existenta unui regulament este necesara. Guvernanta
corporativa este un ansamblu de reguli ale proceselor
decizionale prin care companiile sunt manageriate intern si
supervizate de Consiliul directorilor cu scopul protejarii
intereselor tuturor utilizatorilor externi si interni
(stakeholderi). Prin emiterea si implementarea regulilor si
procedurilor de luare a deciziilor, guvernanta corporativa
repartizeaza totodata drepturile si responsabilitatile
fiecaruia dintre cei implicati.

Daca acceptam ca guvernanta corporativa inseamna, in fapt,
conducerea companiei cu toate componetele ei interne integrate
managementului riscului si managementului financiar si de
control intern, atunci implicatiile asupra auditului financiar
si contabilitatii sunt evidente. Am putea spune astfel,
rezumand rolul guvernantei corporative si al auditului, ca
guvernanta corporativa inseamna transparentizarea modului de
realizare a activitatii economice a companiei si atingere a
obiectivelor fixate, in timp ce auditul financiar da garantia
realizarii/atingerii acestora in conformitate cu cadrul legal
incident.

Un proces eficient de guvernanta corporativa conduce la
cresterea transparentei financiare si a nivelulul de
raspundere financiara diminuand riscul fraudelor. Pe de alta
parte raportarea financiara va deveni tot mai complexa odata
cu implementarea unei guvernante coporative eficiente.

Una dintre principalele provocari ale companiilor din Romania,
si ma refer in special la companiile cu capital romanesc, este
sa inteleaga si sa accepte trecerea la un alt stadiu de
dezvoltare care impune implementarea guvernanteli corporative.
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0 alta provocare este data de problemele de agentie, in care
o parte (principalul) numeste o alta parte (agentul) sa
indeplineasca un anumit serviciu. Deoarece ambele parti doresc
sa-si maximizeze beneficiile se poate ajunge la situatii in
care agentul nu mai actioneaza in interesul principalului.

In aceste conditii, de exemplu, se poate intampla ca managerii
sa fie interesati, mai degraba, sa-si maximizeze avantajele
personale si nu sa creasca valoarea companiei. Solutia consta
de cele mai multe ori in stabilirea unui pachet de remuneratie
potrivit pentru manageri, corelat cu stabilirea unui set de
indicatori care sa-i determine sa actioneze doar in scopul
cresterii valorii companiei.

Din pacate, deoarece in cele mai multe dintre cazuri salariul
reprezinta cea mai mare pondere in pachetul de beneficii,
managerii se plafoneaza, devin “suficenti”si nu mai sunt
interesati in a depune eforturi pentru cresterea performantei
financiare a companiei. In acelasi timp corelatia dintre
remuneratia managerilor si performanta atinsa de companie, sau
alti indicatori, 1ii indeamna pe acestia sa apeleze la
manipulari contabile, sa “cosmetizeze”rezultatele economico-
financiare facandu-le sa ofere o poza frumos colorata a
performantelor companiei cu scopul maximizarii propriei
remuneratii,

Potrivit studiilor relevante pentru Romania solutiile posibile
care reduc problemele de agentie sunt: pregatirea
corespunzatoare a managementului corelata cu politici de
control eficiente, auditul extern, monitorizarea
performantelor si diversificarea pachetului de bonificare a
managerilor.

Guvernanta corporativa ofera un grad mai mare de asigurare
asupra faptului ca la nivelul entitatii este implementat un
sistem de control eficient, asigurand astfel toti utilizatorii
ca afacerea este condusa in mod corect si legal, in interesul
tuturor partilor interesate (stakeholders) si investitorilor



(shareholders)

De cele mai multe ori diversificarea modalitatii de
remuneratie are o pondere mare in rezolvarea problemelor de
agentie, cele mai importante dintre componente fiind actiunile
si beneficiile nemonetare. De aceea antrenarea managerilor 1in
activitati de training, formare si consolidare profesionala
reprezinta o abordare binevenita si pentru companie
(principal) si pentru angajat (agent).

Autor: Florentina Susnea, Fondator si Managing Partner, PKF
Finconta

Ministrul Finantelor a avut
la Washington intrevederi cu
oficiali ai FMI si BM

Ministrul Finantelor Publice, Eugen Teodorovici, a participat,
in perioada 20-21 aprilie 2018, la Reuniunea de Primavara a
Grupului Bancii Mondiale (BM) si a Fondului Monetar
International (FMI), la Washington, SUA.

In marja reuniunii, Eugen Teodorovici a avut o intdlnire cu
Poul Thomsen, directorul departamentului pentru Europa al FMI,
dand asigurari ca Romania 1si va respecta angajamentele
asumate cu institutiile financiare internationale de a mentine
deficitul sub 3% iar masurile luate in anul 2018 vor asigura
atat pentru acest an cat si in viitor o crestere economica
sustenabila.

»~Romdnia merge in directia buna, reludndu-si cresterea
economica sustenabila bazata pe 1investitii. Dinamica
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veniturilor bugetare din trimestrul I 2018 este superioara
dinamicii anuale prognozate pentru produsul intern brut (11,4%
comparativ cu 7,9%, crestere nominala a PIB) fiind, cu
exceptia celei inregistrate in trimestrul I 2015, cea mai
ridicata post criza”, a sustinut Eugen Teodorovici.

De asemenea, ministrul finantelor a avut o intrevedere cu
Cyrill Muller, vicepresedintele Bancii Mondiale pentru Europa
si Asia Centrala. In cadrul discutiei a fost analizat
portofoliul actual de proiecte aflate in derulare, finantate
de banca in Roménia, printre care se afla si proiectul privind
modernizarea ANAF si continuarea acestuia intr-o forma
revizuita de MFP, adaptata pentru asigurarea unor servicii de
calitate pentru contribuabili. Totodata, ministrul finantelor
a propus conducerii BM o noua abordare cu privire 1la
modalitatea de acordare a imprumuturilor, care ar conduce la
flexibilitatea utilizarii sumelor din imprumut in functie de
gradul de pregatire si realizare al proiectelor.

Agenda delegatiei romane a cuprins intalniri cu reprezentantii
bancilor de investitii, agentii de rating si oficiali ai
institutiilor financiare internationale. Au fost prezentate
aspecte legate de mediul macroeconomic, supraveghere
macroprudentiala, evolutia inflatiei, precum si prioritatile
pentru perioada urmatoare.

Ministrul Finantelor, Eugen Teodorovici a fost insotit la
Washington de secretari de stat din cadrul MFP, de oficiali ai
ANAF si ai Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza, precum
si de reprezentanti ai Bancii Nationale a Romaniei.



Radu si Asociatii SPRL | EY
Law asista cu succes unul

dintre 1liderii globali 1

A4

domeniul comercializariil
semintelor

Echipa Radu si Asociatii SPRL | EY Law a asistat cu succes
unul dintre cei mai mari jucatori globali in domeniul
comercializarii semintelor, in contestarea deciziei prin care
Directia Generala de Solutionare a Contestatiilor a dispus
suspendarea procedurii de solutionare a contestatiei fiscale
ca urmare a sesizarii organelor penale.

Specific, in urma efectuarii wunei inspectii fiscale,
autoritatile fiscale au emis o decizie de impunere stabilind
obligatii fiscale suplimentare si, in acelasi timp, au sesizat
organele de urmarire penala pe motiv ca ar fi existat indicii
privind savarsirea unor infractiuni de evaziune fiscala.
Considerand ca impunerea este nelegala, contribuabilul a
formulat o contestatie fiscala pe care autoritatea competenta
a refuzat sa o solutioneze pana la finalizarea laturii penale
a cauzei, suspendand, asadar, solutionarea contestatiei
potrivit art. 214 alin. (1) din 0G 92/2003 privind Codul de
procedura fiscala.

In primd instantd, Curtea de Apel Bucuresti a respins actiunea
prin care contribuabilul a solicitat anularea deciziei
respective si reluarea procesului de solutionare a
contestatiei fiscale, considerand ca ar fi fost indeplinite
conditiile prevazute de Codul de procedura fiscala, iIn sensul
existentei unei ,inrauriri hotaratoare” a solutiei din penal
asupra solutiei ce urma a fi adoptata in fiscal.
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Insa, Inalta Curte de Casatie si Justitie a admis recursul
societatii, a casat sentinta Curtii de Apel Bucuresti si a
anulat decizia organelor fiscale, obligandu-le sa solutioneze
pe fond contestatia fiscala intr-un termen de 30 de zile.

"Solutia este una laudabila”, a afirmat Emanuel Bancila,
coordonatorul practicii de litigii si controverse fiscale din
cadrul Radu si Asociatii SPRL | EY Law, iIntarind astfel o
jurisprudenta devenita constanta a instantelor judecatoresti,
in sensul ca, ,desi organul fiscal are atat dreptul de a
sesiza organele penale cat si dreptul a suspenda solutionarea
contestatiei fiscale, exercitarea acestuia din urma nu poate
fi discretionara — suspendarea solutionarii contestatiei
trebuie temeinic motivata sub aspectul 1interdependentei
aspectelor fiscale si penale.”

"Este ceea ce am sustinut inca din momentul in care
autoritatile fiscale au inceput sa abuzeze de aceasta
institutie a suspendarii solutionarii contestatiei fiscale -
si anume ca problemele fiscale nu-si pot gasi o rezolvare
corecta decat in cadrul procedurii fiscale. De altfel, solutia
oferita cu privire la aspectele fiscale in disputa de catre
autoritatile fiscale si, mai apoi, de instantele de contencios
administrativ, este cea care are o "inrdurire hotaratoare”
asupra solutiei din penal, si nu invers”, a adaugat Alex
Slujitoru (Managing Associate), membru al echipei de proiect.

>k %k >k

Radu si Asociatii | EY Law este singura casa de avocatura din
Romania inclusa printre finaliste la doua categorii ale
premiilor “European Tax Awards 2018”, respectiv: “European Tax
Innovator Firm of the Year” si “European Tax Policy Firm of
the Year”, recunoscandu-se astfel contributia sa atat la
imbunatatirea cadrului legislativ procedural-fiscal cat si la
dezvoltarea si implementarea unor solutii inovatoare pentru
contribuabili (solutii implementate in premiera doar de catre
Radu si Asociatii SPRL | EY Law).



Radu si Asociatii SPRL | EY Law s-a aflat pe lista scurta a
finalistilor pentru cel putin o categorie de premii “European
Tax Awards” si in anii 2016 si 2017. Premiile sunt acordate
anual, inca din anul 2005, de catre revista International Tax
Review si isi propun sa recunoasca profesionistii de prestigiu
care activeaza in domeniul fiscalitatii in Europa, Orientul
Mijlociu si Africa (EMEA). International Tax Review face parte
din portofoliul Euromoney Legal Media Group, unul din cele mai
prestigioase grupuri editoriale internationale specializate 1in
publicatii si ghiduri juridice pe diverse arii de practica.

Radu si Asociatii SPRL | EY Law este societatea de avocati din
Romania care face parte din reteaua globala EY Law, in cadrul
careia isi desfasoara activitatea peste 2.100 de avocati din
82 de tari. In Roménia, echipa Radu si Asociatii SPRL | EY
Law, formata din peste 35 de avocati, ofera atat servicii de
consultanta juridica (remarcandu-se in urmatoarele arii de
practica: drept societar, drept comercial, fuziuni si
achizitii, finantari, drept imobiliar, protectia datelor cu
caracter personal si dreptul muncii), cé&t si asistenta si
reprezentare in fata autoritatilor si instantelor
judecatoresti romanesti si internationale. Experienta echipei
a fost recunoscuta in mod constant de piata si de publicatii
de specialitate precum Legal 500, Which Lawyer sau Chambers &
Partners.

%k %k

Despre EY Romania

EY este una dintre cele mai mari firme de servicii
profesionale la nivel global, cu 250.000 de angajati in peste
700 de birouri din 150 de tari si venituri de aproximativ 31,4
miliarde de USD in anul fiscal incheiat 1la 30 iunie 2017.
Reteaua noastra este cea mai integrata la nivel global iar
resursele din cadrul acesteia ne ajuta sa le oferim clientilor
servicii prin care sa beneficieze de oportunitatile din
intreaga lume. In Roménia, EY este liderul de pe piata



serviciilor profesionale inca de la infiintare, in anul 1992.
Cei 770 de angajati din Romania si Republica Moldova
furnizeaza servicii integrate de audit, asistenta fiscala,
asistenta in tranzactii si servicii de asistenta in afaceri
catre companii multinationale si locale. Avem birouri in
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Iasi si Chisinau. EY
Romania s-a afiliat in 2014 singurei competitii de nivel
mondial dedicata antreprenoriatului, EY Entrepreneur O0f The
Year. Castigatorul editiei locale reprezinta Romania in finala
mondiala ce are loc in fiecare an in luna iunie la Monte
Carlo. In finala mondiald se acorda titlul World Entrepreneur
Of The Year. Pentru mai multe informatii, vizitati pagina
noastra de internet: www.ey.com

MFP pune 1in dezbatere publica
Normele de aplicare a Codului
Fiscal

Proiectul are ca scop clarificarea modificarilor aduse
cadrului fiscal, ca urmare a intrarii in vigoare a mai multor
acte normative de modificare si completare a Legii nr.227/2015
privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare. Actul normativ stabileste metodologia de aplicare
unitara a noilor prevederi in vederea clarificarii acestora,
precum si pentru asigurarea unei abordari corecte a
legislatiei fiscale, reducerea costurilor de conformare a
contribuabililor si administrarea coerenta a sistemului de
impozite si taxe.

Documentul cuprinde prevederi referitoare la impozitul pe
profit, impozitul pe veniturile microintreprinderilor,
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impozitul pe venit si contributiile sociale obligatorii,
impozitul pe veniturile obtinute din Romania de nerezidenti,
taxa pe valoarea adaugata, accize si alte taxe speciale,
impozite si taxe locale.

Principalele modificari vizeaza:
Impozitul pe profit:

» revizuirea regimului fiscal aplicabil cheltuielilor
reprezentand valoarea creantelor instrainate, potrivit
legii;

» introducerea unor precizari referitoare la aplicarea
Capitolului III' — Norme impotriva practicilor de evitare
a obligatiilor fiscale care au incidenta directa asupra
functionarii pietei interne, in legatura cu limitarea
cheltuielilor cu dobanzile.

Impozitul pe veniturile microintreprinderilor:

actualizarea referintelor la noul plafon de 1.000.000

euro;
» clarificarea luarii in considerare a contractelor pentru
care a intervenit suspendarea , potrivit legii, in

stabilirea numarului de salariati;

» posibilitatea de a opta pentru aplicarea prevederilor
Titlului II -Impozitul pe profit din Codul fiscal, in
cazul in care o microintreprindere indeplineste conditia
privind subscrierea unui capital social de cel putin
45.000 lei si are cel putin 2 salariati, in sensul ca
optiunea poate fi exercitata in cursul oricarui
trimestru ulterior datei de 1 aprilie 2018, care
reprezinta data intrarii in vigoare a acestei prevederi.

Impozitul pe venit si contributii sociale:
a) noul mecanism de stabilire a impozitului pe venit si a
contributiilor sociale inclus in declaratia unica:

» aplicarea sistemului de autoimpunere;



»modul de efectuare a platilor privind obligatiile
fiscale, respectiv impozit pe venit si contributii
sociale pentru care termenul de plata este data de 15
martie a anului urmator celui de realizare a
veniturilor;

= calculul bonificatiilor la plata obligatiilor fiscale cu
anticipatie, pana la termenul de plata al acestora;

eliminarea platilor anticipate ale impozitului pe venit
si contributiilor sociale in cazul persoanelor fizice
care obtin venituri din activitati independente,
drepturi de proprietate intelectuala, venituri din
cedarea folosintei bunurilor, venituri din activitati
agricole, silvicultura si piscicultura;

= ajustarea normei anuale de venit de catre contribuabil
care obtin venituri din activitati independente si
cedarea folosintei bunurilor;

» obligatiile contribuabililor persoane fizice in legatura
cu stabilirea venitului net anual din activitati
agricole pe baza de norme de venit;

- exemplificarea modului de incadrare a veniturilor, in
cazul persoanelor fizice care realizeaza venituri din
activitati independente si din drepturi de proprietate
intelectuala, in plafonul reprezentand nivelul a 12
salarii minime brute pe tara, pentru stabilirea
obligatiei de plata a contributiei de asigqurari sociale
pentru anul 2018, in contextul noului sistem de
contributii sociale;

in contextul noului sistem de contributii sociale,
exemplificarea modului de incadrare a veniturilor 1in
plafonul reprezentand nivelul a 12 salarii minime brute
pe tara pentru stabilirea obligatiei de plata a
contributiei de asigurari sociale de sanatate pentru
anul 2018, in cazul persoanelor fizice care realizeaza
venituri din activitati independente, drepturi de
proprietate intelectuala, activitati agricole,
silvicultura si piscicultura, asocieri cu persoane
juridice, cedarea folosintei bunurilor, investitii si



din alte surse
b) sustinerea entitatilor nonprofit:

conditiile in care contribuabilii persoane fizice pot
opta pentru directionarea cotei de 2% din impozitul
datorat, atat pentru sustinerea entitatilor nonprofit
care se infiinteaza si functioneaza in conditiile legii
cat si a unitatilor de cult si respectiv, pentru
acordarea de burse private sau a entitatilor; conditiile
in care contribuabilii persoane fizice pot opta pentru
directionarea cotei de 3,5% din impozitul datorat catre
entitatile nonprofit si unitatile de cult, care sunt
furnizori de servicii sociale acreditati in conditiile
legii;

exercitarea optiunii, ca directionarea cotei de 2% sau
de 3,5%, dupa caz, din impozitul pe venit datorat, sa se
efectueze de catre platitorul de venit, aceasta fiind
valabila pentru o perioada de cel mult 2 ani fiscali
consecutivi, pentru veniturile din salarii, drepturi de
proprietate intelectuala sau obtinute 1in baza
contractelor de activitate sportiva;

c) alte masuri:

reglementarea regimului fiscal al veniturilor obtinute
in baza contractelor de activitate sportiva definite
prin Legea educatiei fizice si sportului nr. 69/2000, in
sensul introducerii sistemului de retinere la sursa a
impozitului si a contributiilor sociale;

reglementarea veniturilor din drepturi de proprietate
intelectuala intr-o categorie distincta de venituri
pentru care se aplica regimul de retinere la sursa a
impozitului pe venit si a contributiilor sociale;
eliminarea obligatiei de 1inregistrare 1la ANAF a
contractelor de inchiriere;

introducerea wunui capitol nou, capitolul VIII
"Contributia asiguratorie pentru munca”, prin care se
aduc clarificari referitoare la contribuabilii care



datoreaza contributia asiguratorie pentru munca, precum
si la veniturile pentru care se datoreaza contributia;

Taxa pe valoarea adaugata:

» detalierea regulilor aplicabile din punct de vedere al
includerii in sfera TVA si al exercitarii dreptului de
deducere a taxei pentru operatiunile de cercetare -
dezvoltare, avand in vedere pricipalele situatii ce se
pot intalni in practica;

= introducerea prevederilor din care rezulta cu claritate
faptul ca organismele de gestiune colectiva a
drepturilor de autor si a drepturilor conexe sunt
persoane impozabile din perspectiva TVA. In ceea ce
priveste regimul TVA aferent colectarii remuneratiei
compensatorii pentru copia privata, se clarifica
regulile aplicabile, atat pe relatia titularii de
drepturi de autor — organism de gestiune colectiva, cat
si pe relatia organism de gestiune colectiva -
utilizator de drepturi de autori, in sensul ca aceasta
remuneratie nu reprezinta contrapartida unei prestari de
servicii in sfera TVA.

Accize si alte taxe speciale

»Corelarea prevederilor din normele metodologice
referitoare la autoritatile competente care efectueaza
autorizarea antrepozitelor fiscale, a destinatarilor
inregistrati, a expeditorilor inregistrati si a
importatorilor autorizati, cu prevederile din Legea nr.
227/2015 privind Codul fiscal cu modificarile si
completarile ulterioare;

acordarea dreptului de a beneficia de scutire de la
plata accizelor pentru produsele accizabile
achizitionate pentru/sau in numele fortelor NATO si
pentru achizitiile efectuate de catre structurile cu
personalitate juridica aflate in subordinea Ministerul
Apararii Nationale;



=actualizarea formulei de denaturare completa a
alcoolului etilic 1iIn concentratie pe hectolitru de
alcool pur, ca urmare a adoptarii Regulamentului de
punere in aplicare (UE) 2017/2236 al Comisiei din 5
decembrie 2017 de modificare a Regulamentului (CE)
nr.3199/93 privind recunoasterea reciproca a
procedurilor pentru denaturarea completa a alcoolului in
scopul scutirii de la plata accizelor.

Impozite si taxe locale:

» reglementarea regulilor pentru acordarea scutirii
impozitului pe cladirile clasate ca monumente istorice,
de arhitectura sau arheologice, indiferent de titularul
dreptului de proprietate sau de administrare, care au
fatada stradala si/sau principala renovata sau
reabilitata conform prevederilor Legii nr. 422/2001
privind protejarea monumentelor istorice, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

actualizarea exemplelor de calcul a impozitului pe
teren, ca urmare a abrogarii impozitarii suprafetelor de
teren, inregistrate in registrul agricol la categoria de
folosinta terenuri cu constructii, precum si terenuri
inregistrate in registrul agricol la alta categorie de
folosinta decat cea de terenuri cu constructii, 1in

suprafata de pana la 400 m’.
Proiectul de hotarare a Guvernului pentru modificarea si

completarea normelor metodologice de aplicare a Codului fiscal
este publicat pe site-ul MFP, la sectiunea Transparenta

decizionala
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PKF Finconta lanseaza studiul
"Preturile de transfer 1in
Romania 2018”

Compania de audit si consultanta fiscala PKF Finconta, locul
10 in topul firmelor din Bucuresti din acest domeniu, lanseaza
astazi studiul "Preturile de transfer in Romdnia” care are ca
scop identificarea celor mai importante probleme legate de
tema preturilor de transfer, asa cum sunt perceptute de
directorii si managerii companiilor in anul 2018.

Studiul a fost realizat prin metoda CAWI (Computer Assisted
Web Interviewing), iar chestionarul care a continut 18
intrebari a fost aplicat in perioada 15 februarie — 30 martie
2018. Raportul a fost realizat prin analiza celor 175 de
raspunsuri primite la chestionarul aplicat online. Dintre
respondenti 49% sunt Directori Economici si Financiari, 16%
Directori Generali si Membri ai Consiliilor de Administratie,
diferenta fiind reprezentata de alte roluri manageriale.

"Am decis sa realizam acest studiu, pentru a afla de la
clientii PKF Finconta, dar si de la alte companii din Roménia,
care sunt aspectele pe care le pun cu prioritate pe agenda lor
de lucru in anul 2018 in legatura cu preturile de transfer.
Ne-am dorit sa stim acest lucru cu atat mai mult cu cat mediul
actual al preturilor de transfer la nivel global (de exemplu,
in contextul planului de actiune BEPS din OCDE) exercita o
influenta asupra modului in care companiile abordeaza
aspectele privind preturile de transfer’”, spune Florentina
Susnea, Fondator si Managing Partner al PKF Finconta.

Principalele rezultate ale studiului:

= Tema preturilor de transfer este pe lista punctelor
importante pe agenda companiilor din Romania. Numai 9%
spun ca aceasta tema are importanta scazuta, in timp ce
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doar 7% nu o considera deloc importanta.

» In urmadtorii doi ani 37% dintre companii se asteapta ca
valoarea tranzactiilor sa creasca si alte 37% spun ca va
stagna. Pe de alta parte, 48% se asteapta ca numarul
tranzactiilor sa ramana la fel, iar 33% spun ca numarul
va creste.

» Aproape 7 din 10 dintre companiile din Romania
(aproximativ 70%) vad tema preturilor de transfer
transformandu-se intr-o problema fiscala in urmatorii 2
ani. Dintre acestea, 16% dau acestei teme o importanta
critica din acest punct de vedere.

»40% dintre companiile respondente considera ca sunt
puternic influentate de modul in care se trateaza
aceasta tema in mediul actual al preturilor de transfer
la nivel global. Totusi, alte 37% spun ca nu sunt la
curent si nu cunosc schimbarile din mediul global legate
de preturile de transfer, in timp ce 23% considera ca le
cunosc doar intr-o mica masura.

-In 2018, pe primul loc intre motivele temerilor
contribuabililor ca vor spori problemele legate de
stabilirea preturilor de transfer sunt inspectiile tot
mai dese ale autoritatilor fiscale (72%), urmate la mare
distanta de 26% dintre companii care pun acest lucru pe
seama cresterii volumului tranzactiilor intra-grup.

»47% dintre companii cred ca responsabilitatea pentru
stabilirea preturilor de transfer revine tuturor
partilor implicate in tranzactie. Numai 23% dintre
companii spun ca aceasta responsabilitate revine
departamentului financiar de la nivel de grup, 18% vad
ca fiind responsabile ambele departamente financiare (de
la nivel local si de grup) si numai 5% departamentul
financiar de la nivel local.

-In ceea ce priveste implementarea unei politici de



preturi de transfer in cadrul grupului, 35% dintre
companii spun ca politica grupului de stabilire a
preturilor de transfer este ajustata in conformitate cu
regulile din Romania. De asemenea, 32% dintre companii
spun ca nu au, in prezent, o politica privind preturile
de transfer. Numai 5% dintre companiile respondente au
politica locala a preturilor de transfer elaborata si
implementata in conformitate cu regulile Romaniei.

= 30% dintre companii spun ca nu au o documentatie privind
preturile de transfer pentru entitatea din Romania.
Totusi, alte 4 din 10 companii, spun ca documentatia
privind preturile de trasfer este axata pe cerintele
specifice ale preturilor de transfer din Romania.

»70% dintre companii pregatesc documentatia privind
preturile de transfer pentru reducerea riscului de
controversa. Urmatoarele aspecte reprezinta motivele
cheie ale existentei unei documentatii privind preturile
de transfer: sustinerea auditului fiscal (40%), coerenta
documentatiei la nivel de grup (23%) si identificarea
oportunitatilor de planificare fiscala (20%).

» 55% dintre companii cred ca distribuirea de bunuri este
categoria de tranzactii cu partile afiliate cea mai
expusa la interogarea de catre autoritatile fiscale din
perspectiva preturilor de transfer. Celelalte categorii
de tranzactii care atrag atentia autoritatilor fiscale
sunt: servicii de consultanta si management (53%),
finantarea in cadrul grupului (40%) si alte tipuri de
servicii intra-grup (38%).

”"Studiul acesta ofera imaginea la zi a modului in care
companiile din Romdnia se raporteaza la aspectele legislative
privind preturile de transfer. Rezultatele din acest raport
sunt relevante pentru toti managerii care cauta sa inteleaga
abordarile companiilor pe aceasta tema. Cel mai interesant
aspect este, din punctul meu de vedere, faptul ca riscul de



controversa este considerat determinant (de catre 70% dintre
companii) de catre companiile care doresc sa aiba o
documentatie privind preturile de transfer, iar numai 23% sunt
preocupate de coerenta documentatiei la nivel de grup”, spune
Nilanjan Nag, coordonatorul echipei de Transfer Pricing de la
PKF Finconta.

STUDIU PKF FINCONTA - PRETURILE DE TRANSFER IN ROMANIA 2018
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Planul de marketing <ca
instrument de business

Planul de marketing descrie actiunile specifice de marketing
pe care compania le va derula intr-o anumita perioada de timp,
de obicei un an. Aceste actiuni vizeaza de cele mai multe ori:
cresterea notorietatii brandului corporate, atragerea
potentialior clienti si convingerea acestora sa achizitioneze
produsele sau serviciile companiei, cresterea recurentei
vanzarilor.

Planul de marketing nu trebuie sa fie lung si nici nu trebuie
sa fie un material complicat. El poate face parte din planul
de afaceri general sau poate constiui un document separat.
Rolul principal al acestuia este acela de “foaie de parcurs”,
care va oferi informatii detaliate despre ce si cum va face
compania pentru a-si atinge obiectivele de marketing.
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Un plan de marketing clar si bine structurat va:

 Permite companiilor sa se uite la nivel intern pentru a

intelege pe deplin impactul si rezultatele deciziilor de
marketing anterioare.

= Permite companiilor sa caute in exterior ca sa inteleaga

pe deplin piata pe care o vizeaza si concurenta din
spatiul respectiv.

Facilita stabilirea obiectivelor relevante si va oferi
directii pentru viitoarele initiative de marketing.

Planul de marketing ar trebui sa includa cel putin urmatoarele
sectiuni:

1. Introducere — Aceasta sectiune face o prezentare

3.

generala rapida a principalelor puncte ale planului. Ar
trebui sa fie o sinteza a ceea ce compania a facut 1in
trecut (1 an), ce intentioneaza sa faca in viitor (1
an), precum si modul in care va ajunge acolo.

. Obiective de marketing — Aceasta sectiune va defini

obiectivele specifice de marketing ale companiei. Pentru
aceasta este esentiala intelegerea punctelor forte, a
punctelor slabe si a mediului de afaceri in care firma
isi desfasoara activitatea. Este esential ca obiectivele
de marketing sa fie in mod clar corelate cu de strategia
de afaceri.

Analiza situatiei - Analiza situatiei detaliaza
contextul de marketing. Aceasta sectiune va examina cu
atentie factorii interni si externi care influenteaza
strategia de marketing (analiza SWOT).

. Pietele tinta — Conceptul de piete tinta este unul

dintre cele mai importante aspecte ale marketingului. Nu
exista nici un fel de “mesaj” care sa se potriveasca
tuturor publicurilor de marketing. Este nerealist sa
credeti ca puteti atrage pe toata lumea. Definirea
pietei tinta sau segmentarea pietei ajuta compania sa



decida unde sa aloce resursele si ce fel de metode si
mesaje de promovare sa utilizeze.

5. Tactici — Tacticile sunt actiunile care detaliaza modul
in care variabilele de marketing ale produsului, pretul,
plasarii si promovarii sunt utilizate pentru a atinge
obiectivele planului de marketing si strategiile de
business generale. Aceasta parte contine de obicei si
elemente de buget.

6. Monitorizare si evaluare — Aceasta sectiune a planului
trebuie sa includa proceduri pentru urmarirea fiecarui
tip de activitate de marketing implementata. Se va
monitoriza eficacitatea fiecarei activitati de
marketing, ceea ce va fi util in evaluarea generala a
intreg planului pe o anumita perioada de timp.

Din pacate exista in continuare multe companii care neglijeaza
realizarea unui plan anual de marketing. Ceea ce rezulta este
o utilizare ad-hoc a bugetului alocat in acest sens, fara o
corelare cu strategia de business si fara o monitorizare a
eficacitatii actiunilor de marketing intreprinse.
Repercusiunile sunt de la o notorietate scazuta a brandului si
costuri mari 1in procesul de vanzare, pana la lipsa
diferentierii si chiar scaderea valorii companiei.

Legea privind reglementarea
activitatii de telemunca

Legea nr. 81/30 martie 2018 privind reglementarea activitatii
de telemunca, publicata in Monitorul Oficial nr. 296 din 2
aprilie 2018


https://taxnews.ro/2018/04/18/legea-privind-reglementarea-activitatii-de-telemunca/
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Am rezumat in cele ce urmeaza cele mai importante prevederi
ale legii nr. 81/30 martie 2018 privind reglementarea
activitatii de telemunca (“Legea”).

Noul cadru legal intra in vigoare in trei zile de 1la
publicare, respectiv pe 5 aprilie 2018.

Dispozitii generale

Legea reglementeaza, printre altele: (a) definirea conceptului
de telemunca; (b) elementele esentiale pe care trebuie sa le
includa contractul individual de munca; (c) obligatiile
specifice ale angajatorului; (d) obligatiile specifice ale
telesalariatului; (e) aspecte specifice privind verificarea
activitatii telesalariatului; (f) regimul sanctionator.

Definirea conceptului de telemunca

Telemunca este forma de organizare a muncili prin care
salariatul isi indeplineste atributiile specifice functiei,
ocupatiei sau meseriei pe care o detine dupa cum urmeaza: (a)
in alt loc decat locul de munca organizat de angajator, (b)
cel putin o zi pe luna, (c) folosind tehnologia informatiei si
comunicatiilor, (d) si face acest lucru in mod regulat si
voluntar.

In mod obligatoriu trebuie sa existe acordul de vointa al
partilor cu privire la:

« Faptul ca salariatul respectiv exercita activitati de
telemunca (exprimat in mod expres in contractul de munca);
 Organizarea programului de munca;

« Efectuarea de munca suplimentara de catre telesalariatul cu
norma intreaga.

Elementele esentiale pe care trebuie sa le cuprinda contractul
individual de munca

Pe langa elementele reglementate de Codul Muncii, in cazul
activitatii de telemunca, contactul individual de munca



trebuie sa includa prevederi specifice precum:

a) Precizarea expresa ca salariatul lucreaza in regim de
telemunca;

b) Precizari cu privire la perioada in care telesalariatul isi
desfasoara activitatea la un loc de munca organizat de
angajator, locul desfasurarii activitatii de telemunca,
programul in care angajatorul poate verifica activitatea
telesalariatului, modalitatea de evidentiere a orelor de munca
ale telesalariatului, responsabilitatile partilor;

c) Masuri pe care angajatorul trebuie sa le ia pentru ca
telesalariatul sa nu fie izolat de restul angajatilor;

d) Conditiile in care angajatorul suporta cheltuielile
aferente activitatii de telemunca.

Obligatiile specifice ale angajatorului

Angajatorul are anumite obligatii specifice in ceea ce
priveste securitatea si sanatatea in munca a telesalariatului,
printre care:

e Asigurarea mijloacelor aferente tehnologiei informatiei
sigure necesare prestarii muncii precum si instalarea,
verificarea si intretinerea echipamentului de munca necesar
(daca partile nu convin altfel);

e Asigurarea conditiilor ca telesalariatul sa primeasca
instruire suficienta si adecvata in domeniul securitatii si
sanatatii in munca.

Obligatiile specifice ale telesalariatului

Telesalariatul are, printre altele, urmatoarele obligatii:

* Sa respecte cadrul legal in domeniul securitatii si
sanatatii in munca si, iIn mod specific, sa 1i permita
angajatorului accesul, in masura in care este posibil, in
vederea stabilirii si realizarii masurilor de securitate si
sanatate in munca;

e Sa informeze angajatorul cu privire la echipamentele de
munca utilizate, la conditiile existente 1la 1locurile
desfasurarii activitatii de telemunca si sa utilizeze numai



echipamente care nu prezinta pericol pentru securitatea si
sanatatea sa;

* Sa respecte regulile specifice si restrictiile stabilite de
catre angajator cu privire la retelele de internet folosite
sau cu privire la folosirea echipamentului pus la dispozitie.

Aspecte specifice privind verificarea activitatii
telesalariatului

Pe langa dreptul angajatorului de a avea acces, in anumite
conditii, la locurile de desfasurare a activitatii de
telemunca sunt reglementate anumite drepturi similare si 1in
favoarea:

* Reprezentantilor organizatiilor sindicale sau
reprezentantilor salariatilor pentru aplicarea si verificarea
conditiilor de munca ale telesalariatului;

 Reprezentantilor autoritatilor competente pentru verificarea
aplicarii cerintelor 1legale in domeniul sanatatii si
securitatii in munca si al relatiilor de munca.

In cazul in care locul de desfdsurare a activitatii
telesalariatului este la domiciliul acestuia, accesul se
acorda doar in urma notificarii in avans a telesalariatului si
sub rezerva consimtamantului acestuia.

Regimul sanctionator

Legea reglementeaza o serie de contraventii pentru situatiile
in care nu sunt respectate obligatii precum:

* Obligatia de a prevedea in mod expres 1iIn contractul
individual de munca prestarea unei activitati in regim de
telemunca;

* Obligatia de a obtine acordul telesalariatului cu norma
intreaga pentru efectuarea de munca suplimentara,

« Obligatia de a incheia contractul individual de munca cu
stipularea clauzelor specifice indicate de Lege.

Contraventiile reglementate de Legea sunt sanctionate cu
amenda care variaza intre 10.000 lei si 2.000 lei. Legea ofera



posibilitatea persoanei sanctionate de a achita jumatate din
cuantumul acestor amenzi in termen de 48 de ore de la data
incheierii procesului-verbal de constatare sau, dupa caz, de
la data comunicarii acestuia.
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