Partenerii PwC Europa

Centrala si1 de Est 1l-au ales

[ 4

pe Nick Kos ca CEO

Firma de servicii profesionale PwC Europa Centrala si de Est
anunta alegerea lui Nick Kdés in pozitia de CEO pentru un
mandat de patru ani, care va incepe de pe 1 iulie 2018.

Nick Kos este in prezent Country Managing Partner al PwC
Ungaria si a exercitat diverse functii de conducere 1in
regiunea Europei Centrale si de Est. El a fost implicat 1in
proiecte pentru unii dintre clientii importanti ai PwC 1in
Ungaria si ECE, printre care grupul NOKIA, MOL si Diageo.

Nick va prelua conducerea firmei de la actualul CEO, Olga
Grygier-Siddons, care 1isi va incheia mandatul de 4 ani pe 30
iunie 2018.

"Sunt onorat ca am fost ales CEO al PwC ECE. Aceasta este o
perioada plina de oportunitati pentru PwC in Europa Centrala
si de Est si este un privilegiu sa conduc o echipa de peste
10.000 de profesionisti, care lucreaza impreuna pentru a
consolida inca si mai mult firma. Ma voi concentra pe
asigurarea calitatii serviciilor pentru clientii nostri, la
standardele de excelenta ale PwC, continuand in acelasi timp
sa investim in dezvoltarea oamenilor, a abilitatilor noastre
si a tehnologiei utilizate, toate acestea fiind elemente cheie
ale succesului nostru in viitor. Este de asemenea vital sa
continuam sa ne ajutam clientii pentru a raspunde in cel mai
bun mod provocarilor si oportunitatilor actualului context de
piata, punandu-le la dispozitie echipe si servicii de calitate
ridicata. Voi lucra cu Partenerii nostri din intreaga regiune
pentru a valorifica la maximum reteaua de contacte cu clientii
si a continua sa generam valoare pentru clientii nostri si
alti stakeholderi”, a declarat Nick Kos.
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"Vreau de asemenea sa ii multumesc Olgai pentru dedicarea si
angajamentul pe care le-a demonstrat in acesti patru ani. Voi
continua sa construiesc pe baza experientei, a retelei de
contacte si a reusitelor ei”, a adaugat Nick Kés.

"A fost o adevarata onoare sa fiu CEO al PwC ECE. Sunt mandra
in mod deosebit de toata munca pe care am depus-o, alaturi de
clientii nostri si de alti stakeholderi, pentru a face tarile
din regiunea noastra mai competitive si mai proeminente pe
scena economica globala. Vreau de asemenea sa il felicit pe
Nick Koés, alaturi de care voi coopera indeaproape pentru a
asigura o tranzitie de succes si cat mai lina catre mandatul
sau de conducere. De asemenea, vreau sa le multumesc
clientilor nostri pentru felul in care colaboreaza cu noi,
precum si tuturor profesionistilor din cadrul PwC ECE pentru
munca lor deosebita si pentru contributia lor la construirea
increderii si rezolvarea unor probleme importante, care fac cu
adevarat diferenta in tarile in care PwC este prezenta in
regiune”, a declarat Olga Grygier-Siddons.

Acesta isi va incepe mandatul de la 1 iulie 2018.

5 factori care blocheaza
centrarea pe client a
companiel

Desi centrarea pe client nu este un concept nou, a ajuns sa
fie din ce in ce mai relevant in contextul transformarii
digitale a companiilor, a marketingului digital, a capacitatii
managerilor de a monitoriza, intelege si modela experienta
clientului. In studiul realizat de Valoria si
Doingbusiness.ro, Barometrul centrarii pe client in companiile
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din Romania, centrarea pe client este privita ca fiind o
strategie care aliniaza dezvoltarea si livrarea produselor
companiei in jurul nevoilor consumatorilor cu scopul de a
creste valoarea companiei.

Din pacate, multe companii sunt departe de a avea o cultura a
serviciilor centrata pe client. De aceea este bine sa stim
care sunt principalii 5 factori care blocheaza acest proces in
interiorul companiilor, conform rezultatelor studiului Valoria
si Doingbusiness.ro.

1. In companie nu exista expertiza necesara pentru a
implementa centrarea pe client (88%)

Cele mai multe companii din Romania considera ca acesta este
principalul factor care le blocheaza. Dincolo de a fi "scuza
la indemana”, este evident ca este greu sa ai focus pe
centrarea pe client intr-o economie in tranzitie, in care cele
mai multe provocari tin de supravietuirea afacerii. Asta ca sa
nu mai punem la socoteala profilul psihocultural colectivist
al romanilor, care ne face sa nu ne fie usor sa ne punem "in
slujba” celor cu care nu avem o legatura (de rudenie, de
prietenie sau cunostinte).

2. Lipsa tehnologiilor necesare pentru administrarea
datelor (89%)

Tehnologia ne permite sa colectam datele relevante despre
comportamentul consumatorilor, despre relatia pe care o avem
cu ei, despre istoricul si despre potentialul de business.
Chiar si in era Internetului si a aplicatiilpr SaaS (Software
as a Services) sunt multe companii care nu au un sistem de CRM
sau de Sales Management. Decizia apartine de cele mai multe
ori unui top management care este deprofesionalizat din punct
de vedere al tehnologiilor digitale si care nu are
cunostintele necesare pentru a prioritiza aceste investitii.

3. Slaba comunicare a informatiilor 1intre departamente
(76%)
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Lipsa de incredere este endemica in Romania, lucru care nu
este de neinteles dupa 50 de ani de comunism. Aceasta lipsa de
imcredere este intarita de modul in care sunt conduse cele mai
multe companii de lideri autoritari si dominanti. In acest
context, tinadnd cont si de lipsa tehnologiilor care sa
transparentizeze ceva mai mult comunicarea informatiilor
relevante intre departamente, sunt multe companii in care
fiecare stie altceva si putini au imaginea de ansamblu.
Aceasta realitate creaza costuri de oportunitate, lupte de
putere interne pentru accesul privilegiat la informatii si o
slaba comunicare a informatiilor in general in interiorul
firmei.

4. Nu au o definitie comuna si clara a centrarii pe client
(73%)

Actiunile aliniate si coerente se obtin numai atunci cand toti
celi din echipa inteleg in acelasi fel un anumit concept.
Dincolo de intelegerea clara a ceea ce inseamna centrarea pe
client in compania noastra, mai ramane de clarificat setul de
actiuni prin care aceasta se "dovedeste”. Lipsa unei definitii
comune si clare a centrarii pe client si a unei corelatii
imediate cu un set de actiuni dezirabile (pentru care vor
primi recompense tangibile si intangibile) creaza o mare
problema in companiile care vor sa fie mai centrare pe client.

5. Cultura companiei nu este aliniata cu nevoile clientilor
(70%)

Chiar daca produsul sau serviciul nostru are cautare si se
vinde, asta nu inseamna automat ca avem o cultura a companiei
centrata pe client. Nevoile clientilor sunt complexe si
evolueaza. Ceea ce azi a fost wow pentru ei, maine in mod
sigur vor considera ca este normal sa primeasca, ca atentie si
disponibilitate din partea echipei companiel noastre. Totule e
mai greu este atunci cand nevoile clientilor sunt complet
necunoscute, sau cand cultura companiei vine 1in contradictie
cu acestea. De exemplu, in Romania clientii apreciaza foarte



mult serviciile de garantie, iar unele companii vad o mare
povara in acordarea acestora si nu stiu cum sa scape mai
repede apeland la sub-contractori deficitari 1la capitolul
client service.

In concluzie

Aparent cultura orientata spre vanzari pare sa fie mai
eficienta, dar abordarea centrata pe client este mai
profitabila pe termen lung. Acest lucru se datoreaza faptului
ca centarea pe client conduce nu doar la furnizarea de
produse/servicii conform cerintelor acestuia, dar si la
crearea de interactiuni cu clientii inainte si dupa véanzare,
cu scopul de a genera vanzari repetate, loialitate si
profituri.

PKF Finconta aduce un expat
la conducerea echipei de
Transfer Pricing

Compania de audit si consultanta fiscala PKF Finconta, locul
10 in topul firmelor din Bucuresti din acest domeniu, l-a
numit pe Nilanjan Nag, Manager, la conducerea echipei de
Transfer Pricing.

Nilanjan Nag vine din India, unde in ultimii noua ani a lucrat
la Deloitte in cadrul departamentului de preturi de transfer,
dupa alti doi ani petrecuti in cadrul departamentului similar
al PwC. Astfel are o experienta solida in ceea ce priveste
conformitatea cu legislatia privind preturile de transfer si a
coordonat angajamente complexe de planificare si auditul
preturilor de transfer. De asemenea, a fost implicat 1in
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proiecte legate de documentatia globala a preturilor de
transfer si are experienta in evaluarea proprietatii
intelectuale.

"M-am alaturat echipei PKF Finconta din Romédnia deoarece stiu
ca exista un potential de dezvoltare semnificativ cu privire
la serviciile de conformitate si consultanta de transfer
pricing. Avem specialisti foarte buni in acest domeniu si
vreau sa demonstram ca exista beneficii notabile in a lucra cu
0 companie cu peste 23 de ani de experienta in Romania, care
aduce expertiza de top si o atentie deosebita pentru fiecare
client”, spune Nilanjan Nag, coordonatorul echipei de Transfer
Pricing de la PKF Finconta.

Nilanjan a absolvit Facultatea de Contabilitate din cadrul
Universitatii din Calcutta si are o diploma de Master in
Business Management de la Institutul National de Tehnologie
din West Bengal. In Roménia va dezvolta echipa si serviciile
de Transfer Pricing ale PKF Finconta, intr-o piata in care 44%
dintre companii spun ca tema preturilor de transfer este de
importanta crescuta pentru acestea, iar 70% spun ca pregatesc
documentatia privind preturile de transfer cu scopul reducerii
riscului de controversa.

“Cred ca am facut cea mai buna alegere numindu-1 pe Nilanjan
Nag la conducerea echipei noastre de Transfer Pricing. Are
cunostinte solide despre acest domeniu si o experienta
profesionala impecabila. Am observat ca a castigat deja
increderea clietilor cu care s-a intalnit pana acum prin
cunostintele si experienta pe care le are. Vom folosi
contextul actual favorabil pentru a dezvolta si mai mult, si a
creste rapid dar sustenabil, aceasta linie de servicii de
Transfer Pricing”, spune Florentina Susnea, Fondator si
Managing Partner al PKF Finconta.



Ordonanta de wurgenta nr.
25/2018 privind modificarea
si completarea unor acte
normative, precum si pentru
aprobarea unor masuri fiscal-
bugetare

- Impozit pe profit
Scutirea de impozit a profitului reinvestit

Incepdnd cu 30 martie 2018, prevederea privind obligatia
contribuabililor pentru activele pentru care au aplicat
facilitatea privind profitul reinvestit de a le pastra pentru
cel putin o perioada egala cu jumatate din durata de utilizare
economica, stabilita potrivit reglementarilor contabile
aplicabile, dar nu mai mult de 5 ani, nu va mai fi aplicabila
in cazul activelor care sunt scoase din patrimoniu ca urmare a
indeplinirii unor obligatii prevazute de lege.

Cheltuielile de sponsorizare

Incepadnd cu 30 martie 2018, contribuabilii care efectueaza
sponsorizari si/sau acte de mecenat sau acorda burse private
vor avea obligatia de a depune o declaratie informativa
privind beneficiarii sponsorizarilor, mecenatului sau burselor
private aferenta anului in care s-au inregistrat cheltuielile
respective, pana la depunerea declaratiei anuale de impozit pe
profit.
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= Impozitul pe veniturile microintreprinderilor

Incepdnd cu 1 aprilie 2018, microintreprinderile care au
subscris un capital social de cel putin 45.000 RON si au cel
putin 2 salariati vor putea opta, o singura data, pentru
aplicarea regimului de impozit pe profit, 1incepand cu
trimestrul in care cele doua conditii mentionate sunt
indeplinite, optiunea fiind una definitiva.

0 noua definitie pentru salariat se introduce in sensul
impozitului pe veniturile microintreprinderilor.

De asemenea, microintreprinderile care efectueaza sponsorizari
potrivit Legii nr. 32/1994, pentru sustinerea entitatilor non-
profit si a wunitatilor de cult, care sunt furnizori de
servicii sociale acreditati cu cel putin un serviciu social
licentiat, vor putea solicita credit fiscal pentru
respectivele cheltuieli de sponsorizare in limita a 20% din
impozitul pe veniturile microintreprinderilor datorat pentru
trimestrul in care s-au inregistrat cheltuielile respective.

Sumele care nu sunt scazute ca si credit fiscal pentru
sponsorizare pot fi reportate pe o perioada de 28 de trimestre
consecutive, scaderea sumelor efectuandu-se 1in ordinea
inregistrarii cheltuielilor respective.

Contribuabilii carora 1i se aplica aceste prevederi vor avea
obligatia de a depune declaratia informativa privind
beneficiarii sponsorizarilor, similar cu prevederile titlului
de impozit pe profit.

 Impozitul pe veniturile obtinute de nerezidenti si
impozitul pe reprezentantele firmelor straine infiintate
in Romania

Se abroga prevederile capitolului IV , Modul de impozitare a
veniturilor din economii obtinute din Romania de persoane
fizice rezidente in state membre si aplicarea schimbului de
informatii in legatura cu aceasta categorie de venituri” de la



titlul VI , Impozitul pe veniturile obtinute de nerezidenti si
impozitul pe reprezentantele firmelor straine infiintate in
Romania.

= Taxa pe valoare adaugata

Operatiunile efectuate in cadrul proiectelor de cercetare-
dezvoltare si inovare nu se cuprind in sfera TVA daca
rezultatele cercetarii nu sunt transferate altei persoane.
Totodata, dreptul de deducere pentru achizitiile destinate
realizarii acestor proiecte de cercetare-dezvoltare si inovare
se exercita in limitele si conditiile prevazute la art.
297-300 din Codul Fiscal.

= Accize

Nivelul accizelor diferentiat se stabileste prin diminuarea cu
183,62 1ei/1.000 1litri, respective 217,31 lei/tona, a
nivelului standard prevazut pentru motorina utilizata drept
carburant pentru motor. Reducerea se realizeaza prin
restituirea diferentei dintre nivelul standard si nivelul
diferentiat al accizelor.

Se adauga o noua conditie pentru eliberarea autorizatiei de
antrepozit fiscal, si anume, persoana care urmeaza sa
desfasoare activitatea ca antrepozitar autorizat sa nu
inregistreze obligatii fiscal restante la bugetul general.
Aceasta cerinta se aplica si persoanelor care au solicitate
eliberarea autorizatiei de antrepozit fiscal si ale caror
cereri sunt in curs de solutionare la data de 30 martie 2018.

= Modificari aduse Codului de Procedura Fiscala

Se ramburseaza TVA cu efectuarea ulterioara a inspectiei
fiscale in cazul decontului cu suma negativa de TVA cu optiune
de rambursare depus de contribuabilul care beneficiaza de o
esalonare la plata. Aceste prevederi se aplica cererilor si
deconturilor cu optiune de rambursare depuse dupa data
intrarii in vigoare a prezentei Ordonante.



- Impozit pe venit si contributii sociale

Contribuabilii care obtin venituri in baza contractelor din
activitatea sportiva datoreaza impozit pe venit, impozitul
fiind final. Acesta se calculeaza de catre platitorul de venit
prin aplicarea cotei de 10% asupra venitului brut si se retine
la sursa la momentul platii venitului.

De asemenea, platitorul de venit are obligatia sa calculeze,
sa retina si sa plateasca contributia de asiqurari sociale si
contributia de asigqurari de sanatate, in anumite conditii.

Ca o noutate, contribuabilii pot dispune asupra destinatiei
unei sume reprezentand 2% sau 3,5% din impozitul stabilit dupa
cum urmeaza:

— 2% pentru sustinerea entitatilor nonprofit si a unitatilor
de cult, precum si pentru acordarea de burse private, conform
legii;

— 3,5% pentru sustinerea entitatilor nonprofit si a unitatilor
de cult, care sunt furnizori de servicii sociale acreditati cu
cel putin un serviciu social licentiat, in conditiile legii.
Prin exceptie, contribuabilii pot opta pentru calcularea,
retinerea si plata sumei mentionate anterior de catre
platitorii de venituri pana la termenul de plata a
impozitului.

Sunt prevazute dispozitiile tranzitorii cu referire la
veniturile realizate in anul 2018 in baza contractelor de
activitate sportiva, cu privire la stabilirea, retinerea,
plata si declararea impozitului si contributiilor sociale.

-Procedura de acordare a esalonarii la plata a
obligatiilor fiscale

Este reglementata situatia debitorilor care nu detin bunuri in
proprietate, ipoteza pe care Codul de procedura fiscala nu o
avea in vedere in mod distinct anterior modificarilor operate



prin Ordonanta de Urgenta nr. 25/2018.

In cazul acestor debitori, cererea de esalonare va cuprinde
mentiuni referitoare la lipsa bunurilor, precum si efectul
acestei circumstante asupra posibilitatii de plata a
obligatiilor fiscale pentru care se cere esalonarea. Toate
informatiile furnizate de debitori cu privire 1la aceste
imprejurari sunt verificate de catre organul fiscal.

De asemenea, se introduc anumite conditii suplimentare pentru
acordarea esalonarii la plata a obligatiilor fiscale, si
anume: (1) 1interdictia ca administratorii debitorilor
societati comerciale sa aiba fapte inscrise iIn cazierul
fiscal, (ii) interdictia ca debitorul sa aiba obligatii
fiscale restante mai vechi de 12 luni si (iii) interdictia ca
debitorul sa aiba pierderi din exploatare in ultimul exercitiu
financiar inchis.

Autori:
Arcadie Parfenie — Senior Manager, Impozite directe

Corina Mindoiu — Senior Manager, Impozit pe venit scontributii
sociale

Cristina Galin — Senior Manager, Impozite indirecte

Calin Stan — Manager, Litigii fiscale

Aprobarea formularului 212
oDeclaratia wunica privind
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impozitul pe venit Si
contributiile socliale
datorate de persoanele
fizice”

Ordin al presedintelui Agentiei Nationale de Administrare
Fiscala nr. 888/2018 pentru aprobarea modelului, continutului,
modalitatii de depunere si de gestionare a formularului 212 -
“Declaratie unica privind impozitul pe venit si contributiile
sociale datorate de persoanele fizice”

S-a publicat formularul 212 - ,Declaratia unica privind
impozitul pe venit si contributiile sociale datorate de
persoanele fizice”. Acesta se gaseste pe pagina oficiala a
Agentiei Nationale a Administratiei Publice:

https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/formulare/D212 OPANAF 88
8 2018.pdf

Autor: Corina Mindoiu - Senior Manager, Asistenta Fiscala
pentru Persoane Fizice

Raport ULI/PwC: Piata globala
imobiliara este 1n continuare
solida, in ciuda faptului ca
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suntem intr-o faza tarzie
ciclului de investitii
imobiliare si a schimbarii
modelelor de afaceri

In ciuda ciclului tarziu in care se afla, piata imobiliara
globala ofera investitorilor randamente bune si o perspectiva
pozitiva la nivel mondial, potrivit raportului Emerging Trends

in Real Estate® — The Global Outlook for 2018, o analiza anuala
care masoara intentiile investitorilor la nivel global,
realizat de catre PwC si Urban Land Institute (ULI). Raportul
arata ca pe o astfel de piata imobiliara extrem de
competitiva, dar si aflata intr-un ciclu tarziu de investitii,
sectorul imobiliar, pentru a se putea dezvolta in continuare,
trebuie sa fie capabil sa adopte si sa se adapteze la noile
tehnologii si modele de afaceri cum ar fi conceptul de ,spatiu
ca un serviciu”.

~Vedem o continuare a dezvoltarii pietei imobiliare locale
atat pe segmentul rezidential cat si pe cel al cladirilor de
birouri, pe fondul contextului macroeconomic favorabil.
Preturile pe segmentul rezidential, de exemplu, au crescut
constant, la fel si cererea, in ciuda majorarii costurilor de
finantare. La nivel global, observam o schimbare valorica
importanta de la pasiva componenta de tip <<caramida si
mortar>> la o abordare mai dinamica si cu accent mai mare pe
operational. Acest lucru este important pentru investitori —
care pe de o parte sunt nevoiti sa gestioneze riscul, dar
care, pe de alta parte cauta solutii inovatoare si eficiente
din punct de vedere al costului pentru a putea avea acces la
expertiza operationala si inovare, sau vor trebui sa suporte
pierderile”, spune Francesca Postolache, Partener, PwC
Romania.
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In timp ce liderii globali intervievati pentru acest raport au
fost de acord asupra faptului ca piata imobiliara are momentan
0 ciclicitate intarziata, multi dintre acestia au sugerat
faptul ca perspectivele solide la nivel global si gradul
ridicat de ocupare ar putea prelungi si mai mult acest ciclu.
0 crestere a tranzactiilor in Europa si niveluri record ale
tranzactiilor pe pietele asiatice — cum ar fi Hong Kong si
Singapore — sustin aceastad idee. In acelasi timp, preturile
activelor de baza raman o provocare, care — combinate cu o
concentrare mai puternica pe pozitionare, puterea economica si
nivelul de trai — determina investitorii sa se orienteze catre
sectoare alternative cum ar fi logistica si orase din valul al
doilea, de exemplu Copenhaga in Europa si Raleigh/Durham din
Statele Unite ale Americii. Cresterea dobanzilor si a
inflatiei vor exercita, de asemenea, presiune asupra
industriei, in mod deosebit in Europa si Statele Unite.
Conform celor intervievati, riscul cresterii dobanzilor este
mai mare acum comparativ cu sase luni in urma.

“In 2017, in Romania, piata tranzactiilor a atins un nivel
record. Pentru sectorul imobiliar, anul 2017 a fost cu
deosebire unul prolific, valoarea tranzactiilor inregistrate
depasind 1 miliard de EUR, cu o crestere de cel putin 10% fata
de anul precedent. Din perspectiva tranzactionala, sectoarele
cele mai dinamice au fost cel hotelier, urmat de sectorul de
retail si cel industrial”, spune Anda Rojanschi, Partener D&B
David si Baias.

Raportul releva discrepantele mari intre usurinta cu care se
colecteaza capital semnificativ si greutatea cu care acesta
este plasat eficient. Acest fenomen este, cu precadere,
valabil pentru Asia, unde fondurile de investitii suverane si
cele institutionale, care au foarte multe lichiditati, cumpara
proprietati — atat local cat si global - creénd o competitie
intensa pentru active.

Ciclul tarziu al investitiilor pe piata imobiliara si
dificultatile tot mai mari in a genera afaceri si a plasa



capital dus la un val de consolidare in randul companiilor
detinatoare de proprietati si a managerilor de fonduri de
investitii, se mai arata in raport. Avand in vedere aceste
aspecte, PwC si ULI considera ca firmele din domeniul
imobiliar trebuie sa gaseasca noi modele pentru a strange si
genera capital. Studiul face referire in mod deosebit la felul
in care companiile imobiliare fac afaceri, mai ales 1in
contextul in care din ce in ce mai multi clienti solicita noi
servicii, cum ar fi cel de ,spatiul ca serviciu”. Datorita
acestor schimbari sistemice la nivel de industrie, companiile
imobiliare vor avea nevoie de abilitati de cercetare si
analiza de big data, dar si de implementarea de noi
tehnologii, pentru a imbunatati procesele de luare a
deciziilor, de management si de evaluare.

»~Companiile imobiliare si cele care activeaza in acest domeniu
trebuie sa-si schimbe modelul de business, in principal prin
adoptarea de noi tehnologii si imbinarea utilizarii acestora
pentru oferirea de noi produse. Evolutiile tehnologice si
adaptarea acestora la piata imobiliara sunt elemente care vor
defini felul in care, pe viitor, se vor face afacerile 1in
acest sector. Transformarea trebuie sa fie cat mai rapida
deoarece nevoile clientilor sunt in permanenta schimbare, iar
companiile care nu vor fi in stare sa se foloseasca de noile
tehnologii si sa-si schimbe modelul de afaceri risca sa iasa
din afaceri”, spune Anda Rojanschi, Partener D&B David si
Baias.

Raportul include o privire de ansamblu asupra factorilor
specifici pietelor din Asia, Europa si Statele Unite ale
Americii, care au implicatii globale:

» Competitia in crestere pentru active din Asia schimba
fundamental industria si deseori chiar neasteptat. Multi
investitori cheie se expun riscurilor pentru a reusi sa
marcheze profituri, in timp ce altii cauta solutii mai
sigure dar care in acelasi timp sa le ofere castiguri
care nu mai sunt oferite de titlurile de stat. Exista



investitori care s-au miscat catre segmentul de spatii
cu valoare adaugata. Un rezultat al acestui fenomen este
migrarea investitorilor catre piete si clase de active
care pana nu demult nu generau prea mult interes. In
acest moment managerii de fonduri considera active
sanatoase centrele de date, proiectele rezidentiale
accesibile, constructiile destinate 1inchirierii,
caminele studentesti si azilurile pentru batrani.

Piata de profil din Europa se bucura de confortul celei
mai solide cresterii economice a ultimilor zece ani din
Uniunea Europeana, care sustine investitiile si cererea
ridicata de spatii. Mare parte a acestei cresteri a fost
sustinuta de economii dezvoltate cum ar fi cea a
Germaniei, Frantei, Italiei sau Spaniei. Pentru
specialistii imobiliari europeni este destul de dificil
sa se rupa de Londra, mai ales in conditiile nesigure
generate de Brexit. Dar raportul noteaza faptul ca
investitorii asiatici nu par a avea o problema cu
Brexitul si vizeaza investitii pe termen lung in Londra.

In Statele Unite ale Americii este de urmarit posibilul
impact al unei noi legislatii federale asupra domeniului
imobiliar. Concluziile editiei de anul acesta a
prezentului raport arata ca 61% dintre respondenti
considerd ca aceasta va fi beneficd pentru sector. In
jur de un sfert dintre intervievati spun ca reforma
fiscala va spori cererea investitorilor, iar un procent
similar spun ca va imbunatati cererea de inchiriere.
Raportul arata ca faptul ca ramane de vazut care va fi
impactul asupra zonei rezidentiale, dar noteaza trei
potentiale efecte: investitorii straini vor putea sa
investeasca si sa repatrieze profituri mai usor decat
inainte; companiile americane care pana acum Si-au tinut
parte din profituri in strainatate pentru a beneficia de
taxare mai mica vor putea sa-si aduca in tara acele
castiguri si nu in ultimul rand, taxarea pentru companii
se va reduce in Statele Unite.



Jean-Marc Cambien, EY
Romania: Cum schimba
digitalizarea tratamentul TVA
pentru serviciile financiare?

In mod traditional, activitatea bancard este scutitd de TVA,
fara drept de deducere. Astfel, ca regula generala, bancile nu
colecteaza TVA pentru activitatile realizate si nici nu deduc
TVA pentru achizitiile efectuate. Insd, este aceasta abordare
cea mai benefica pentru banci? Exista solutii de reducere a
costurilor cu TVA? Daca da, unde gasim aceste solutii si cum
le putem implementa?

Singura directie in care ne putem indrepta pentru a gasi
raspunsuri la astfel de intrebari este jurisprudenta Curtii de
Justitie a Uniunii Europene. In timp ce abordarea traditionala
poate fi sigura din perspectiva controalelor fiscale,
costurile aferente pot fi semnificativ imbunatatite prin
aplicarea principiilor jurisprudentei europene. Aceste
principii pot schimba perspectiva si pot sustine aplicarea
tratamentului de TVA dorit de banci, 1in practica anumite
principii fiind deja acceptate si confirmate de autoritatile
romane in cadrul controalelor fiscale.

Insa, cum va arata mediul bancar pe termen lung? Ca in orice
industrie, observam o tendinta ascendenta a digitalizarii
mediului bancar. Online banking, automatizarea proceselor
interne (cum ar fi colectarea datelor de la clienti, emiterea
automatizata a unor documente bancare), externalizarea unor
componente ale serviciilor bancare sunt cateva exemple de
procese puternic tehnologizate. Schimba aceasta tehnologizare
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tratamentul de TVA al serviciilor bancare?

De retinut este ca serviciile de natura financiar-bancara nu
ar trebui sa fie afectate de modul in care sunt prestate -
electronic sau nu. Pe de alta parte, locul prestarii
serviciilor catre persoane neimpozabile, posibilitatea
aplicarii scutirii de TVA, deschiderea dreptului de deducere a
TVA aferenta achizitiilor sunt o parte dintre aspectele ce pot
fi afectate semnificativ in contextul digitalizarii, cu impact
pozitiv sau negativ asupra bancilor.

Urmand aceeasi directie, observam ca tot mai multe activitati,
in mod traditional nebancare, au potentialul de a intra 1in
sfera serviciilor financiare. Startup-urile fintech dezvolta
solutii digitale foarte usor de folosit, la indemana
utilizatorilor de smartphone, prin care acestia au acces mobil
imediat la efectuarea de plati, la transferul de fonduri,
verificarea soldului, incheierea asigurarilor etc. Este
cunoscuta concurenta facuta bancilor de companiile fintech,
insa ar putea impactul fiscal al acestor tehnologii sa
tempereze aceasta concurenta?

Fiind o industrie la inceput, asteptam cu interes sa vedem in
ce masura pot beneficia aceste business-uri de scutire de TVA,
astfel incat sa ofere tarife competitive utilizatorilor sau,
din contra, daca pot taxa aceste activitati pentru a beneficia
de o deducere mai mare — pentru, spre exemplu, investitii
semnificative in tehnologie.

Jurisprudenta europeana existenta ne poate da raspunsuri la
intrebarile ridicate. Toti jucatorii din industria serviciilor
finaciar-bancare asteapta in viitorul apropiat evolutia
acesteia, avand in vedere cresterea digitalizarii si a nevoii
de clarificare a tratamentului de TVA.

Autor: Jean-Marc Cambien, Partener EY Romania



Ramona Jurubita este numita
Senior Partner al KPMG in
Romania si Moldova

KPMG Romania are placerea sa anunte numirea Ramonei Jurubita
ca Senior Partner al firmei, incepand cu 1 octombrie 2018.
Astfel, Ramona il va succeda pe Serban Toader, dupa trei
mandate ca lider al firmei de servicii profesionale.

In prezent, Ramona este Deputy Senior Partner, Coordonator al
serviciilor de Consultanta Fiscala si Juridica din cadrul KPMG
in Roménia si membra a Comitetului Executiv al grupului de
firme KPMG in Roménia. In calitate de Senior Partner, Ramona
va coordona guvernanta si strategia firmei si va reprezenta
grupul de firme KPMG din Romania atat pe piata locala, cat si
pe plan international. Ramona va fi al patrulea Senior Partner
care va conduce KPMG in Romania de la infiintarea sa in 1994,
dupa Francois Gontard (1994-2001), Victor Kevehazi (2001-2007)
si Serban Toader (2007-2018).

Serban Toader afirma: ,Sunt mandru sa anunt ca Ramona a fost
aleasa sa preia responsabilitatea de Senior Partner al KPMG in
Romania si Moldova. Experienta, cunostintele tehnice si
abilitatile sale de lider, demonstrate prin parcursul ei
profesional, au propulsat-o in pozitia de top in cadrul firmei
noastre. 0 felicit pentru aceasta performanta personala si
profesionala si sunt convins ca isi va folosi calitatile,
precum integritatea, pasiunea, dedicarea si abilitatile de
management pentru a conduce KPMG la un nou nivel”.

.Am oportunitatea de a lucra alaturi de o echipa
extraordinara, intr-o piata dinamica si un context istoric
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inovator. Este o provocare unica sa fim 1in avangarda
transformarilor digitale ale mediului de afaceri din Romania.
Sunt convinsa ca suntem pregatiti pentru o noua etapa in
dezvoltarea noastra si a clientilor nostri, avand drept
prioritate increderea comunitatii din care facem parte” afirma
Ramona. ,Serban a inspirat generatii de profesionisti si a
incurajat spiritul inovator si antreprenorial al colegilor din
KPMG, contribuind la succesul clientilor nostri, si ma bucur
ca am fost alaturi de el pe acest parcurs”, a spus Ramona.

Ca Senior Partner, Ramona va coordona strategia KPMG de a
ramane alegerea clara a clientilor si angajatilor ca firma de
servicii profesionale si angajator preferat. Performanta KPMG
si rezultatele clientilor nostri au demonstrat an de an
dedicarea noastra, spiritul de inovatie, adoptarea
transformarilor digitale si integritatea profesionala a
echipei noastre de 900 de consultanti si auditori.

Richard Cysarz, Chairman KPMG in Europa Centrala si de Est,
spune: ,Am incredere ca Ramona este cea mai buna alegere
pentru firma si dispune de energia, ambitia si curajul
necesare pentru a ghida firma catre nivelul urmator. Este o
persoana a carei emblema este integritatea, care a adoptat cu
pasiune valorile si povestea KPMG. Continuam cu incredere pe
calea catre viitor”.

ICC) a confirmat abuzul de
pozitie dominanta al Orange

Inalta Curte de Casatie si Justitie a confirmat irevocabil
incalcarea Legii Concurentei de catre compania Orange, care a
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abuzat de pozitia sa dominanta in relatia cu firma SC
Netmaster Communications SRL. De asemenea, instanta a redus
amenda de la 147,9 milioane lei (34,8 milioane euro) la 110,9
milioane lei (23,83 milioane euro).

In anul 2011, Consiliul Concurentei a sanctionat companiile
Orange si Vodafone pentru ca au refuzat sa acorde firmei
Netmaster accesul la retelele lor de telefonie.

Cele doua companii detin monopol in propriile retele, iar
conform normelor europene in domeniul concurentei, un refuz al
unei companii dominante poate reprezenta un abuz, in absenta
unei justificari obiective.

Orange si Vodafone aveau obligatia de a respecta atat
reglementarile autoritatii din domeniu (ANCOM), dar si
prevederile din domeniul concurentei, respectiv, nu aveau voie
sa isi foloseasca in mod abuziv pozitia dominanta.

“Companiile care detin pozitie dominanta pot adopta orice
strategili necesare pentru a-si apara interesele comerciale,
insa trebuie sa aiba un comportament nediscriminatoriu 1in
relatiile cu companiile mici - clienti, furnizori,
concurenti”, a declarat Bogdan Chiritoiu, Presedintele
Consiliului Concurentei.

Cele doua companii, Orange si Vodafone, au atacat in instanta
decizia Consiliului Concurentei. Curtea de Apel Bucuresti a
avut solutii diferite in cele doua cazuri si, ca urmare,
Inalta Curte de Casatie si Justitie (ICCJ) a trimis din nou la
prima instanta, pentru a fi rejudecate. Astfel, 1iIn 2017,
Curtea de Apel Bucuresti a rejudecat dosarele confirmand
incalcarea Legii Concurentei de catre cele doua companii. In
cazul Orange, decizia a fost confirmatd de ICCJ. Dosarul
Vodafone urmeaza sa se judece de ICCJ in acest an.

Domeniul telecomunicatiilor este unul prioritar pentru
Autoritatea de Concurenta, care a derulat mai multe
investigatii si analize, si a facut recomandari pentru



imbunatatirea cadrului legislativ.

De exemplu, Autoritatea de Concurenta a derulat o investigatie
si pe piata cartelelor preplatite de telefonie mobila
referitoare la fixarea pretului de revanzare, impartirea
pietei si instituirea unor obligatii de neconcurenta intre
companii. Operatorii de telecomunicatii si distribuitorii
directi ai acestora si-au asumat o serie de angajamente pentru
eliminarea clauzelor anticoncurentiale din contractele
incheiate pe intreg lantul de distributie, ceea ce a condus la
cresterea concurentei pe aceasta piata.

In urma investigatiei privind o posibild discriminare a
tarifelor de terminare a apelurilor, operatorii de telefonie
Si-au asumat si au implementat angajamente care au restabilit
concurenta pe pietele serviciilor de telefonie mobila:
ofertele de telecomunicatii includ un numar de minute
suficient de mare incat sa acopere nevoile de comunicare ale
utilizatorilor, din ce in ce mai multi utilizatori se
transfera intre operatori, a crescut numarul de abonati
(post-paid) si a scazut semnificativ numarul de utilizatori pe
baza de cartele preplatite (pre-paid) etc.

In acelasi timp, Consiliul Concurentei s-a implicat si a facut
recomandari asfel incat Licitatia pentru acordarea spectrului
de frecvente pentru furnizarea de servicii de telecomunicatii
din anul 2012 sa conduca la un numar de operatori care sa
asigure caracterul concurential al pietei.

Un studiu al Academiei de Studii Economice (ASE) arata ca in
cei 20 de ani de activitate, Consiliul Concurentei a generat
peste peste 1 miliard de euro economii pentru cetatenii
romani, din care peste jumatate revin sectorului
telecomunicatiilor — 575 milioane euro.

Astfel, Interventiile Consiliului Concurentei, prin
investigatiile derulate sau prin propunerile de ajustare a
legislatiei specifice si buna cooperare cu autoritatea de



reglementare a pietei (ANCOM) au asigurat o piata
concurentiala de telecomunicatii fixe si mobile comparativ cu
alte state europene: servicii de calitate la preturi
rezonabile pentru consumatori, respectiv un grad mare de
penetrare in randul populatiei.

Sursa: Consiliul Concurentei

Acte normative pentru
modificarea Coduluili Fiscal

Ordonanta 18/2018, publicata in Monitorul Oficial nr.
260/23.03.2018, precum si Ordinul 888/2018 publicat in
Monitorul Oficial nr. 279/29.03.2018 modifica prevederile
Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal (,Codul Fiscal”).

In cele ce urmeaza, va prezentam principalele modificari aduse
Codului Fiscal prin publicarea actelor normative mentionate:

1. Introducerea declaratiei unice privind impozitul pe
venit si contributiile sociale datorate de persoanele
fizice (,Declaratia unica”)

Principala modificare adusa prin Ordonanta 18/2018 consta in
faptul ca este adoptata declaratia wunica prin care
contribuabilii persoane fizice urmeaza sa raporteze veniturile
extra-salariale si contributiile sociale, simplificandu-se
astfel modul de declarare si plata a obligatiilor fiscale
datorate de persoane fizice, ca urmare a comasarii a sapte
formulare (D200, D201, D220, D221, D600, D604, D605).

Astfel, incepand cu veniturile obtinute in 2018, se introduce
sistemul de autoimpunere conform caruia declararea si
stabilirea obligatiilor fiscale vor fi efectuate direct de
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catre contribuabili. Pentru veniturile obtinute in 2017,
autoritatile fiscale pastreaza iIn continuare responsabilitatea
emiterii de decizii de impunere pe baza carora vor fi
stabilite obligatiile fiscale de plata.

Separat, prin intermediul Ordinului 888/2018 a fost aprobat
modelul si continutul Declaratiei unice (,Formularul 212").
Astfel, prin aceasta Declaratie se va definitiva impozitul
aferent veniturilor obtinute in 2017 si se vor declara
veniturile estimate a se obtine in anul 2018.

In ceea ce priveste termenele de depunere a acestei
Declaratii, Ordonanta 18/2018 prevede masuri tranzitorii
pentru veniturile obtinute in 2017, termenul in acest caz
fiind 15 iulie 2018. Termenul de depunere a Declaratiei unice
pentru veniturile obtinute in 2018 este 15 martie, anul viitor
(acesta urmand sa fie termenul anual general pentru depunerea
Formularului 212).

De asemenea, in anul 2018 se acorda urmatoarele bonificatii:

» depunerea Declaratiei unice prin mijloace electronice
pana la 15 iulie 2018 inclusiv este recompensata prin
acordarea unei bonificatii de 5% din impozitul pe venit
platit integral pana la 15 martie 2019, reprezentand
obligatiile fiscale anuale pentru anul 2018. Valoarea
bonificatiei diminueaza impozitul pe venitul net anual
platit.

=plata cu anticipatie a impozitululi pe venit este
recompensata prin acordarea unei bonificatii de 5% din
impozitul pe venit anual estimat platit integral pana la
15 decembrie 2018 inclusiv. Valoarea bonificatieil
diminueaza impozitul pe venitul net anual estimat
platit.

Daca sunt indeplinite ambele conditii, bonificatiile sunt
cumulative.

2. Eliminarea veniturilor din drepturi de proprietate



intelectuala din sfera veniturilor din activitati
independente

Prin intermediul Ordonantei 18/2018 sunt excluse veniturile
din drepturi de proprietate intelectuala din sfera veniturilor
din activitati independente, acestea fiind reglementate
separat, ca venituri impozitate prin retinere 1la sursa.
Astfel, contribuabilii care obtin acest tip de venituri nu vor
fi inclusi in sistemul de autoimpunere, responsabilitatea de a
calcula, declara, retine si vira la bugetul de stat impozitul
pe venit si contributiile sociale datorate revenind
platitorilor de venituri.

De asemenea, se prevede ca persoanele care realizeaza venituri
din drepturi de proprietate intelectuala nu datoreaza
contributia de asigurari sociale de sanatate si contributia de
asigurari sociale, daca realizeaza si venituri de natura
salariala.

Autor: Echipa de consultanti fiscali din cadrul Tuca Zbarcea &
Asociatii Tax.



