Un numar mali mare de femeil
decat oricand in 1istorie 1isi
urmeaza in mod activ
obiectivele de cariera

Dar totodata, multe dintre ele, isi doresc o transparenta mai
mare la locul de munca

= 82% dintre femeile participante la studiu sunt
increzatoare in capacitatea lor de a-si 1indeplini
aspiratiile de cariera si 73% cauta in mod activ
oportunitati de avansare in cariera

- Insa 42% sunt ingrijorate cu privire la impactul pe care
intemeierea unei familii ar putea sa-1 aiba asupra
carierei si 48% dintre proaspetele mame s-au simtit
omise atunci cand a fost vorba despre o promovare sau
alocarea unui proiect special o data intoarse la locul
de munca

= 45% considera ca diversitatea poate fi o bariera 1in
calea avansarii in cariera si doar 51% dintre femei
considera ca angajatorii lor iau masuri pentru a
imbunatati diversitatea de gen

= 58% dintre femei considera ca o mai mare transparenta la
locul de munca reprezinta un pas esential pe care
angajatorii ar trebui sa-l1 faca

 PwC evidentiaza trei domenii pe care organizatiile ar
trebui sa se concentreze pentru a sustine progresul in
cariera a femeilor

Pentru a marca Ziua Internationala a Femeii, 8 martie 2018,
PwC a derulat un sondaj in randul a peste 3.600 de femei care
urmeaza o cariera profesionala (cu varste cuprinse intre 28 si
40 de ani) pentru a afla mai multe despre experientele si
aspiratiile lor privind dezvoltarea carierei. Respondentele
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din cadrul studiului sunt angajate care 1isi desfasoara
activitatea in 27 de industrii, in peste 60 de tari din
intreaga lume.

Raportul — Time to talk: what has to change for women at work
— arata ca femeile sunt increzatoare, ambitioase si pregatite
pentru ceea ce urmeaza, dar multe nu au incredere 1in
angajatori atunci cand vine vorba despre dezvoltarea
profesionala si promovarea in cariera, sau lucrurile care le
pot ajuta sau dimpotriva, dauna carierei.

Desi directorii generali recunosc importanta transparentei 1in
ceea ce priveste diversitatea si programele de incluziune
pentru a construi incredere, mesajul nu este unul universal si
suficient de puternic. 45% dintre femei considera ca statutul
unui angajat in ceea ce priveste diversitatea de gen, etnie,
varsta, sau de orientare sexuala poate fi o bariera in calea
progresului profesional in organizatia lor, iar numai 51%
dintre femei sunt de acord ca angajatorii iau suficiente
masuri pentru a face asigura o mai buna diversitate de gen.

58% dintre femei considera ca un grad de transparenta mai mare
reprezinta un pas esential pe care angajatorii il pot lua
pentru a imbunatati oportunitatile de dezvoltare profesionala.
Acest proces presupune a oferi angajatilor o intelegere clara
a asteptarilor de ambele parti, inclusiv informatii despre
avansarea in cariera si succes, precum si discutii deschise cu
angajatii despre statusul lor si despre ce se asteapta de la
ei in vederea promovarii.

"Potrivit sondajului, femeile din intreaga lume arata ca sunt
increzatoare, ambitioase si isi urmaresc in mod activ
obiectivele de cariera — iar acest lucru este imbucurator.
Liderii ar trebui sa se concentreze asupra crearii unul mediu
in care atat femeile, cdt si barbatii pot avea oportunitati
atractive de cariera si pot avea discutii deschise cu privire
la ceea ce este necesar pentru a progresa. PwC s-a angajat sa
sustina diversitatea in toate formele ei, inclusiv in materie



de gen, iar acest lucru s-a tradus in extinderea ponderii
femeilor la nivel de partener si director”, a declarat Ionut
Simion, Country Managing Partner, PwC Romania.

Puterea negocierii

"Femeile, in mod conventional, nu sunt auto-promotori, desi
atunci cand iau atitudine, obtin rezultate. Sondajul arata ca
mai multe femei recunosc nevoia de a-si sustine propriile
opinii, iar mai mult de jumatate dintre ele urmaresc si
negociaza promovarile, salariile si oportunitatile de
dezvoltare in cariera, atat de importante pentru avansare”, a
declarat Monica Biota, Partener, Servicii de Audit, PwC
Romania.

Din cele 41% dintre femeile care au fost promovate in ultimii
doi ani, 63% au negociat pentru promovare. Si din cele 53%
dintre femeile carora 1li s-a acordat un proiect cu o
vizibilitate ridicata in ultimii doi ani, 91% au negociat
pentru aceste oportunitati.

"Este cu adevarat incurajator sa observi ca tot mai multe
femei iau atitudine si 1isi urmaresc in mod proactiv
obiectivele de cariera. Organizatiile pot face multe pentru a
sprijini femeile sa avanseze si sa ajunga pe pozitii de
conducere, de exemplu pot incuraja conversatii mai deschise
despre cariera, atenudnd impactul oricaror prejudecati la
nivel subconstient in deciziile legate de progresul in cariera
si stabilind, in mod explicit, criterii obiective si
transparente conform carora angajatii sunt evaluati.
Furnizarea, promovarea si sustinerea programelor, cum ar fi
cele de indrumare si mentorat, ajuta si ele”, a adaugat
Francesca Postolache, Partener, Servicii de Audit, PwC
Romania.

Maternitatea si consecintele flexibilitatii

Aproape toate femeile au spus ca este important pentru ele sa
lucreze intr-un loc de munca care le face placere (97%) si sa



aiba suficienta flexibilitate pentru a putea echilibra
cerintele carierei cu viata personala/de familie (95%).
Progresul catre varful carierei este important pentru 75%
dintre femei, iar 82% sunt increzatoare in capacitatea lor de
a-si indeplini aspiratiile de cariera.

Insd femeile sunt ingrijorate in ceea ce priveste impactul pe
care intemeierea unei familii 1-ar putea avea asupra carierei
(42%) si 48% dintre proaspetele mame s-au simtit omise atunci
cand a fost vorba despre o promovare sau alocarea unui proiect
special o data intoarse la locul de munca. Pe de alta parte,
38% dintre toate femeile participante la sondajul nostru
considera ca avantajele programelor menite sa ofere echilibru
intre viata profesionala si cea personala si cele privind
flexibilitatea au consecinte negative asupra carierei la locul
lor de munca. Este evidenta preocuparea perceptia femeilor
asupra maternitatii si consecintelor flexibilitatii la locul
de munca.

Trei aspecte care trebuie imbunatatite

Raportul prezinta trei aspecte esentiale pe care trebuie sa se
concentreze liderii pentru a sustine femeile in dezvoltarea
profesionala:

1. Transparenta si increderea: femeile trebuie sa stie care
este statusul lor, astfel incadt sa 1si poata gestiona
activitatea cu succes si sa aiba incredere in feedbackul
pe care il primesc. 0 mai mare transparenta nu va aduce
beneficii numai femeilor, ci va favoriza un mediu mail
incluziv, care ofera atat femeilor cat si barbatilor
oportunitati mai mari de a-si atinge potentialul.

2. Sprijin strategic: femeile au nevoie de retele proactive
de lideri si colegi care sa le sprijine, promoveze si
premieze pe masura ce 1isi urmaresc aspiratiile de
cariera, atat acasa, cat si la locul de munca. Femeile
au nevoie de sustinatori dedicati si modele de ambele
sexe — lipsa unui sprijin din partea colegilor de sex



Note

masculin va incetini progresul. Acest amestec de sprijin
la locul de munca si sprijin personal sta la baza auto-
afirmarii de care femeile au nevoie sa avanseze si sa
reuseasca.

. Viata personala, ingrijirea familiei si munca: Femeile

au nevoie de angajatori care sa-si regandeasca abordarea
pentru a echilibra talentul cu viata personala,
maternitatea si ingrijirea familiei, pentru a preveni
posibilele prejudecati si pentru a oferi solutii
organizationale care sa functioneze. Exista o tendinta
de reajustare a concediilor de maternitate si de
paternitate si a programelor de reintegrare, insa aceste
eforturi ar trebui extinse si promovate, iar cele mail
bune practici trebuie comunicate pe scara mai larga.
Flexibilitatea in sine nu este problema fundamentala:
multi oameni nu isi iau concediu sau invoiri sau
perioade sabatice tocmai pentru ca ei cred ca le va
afecta cariera. Angajatorii trebuie sa recunoasca faptul
ca fiecare are propriile cerinte in privinta
flexibilitatii — nu este numai o etapa de viata sau o
chestiune de gen — si sa-si sprijine si iIncurajeze
angajatii sa profite de programele existente.

. Pentru a afla mai multe despre activitatile dedicate

Zilei Internationale a Femeii ale PwC si pentru a
descarca raportul, vizitati pagina
www.pwc.com/timetotalk. Raportul a fost realizat pe baza
unui sondaj derulat in randul a 627 de femei care
urmeaza cariere profesionale, reprezentand opiniile
angajatelor din 27 de sectoare economice din intreaga
lume. Angajatii PwC care au finalizat studiul au fost
exclusi din acest total si din rezultatele raportului
pentru a mentine un esantion independent. Mai multe
detalii despre diversitatea la locul de munca pot fi
gasite si pe blogul PwC Gender Agenda blog.



http://pwc.blogs.com/gender_agenda

2. PwC se angajeaza sa promoveze diversitatea si
incluziunea si dispune de o serie de programe pentru a
face progrese in acest domeniu. Aflati mai multe despre
abordarea noastra privind strategia diversitatii in
publicatia PwC diversity journey: Creating impact,

achieving results

3. PwC s-a alaturat campaniei ONU HeForShe, care urmareste
sa mobilizeze un miliard de barbati si baieti ca avocati
si agenti ai schimbarii pentru a pune capat
inegalitatilor persistente cu care se confrunta femeile
si fetele la nivel global.

4. PwC Romania a semnat recent Carta Diversitatii prin care
se angajeaza public sa sprijine, sa dezvolte si sa
protejeze diversitatea in cadrul organizatiei.

5. Pentru mai multe cercetari ale PwC privind potentialul
femeilor, puteti accesa rapoarte Winning the fight for
female talent, Modern mobility: Moving women with
purpose, si The female millennial: A new era of talent.

Revolutia fiscala - sau cum
sa ne batem singuri cule 1in
talpa | Gabriel Biris

Anul 2017 a trecut si, sincer, sper sa nu mai avem inca unul
la fel. Este, de departe, cel mai haotic an din punctul de
vedere al legislatiei fiscale, chiar mai haotic decat 2010, an
in care guvernantii au avut totusi o scuza, si anume efectele
unei crize financiare globale la noi mult amplificate de
erorile din 2007 si 2008, dar si de lipsa de actiune din 2009
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(an electoral).

Atunci cand ne referim la ,revolutia fiscala”, ne referim in
primul rand la prevederile 0.U.G. nr. 79/2017 si la transferul
CAS si CASS integral la angajat. Inainte de a analiza aceste
prevederi, haideti sa analizam putin si celelalte prevederi
ale 0.U.G. nr. 79, poate nu la fel de spectaculoase precum
transferul contributiilor, dar care au un impact semnificativ
asupra companiilor romanesti, si anume modificarea regimului
impozitului pe venitul microintreprinderilor si introducerea
ATAD.

1. Microintreprinderi

Dupa 0.G. nr. 3/2017, care ridicase plafonul pentru
microintreprinderi la 500.000 euro, pragul a mai fost ridicat
o datad, de data aceasta la 1 milion de euro. Incepénd cu 2018,
toate companiile care la data de 13.12.2017 inregistrasera o
cifra de afaceri sub acest plafon au devenit platitoare de
impozit pe venitul microintreprinderilor (1% daca au cel putin
un angajat, 3% daca nu au).

Pe langa cresterea plafonului, 0.U.G. nr. 79/2017 mai aduce
inca doua modificari extrem de importante:

— dispare posibilitatea de a opta pentru plata impozitului
pe profit. Anterior, companiile care aveau un capital social
de 45.000 lei puteau opta sa plateasca impozit pe profit;

— dispare limitarea aplicarii regimului pentru firmele care
realizeaza cel putin 20% din venituri din consultanta si
management, acum regimul aplicandu-se inclusiv pentru firmele
care realizeaza exclusiv venituri din consultanta si
management.

Sa analizam cateva dintre efectele acestor masuri
i) Asupra bugetului

Stim din argumentele prezentate de Ministerul de Finante, mai



intai in 2013 (cand, de asemenea, regimul era obligatoriu, dar
doar pentru cifra de afaceri sub 100.000 euro), ca motivul
principal pentru care acest regim trebuia sa fie obligatoriu,
si nu optional, se datora faptului ca foarte multe companii
mici inregistrau pierderi an dupa an si nu plateau impozit pe
profit (pentru ca si-ar fi inregistrat cheltuieli care nu
aveau de a face cu activitatea). Mai auzisem acest argument si
in 2009, cand a fost introdus impozitul minim..

Deci, pentru ca micii antreprenori sunt niste hoti care fura
taxe, guvernul s-a hotarat sa le aplice tuturor, obligatoriu,
impozitul pe cifra de afaceri (pentru ca exact asta este
impozitul pe venitul microintreprinderilor), impozit care, de
altfel, este strict interzis de Directiva 2005/112 privind
TVA. Ne-am fi asteptat ca guvernul sa estimeze deci o crestere
de venituri, numai c& lucrurile nu stau asa. In loc sa aduca
mai multi bani la buget, masura are un cost de cel putin 850
milioane de lei (impozit pe profit 2017 + impozit pe venit
micro 2017 — impozit pe profit 2018 — impozit pe venit micro
2018, conform Legii nr. 6/2017 si Legii nr. 2/2018 privind
bugetul de stat). Daca tinem cont si de impactul cresterii
economice, impactul acestei masuri se apropie de 1 miliard de
lei. Sa ne bucuram deci..

ii) Asupra investitiilor greenfield

Sa presupunem ca apare un ametit care vrea sa investeasca
intr-o fabricad noud in Roménia. Isi face firm&d, cumpara
terenul, construieste fabrica, angajeaza muncitorii, 1ii
scoleste. Daca are noroc, Incepe sa produca dupa 3 ani de la
infiintarea companiei. Care este microintreprindere si ramane
asa pana cand incepe sa produca, adica in anul 3. Drept
urmare, cheltuielile facute in primii 2 ani nu pot fi
recuperate din profitul obtinut din vénzarea productiei. Noi
stim insa ca asa ceva nu este acceptabil pentru niciun
investitor, ceea ce inseamna — nici mai mult nici mai putin -
ca dnii Misa si Tudose pur si simplu au inchis Romania pentru
investitii noi, de tip greenfield!



Este obligatoriu ca aceasta eroare incredibila sa fie
corectata in Parlament cu ocazia aprobarii 0.U.G. nr. 79/2017.
Spun ca este incredibila pentru ca nu este pentru prima data
cand ea este facuta. Sa nu uitam ca o astfel de prevedere a
mai existat iIn 2013, atunci cand Finantele erau conduse de
dnii Florin Georgescu si Liviu Voinea si a fost nevoie de
corectii ulterioare.

iii) Asupra finantarii ONG-urilor

In mod evident, cresterea succesivd de la 100.000 euro la
500.000 euro si mai apoi la 1.000.000 euro, dar si inlocuirea
impozitului pe profit cu impozitul specific in HORECA au redus
foarte mult numarul companiilor care pot beneficia de credit
fiscal pentru sponsorizari, ceea ce a redus semnificativ
fondurile disponibile pentru finantarea ONG-urilor.

Sa nu uitam ca aceasta facilitate (credit fiscal in limita a
20% din impozitul pe profit) a permis multor ONG-uri sa
dezvolte servicii publice pe care statul nu e in stare sa le
ofere. Avem ONG-uri care fac treaba minunata in a ajuta copii
si batrani cu probleme de sanatate, au fost renovate sectii de
spitale, au fost dotate maternitati, au fost facute camine de
batrani sau case de copii care dau o sansa unor categorii
defavorizate. Avem chiar un caz in care un astfel de ONG
construieste de la zero un spital pentru copiii.. Toate astea
vor fi mult mai dificil de facut ca urmare a modificarilor
aduse Codului fiscal in 2016 si 2017.

iv) Asupra pietei muncii

Este de asteptat ca in perioada urmatoare sa vedem o migratie
a remuneratiilor mari si foarte mari, de la salarii la
contracte de consultanta si management. Am mai avut un astfel
de fenomen pana in 2007, atunci cand folosirea abuziva a
microintreprinderilor a fost sever limitata si, cu toate ca
intre timp avem si un articol 11 ceva mai strict, tentatia
creata de diferenta uriasa de sarcina fiscala va fi greu de



rezistat. Sa nu uitam ca vorbim de o sarcina fiscala totala de
43,5% la salarii versus maxim 6% la microintreprinderi, adica
cu peste 700% mai mare. Inclusiv recent anuntata crestere a
plafonului de scutire de TVA de la 220.000 lei la 300.000 lei
va da un imbold acestei mutari, care ar putea sa coste lejer
bugetul consolidat incd 1,5 miliarde lei. Incd un motiv de
bucurie pentru contribuabili..

2. Implementarea ATAD

Romania este primul stat membru UE care implementeaza ATAD,
asa cum este cunoscuta Directiva 2016/1164/CE (Anti Tax
Avoidance Directive), implementare care era obligatorie de
abia din 2019. Asa cum era si normal, celelalte state membre
UE cu care concuram pentru atragerea de investitii au decis sa
mai astepte, sa vada ce optiuni exercita vecinii pentru a
putea sa actioneze in cunostinta de cauza. Noi, din dorinta de
a arata cat suntem de determinati in a lupta cu
multinationalele care exporta profitul (o marota de data mai
recenta a politicienilor nostri, dar foarte intens folosita de
catre tot spectrul politic), ne-am grabit insa si deja am
implementat-o, incepand cu 1 ianuarie 2018.

ATAD contine 4 masuri:

i) Regula generala antiabuz;

ii) Reguli privind limitarea deductibilitatii dobanzii;
iii) Impozitul pe extractia activelor;

iv) Reguli privind SSC (Societati Straine Controlate).
Sa le analizam pe rand.

i) Regula generala anti-abuz

Redau integral textul acestei prevederi:

.1n scopul calcularii obligatiilor fiscale, nu se ia 1in



considerare un demers sau o serie de demersuri care, avand 1in
vedere toate faptele si circumstantele relevante, nu sunt
oneste, fiind intreprinse cu scopul principal sau cu unul
dintre scopurile principale de a obtine un avantaj fiscal care
contravine obiectului sau scopului urmarit prin prevederile
fiscale aplicabile. Un demers poate cuprinde mai multe etape
sau parti”.

Nu vi se pare ca suna cunoscut? 0 prevedere similara exista
deja de ani buni in Codul nostru fiscal si, desi este mult mai
clar exprimata decat noua prevedere, a cauzat nenumarate
excese din partea inspectiei fiscale, unele chiar necesitéand
amnistii. Este vorba de art. 11 alin. (1) din Codul fiscal
[neabrogat de nou-introdusul art. 404 alin. (1), care prevede
ca: ,La stabilirea sumei unui impozit, a unei taxe sau a unei
contributii sociale obligatorii, autoritatile fiscale pot sa
nu ia in considerare o tranzactie care nu are un scop
economic, ajustand efectele fiscale ale acesteia, sau pot
reincadra forma unei tranzactii/activitati pentru a reflecta
continutul economic al tranzactiei/activitatii”.

Daca comparam cele doua texte, vedem ca ele spun acelasi
lucru, numai ca textul preluat din ATAD contine termeni cel
putin neclari. Ce este acela ,demers”? Cum se determina ca
yunul dintre scopurile principale” contravine ,obiectului sau
scopului urmarit de reglementarile fiscale”? Care ar putea fi
,obiectivul sau scopul” daca nu plata impozitelor, eventual in
cuantum maxim posibil? Evident, vom vedea in practica in ce
mod vor afecta aceste prevederi comportamentul inspectorilor
fiscali, dar nu cred ca trebuie sa ne asteptam la nimic bun.

ii) Reguli privind deductibilitatea dobanzilor

Din nou, Romania avea un set de prevederi care faceau practic
imposibil transferul de profit prin dobanzi, fara insa a
afecta deductibilitatea dobanzilor platite la institutii de
credit. Aceste prevederi au functionat chiar foarte bine timp
de peste un deceniu, dar cu toate acestea le aruncam la cos



odata cu implementarea ATAD.

Din 2018, companiile romanesti vor putea deduce dobanzi de
maximum 200.000 euro plus 10% din EBITDA. Pentru majoritatea
companiilor romanesti care investesc folosind credite bancare
sau care au nevoie de finantare semnificativa a capitalului de
lucru, aceasta limitare este distrugatoare pentru ca se aplica
inclusiv dobanzilor platite pentru creditele luate de la banci
sau pentru leasing financiar.

ATAD este cel mai bun exemplu ca lucrurile facute pe genunchi,
in graba, ies prost, indiferent ca sunt facute la Bucuresti
sau Bruxelles.. Sa nu uitam ca ATAD a fost adoptata rapid in
timpul presedintiei olandeze a Consiliului ca reactie la
Panama Files, presiunea pusa atunci pe membrii Consiliului
nelasand timp pentru analiza.

De parca nu ar fi fost de ajuns ca trebuie sa implementam o
directiva prost scrisa, pe langa faptul ca ne-am grabit sa fim
primii care o implementeaza, am si optat pentru limitele
minime prevazute de directiva (200.000 euro pus 10% din
EBITDA), ca sa fim siguri ca ne facem raul maxim posibil, cu
mana noastra.. Ramane sa speram ca, si de aceasta data,
prevederea va fi corectata in Parlament. Senatul a decis deja
ridicarea limitei la maximul permis de ATAD (3.000.000 euro)
si speram ca in Camera Deputatilor (decizionala) masura va fi
confirmata pentru a reduce impactul asupra companiilor
romanesti. Evident insa ca ANAF va trebui sa aiba grija la
nivelul dobanzilor practicate la imprumuturile oferite din
grup, noua prevedere deschizand posibilitatea transferurilor
de profit prin dobanzi, spre deosebire de prevederile la care
am renuntat, care faceau acest lucru imposibil..

iii) Impozitul la extractia activelor

Despre aceasta prevedere chiar nu merita sa vorbim. Romania nu
se confrunta (inca) cu relocarea facilitatilor de productie 1in
afara tarii, ci mai degraba este beneficiar al relocarilor din



statele vestice, state care acum au implementat (inca) o
bariera in calea celor care vor sa plece de acolo aici.
Bariera pe care noi am adoptat-o cu mare entuziasm.

iv) Reguli privind SSC

Conform acestor reqguli, companiile romanesti care au filiale
in strainatate ce obtin venituri pasive, iar aceste venituri
sunt slab fiscalizate in statele respective, datoreaza impozit
pe profit in Romania ca si cum ar fi fost obtinute in Romania.

Personal, nu cunosc nicio companie romaneasca care sa isi fi
infiintat filiale in Panama sau alte asemenea jurisdictii, de
aceea prevederea pare complet inutila.

Util ar fi fost insa altceva, si anume sa introducem astfel de
reguli pentru SSC controlate de UBO (beneficiar final)
persoana fizica rezidenta in Romania. Evident 1iInsa ca
politicienii nostri nu au prea mult interes pentru a introduce
astfel de prevederi, desi sursa de inspiratie exista in chiar
proiectul de ordonanta de urgenta care a fost sursa de
inspiratie pentru ,revolutia fiscala”..

3. ,Revolutia fiscala”

Motivul principal pentru care 0.U.G. nr. 79/2017 a fost
denumita ,revolutie fiscala” este transferul CAS si CASS de la
angajator la angajat, al contributiei la somaj de la angajat
la angajator si contopirea cu celelalte contributii datorate
de angajator.

Haideti sa facem insa un inventar al modificarilor introduse
de 0.U.G. nr. 79/2017:

— CAS (conditii normale): 25%;

— CASS: 10%;

— CAM: 2,25%;

— 1mpozit pe venit: 10%;

— baza de calcul a CAS, CASS pentru venituri din salarii si
asimilate: salariul brut;



— angajatorul continua sa retina si sa plateasca la buget
atat impozitul, cat si contributiile;

— conform 0.U.G. nr. 82/2017, angajatorii aveau obligatia sa
initieze negocieri colective pentru a ajusta efectele 0.U.G.
nr. 79/2017 (i.e. sa majoreze salariul brut cu 20% pentru a nu
afecta salariul net al angajatilor);

— baza de calcul a CAS pentru venituri din activitati
independente: la alegerea contribuabilului, dar nu mai putin
decat salariul minim (acum 1.900 lei);

— baza de calcul a CASS pentru venituri din activitati
independente, chirii, castiguri din investitii, alte venituri:
salariul minim.

Ideea mutarii CAS si CASS in sarcina angajatului nu este noua,
ea fiind inclusa intr-un set de masuri gandit de mine in 2016
(cand am servit ca secretar de stat responsabil cu legislatia
fiscala in Guvernul Ciolos) pentru a elimina distorsiunile din
modul de calcul al CAS si CASS si a aseza pe baze echitabile
aceste contributii obligatorii, in functie doar de marimea
venitului, nu si de tipul acestuia. Pentru atingerea acestui
obiectiv, baza de calcul a CAS si CASS urma sa fie plafonata
in functie de suma veniturilor, regularizarea urmand a se face
prin declaratia anuala de venit, care devenea declaratie de
impunere si instrument de regularizare. Pentru a putea aduna
veniturile din salarii cu veniturile din activitati
independente, trebuia ca bazele sa fie identice, ceea ce
insemna ca trebuia renuntat la CAS si CASS datorat de
angajator. Cotele individuale de CAS (21,9%) si CASS (8,9%),
precum si procentul de ajustare a salariului brut (21%)
fusesera calculate pentru a asigura neutralitatea masurii (in
contextul pastrarii impozitului pe venit la 16%).

Nu imi este insa deloc clar de ce PSD/ALDE au preluat aceasta
masura, despre care spuneau in septembrie 2016 ca este ,0
bazaconie”, ,antinationala”, ,tradare”, ,de sorginte
fascista”.

Asa cum a fost adoptata prin 0.U.G. nr. 79/2017, masura nu



numai ca nu elimina discrepantele uriase dintre CAS, CASS
datorata pentru diverse tipuri de venit, dar le si amplifica.
Prin eliminarea plafonarii bazei de calcul a CAS si CASS la
salarii (inca din februarie 2016, prin 0.G. nr. 3/2016),
sarcina fiscala pe veniturile din salarii a crescut, iar prin
stabilirea salariului minim ca baza de calcul al CAS si CASS
pentru venituri din activitati independente, sarcina fiscala
scade (semnificativ) pentru persoanele care obtin astfel de
venituri. Culmea, am avut chiar si un scandal imens generat de
noua forma a D600, chiar daca sarcina fiscala rezultata era
semnificativ diminuata fata de 2017..

Mai mult, desi din jocul procentelor (au crescut CAS si CASS,
dar a scazut in compensatie impozitul pe salarii de la 16% la
10%) a rezultat un joc cu suma zero pentru imensa majoritate a
angajatilor si angajatorilor (salariul net versus cost total
angajator neschimbate), au aparut inevitabil si problemele:

i) veniturile nete ale angajatilor scutiti de impozit pe
salariu au scazut datorita cresterii CAS, CASS;

ii) au aparut pentru prima oara in istoria noastra fiscala
.Salariile negative”, ca urmare a bazei de calcul impuse
pentru CAS, CASS la contractele de munca part time;

iii) sumele din impozitul pe salarii cuvenite autoritatilor
locale au scazut semnificativ (pentru ca a scazut impozitul pe
salariu si nu s-au dat alte compensatii), ceea ce a generat o
alta povara pentru mediul de afaceri: au crescut impozitele pe
cladiri.

In plus, neintroducerea unei masuri tranzitorii pentru
ajustarea salariului brut a generat foarte multa neincredere
printre angajati (care au ramas dependenti de buna-credinta a
angajatorilor in a majora corespunzator salariul brut), dar si
costuri semnificative pentru angajatori, care s-au vazut
nevoiti sa incheie milioane de acte aditionale pe care sa le
si inregistreze in REVISAL..



Insuficienta analiza a impactului pe care majorarea cotelor de
CAS si CASS datorate de angajat il au asupra venitului net a
generat si alte efecte neavute in vedere la redactarea 0.U.G.
nr. 79/2017, efecte care deja au generat o noua ordonanta de
urgenta (0.U.G. nr. 3/2018) pentru a le corecta.

Ce este insa foarte grav este ca majorarea CAS a creat
aparenta unei reduceri semnificative a deficitului fondului de
pensii, lucru care a permis politicienilor nostri sa continue
planurile de crestere nesustenabila a pensiilor, ceea ce nu va
face decat sa agraveze atat deficitul structural al bugetului
consolidat, cat si sa faca imposibil de controlat criza
inevitabila ce va lovi sistemul de pensii in anii ce vor urma,
ani in care ,decreteii” incep sa se pensioneze..

Toate aceste probleme ma fac sa fiu convins ca va mai trece
inca mult timp pana cand vom putea vorbi de stabilitate si
predictibilitate in legislatia noastra fiscala. Vom avea din
nou modificari ale Codului fiscal, modificari care insa sunt
acum imperios necesare, atat pentru a corecta greselile din
0.U.G. nr. 79/2017, dar si pentru introducerea unor masuri
care sa ajute la dezvoltarea mediului de afaceri in Romania.

Mega-tendintele pietei auto.
La ce ne putem astepta in
20307

° In 2030, peste 1 din 3 kilometri parcursi vor fi in
regim de "ride sharing”
° In 2030, 40% din distantele parcurse ar putea fi

realizate in vehicule autonome
[ Kilometrii parcursi de fiecare automobilist ar putea
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creste, in Europa cu 23%, in Statele Unite cu 24% si in China
cu 183%. Parcul auto din China este de asteptat sa se mareasca
CuU aproape 50%

® In 2030 este de asteptat ca 50% din masini sa fie
electrice

Conform studiului Cele cinci dimensiuni ale transformarii
industriei auto, realizat de PwC, piata auto va suferi
schimbari radicale pana in anul 2030. Ca rezultat al noilor
concepte de "sharing”, parcul auto al Europei ar putea sa
scada de la 280 de milioane la 200 de milioane de autovehicule
si de la 270 de milioane la 212 milioane in Statele Unite. In
schimb, China este asteptata sa-si dezvolte parcul auto si sa
atinga 280 de milioane de autoturisme, de la 180 de milioane,
cat are 1in prezent.

Pana in 2030, unul din trei kilometri parcursi va fi in
regim”shared”

De o importanta aparte in aceasta situatie va fi cresterea
conceptelor de "low-cost sharing” previzionate de PwC.

"Intr-o foarte scurtd perioadd de timp, condusul propriei
masini va deveni tot mai putin practicat, in vreme ce vom
asista la dezvoltarea unor concepte de mobilitate urbana de
tip <<low-cost sharing>. Acest nou concept de mobilitate va fi
stimulat si de extinderea aglomerarilor urbane si de
incapacitatea retelelor publice de transport de a tine pasul
cu ritmul acestei extinderi”, este de parere Daniel Anghel,
Partener, Lider al Echipei de Servicii pentru Sectorul
Automotive din cadrul PwC Romania.

Studiul PwC previzioneaza faptul ca pana in anul 2030, mai
mult de unul din trei kilometri va fi fost parcurs printr-o
forma sau alta de "sharing”.

Masinile electrice si cele autonome vor accelera schimbarea

Aceasta schimbare catre "ride-sharing” este strans legata de
doua mega-tendinte ale pietei auto: popularizarea



autovehiculelor electrice si avansul foarte puternic al
dezvoltarii masinilor autonome. In scenariul PwC, pé&na in
2030, 55% din totalul de masini noi ar putea fi electrice, 1in
timp ce motoarele conventionale, cu combustie interna, vor
iesi, incet-incet de pe piata.

Aceste evolutii ale pietei auto sunt prevazute sa se petreaca,
in mare parte, in paralel in Europa si Statele Unite. In
China, pe de alta parte, adoptarea mobilitatii autonome si a
celei in regim "ride share” se va petrece mult mai rapid,
comparat cu tarile din Vest. Acest lucru ar putea face din
China principala tara pentru transformarea industriei auto.

"Diferitele concepte, dezvoltari si inovatii ale industriei se
vor antrena una pe cealalta in crearea de noi modele de
utilizare a masinilor viitorului. De exemplu, masinile
electrice sunt considerate a fi mai robuste comparativ cu cele
care au motoare cu ardere interna, datorita sistemului de
propulsie mai simplu. Acest lucru s-ar putea traduce intr-un
avantaj semnificativ pentru conceptul de <ride-shareing>. Pe
de alta parte, masinile autonome, indiferent de tipul de
propulsie, au sanse mari sa devina un fel de <taxiuri robot>
atunci cdnd cele doud concepte sunt aduse impreund. In altd
ordine de idei, daca analizam dezvoltarea masinilor electrice
prin prisma retelelor 1inteligente de transport de
electricitate, acestea vor putea fi capabile sa accepte
curentul nefolosit de aceste automobile odata ajunse la
destinatie si nu vor mai fi folosite o perioada de timp"”, este
de parere Daniel Anghel, Liderul Diviziei Auto din cadrul PwC
Romania.

Traficul auto se va schimba dramatic

Combinarea diverselor mega tendinte va insemna de fapt
schimbarea dramatica a modelului de trafic auto. Cum din ce 1in
ce mai multi oameni se indreapta catre "car-sharing” este
foarte posibil ca péana in 2030 sa fie mult mai putini
proprietari de autoturisme. Cu toate acestea, iIn acelasi timp



traficul la nivel individual se va dezvolta masiv. Distantele
parcurse in interes personal, la nivelul Europei, ar putea
creste cu 23% pana in 2030 si vor atinge 5,88 miliarde de
kilometri. Predictiile intrevad o crestere de 24% in Statele
Unite ale Americii si 183% in China.

Pe langa cresterea populatiei, unul dintre motivele pentru
aceste evolutii este ca, pe viitor, masinile autonome vor fi
folosite de oamenii care astazi, din diferite motive, nu pot
sofa. Un alt factor pentru aceste cresteri este faptul ca
dezvoltarea masinilor complet autonome va genera asa-zisele
"calatorii de transfer”, pentru ca "taxiurile robot” vor
trebui sa mearga din punctul A in punctul B pentru a prelua
pasageri.

"Soselele vor fi mai aglomerate, dar aglomerarea va forta un
marcaj mai bun al drumurilor care vor facilita condusul
autonom care este un mod de utilizare mult mai eficient al
cailor de rulare. Pe de alta parte, conectivitatea ridicata va
ajuta la o mai buna eficientizare a traficului individual”,
spune Kenneth Spiteri, Assurance Services Leader, Pwc Romania.

In consecintd, studiul PwC descrie a patra mega tendinta ca
fiind "conectivitatea”, pe langa celelalte, "autoturismele
electrice”, "condusul autonom” si "ride-sharing”.

Cu 33% mai multe inmatriculari pana in 2024. Dar in beneficiul
cui?

Ce inseamna aceasta tendinta pentru producatori auto si
furnizorii de componente? Scenariul PwC ia in calcul o
crestere anuala cu o treime a iInmatricularilor de masini noi
in Europa care va aduce un surplus de peste 24 de milioane de
masini pe strazi pana in 2030, aceasta fiind singura
modalitate de a compensa uzura masinilor in urma utilizarii
lor in concepte de "car-sharing”.

Pentru Statele Unite ale Americii, un alt studiu al PwC,
Autofacts, prevede o crestere de 20% a vanzarilor de masini



noi, aproximativ 22 de milioane, pana in 2030. Pentru China,
se asteapta o crestere de 35%, pana la 35 de milioane de
unitati vandute in 2030.

Aceste volume vor solicita investitii suplimentare in
dezvoltarea de noi facilitati de productie din partea
producatorilor si furnizorilor - pentru concepte noi care sa
fie construite pe platforme modulare capabile sa reduca
costurile de productie.

Din cauza presiunilor pe care le vor exercita operatorii de
flote auto, producatorii auto si furnizorii de sub-ansamble
care deja se vor confrunta cu marje scazute de profit, vor
trebui sa investeasca in facilitati de productie pentru a
satisface noile tendinte, precum electro-mobilitatea.

Concomitent, noii competitori din industria de tehnologie vor
dori sa profite de oportunitatea de a intra pe aceasta piata.
Un alt studiu al diviziei de consultanta a PwC, Strategyé&,
estimeaza ca profiturile jucatorilor conventionali, raportate
la piata globala a industriei, ar putea sa scada de la 85%,
cat sunt in prezent, la aproape 50% pana in 2030.

Nota catre editori:
Raportul poate fi descarcat de la www.pwc.com/auto.

Studiu EY: Viteza S
dimensiunea pietei atra
atentia hacker-ilor, 1ia
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aproximativ 10% din fondurile
ICO sunt pierdute sau furate

Conform rezultatelor unui studiu lansat de EY in urma analizei
a 372 de oferte initiale de criptovalute (ICO) de la nivel
global, investitorii se confrunta cu doua riscuri
semnificative. Primul tine de zona de reglementare: tari
diferite au niveluri diferite de strictete a reglementarilor
pentru ICO-uri, fapt care genereaza vulnerabilitati pe piata.
Drept urmare, cei interesati de activitati ilegale in cadrul
unei oferte ar putea sa se indrepte catre jurisdictiile in
care autoritatile au o abordare mai relaxata fata de ICO.

Simona Radu, Partener Asociat EY Romania, evidentiaza faptul
ca ,in acest moment, criptovalutele nu sunt reglementate, asa
cum reiese si din studiu. La nivel european sunt insa
intreprinse o serie de demersuri pentru reglementarea
acestora. Conform unui comunicat al Bancii Centrale Europene,
se asteapta ca regulamentul privind criptovalutele sa fie un
subiect important pe agenda summit-ului G20 din luna martie
a.c. De asemenea, Parlamentul European are 1in dezbatere
proiectul celei de-a cincea Directive privind spalarea
banilor, care abordeaza riscurile valutei virtuale, avénd 1in
vedere caracterul de volatilitate si anonimatul. Astfel, s-a
propus ca platformele de valuta virtuala si furnizorii de
portofolii virtuale sa intre in sfera de aplicare a
Directivei, urmadnd a avea obligatii de identificare si
verificare a clientilor si de control asupra tranzactiilor,
pentru eliminarea suspiciunilor de utilizare a valutei 1in
scopul spalarii banilor sau finantarii terorismului.”

Al doilea risc este legat de furturile prin hacking: peste 10%
din fondurile ICO se pierd sau sunt furate de hackeri (aproape
400 milioane USD). Hackerii profita de ireversibilitatea
tranzactiilor bazate pe blockchain si de erorile de codare de
baza, elemente care ar putea fi evitate, daca aceste ICO-uri
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ar fi revizuite de dezvoltatori experimentati si de analisti
de securitate cibernetica.

Fondurile sunt deturnate prin adrese substitut de portofele
electronice (phishing, hacking de site), prin accesarea de
chei private si furt de fonduri din portofele, sau prin
hacking asupra burselor de schimb si portofelelor. Toate astea
se adauga pierderilor indirecte 1legate de riscurile
reputationale ridicate pentru fondatorii proiectelor.

Simona Radu adauga: “Pe piata circula o gama variata de
criptovalute care pot fi utilizate in a disimula fondurile
ilicite la tranzactionare. Acestea nu sunt usor de urmarit pe
piata, fiind construite pe baza unor protocoale menite sa
evite controalele si avand ca scop explicit atat ascunderea
valorilor si a destinatiei fondurilor tranzactionate, cat si a
identitatii celor care tranzactioneaza. Creativitatea celor
implicati in astfel de activitati acopera moduri de operare
din ce in ce mai complexe si ingenioase.”

Principalele obligatii
fiscale ale lunii martie 2018

Impozite indirecte
7 mar. 2018

Depunerea declaratiei de mentiuni privind schimbarea perioadei
fiscale pentru persoanele impozabile inregistrate in scopuri
de TVA care utilizeaza trimestrul calendaristic ca perioada
fiscala si care efectueaza o achizitie intracomunitara
taxabila 1in Romania — Formular 092

12 mar. 2018
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Notificare privind aplicarea/incetarea aplicarii regimului
special pentru agricultori — Formular 087

15 mar. 2018

. Declaratia Intrastat pentru luna predecenta

. Depunerea situatiei produselor eliberate pentru consum in
luna de raportare Anexele nr. 3 si nr. 4 — pentru luna
precedenta

. Depunerea on-line a situatiei centralizatoare privind

achizitiile si livrarile de produse accizabile Anexa nr. 19 —
pentru luna precedenta

. Transmiterea on-line a situatiei privind operatiunile
desfasurate in antrepozitul fiscal de productie si de
depozitare Anexele nr. 12 — 17 — pentru luna precedenta

Impozite indirecte
26 mar. 2018

. Depunerea notificarii privind aplicarea/incentarea
aplicarii sistemului TVA la incasare — Formular 097

. Depunerea decontului de taxa pe valoarea adaugata -
Formular 300

. Depunerea decontului special de taxa pe valoarea adaugata
pentru operatiuni a caror exigibilitate ia nastere in luna
precedenta (numai pentru perioadele in care ia nastere
exigibilitatea taxei) — Formular 301

. Depunerea declaratiei privind sumele rezultate din
ajustarea/corectia ajustarilor/regularizarea taxei pe valoarea
adaugata -Formular 307

. Depunerea declaratiei privind taxa pe valoarea adaugata
colectata, datorata de catre persoanele impozabile al caror
cod de inregistrare in scopuri de TVA a fost anulat conform
art. 316 alin. (11) lit. a) — e), g) sau h) din Codul Fiscal -
Formular 311

. Depunerea declaratiei recapitulative privind
livrarile/achizitiile/prestarile intracomunitare de



bunuri/servicii (pentru luna precedenta) — Formular 390
30 mar. 2018

Depunerea declaratiei informative privind livrarile/prestarile
si achizitiile efectuate pe teritoriul national (pentru
perioada fiscala precedenta) — Formular 394

Contributii sociale
5 mar. 2018

Depunerea declaratiei pe propria raspundere — pentru aplicarea
prevederilor art. 146 alin (52) lit. e) din Legea nr. 227/2015
privind Codul Fiscal — pentru luna precedenta

15 mar. 2018

Depunerea declaratiei anuale de venit pentru asociatiile fara
personalitate juridica si entitati supuse regimului

transparentei fiscale — Formular 204 pentru anul 2017
26 mar. 2018
. Depunerea declaratiei privind veniturile sub forma de

salarii si asimilate salariilor din strainatate obtinute de
catre persoanele fizice care desfasoara activitate in Romania
si de catre persoanele fizice romane angajate ale misiunilor
diplomatice si posturilor consulare acreditate in Romania -
Declaratia 224 pentru luna precedenta

. Depunerea declaratiei privind obligatiile de plata a
contributiilor sociale, impozitul pe venit si evidenta
nominala a persoanelor asigurate — Formular 112 pentru luna
precedenta

Contributii sociale
26 mar. 2018

. Efectuarea platii cotei de contributie pentru:
— concedii si indemnizatii de asigurari sociale de sanatate



catre FNUASS pentru luna precedenta

— pensie catre CNPP pentru luna precedenta

— somaj pentru luna precedenta

. Efectuarea platii contributiei de asigurari sociale de
sanatate de persoanele care s-au inregistrat in evidenta
persoanelor fizice care nu realizeaza venituri pentru
trimestrul I 2018

. Efectuarea platilor anticipate privind impozitul pe venit
aferent trimestrului I 2018

. Efectuarea platii cotei de contributie de asigurari
sociale de sanatate pentru trimestrul I 2018

. Efectuarea platii cotei de contributie de asigurari
sociale pentru trimestrul I 2018

Contabilitate
1 mar. 2018

Depunerea declaratiei privind neintocmirea situatiilor
financiare anuale sau raportarilor contabile anuale, dupa caz.

Tax Magazine nr. 1 ianuarie-
februarie 2018

» Gabriel Biris
Revolutia fiscala — sau cum sa ne batem singuri cuie in
talpa
Evolutii fiscale recente

= Elena Doaga, Andreea Oprea
Programele de p ,stock op on” — un beneficiu salarial cu
avantaj fiscal pentru beneficiari

= Luisiana Dobrinescu
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TVA: principiul egalitatii de tratament sau cum exceptia
poate confirma regula

Marilena Ene

»Split” TVA: povestea continua

Ionita Cochintu

Rolul ordonantelor de urgenta 1in procedura de
infringement declansata de catre Comisia Europeana
impotriva Romaniei pentru incalcarea prevederilor
Tratatului privind Functionarea Uniunii Europene

Petre Lazaroiu, Ionita Cochintu

Ajutorul de stat — parte a domeniului concurentei.
Competenta cedata Uniunii Europene

Ioana Maria Costea

Despre exigibilitatea contraprestatiilor din contractele
publice cu executare la termen

Horatiu Sasu

Conditii aplicabile cooperarii administra ve in vederea
realizarii schimbului de informatii fi scale intre
statele membre UE

Mirela Paunescu

A plati sau a nu plati contributii de asigurari sociale
de sanatate? Dificultati 1Iintampinate 1In determinarea
obligatiei de a plati contributii de asigurari sociale
de sanatate incepand cu anul 2018

Jurisprudenta fiscala nationala

Septimiu Ioan Put — Sinteza de jurisprudenta fiscala
nationala comentata

Jurisprudenta fiscala a instantelor europene

Alexandra Muresan — Sinteza hotararilor in materie
fiscala pronuntate de Curtea de Justitie a Uniunii
Europene in lunile ianuarie — februarie 2018



MFP si ANAF: Precizéri
privind procedura depunerii
formularului 230

Ministerul Finantelor Publice si ANAF fac precizari privind

procedura depunerii formularului 230 - “Cerere privind
destinatia sumei reprezentand pana la 2% din impozitul anual
pe veniturile din salarii si din pensii”, in contextul

masurilor de simplificare si debirocratizare pe care le are in
vedere 1n acest an.

Pentru aplicarea unitara la nivel national a prevederilor
legale prin circulara transmisa structurilor teritoriale ale
ANAF se clarifica posibilitatea depunerii formularului 230 si
de catre entitatea nonprofit/unitatea de cult beneficiara a
sumei redirectionate. Masura este tranzitorie, pana la
generalizarea depunerii tuturor formularelor prin mijloace
electronice de transmitere la distanta prin intermediul SPV
care reprezinta un alt obiectiv strategic al Ministerului
Finantelor Publice.

Astfel, se are in vedere centralizarea de catre entitatea
nonprofit/unitatea de cult beneficiara a formularelor 230,
semnate de contribuabili si depunerea acestora la ANAF in baza
unui borderou in conditiile asumarii de catre reprezentantul
ONG/unitatii de cult a raspunderii sub sanctiunea privind
falsul in declaratii si uzul de fals.

In baza rolului activ si ca masura de securizare ANAF va
notifica contribuabilii cu privire la optiunea exercitata prin
formularul 230 primit, astfel incat acestia sa cunoasca faptul
ca se da curs cererii de directionare a cotei de 2%.

Trebuie mentionat faptul ca persoana fizica poate anunta
administratia fiscala, intr-un termen rezonabil de 30 de zile,
daca sunt inadvertente cu privire la optiunea exercitata.
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Ce industrii vor creste 1in
20187

Perspectivele economice ale Romaniei in 2018 sunt nebuloase.
Decidentii companiilor sunt rezervati si reculul investitional
din datele macroeconomice se confirma la nivelul companiilor
din Romania. Majoritatea managerilor de top din companii spun
ca marirea salariului minim pe economie afecteaza
profitabilitatea, iar increderea ca 2018 va fi mai favorabil
decat 2017 este la cote extrem de scazute. Aceasta pare sa fie
perceptia celor 475 de decidenti ai companiilor din Romania
care au raspuns intrebarilor din chestionarul studiului
Evolutia afacerilor in 2018 realizat de compania de
consultanta Valoria.

Tinadnd cont de indicatori precum cifra de afaceri, profit,
investitii sau cresterea salariilor si numarului de angajati
va prezentam rezultatele evidentiate de acest studiu pentru
urmatoarele industrii: agricultura si alimentatie, constructii
si imobiliare, comert en gros si en detail, industria de IT,
productie industriala si servicii profesionale.

Industria de IT se asteapta la cea mai mare scadere a cifrei
de afaceri in 2018

Industria constructiilor scade de la 33% la 24% pe palierul de
evolutie a cifrei de afaceri de +5%—+10% si de la 33% la 22%
pe cel de +10%—+20%, comparativ cu anul 2017. In 2018 doar
16%dintre companiile din agricultura spun ca vor creste cifra
de afaceri cu +1%—+5% comparativ cu 40% anul trecut si doar
22% spun ca vor creste cifra de afaceri cu +5%—+10% fata de
40% in 2017. In productia industriala 17% dintre companii spun
ca se asteapta la cresteri de+1%—+5%, iar 20% de+10%—+20%.
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Industria de IT inregistreaza cea mai mare scadere din cele
sase industrii, deoarece 24% dintre companii se asteapta la
evolutii negative ale cifrei de afaceri. In comert 39% dintre
companii fata de 43% anterior estimeaza cresteri de +10%—+30%
ale vanzarilor, iar in industria serviciilor profesionale doar
26% dintre companii fata de 54%in 2017 vad cresteri de
+10%—+30%.

Cele mai mari cresteri ale profitului sunt estimate de
companiile din agricultura in 2018

Chiar daca in crestere, profitul firmelor de constructii
sufera o corectie importanta pe intervalele +5%—+10% (38% 1in
2018 vs. 50% in 2017) si +10%—+20% (3% vs. 33%), in timp ce
agricultura isi muta cresterea din palierul +1%—+5% (19% vs.
60%) pe palierele superioare de +20%—+30% (18% vs. 0%).
Profitul companiilor din productie industriala se mentine, cu
mici variatii, asemanator cu asteptarile de anul trecut, dar
cu o tendinta usor descrescatoare. Industria de IT este
neomogena in ceea ce priveste evolutia profitului in 2018, cu
doar 66% dintre companii fata de 89% in anul anterior estimand
cresteri ale profitului in acest an. In acelasi timp, 10% mai
putine companii din comert spun ca vor avea cresteri ale
profitului in intervalul +1%-5%, dar 22% in 2018 fata de 8% 1in
anul anterior se asteapta la cresteri de+10%-20%. In industria
serviciilor doar 10% dintre companii fata de 30% anterior spun
ca vor avea un profit mai mare cu +20%—+30% in 2018.

Companiile din comert mentin nivelul investitiilor la acelasi
nivel ca anul trecut

Apetitul pentru investii al companiilor din constructii scade
semnificativ; doar 5%fata de 49% cu un an inainte spun ca vor
avea investitii mai mari cu+20%—+30%. Cu 19% dintre companii
fata de 2% in anul anterior decise sa creasca investitiile cu
+20%—+30%, companiile din agricultura par mai increzatoare in
2018. Companiile din productie industriala muta cresterea din
palierul+5%-20% (52% in 2017 vs. 39% in 2018) in cel superior,



deoarece cu 20% mai multe companii estimeaza cresteri de
+20%—+30% in 2018. Investitiile companiilor din zona de IT par
Ssa se comaseze in zona mediana de crestere +1%—+10% (57%
dintre companii) si scad de la 56% la 1% dintre companii in
intervalul +10%-20%. Companiile din comert mentin investitiile
aproximativ la acelasi nivel ca in 2017 (74% vs. 77% prevad
cresteri). Investitiile companiilor in servicii profesionale
scad in intervalul +5%+20% de la 52% in 2017 la 31% in 2018.

Previziunile de cresterea numarului de angajati sunt moderate
la companiile din toate industriile

Pentru majoritatea companiilor din constructii numarul de
angajati scade pe toate intervalele cu exceptia intervalului
+10%—+20% unde 8% dintre companiile respondente, fata de 0% in
anul anterior, se asteapta ca numarul angajatilor sa creasca.
In agriculturd 32% dintre companii, fata de 12% in 2017,se
astepta ca numarul de angajati sa raména acelasi, dar 41% fata
de 80% estimeazd cresteri de +1%—+10%. In productie
industriala cu 17% mai multe companii vad o crestere a
numdrului de angajati in intervalul +5%+30%. In industria de
IT doar 52% dintre companii fata de 89% in 2017 spun ca vor
creste numdrul de angajati. In comert, pentru 35% dintre
companii,numarul de angajati va creste cu+1%—+5% si cu 14% mai
putine companii vad cresteri pe intervalul +10%—+20%. In acest
an 12% dintre companiile de servicii profesionale spun ca vor
inregistra o reducere a numarului de angajati fata de 0% 1in
anul anterior.

Cresterea salariilor este prezenta in toate industriile ca
rezultat al maririi salariului minim pe economie

Cresterea salariului minim brut pe economie are ca efect o
crestere a salariilor pentru 73% dintre companiile de
constructii, pentru 84% dintre companiile din agricultura,
pentru 88% dintre companiile din productie industriala, pentru
90% dintre companiile din industria IT, pentru 87% dintre
companiile din comert si pentru 76% dintre companiile din



servicii. Consecinta declarata a acestei masuri pentru
majoritatea companiilor din toate aceste sase industrii este
scaderea profitabilitatii.

Anul 2018 se anunta paradoxal: crestere economica previzionata
si recesiune de moral. Profituri importante estimate cuplate
cu un deficit de incredere in viitor. Pentru companiile din
Romania, 2018 va fi mai nefavorabil decat 2017. Din acest
ultim punct de vedere, tinand cont de nota scazuta 1la
incredere (4.4) pe care companiile o dau anului 2018, se pare
ca cineva este responsabil pentru aceasta situatie de
corijenta. Oare cine?

Autor: Constantin Magdalina, Expert, Tendinte si Tehnologii
Emergente

Evolutia afacerilor din
Romania in H1 2018

Despre studiu

Evolutia afacerilor din Roméania in 2018 este o cercetare
privind mediul de afaceri din Romania in prima jumatate a
anului. Aceasta analiza este consecinta nevoii de a intelege
mediul economic din Romania. Ea consemneaza opinia companiilor
respondente referitoare la evolutia cifrei de afaceri,
profitului, investitiilor, numarului de angajati, salariilor.

Am adresat managerilor intrebarile cele mai importante, care
fsi gasesc raspuns pana la urma in contul de profit si
pierdere sau in fluxul de numerar al companiei. Merita spus
ca, daca despre evolutia macro a economiei aflam din
statisticile oficiale, prin aceasta cercetare aflam despre
evolutiile prognozate ale companiilor, direct de la sursa.
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Acest studiul a fost realizat cu sprijinul echipei
Doingbusiness.ro.

Date demografice

Prin aceasta cercetare exploram perceptiile executivilor de
top ai companiilor importante din Romania — multinationale si
antreprenoriale — despre evolutia previzionata a afacerilor in
prima parte a anului 2018. Indicatorii pe care ii urmarim
sunt: cifra de afaceri, profit, investitii, evolutia numarului
de angajati si a nivelului salariilor. Chestionarul a fost
aplicat in perioada 15 — 30 ianuarie 2018.

5% dintre respondenti provin din companii cu cifra de afaceri
mai mare de 100 de milioane EUR, 4% din companii cu cifra de
afaceri intre 50-100 milioane EUR, 18% cu cifra de afaceri
intre 10-50 milioane EUR, 43% cu cifra de afaceri intre 1-10
milioane EUR si 30% sub 1 milion de EUR cifra de afaceri. 44%
dintre respondenti au functia de CEO / Presedinte / Director
General.

475
Raspunsuri

20
intrebari

14
Industrii

Principalele concluzii

Cifra de afaceri — 16% dintre companii, fata de 23% la
inceputul anului 2017, se asteapta la cresteri ale cifrei de
afaceri intre 20%-30% in 2018

Profit — 28% in 2018 vs. 38% in 2017 dintre companii se
asteapta ca rata de crestere a profitului lor sa creasca cu
10%-30%

Investitii — 6% in 2018 vs. 17% in 2017 dintre companii spun
ca fac investitii mai mari cu 20%-30% in comparatie cu anul
anterior

X



Angajati — 24% in acest an vs. 17% in anul anterior dintre
companii spun ca se asteapta ca personalul lor sa ramana
neschimbat pe parcursul acestui an

Salarii — 17% dintre companii in acest an vs. 4% anul tecut
spun ca se asteapta ca nivelul salariilor sa stagneze 1in
urmatoarele 12 luni

Top 5 provocari si oportunitati in prima jumatate a anului
2018

Cele mai importante provocari pentru companii la inceputul
anului 2018 sunt: schimbarile din domeniul fiscal (62%), lipsa
fortei de munca (59%), cresterea productivitatii (37%),
motivarea salariatilor (25%) si cresterea costurilor (21%).

Cele mai importante oportunitati pentru companii la inceputul
anului 2018 sunt: cresterea economica (72%), cresterea
consumului (69%), cresterea exporturilor si deschiderea altor
piete (52%), digitalizarea si oportunitatile din online (41%)
si accesarea fondurilor europene pentru IMM-uri (36%).

Cifra de afaceri pe industrii

Industria constructiilor scade de la 33% la 24% pe palierul de
evolutie a cifrei de afaceri de +5%—+10% si de la 33% la 22%
pe cel de +10%—+20%, comparativ cu anul 2017. In 2018 doar 16%
dintre companiile din agricultura spun ca vor creste cifra de
afaceri cu +1%—+5% comparativ cu 40% anul trecut si doar 22%
spun ca vor creste cifra de afaceri cu +5%—+10%.

Profit pe industrii

Industria de IT este neomogena in ceea ce priveste evolutia
profitului in 2018, cu doar 66% dintre companii fata de 89% in
anul anterior estimand cresteri ale profitului in acest an. In
acelasi timp, 10% mai putine companii din comert spun ca vor
avea cresteri ale profitului in intervalul +1%-5%, dar 22% 1in
2018 fata de 8% in anul anterior se asteapta la cresteri de
+10%—20%.



Angajati pe industrii

Cresterea salariului minim brut pe economie are ca efect o
crestere a salariilor pentru 73% dintre companiile de
constructii, pentru 84% dintre companiile din agricultura,
pentru 88% dintre companiile din productie industriala, pentru
90% dintre companiile din industria IT, pentru 87% dintre
companiile din comert si pentru 76% dintre companiile din
servicii.

Autor: Elena Badea, Managing Partner Valoria

De 1la “compania sunt eu” la
“compania suntem fiecare
dintre noi”

Transformarea mediului de business obliga liderii sa se
transforme si ei. Mediul de operare al companiilor este
puternic influentat de ritmul schimbarilor si complexitatea
provocarilor. In acest mediu, caracterizat de volatilitate
ridicata, incertitudine, complexitate si ambiguitate, liderii
trebuie sa performeze. Misiunea lor este mai dificila pe zi ce
trece, iar retete de succes garantat nu exista.

Liderul format pe calapodul unui mediu de business stabil nu
mai corespunde realitatii curente. Asa ca fie isi reformuleaza
modelul de conducere ca sa fie relevant, fie este scos pe tusa
de sub-performanta companiei pe care o conduce. Pentru liderul
de astazi, tranzitia de la situatia prezenta la cea viitoare
parcurge urmatoarele patru etape:

1. Trecerea de la preocuparea centrata pe “cum sa conduci”
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la “cum sa te dezvolti ca lider”

2. Trecerea de la dezvoltarea profesionala catre binomul
dezvoltare profesionala si personala
3. Complementarea dezvoltarii prin traininguri functionale

si de dezvoltare personala cu responsabilizarea pentru propria
dezvoltare ca lider

4, Conversia prejudecatii ca leadership-ul apartine celor
din managementul companiei catre perceperea leadership-ului ca
potential al fiecarui coleg sau angajat

In baza acestor patru etape de tranzitie putem distinge tot
atatea tendinte in leadership:

1. Responsabilizarea propriei persoane cu privire la
dezvoltarea personala — trecerea de la prejudecata ca de
dezvoltarea personala a angajatilor se ocupa departamentul de
HR sau managerul 1la responsabilizarea fiecaruia dintre
angajati pentru propria dezvoltare personala.

2. Preocuparea mai pregnanta pentru dezvoltarea ca lider —
inseamna tranzitia de la dobéndirea de competente (dezvoltarea
orizontala) catre schimbarea cadrului de referinta mental si a
modelelor de gandire ale liderului (dezvoltarea verticala).
Prima se face cu ajutorul unui expert, cea de doua se obtine
prin design thinking, coaching, control emotional, orientarea
atentiei, abilitatile de comunicare avansata.

3. Centrarea pe grup si nu doar pe o singura persoana —
tranzitia de la perspectiva exclusiva si elitista a
leadership-ului centrat pe o persoana, la cea inclusiva cand
leadership-ul este un proces colectiv care valorifica
potentialul fiecarei persoane si creaza conditiile care
oricare dintre angajati sa 1si acceseze comportamentele de
lider.

4. Conceperea de metode inovative pentru dezvoltarea
leadership-ului in companie — incurajarea experimentarii de
noi abordari care combina neconventional ideile noi si le



disemineaza in retea cu ceilalti.

Noua paradigma a leadership-ului isi ia distanta fata de
modelele ierarhizate sau comunicarea unidirectionala si
cultiva stilul participativ al retelei de colegi, orientat
spre comunicarea bidirectionala. Crediteaza cu sanse pe
fiecare dintre cei care fac parte din companie si 1i
responsabilizeaza cu dezvoltarea lor profesionala si
personala.

Fiecare dintre colegi este un potential manager al companiei
si, in orice caz, liderul postului pe care 1l ocupa. Fiecare
dintre colegi ©poarta responsabilitatea rezultatelor
activitatii lui, iar compania depinde de performanta acestuia.
De aceea este necesar sa fie bine pregatit si sa aiba
perspectiva propriei evolutii.

in conditiile transformarilor din mediul de business,
competentele nu mai sunt un capital profesional stabil.
Acestea necesita actualizare permanenta, altfel se depreciaza
moral. Agilitatea in invatare, versatilitatea iIn comunicarea
transculturala, creativitatea sau cunoasterea de sine sunt
elemente ale designului mental al liderului orientat spre
viitor.

Autor: Alina Fanita, CEO, PKF Finconta



