Legea prevenirii Si
contraventiile care intra sub
incidenta sa

In Monitorul Oficial nr. 107/05.02.2018 s-a publicat Hotararea
nr. 33/2018 ce vizeaza in principal contraventiile care intra
sub incidenta Legii prevenirii. Astfel, printre contraventiile
prevazute de legislatia fiscala (i.e. Codul fiscal si Codul de
procedura fiscala) se regasesc cele generate de nerespectarea
urmatoarelor prevederi legale:

. nerespectarea obligatiei de a intocmi/prezenta dosarul
preturilor de transfer in conditiile si la termenele prevazute
de Ordinul nr. 442/2016;

. depunerea peste termen sau nedepunerea declaratiilor de
impunere referitoare la declararea, dobandirea, instrainarea
si modificarea cladirilor sau declararea si datorarea
impozitului si a taxei pe teren.

Totodata, Hotararea nr. 33/2018 mai contine si o serie de alte
acte legislative care prevad contraventii care fac obiectul
Legii prevenirii, precum:

. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 28/1999 privind
obligatia operatorilor economici de a utiliza aparate de
marcat electronice fiscale;

. Legea societatilor nr. 31/1990;

. Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa.

Conform mecanismului stipulat in Legea prevenirii, in cazul in
care se constata savarsirea unei contraventii dintre cele
enumerate in Hotararea nr. 33/05.02.2018, agentul constatator
incheie un proces-verbal prin care se aplica sanctiunea
avertismentului si la care anexeaza un plan de remediere.

Planul de remediere contine fapta savarsita, masurile de
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remediere (i.e. care reprezinta orice masura dispusa de agent
in scopul indeplinirii obligatiilor) si un termen de remediere
care poate fi de maximum 90 de zile calendaristice. In termen
de 10 zile lucratoare de la data expirarii termenului de
remediere, agentul constatator reia controlul si daca masurile
de remediere nu au fost aplicate in termenul de remediere
prevazut, se aplica contraventia.

Se mai cuvine mentionat faptul ca se poate beneficia de
prevederile Legii prevenirii doar o singura data pentru
fiecare contraventie, in termen de 3 ani.

Sursa: Tuca Zbarcea & Asociatii Tax S.R.L.

PwC Romania si D&B David si
Baias au obtinut validarea
standardului ocupational
aferent rolului de
Responsabil «cu protectia
datelor cu caracter personal

. PwC si D&B David si Baias urmeaza sa lanseze primele
cursuri autorizate de formare pentru pozitia de DPO
. Prin introducerea in Clasificatorul Ocupatiilor din

Romania s-a realizat si validarea standardului ocupational
aferent rolului la Ministerul Educatiei Nationale

PwC Romania si D&B David si Baias au obtinut validarea
standardului ocupational aferent rolului de Responsabil cu
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protectia datelor cu caracter personal (sau DP0O) de la
Comitetul Sectorial Administratie si Servicii Publice din
cadrul Autoritatii Nationale pentru Calificari, structura a
Ministerului Educatiei Nationale. Acest standard elaborat de
echipa PwC impreuna cu cea a D&B David si Baias va sta la baza
cursurilor de formare profesionala pentru aceasta pozitie
organizate pe viitor in Romania.

Aceasta reusita este si ca urmare a demersurilor facute de
aceeasi echipa in fata Ministerului Muncii pentru introducerea
in COR a ocupatiei pentru prima data in Romania.

Rolul de Responsabil cu protectia datelor cu caracter personal
(DP0O) este prevazut de noul Regulament european privind
protectia datelor cu caracter personal (GDPR), care va intra
in vigoare din mai 2018.

“Datorita importantei acestui nou rol in organigrama unei
organizatii, am dorit sa adaugam si mai multa valoare
serviciilor pe care le putem oferi clientilor nostri 1in
contextul pregatirii pentru aplicarea GDPR. Am dorit astfel sa
autorizam cursurile noastre de training DPO inca de la
inceputul anului trecut. Ne-am lovit insa de un impas. Cursul
nostru nu putea fi autorizat deoarece aceasta ocupatie nu era
recunoscuta la nivel oficial in Roménia (prin COR) si nu
exista un standard ocupational care sa stea la baza evaluarii
cursului nostru. Ca atare, am facut demersuri pentru a obtine
introducerea unei noi ocupatii in COR si am procedat la
elaborarea acestui standard ocupational. Pasul logic urmator
este sa autorizam cursul de formare profesionala pentru
ocupatia de Responsabil cu protectia datelor cu caracter
personal, astfel incat finalizarea programelor noastre de
pregatire sa fie confirmata de o diploma de calificare
oficiala. Speram ca acest lucru sa se intample foarte curand.”
a precizat Manuela Guia, avocat partener D&B David si Baias.

“Echipa noastra interdisciplinara are o experienta
semnificativa atdt in ceea ce priveste protectia datelor cu



caracter personal, cat si in securitatea informatiei,
organizarea proceselor interne si managementul datelor. Suntem
increzatori ca efortul nostru pentru elaborarea acestui
standard si a cursului autorizat deschid practic drumul
oficial pentru crearea acestei pozitii importante 1in
organigrama fiecarei companii, in asa fel incat sa se poata
conforma prevederilor GDPR si a evita riscul unor amenzi care
pot fi extrem de costisitoare pentru organizatii (mergand pana
la 4% din cifra de afaceri la nivelul grupului). De asemenea,
aceasta certificare le ofera celor doritori de a-si construi o
cariera in domeniul protectiei datelor cu caracter personal un
certificat de DPO confirmat de autoritati, pe care il vor
prezenta potentialilor clienti sau angajatori”, a adaugat
Mircea Bozga, Partener, Risk Assurance, PwC Romania.

Echipa implicata in acest proiect a fost formata din Manuela
Guia — partener D&B David si Baias, Bianca Naghi — avocat
senior coordonator si Catalina Ilie — avocat asociat din
partea D&B David si Baias si Mircea Bozga — partener, PwC
Romania si Robert Stoicescu — manager, PwC Roménia. Echipa a
colaborat indeaproape cu membrii Comitetului Sectorial
Administratie si Servicii Publice pentru elaborarea si
finalizarea acestui standard (data fiind noutatea rolului,
responsabilitatile si functionalitatile create prin standard
au fost supuse avizarii ANSPDCP de multiple ori in cadrul
procesului de autorizare).

Companiile spun ca anul 2018
va fi nefavorabil pentru
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afaceri

Conform studiului ,Evolutia afacerilor in 2018” lansat azi de
Valoria si realizat 1in parteneriat cu Doingbusiness.ro,
procentul companiilor care se asteapta la scaderea profitului
este de doua ori mai mare decat la inceptul anului trecut, iar
al celor care spun ca nu cresc investitiile este de 18% 1in
2018 fata de numai 10% la inceputul lui 2017. La intrebarea
‘cum credeti ca va fi anul 2018 pentru afaceri comparativ cu
anul 20177?', scorul total al raspunsurilor exprimate pe o
scala de la 1 — total nefavorabil la 10 — total favorabil a
fost de 4,4.

.Evolutia afacerilor in 2018 inseamna continuarea cercetarilor
pe care le-am inceput in 2013 privind mediul de afaceri din
Romania. An de an adresam managerilor intrebarile cele mai
importante referitoare la cifra de afaceri, profit, investitii
sau salarii. Aceasta analiza arata care este sentimentul de
business la nivelul companiilor din Romania la inceputul lui
2018. Din pacate, datele comparative cu aceeasi perioada a
anului 2017 indica alterarea acestuia. Apetitul pentru
investitii continua sa se erodeze, pentru majoritatea
respondentilor cresterea salariului minim afecteaza
profitabilitatea, iar increderea ca 2018 va fi mai favorabil
decat 2017 este la cote extrem de scazute. Paradoxul anului
2017 continua la scala redusa si in 2018 — crestere economica
si recesiune de moral, urmare a evolutiilor fiscale si
legislative din ultimele luni”, spune Constantin Magdalina,
Expert Tendinte si Tehnologii Emergente, co-autor al
cercetarii.

Evolutia cifrei de afaceri

Fata editia de la inceputul anului 2017, perspectiva de
crestere a companiilor este putin mai conservatoare.
Rezultatele cercetarii indica o crestere de 7pp (puncte
procentuale) a companiilor care se asteapta la cifre de
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afaceri mai mari cu 5%-10%, contrabalansata de o scadere de
4pp a celor care prognozeaza o crestere a cifrei de afaceri cu
20%-30% si de o scadere de 3pp a celor care se asteapta la o
cifra de afaceri mai mare cu peste 30% in acest an. La nivel
de industrii, cea mal mare crestere a cifrei de afaceri de
10%-20% este previzionata de 24% dintre firmele de IT si 37%
dintre firmele din industria farmaceutica si de sanatate..

Evolutia profitului

Previziunile privind evolutia profitului de la 1inceputul
anului 2018 sunt mai pesimiste decat 1la inceputul anului
trecut. Desi 24% dintre companii (fata de 18% anterior) se
asteapta ca profitul lor sa creasca cu 5%-10% in acest an,
vedem scaderi de 3pp pana la 7pp pe toate palierele de
crestere semnificativa. De asemenea creste de la 6% la 12%
numarul companiior care spun ca profitul lor va scadea in
acest an fata de anul trecut. Cea mai importanta crestere a
profitului,de 10%-20%, o preconizeaza firmele din agricultura
si alimentatie si cele din industria farmaceutica si de
sanatate.

Evolutia investitiilor

Conform rezultatelor cercetarii, 18% dintre companii spun ca
nu vor creste investitiile in anul 2018, fata de numai 10% in
2017. Observam, de asemenea ca 46% dintre firme vor sa isi
creasca investitiile cu 1%-10% fata de 36% anterior. Mai mult,
doar 6% dintre companii spun ca vor creste investitiile cu
20%-30% in 2018, comparativ cu 17% in anul anterior. Cele mai
multe firme din energie si utilitati (50%) spun ca vor creste
investitiile cu 1%-5% in acest an, dar cele mai multe din
agricultura si alimentatie (25%) spun ca vor creste
investitiile cu 10%-20%.

.~Cercetarea Evolutia afacerilor in 2018 este un demers oportun
de comunicare cu mediul de business din Romania. Dincolo de
poza macroeconomica oficiala, rezultatele acestei cercetari



surprind dinamica perceptiei decidentilor prin adaugarea an de
an a rezultatelor fiecarei editii. La inceput de 2018
constatam deprecierea sentimentului de business comparativ cu
inceputul anului 2017. Acolo unde apar, cresterile sunt fie
marginale, fie pe paliere inferioare. Se adanceste
neincrederea in favorabilitatea evolutiilor economice in 2018
fata de 2017. Daca socotim ca in economie moneda de schimb
este increderea atunci absenta acesteia creste costul de a
face business in Romdnia si functioneaza ca o profetie auto-
implinita”, spune Elena Badea, Managing Partner Valoria.

Evolutia numarului de angajati

24% dintre companiile romanesti nu se asteapta la nici o
crestere a numarului de angajati in 2018 fata de 17% in anul
anterior. In acelasi timp, 63% dintre companii fata de 79%
anterior spun ca se asteapta ca personalul lor sa creasca 1in
acest an. Mai mult, 13% dintre companii se asteapta ca numarul
lor de angajati sa scada in 2018, fata de 4% in 2017.

La nivel de industrii, 35% dintre firmele de productie
industriala, 27% dintre cele de constructii si imobiliare, 31%
din industria de agricultura si alimentatie, 40% din
telecomunicatii si 37% dintre companiile de energie si
utilitati spun ca vor mentine in 2018 acelasi numar de
angajati ca in 2017.

Evolutia nivelului salariilor

Daca la inceputul anului 2017, 4% dintre companii nu
previzionau cresteri salariale, in 2018 procentul creste la
17%. Creste cu 8pp procentul companiior care vor creste
salariile cu 1%-5% in 2018, fata de anul anterior. Ajustarile
se regasesc la companiile care se asteapta ca salariile sa
creasca cu 5%-10% (-1lpp) si la cele care se asteapta la
cresteri salariale de 10%-20% (-9pp).

Cresterea salariului de baza minim brut pe tara garantat in
plata de la 1450 lei la 1900 lei de la 1 ianurie 2018



afecteaza companiile, 1in principal, prin scaderea
profitabilitatii (70%). Pe locul doi ca impact, 29% dintre
companii spun ca este cresterea peste pragul de
sustenabilitate a costurilor cu forta de munca, iar pe locul
al treilea 24% dintre companii au pus reducerea numarului de
salariati. 20% dintre companii spun ca nu sunt impactate de
aceasta schimbare si doar 1% au bifat intrarea in insolventa
si respectiv suspendarea temporara a activitatii companiei.

Top 5 provocari si oportunitati

Cele mai importante provocari pentru companii la inceputul
anului 2018 sunt: schimbarile din domeniul fiscal (62%), lipsa
fortei de munca (59%), cresterea productivitatii (37%),
motivarea salariatilor (25%) si cresterea costurilor (21%).
Cele mai importante oportunitati pentru companii la inceputul
anului 2018 sunt: cresterea economica (72%), cresterea
consumului (69%), cresterea exporturilor si deschiderea altor
piete (52%), digitalizarea si oportunitatile din online (41%)
si accesarea fondurilor europene si a finantarilor pentru IMM-
uri (36%).

»Studiul Evolutia afacerilor in 2018 se diferentiaza prin
trasabilitate, comparativitate si relevanta statistica a sute
de companii respondente din Romania. Cercetarea noastra
sintetizeaza opinia companiilor din Romédnia cu privire la
principalii indicatori relevanti pentru acestea. Rezultatele
consemneaza neincrederea in evolutiile economice din 2018.
Independent de particularitatile fiecarei industrii, analiza
comparativa cu datele similare aceleasi perioade din 2017
aratd evolutia negativd a principalilor indicatori. In
conditiile presiunii tot mai mari din mediul de operare,
companiile sunt tot mai precaute. Nota de incredere pe care
companiile din Romania o dau mediului de operare arata
necesitatea unei reexaminari a masurilor fiscale si
legislative propuse sau aprobate”, spune Dumitru Ion, CEO
Kompass Romania si Doingbusness.ro.
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Evolutia afacerilor in 2018

Claudia Sofianu, EY:
Corectiile aduse ,Revolutiei
Fiscale”

»~Revolutia Fiscala” continua .. Si este din ce in ce mai greu
sa identificam beneficiile ei, atat din perspectiva
veniturilor ce se doreau a fi colectate in plus la bugetul de
stat in urma implementarii pachetului de masuri, dar si a
incertitudinii, confuziei sporite si nesiguranteli pe care au
generat-o modificarile legislative din ultimele luni 1in
general, iar pentru angajatori si angajati in particular.

Din nou in fapt de seara, a aparut un proiect de ordonanta de
urgenta care vizeaza compensarea (adica intelegem suportarea
de la bugetul de stat) unei parti din contributia la asigurari
sociale de sanatate (CASS) pentru a diminua pierderea cauzata
de mutarea contributiilor sociale de la angajator la angajat
pentru persoanele care beneficiaza de scutirea de la plata
impozitului pe venitul din salarii. Ca urmare a bine-
cunoscutei si mult discutatei deja Ordonante de Urgenta a
Guvernului nr. 79/2017, printre categoriile de salariati
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afectati in mod negativ sunt persoanele fizice care desfasoara
activitati in domeniul IT, precum si cei din domeniul
cercetarii —-dezvoltarii si inovarii.

In nota de fundamentare a proiectului de act normativ se
subliniaza — de apreciat, de altfel — importanta adoptarii
unei astfel de masuri in vederea asigurarii ,stabilitatii
locurilor de munca si [..] a aceluiasi nivel al veniturilor din
salarii si asimilate salariilor realizate in anul 2017 de
persoanele fizice”, cu pastrarea aceluiasi nivel de costuri
asociate pentru angajatorii in cauza.

Concret, masura (compensarea) este conditionata de majorarea
de catre angajator a salariului brut lunar cu cel putin 20%
fata de nivelul din luna decembrie 2017 pentru angajatii
beneficiari. In principiu, s-ar rezolva astfel problema
pndiscriminarii” din punct de vedere fiscal a angajatilor din
domeniul IT si cercetare-dezvoltare ca urmare a diminuarii
venitului lor net cu 7-8% in cazul pastrarii acelorasi costuri
pentru angajator, in raport cu ceilalti angajati.

Fara a contesta bunele intentii ale initiatorilor proiectului
de act normativ de a corecta ,raul” facut in decembrie 2017,
acesta pare a aduce cu el niste ,provocari” din punct de
vedere al implementarii, printre care:

— Pare a institui o noua formalitate administrativa pentru
angajatorii din domeniul IT si de cercetare-dezvoltare,
intrucat atrage o raportare separata in cuprinsul Declaratiei
112;

- Facilitatea fiscala (compensarea) ar putea fi ceruta dupa
data intrarii in vigoare si pana la 31 decembrie 2018, adica
din nou un act normativ cu efect limitat; evident se naste
intrebarea ,si ce se va intampla in 2019”7

— Desi ramane de confirmat cu reprezentantii Ministerului
de Finante, el pare a nu se aplica in cazul angajatorilor care
au decis sa acorde bonusuri de compensare pana la stabilizarea



lucrurilor si nu au majorat salariile brute in schimb.

Deja compensarea de catre angajatori a diferentei de venit net
obtinut de angajati — atunci cand ea a imbracat forma unui
bonus (adica masura cu caracter limitat in timp in mod normal)
— a generat in unele cazuri nesiguranta, neincredere din
partea angajatilor si chiar cereri de incetare a contractelor
individuale de munca din partea acestora, in ,favoarea” unor
angajatori care au implementat masura prin majorarea
salariilor brute. In plus, acum, proiectul de ordonantad de
urgenta — cum este el scris in acest moment — pare sa refuze
acestei categorii/angajatori si beneficiul acestei facilitati.

»~Revolutia Fiscala” continua, incertitudinea si nesiguranta la
fel. Cine castiga?

Autor: Claudia Sofianu, Partener EY Romania

Studiu EY: Companiile globale
nu sunt inca pregatite pentru
alinierea la GDPR

e 78% considera conformarea la normele de protectie si de
confidentialitate a datelor personale un motiv tot mai
puternic de ingrijorare

e In prezent, doar 33% dintre respondenti au in derulare un
plan de aliniere la GDPR

e Adoptarea tot mai extinsa a tehnologiei avansate FDA,
incluzand robotica si inteligenta artificiala, devine tot mai
probabila in urmatoarele 12 luni.

Intensificarea presiunii masurilor de reglementare se numara


https://taxnews.ro/2018/02/06/studiu-ey-companiile-globale-nu-sunt-inca-pregatite-pentru-alinierea-la-gdpr/
https://taxnews.ro/2018/02/06/studiu-ey-companiile-globale-nu-sunt-inca-pregatite-pentru-alinierea-la-gdpr/
https://taxnews.ro/2018/02/06/studiu-ey-companiile-globale-nu-sunt-inca-pregatite-pentru-alinierea-la-gdpr/

printre principalele teme care ii preocupa pe lideri. Astfel,
78% dintre respondenti spun ca sunt tot mai Ingrijorati de
capacitatea lor de a implementa normele 1impuse de
reglementarile privind protectia datelor personale si
respectarea confidentialitatii acestora, se arata in studiul
EY Global Forensic Data Analytics Survey.

Studiul a colectat raspunsurile primite de la 745 de factori
de decizie din 19 tari si a analizat riscurile legale, de
conformitate si de frauda cu care se confrunta companiile
globale, precum si gradul de folosire a solutiilor de tip
forensic data analytics (FDA) pentru gestionarea acestor
riscuri.

Astfel, cu mai putin de patru luni inainte de intrarea 1in
vigoare, pe 25 mai 2018, a noului Regulament General de
Protectie a Datelor (GDPR), doar 33% dintre respondenti
declara ca au in derulare un plan de aliniere la legislatia
UE. In timp ce raspunsul celor aflati in spatiul european a
fost mai pozitiv, cu 60% indicand ca au un plan de conformare,
mai sunt multe lucruri de facut pe alte piete, unde un numar
semnificativ mai mic de companii au declarat ca sunt pregatite
pentru alinierea la normele GDPR, aici fiind incluse regiunile
Africa si Orientul Mijlociu (27%), cele doua Americi (13%) si
Asia-Pacific (12%).

Burcin Atakan, Partener, 1liderul departamentului de
investigare a fraudelor si solutionare a disputelor din cadrul
EY Romania, spune: “Ritmul schimbarilor din zona
reglementarilor continua sa creasca, iar introducerea unor noi
regulamente privind protectia si confidentialitatea datelor
personale, asa cum este GDPR, reprezinta provocari majore de
conformitate pentru organizatiile globale. Insd, afacerile
care adopta tehnologii FDA pot dobandi avantaje semnificative,
de la managementul eficient al riscurilor pana la cresterea
transparentei de operare in toate zonele de activitate.”

Nadejda Mironov, Manager in cadrul departamentului de



investigare a fraudelor si solutionare a disputelor, EY
Romania explica: ,In contextul serviciilor noastre de
conformitate cu GDPR, se poate observa ca majoritatea
operatorilor si a persoanelor imputernicite de catre operatori
nu cunosc principiile de baza privind protectia datelor
personale, de la etapa de colectare pana la cea de stocare,
privind fluxurile transfrontaliere, granularitatea
consimtamantului, sau garantiile care trebuie aplicate in
acest sens. Astfel, atat cresterea gradului de constientizare
a confidentialitatii in réndurile angajatilor, care sunt si
subiecti de date cu caracter personal, precum si instituirea
instrumentelor adecvate pentru respectarea GDPR reprezinta o
masura cheie in asigurarea unui nivel adecvat de protectie a
datelor cu caracter personal".

Adoptare in crestere de tehnologii FDA pentru gestionarea
riscurilor

Conform raportului, respondentii si-au exprimat increderea
puternica in valoarea tehnologiilor FDA si in beneficiile
pentru programul de guvernanta al unei organizatii, fapt
evidentiat de o crestere cu 51% a cheltuielilor medii anuale
per respondent, prin comparatei cu anul 2016. Companiile au
facut progrese importante, dincolo de instrumentele FDA de
baza ale ultimului deceniu, 14% din respondenti declarand ca
folosesc deja robotic process automation (RPA) pentru a
gestiona riscurile legale, de conformitate si de frauda, iar
alti 39% — ca doresc sa adopte RPA in urmatoarele 12 1luni,
urmati de 38% care intentioneaza sa adopte inteligenta
artificiala (IA).

Studiul a descoperit ca 42% dintre liderii de afaceri
considera ca reglementarile privind protectia si
confidentialitatea datelor au un impact important asupra
proiectarii sau folosirii de instrumente FDA. Mai mult,
studiul a dezvaluit ca 13% dintre respondenti folosesc in mod
curent instrumente FDA pentru a atinge un grad deplin de
conformitate cu prevederile GDPR, iar mai bine de jumatate din



respondenti (52%) arata ca sunt in plin proces de analiza
pentru a stabili cu exactitate ce instrumente FDA le vor fi
necesare in atingerea normelor de conformitate.

Investitiile in oameni si abilitati reprezinta cheia
deblocarii intregul potential al FDA

Per ansamblu, raportul evidentiaza ca adoptia in crestere de
tehnologii FDA si cheltuielile pentru astfel de tehnologii
avansate trebuie puse in acord cu investitiile in crestere si
in resurse umane calificate. Dintre participantii la studiu,
doar 13% considera ca organizatia din care fac parte dispune
de competentele tehnice necesare pentru implementarea FDA, si
doar 12% considera ca dispun de aceste abilitati pentru data
analytics/data science.

Andreea Anton, Consultant in cadrul departamentului de
investigare a fraudelor si solutionare a disputelor EY
Romania, adauga: "In cadrul investigatiilor, ne-am bazat
foarte mult pe tehnologiile FDA pentru a descoperi diverse
tipare de frauda. Nu este de mirare ca organizatiile au
inceput tot mai mult sa investeasca in tehnologiile FDA, fiind
constienti de beneficiile aduse de acestea, nu doar pentru a
detecta situatiile neplacute in care se confrunta cu fraude
sau cu lipsa de conformitate, dar si pentru a putea preveni
aceste ipostaze. De asemenea, companiile incep sa inteleaga
ca, pentru a putea beneficia de intregul potential al
tehnologiilor FDA, trebuie sa investeasca si in resurse umane
calificate.”

Prorogarea termenului de
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depunere a formularului 600

Ordonanta de Urgenta pentru prorogarea unor termene prevazute
de Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, publicata 1in
Monitorul Oficial nr. 95 din 31 ianuarie 2018

In data de 31 ianuarie 2018, a fost publicatd in Monitorul
Oficial Ordonanta de Urgenta nr. 2 / 31 ianuarie 2018, prin
care se prevede prorogarea termenului de depunere a
formularului 600 — ,Declaratie privind venitul asupra caruia
se datoreaza contributia de asigurari sociale si cu privire la
incadrarea veniturilor realizate in plafonul minim pentru
stabilirea contributiei de asigurari sociale de sanatate”.

Termenul initial de depunere a formularului 600, prevazut la
art. 148 alin. (3) art. 170 alin. (4) din Legea nr. 227/2015
privind Codul Fiscal, a fost extins de la 31 ianuarie 2018
pana la 15 aprilie 2018.

Autori:
Claudia Sofianu — Partener, Impozit pe venit si Contributii
sociale
Andreea Cosmanescu — Manager, Impozit pe venit si Contributii
sociale

Noutati legislative privind
prorogarea termenului de
depunere a Formularului 600

Va informam ca in Monitorul Oficial nr. 95 din 31.01.2018 s-a
publicat Ordonanta de Urgenta nr. 2/2018 privind prorogarea
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unor termene prevazute in Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal prin care s-a stabilit ca Formularul 600 - Declaratie
privind venitul asupra caruia se datoreaza contributia de
asigurari sociale si cu privire la incadrarea veniturilor
realizate in plafonul minim pentru stabilirea contributiei de
asigurari sociale de sanatate — va putea fi depus pana la data
de 15 aprilie 2018.

Va reamintim ca Formularul 600 se depune de catre persoanele
fizice care realizeaza venituri asupra carora se datoreaza
contributie pentru asigurari sociale (exemplu: venituri din
activitati independente realizate din una sau mai multe surse
de venit) si/sau contributie de asigqurari sociale de sanatate
(exemplu: in anul fiscal precedent s-au realizat venituri
anuale cumulate ce depasesc plafonul de 12 salarii minim
brute, 12 x 1.900 = 22.800 lei, din una sau mai multe surse de
venituri precum: venituri din activitati independente,
venituri din asocierea cu o persoana juridica, venituri din
cedarea folosintei bunurilor, venituri din investitii,
venituri din activitati agricole, venituri din alte surse).

Va stam la dispozitie pentru orice clarificari privind
obligatia depunerii acestui formular.

Provocarile economice
mondiale in 2018

Tocmai s-a incheiat editia anuala a Forumului Economic Mondial
de la Davos, Elvetia — o buna ocazie de analiza a
principalelor provocari cu care se confrunta lumea — de la
securitatea cibernetica, comertul global si crypto monezi la
cooperare, egalitatea de sanse, crize umanitare si schimbarea
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climatica.

In Romania, ecourile acestor subiecte discutate de liderii
politici si de business ai lumii nu fac audienta. Agenda
publica e sub semnul urgentei si nu poate cuprinde astfel de
,abstractiuni’. Despre anvergura leadership-ului autohton,
care sa gandeasca la acesta scala, nu mai vorbim; se gandeste
sporadic si abia local. Insa, ansamblul mondial se sustine pe
cei care proiecteaza viitorul, integreaza tendintele 1in
politicile pe care le gandesc si sunt orientati spre economia
progresului.

Ca sa fie sustenabil progresul economic trebuie sa se bazeze
pe o politica fiscala solida, pe un comert global dezvoltat,
pe cresterea nivelului de trai, intr-un mediu nepoluat,
corelat cu dezvoltarea tehnologiei si in conditii de
productivitate si competitivitate ridicate.

. Politica fiscala poate fi un mijloc de reglarea
inegalitatilor sociale atata timp cat diminueaza lacunele din
legislatie, atenueaza socurile economice spre beneficiul celor
saraci, valorifica digitalizarea, este centrata pe valori si
este sustenabila.

. Comertul global crestea cu 8% pana la criza financiara
din 2008. A urmat o rata medie de crestere anuala post-crizade
3%. Distribuirea beneficiilor acestei cresteri in venituri s-a
facut inegal. Potrivit FMI, in ultimii 30 de ani, 53% dintre
tari au cunoscut o crestere a inegalitatii distribuirii
veniturilor, ceea ce a subrezit adeziunea politica la comertul
global.

. Cresterea nivelului de trai se coreleaza cu
productivitatea globala a muncii. Potrivit Economic Policy
Institute,intre 1973 si 2013 productivitatea a crescut cu
74%,in timp ce salariul a crescut cu doar 12,5%. in perioada
crizei financiare din 2008 scaderea productivitatii a dus
chiar la o reducere a valorii reale a salariilor. 1In
plus,transformarile tehnologice, a pietelor si globalizarea au
afectat distribuirea veniturilor.



. Schimbarea climatica, poluarea si reducerea resurselor
afecteaza economiile statelor si ale companiilor. Potrivit
FMI, PIB-ul pe locuitor in tarile cu venituri scazute va fi cu
9% mai mic in 2100 daca nu ar exista schimbarea climatica.
Impactul schimbarilor de mediu afecteaza productia agricola si
productivitatea, sanatatea si mortalitatea. Politicile
economice si practicile de business trebuie satina cont de
constrangerile legate de mediu ca sa asigure o crestere
sustenabila pe viitor.

. Dezvoltarea tehnologiei, din ce in ce mai rapida,
testeaza coeziunea sociala si cere raspunsuri vizionare 1in
materie de politici publice pentru a promova inovatia si
productivitatea. Potrivit unei analize realizate de Gartner,
numarul dispozitivelor conectate va creste de la 8,4 miliarde
in 2017 1la 20,4 miliarde in 2020. Avansul tehnologic aduce
impreuna lumea fizica, cu cea virtuala si biologica,
organizeaza realitatea si determina regandirea bazei economice
de dezvoltare a statelor.

La nivel global, evolutia economica din ultimul an nu s-a
ridicat la nivelul asteptarilor. Avansul tehnologiei,
transformarile politice, tranzitia catre un nou cadru
comercial si de cooperare internationala au creat nemultumiri,
au generat incertitudine si tensiuni economice. Realitatea
economica s-a complicat si prin urmare s-a complicat si
misiunea liderilor. Vechile canoane de conduita economica sunt
inlocuite, se restructureaza piete, apar medii de schimb
neconventionale ce pun in miscare capitaluri exprimate in
monezi electronice. Orizontul urmatorilor ani aduce provocari
multe si raspunsuri putine. Economia progresului va fi un
“Frankenstein economic sau un Prometeu modern”.

Autor: Constantin Magdalina, Expert, tendinte si tehnologii
emergente



PwC: Optimismul directorilor
generali, la nivel global,
atinge niveluri record 1in
ciuda amenintarilor la adresa
cresterii economice

Terrorism and cyber threats rise

11
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[ Optimismul privind evolutia economica la nivel global
atinge un nivel record si este in crestere in toate tarile;
° Statele Unite ale Americii isi consolideaza avansul fata
de China, ca fiind cea mai importanta piata pentru
perspectivele de dezvoltare ale companiilor in 2018;

[ Peste jumatate dintre directorii generali se asteapta ca
numarul de angajati ai companiilor lor sa creasca;
[ Terorismul, incertitudinea geopolitica, criminalitatea

informatica si schimbarile climatice sunt amenintari care se
vor intensifica.

Un procent record al directorilor generali sunt optimisti 1iIn
ceea ce priveste mediul economic la nivel mondial, cel putin
pe termen scurt. Aceasta este una dintre concluziile cheie ale
celeli de-a XXI-a editii anuale a studiului Global CEO Survey,
realizat de PwC, care sondeaza perceptiile a aproape 1300 de
directori executivi din intreaga lume, raport lansat cu ocazia
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intdlnirii anuale a Forumului Economic Mondial de la Davos.

57% dintre liderii de business chestionati spun ca situatia
economica globala se va imbunatati in urmatoarele 12 luni.
Procentul este aproape dublu fata de nivelul de anul trecut
(29%) si reprezinta cea mai mare crestere de la inceputul
colectarii de catre PwC a informatiilor despre perceptia
asupra evolutiei economiei globale, in 2012.

In Romania, 49% dintre respondenti mizeazd pe accentuarea
cresterii economice globale, in crestere de la 38% in 2017.

Optimismul in ceea ce priveste cresterea globala a crescut
semnificativ in Statele Unite (59%), dupa o perioada de
incertitudine cauzata de alegeri (24% in 2017). Brazilia a
inregistrat, de asemenea, o crestere insemnata a procentului
directorilor generali care sunt optimisti in ceea ce priveste
imbunatatirea cresterii economice anul acesta (ajungand la 80%
in 2018, fata de 38% in 2017). Chiar si in tarile mai putin
optimiste, cum ar fi Japonia (38% in 2018 comparativ cu 11% in
2017) si Marea Britanie (36% in 2018 comparativ cu 17% in
2017), nivelul de incredere in cresterea economica globala a
crescut de mai mult de doua ori fata de anul trecut.

"Optimismul directorilor generali in economia globala este
generat de soliditatea indicatorilor economici. Cu piete de
capital pe verde si previziuni de crestere a PIB-ului in
majoritatea tarilor lumii, nu este de mirare ca directorii
executivi sunt optimisti”, spune Bob Moritz, Presedintele
Global al PwC.

Increderea in cresterea veniturilor pe termen scurt
inregistreaza o tendinta ascendenta

Acest optimism in privinta economiei mondiale alimenteaza
increderea directorilor generali in viitorul companiilor,
chiar daca vorbim de un ritm de crestere mai modest. La nivel
global, 42% dintre acestia spun ca sunt "foarte increzatori”
in perspectivele pentru dezvoltare pe care propriile companii



le au in urmatoarele 12 luni, in crestere de la 38% anul
trecut.

In Romania, 38% dintre respondenti sunt foarte increzatori in
perspectivele companiilor de a-si creste veniturile 1in
urmatoarele 12 luni.

Daca ne uitam la rezultatele individuale, la nivel de tara,
acestea variaza destul de mult. Perspectivele directorilor
generali s-au imbunatatit in cateva piete cheie cum ar fi
Australia (crestere de 4% pana la 46%) si China (crestere de
4% pana la 40%). Este in crestere ponderea executivilor care
spun ca sunt "foarte iIncrezatori” 1iIn evolutia pozitiva a
companiilor lor in urmatoarele 12 luni.

In SUA, directorii generali si-au recapatat increderea. Dupa
situatia tensionata de anul trecut, generata de alegerile
prezidentiale, atentia acordata reglementarilor si reformei
fiscale instituita de noua administratie face ca increderea 1in
perspectivele de crestere ale companiilor pentru anul curent
sa se imbunatateasca — de la 39% in 2017 la 52% in 2018. Mai
mult, America de Nord este singura regiune unde majoritatea
directorilor generali sunt "foarte increzatori” in ceea ce
priveste propriile orizonturi de crestere pentru urmatoarele
12 luni.

In Marea Britanie, unde negocierile pentru Brexit au ajuns
recent intr-un moment important, scaderea increderii pe termen
scurt a liderilor de business nu este surprinzatoare (34% in
2018 comparativ cu 41% in 2017).

Industriile care au inregistrat cel mai mare procentaj al
directorilor generali foarte increzatori in dezvoltarea
companiilor in urmatoarele 12 luni sunt tehnologia (48%),
serviciile profesionale (46%) si domeniul farmaceutic si al
cercetarii medicale (46%) — toate peste media globala (42%).

Strategiile de crestere raman, iIn mare masura, neschimbate
comparativ cu rezultatele de anul trecut — directorii generali



mizeaza pe crestere organica (79%), reducerea costurilor
(62%), aliante strategice (49%) si fuziuni si achizitii (42%).
Se inregistreaza o mica crestere in privinta interesului fata
de parteneriatele cu antreprenori si start-up-uri (33%
comparativ cu 28% anul trecut).

Topul celor mai importante tari pentru perspectivele de
crestere ale companiilor: Increderea in SUA creste,
consolidand avansul in fata Chineil

Increderea directorilor generali in Statele Unite este in
crestere la nivel global, executivii a caror afacere nu se
desfasoara in aceasta tara au indicat inca o data SUA ca
principala piata pentru perspectivele de crestere ale
companiilor lor in urmatoarele 12 luni. Anul acesta, Statele
Unite isi consolideaza avansul in fata Chinei (46% SUA
comparativ cu 33% China, mai mult cu 2 puncte procentuale fata
de 2017).

Germania (20%) ramane pe locul trei, urmata de Regatul Unit
(15%), in timp ce India depaseste Japonia si devine a cincea
cea mai atractiva piata in 2018.

"La nivelul Romaniei, pentru o crestere solida, nu sunt
suficiente doar un grad ridicat de incredere si previzionarea
unei perioade de avant economic, este nevoie de stabilitate
politica si financiara. Aceste doua elemente sunt esentiale
pentru o crestere organica care sa aduca incredere atat
investitorilor straini cat si celor locali”, spune Ionut
Simion, Country Managing Partner, PwC Romania.

Forta de munca si abilitatile digitale: numarul angajatilor va
creste; liderii sunt 1ingrijorati de disponibilitatea
angajatilor cu abilitati digitale.

Increderea in dezvoltarea pe termen scurt alimenteaza
optimismul privind cresterea numarului de angajati, context in
care 54% dintre directorii generali planuiesc sa-si mareasca
echipele in 2018 (fata de 52% in 2017). Numai 18% dintre



respondenti se asteapta la o reducere a numarului de angajati.
In Roménia, 53% dintre respondenti considerad ca numarul de
angajati din organizatiile lor va creste.

La nivel global, sectoarele cu cea mai mare nevoie de forta de
munca noua sunt sanatatea (71%), tehnologia (70%), serviciile
profesionale (67%), comunicatiile (60%) si industria
ospitalitatii si a petrecerii timpului liber (59%).

In ceea ce priveste angajatii cu competente digitale, peste un
sfert dintre directorii generali (28%) sunt extrem de
ingrijorati in ceea ce priveste disponibilitatea acestora 1in
tara in care se afla, aceasta preocupare inregistrand cote
ridicate in Africa de Sud (49%), China (51%) si Brazilia
(59%) .

Totodata, 22% dintre directorii executivi sunt deosebit de
ingrijorati in privinta existentei competentelor digitale in
randul fortei de munca, 27% se tem de lipsa acestora la
nivelul industriei in care activeaza, iar 23% sunt foarte
preocupati de lipsa lor la nivelul managementului.

Investitiile in spatii moderne de lucru, programe de invatare
si dezvoltare si parteneriatele cu alti furnizori de servicii
sunt strategiile preferate de directorii generali pentru a
atrage si dezvolta abilitatile digitale de care au nevoie.

Impactul tehnologiei asupra angajarii si competentelor

In timp ce o cercetare recentd a PwC a aratat faptul ca
angajatii sunt increzatori ca tehnologia le va imbunatati
perspectivele de angajare, directorii generali admit ca
preocuparile pentru reconversia angajatilor si cresterea
transparentei in ceea ce priveste felul in care automatizarea
si inteligenta artificiala (AI) ar putea influenta locurile de
munca incep sa devina tot mai importante pentru ei.

Doua treimi dintre directorii generali considera ca sunt
responsabili pentru reconversia profesionala a angajatilor al



caror loc de munca va disparea odata cu introducerea
tehnologiei. Industriile cel mai afectate de acest aspect sunt
ingineria si constructiile (73%), tehnologia (71%) si
comunicatiile (77%). 61% dintre executivi isi construiesc
increderea echipelor lor prin asigurarea transparentei, cel
putin pana la un anumit nivel, privind impactul automatizarii
si AI asupra angajatilor.

"Pentru dezvoltarea continua a afacerilor, indiferent de aria
de activitate, pregatirea fortei de munca cu aptitudinile
potrivite este vitala. De exemplu, ca parte a strategiei de
resurse umane in era tehnologiei, 76% dintre directorii
generali din Roménia si din Europa Centrala si de Est declara
ca organizatiile lor contribuie la educarea fortei de munca
prin intermediul stagiilor de practicd si ucenicie. In Romania
88% dintre executivi sustin ca organizatiile lor implementeaza
programe de invatare si dezvoltare continua ca strategie
pentru a atrage angajatii cu abilitati digitale. Drept urmare,
programa de educatie pe termen mediu si lung sa trebuie vina
in intédmpinarea nevoilor mediului de afaceri si sa puna un
accent mai mare pe competentele digitale”, a adaugat Ionut
Simion.

Tranzitia digitala si automatizarea este acuta in sectorul
serviciilor financiare. Aproape un sfert (24%) dintre
directorii generali din sectorul bancar, al pietelor de
capital si al asigurarilor au in plan reducerea fortei de
munca, conditii in care 28% dintre locurile de munca din
aceste sectoare vor disparea in mare masura din cauza
tehnologiei si automatizarilor.

Amenintarile la adresa cresterii economice: directorii
generali se tem de amenintarile mai largi din societate pe
care ei nu le pot controla

In ciuda optimismului in ceea ce priveste economia globald, se
dezvolta o stare de neliniste pe un palier mai larg care
cuprinde amenintari pentru afaceri, economie si societate.



Directorii generali sunt "extrem de ingrijorati” in ceea ce
priveste incertitudinea geopolitica (40%), amenintarile
cibernetice (40%), terorismul (41%), disponibilitatea
abilitatilor cheie (38%) si populismul (35%). Aceste
amenintari le depasesc pe cele cu care mediul de afaceri este
obisnuit, cum ar fi volatilitatea cursului de schimb (29%) si
schimbarile comportamentale ale consumatorului (26%).

Subliniind aceste schimbari, este de mentionat faptul ca
ingrijorarea extrema fata de terorism s-a dublat (41% in 2018,
comparativ cu 20% in 2017), iar terorismul intra in topul
primelor zece amenintari la adresa cresterii. Amenintarea
supra-reglementarii ramane una dintre ingrijorarile majore ale
directorilor generali (42% s-au aratat extrem de ingrijorati
in aceasta privinta), si peste o treime (36%) raman
ingrijorati in privinta cresterii sarcinii fiscale.

Disponibilitatea abilitatilor cheie este cea mai importanta
ingrijorare pentru executivii din China (64% se arata "extrem
de ingrijorati” in 2018 comparativ cu 52% 1in 2017).
Amenintarile cibernetice au devenit principala ingrijorare a
directorilor generali din Statele Unite (63%) si Regatul Unit
(39%), depasind in acest fel supra-reglementarea. in Germania,
de asemenea, amenintarile cibernetice au sarit de pe locul 5
in 2017, pe locul trei (28%) anul acesta.

La un an dupa semnarea de catre 190 de natiuni a Acordului de
la Paris, prin care tarile s-au angajat voluntar la un program
de protectie climatica si investitii in tehnologii cu emisii
reduse de (02, ingrijorarile executivilor in privinta
influentei schimbarilor climatice si a dezastrelor naturale
asupra cresterii economice s-au dublat, ajungand la 31%, de la
15% in 2017.

Fenomenele meteo de intensitate mare si retragerea Statelor
Unite din Acordul de la Paris au ridicat semnificativ nevoia
de implicare a sectorului business in problemele climatice,
reglementare si rezistenta companiilor in situatii critice. In



China, peste jumatate (54%) dintre liderii de business sunt
extrem de ingrijorati in privinta schimbarilor climatice si
dezastrelor naturale ca o amenintare pentru cresterea
economica, in mod egal cu ingrijorarea lor fata de
incertitudinea geopolitica si a protectionismului.

"Nivelul ridicat de ingrijorare este antrenat mai degraba de
modificarile la nivel social si geopolitic decat de dinamica
pietelor pe care activeaza executivii”, spune Bob Moritz,
Presedintele PwC la nivel global. "Este clar ca increderea lor
pe termen mediu si lung in cresterea veniturilor este
temperata de amenintari pe care mediul de business nu este
obisnuit sa le abordeze.”

Incredere si leadership: Directorii generali sunt impdrtiti
atunci cand vine vorba de cei care vor beneficia de pe urma
cresterii economice

Rezonand cu tema de anul acesta a Forumului Economic Mondial,
directorii generali admit ca traim intr-o lume divizata. Nu
exista consens in randul directorilor generali atunci cand
vine vorba de cei care vor beneficia de pe urma viitoarei
cresteri economice, cei multi sau cei putini.

Examinand situatiile critice pentru afaceri, directorii
generali admit faptul ca livrarea de rezultate in perioade tot
mai stranse de timp (60%) este principala provocare. Cu toate
acestea, sunt din ce in ce mai multe presiuni pentru ca
liderii, iIn mod individual, sa fie trasi la raspundere (59%),
inclusiv pentru administrarea deficitara. Peste o treime
dintre respondenti (38%) au declarat ca percep o presiune mai
mare din partea angajatilor si a clientilor de a lua atitudini
politice si sociale in mod public.

Raportul global este disponibil aici:_www.pwc.com/ceosurvey.
Un raport de tara detaliat bazat pe raspunsurile directorilor
de companii din Romania va fi publicat in cursul lunii martie.

1. PwC a realizat 1293 de interviuri cu directori generali


https://www.pwc.com/gx/en/ceo-agenda/ceosurvey/2018/cee.html?WT.mc_id=20thceosurvey_adwords_UK

din 85 de tari, iIn perioada august — noiembrie 2017.
Esantionul este ponderat cu marimea PIB-ului fiecarei tari,
pentru a ne asigura ca parerile directorilor generali sunt
corect reprezentate in toate tarile importante. 11% dintre
interviuri s-au desfasurat telefonic, 77% online, si 12% prin
posta sau fata in fata. Toate interviurile cantitative au fost
confidentiale. 40% dintre companii au venituri de peste 1
miliard de dolari sau mai mult; 35% au venituri intre 100 de
milioane de dolari si 1 miliard; 20% au venituri de pana la
100 de milioane de dolari; 56% dintre companii sunt private.

2. Schimbari climatice: schimbarile climatice si dezastrele
naturale sunt in top cinci amenintari pentru afacerile din
zona Asia-Pacific si Europa de Vest si recunoscute ca top
cinci amenintari pentru dezvoltarea companiilor din sectoarele
de energie si wutilitati, inginerie si constructii,
transporturi si logistica

3. Globalizare: Cand au fost intrebati daca globalizarea a
"ajutat la micsorarea decalajului dintre saraci si bogati”,
aproape 40% dintre directorii generali au declarat "deloc”,
30% au spus ca globalizarea nu a ajutat "evitarea schimbarilor
climatice si lipsa resurselor”. Mai mult de 1 din 4 executivi
au spus ca globalizarea nu a ajutat deloc la imbunatatirea
"integritatii si eficientei sistemelor globale de taxare”

4. Incredere: 71% dintre directorii generali mé&soara
nivelul de incredere intre angajatii lor si conducere; 74% pe
cel dintre organizatie si clienti. Actiunile in legatura cu
securitatea cibernetica, diversitatea, incluziunea si
transparenta sporita a strategiilor de afaceri au fost printre
domeniile cheie.

5. In timp ce numai 18% dintre directorii generali se
asteapta sa-si reduca numarul angajatilor, acestia estimeaza
ca 4 din 5 (80%) locuri de munca afecte vor fi deja atinse
intr-un fel sau altul de tehnologie, iar 28% intr-o masura
mare

6. Studiul PwC Global Innovation 1000 de anul acesta a
relevat faptul ca 52% dintre respondenti cred ca nationalismul
economic va avea un impact moderat sau semnificativ asupra



eforturilor lor de cercetare si dezvoltare (R&D), inlocuind
reteaua integrata si interdependenta de astazi cu noduri
izolate de R&D.

Caracteristicile liderilor cu
mentalitate de crestere

Rezultatul actiunilor noastre este la fel de important ca
reactia noastra la acestea. Confruntati cu esecul, unii oameni
se lasa urmariti de nereusita, in timp ce altii il folosesc ca
pe un prilej de invatare. Unii incremenesc intr-o gandire
fixa, in timp ce ceilalti vad oportunitatea cresterii.

De altfel se spune ca atunci cand vei invata sa primesti
esecul ca pe o oportunitate te afli pe drumul cel bun, cel al
cunoasterii si progresului. Un lider cu mentalitate de
crestere a depasit etapa fricilor si primeste esecul ca pe o
provocare sau pe ca o0 experienta menita sa 11l ajute sa
depaseasca orice obstacol.

1. Efectul pozitiv al mentalitatii de crestere in cadrul
companiilor

Aceasta diferenta apare si in cazul companiilor. Unele
dezvolta culturi organizationale predispuse la status quo, iar
altele la evolutie si schimbare. Sunt companii pentru care
unii angajati sunt resurse iar altii talente, in timp ce
pentru alte companii toti angajatii sunt talente. Primele
definesc o mentalitate fixista, care-i privilegiaza pe cei
identificati ca talente. Celelalte demonstreaza ca au
incredere in potentialul fiecarui angajat de a se dezvolta.
Dupa cum arata o cercetare a Harvard Business Review,
incurajati de increderea investita in ei, angajatii din
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companiile care-i considera pe toti ca avand potential sunt cu
47% mai increzatori in colegii lor, 34% din ei sunt mai
responsabili si mai implicati si 49% spun ca inovatia este
sustinuta de compania in care lucreaza.

2. Actiuni pentru a construi o cultura organizationala bazata
pe mentalitatea de crestere

Deoarece beneficiile companiilor ce crediteaza potentialul
angajatilor sunt multiple, iata care sunt actiunile necesare
pentru construirea unei astfel de culturi organizationale:

. Incurajarea angajatilor pentru explorarea de noi
oportunitati la locul de munca si dobandirea de noi aptitudini
si competente, inclusiv prin rotatia 1intre diferite
departamente, functiuni sau sectii.

. Evoluarea rolului managerilor prin adaugarea sarcinii de
catalizatori ai mentalitatii de crestere. Transformarea
acestora in modele si resurse de invatare pentru echipele pe
care le coordoneaza Ssi nu numai.

. Aprecierea formala si informala a eforturilor de
invatare, venita din partea coordonatorilor de echipa,
supervizorilor sau managerilor.

. Alocarea lunara a unei sarcini de imbunatatire a
activitatii pe care o desfasoara fiecare angajat, in echipa cu
colegii.

. Generarea unor contexte care sa permita initiativa,
experimentarea, dar si eventualul esec, cu scopul de a
identifica solutii noi si diferite, altele decat cele deja
stiute.

3. Caracteristici ale liderilor cu mentalitate de crestere

Liderii care imbratiseaza mentalitatea de crestere stiu ca
invatarea si progresul sunt la fel de importante ca efortul.
Intr-o companie antreprenoriala, invatarea, schimbarea si
evolutia sunt elemente-cheie. De aceea este foarte important
ca echipele acestor companii sa identifice rapid ceea ce pot
invata din experientele lor, pentru ca apoi sa foloseasca
aceasta cunoastere pentru a evita sa faca aceleasi greseli de



doua ori.

0 alta caracteristica a liderilor care au mentalitate de
crestere este capacitatea de a vedea oportunitati noi peste
tot — la conferinte sau eveniment de networking, intr-o stire
de afaceri sau intr-un raport de industrie. Fiind constanti 1in
efortul de a se dezvolta interior, acesti lideri reusesc sa
isi depaseasca convingerile limitatoare si ajung sa profite de
mai multe conjuncturi oportune decat oricand inainte, mai ales
atunci cand acestea le-ar putea duce afacerea la un nou nivel.

Realizand pe deplin beneficiile unei mentalitati de crestere,
acesti lideri sunt 1In cautarea unor modalitati de a se
imbunatati, adesea prin educatie continua. Chiar daca unii
dintre acestia sunt experti recunoscuti pe o anumita arie de
expertiza, el considera ca este intotdeauna posibil sa inveti
lucruri noi, mai ales daca studiezi si esti deschis la tot
ceea ce apare nou in domeniul de activitate al firmei, dar si
in domenii conexe.

Poate cea mai importanta trasatura a liderilor cu mentalitate
de crestere este aceea ca doresc sa-i vada si pe altii
reusind. Scopul lor este acela de a-si sprijini colegii 1in
calatoria lor de dezvoltare profesionala si personala. Aportul
acestora in companie este deci unul fenomenal. Alaturi de
ceilalti colegi cu pozitii de management ei sunt cei care
devin modele si surse de inspiratie pentru ceilalti manageri
si contribuie la dezvoltarea viitoriilor lideri in aceasta
mentalitate de crestere.
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