Caracteristicile liderilor cu
mentalitate de crestere

Rezultatul actiunilor noastre este la fel de important ca
reactia noastra la acestea. Confruntati cu esecul, unii oameni
se lasa urmariti de nereusita, in timp ce altii il folosesc ca
pe un prilej de invatare. Unii incremenesc intr-o gandire
fixa, in timp ce ceilalti vad oportunitatea cresterii.

De altfel se spune ca atunci cand vei invata sa primesti
esecul ca pe o oportunitate te afli pe drumul cel bun, cel al
cunoasterii si progresului. Un lider cu mentalitate de
crestere a depasit etapa fricilor si primeste esecul ca pe o
provocare sau pe ca o0 experienta menita sa 1l ajute sa
depaseasca orice obstacol.

1. Efectul pozitiv al mentalitatii de crestere in cadrul
companiilor

Aceasta diferenta apare si in cazul companiilor. Unele
dezvolta culturi organizationale predispuse la status quo, iar
altele la evolutie si schimbare. Sunt companii pentru care
unii angajati sunt resurse iar altii talente, in timp ce
pentru alte companii toti angajatii sunt talente. Primele
definesc o mentalitate fixista, care-i privilegiaza pe ceil
identificati ca talente. Celelalte demonstreaza ca au
incredere in potentialul fiecarui angajat de a se dezvolta.
Dupa cum arata o cercetare a Harvard Business Review,
incurajati de increderea investita in ei, angajatii din
companiile care-i considera pe toti ca avand potential sunt cu
47% mai increzatori in colegii lor, 34% din ei sunt mai
responsabili si mai implicati si 49% spun ca inovatia este
sustinuta de compania in care lucreaza.

2. Actiuni pentru a construi o cultura organizationala bazata
pe mentalitatea de crestere
Deoarece beneficiile companiilor ce crediteaza potentialul
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angajatilor sunt multiple, iata care sunt actiunile necesare
pentru construirea unei astfel de culturi organizationale:

. Incurajarea angajatilor pentru explorarea de noi
oportunitati la locul de munca si dobandirea de noi aptitudini
si competente, inclusiv prin rotatia 1intre diferite
departamente, functiuni sau sectii.

. Evoluarea rolului managerilor prin adaugarea sarcinii de
catalizatori ai mentalitatii de crestere. Transformarea
acestora in modele si resurse de invatare pentru echipele pe
care le coordoneaza si nu numai.

. Aprecierea formala si informala a eforturilor de
invatare, venita din partea coordonatorilor de echipa,
supervizorilor sau managerilor.

. Alocarea lunara a unei sarcini de imbunatatire a
activitatii pe care o desfasoara fiecare angajat, in echipa cu
colegii.

. Generarea unor contexte care sa permita initiativa,
experimentarea, dar si eventualul esec, cu scopul de a
identifica solutii noi si diferite, altele decat cele deja
stiute.

3. Caracteristici ale liderilor cu mentalitate de crestere
Liderii care imbratiseaza mentalitatea de crestere stiu ca
invatarea si progresul sunt la fel de importante ca efortul.
Intr-o companie antreprenoriala, invatarea, schimbarea si
evolutia sunt elemente-cheie. De aceea este foarte important
ca echipele acestor companii sa identifice rapid ceea ce pot
invata din experientele lor, pentru ca apoi sa foloseasca
aceasta cunoastere pentru a evita sa faca aceleasi greseli de
doua ori.

0 alta caracteristica a liderilor care au mentalitate de
crestere este capacitatea de a vedea oportunitati noi peste
tot — la conferinte sau eveniment de networking, intr-o stire
de afaceri sau intr-un raport de industrie. Fiind constanti in
efortul de a se dezvolta interior, acesti lideri reusesc sa
isi depaseasca convingerile limitatoare si ajung sa profite de



mai multe conjuncturi oportune decat oricand inainte, mai ales
atunci cand acestea le-ar putea duce afacerea la un nou nivel.

Realizand pe deplin beneficiile unei mentalitati de crestere,
acesti lideri sunt 1In cautarea unor modalitati de a se
imbunatati, adesea prin educatie continua. Chiar daca unii
dintre acestia sunt experti recunoscuti pe o anumita arie de
expertiza, ei considera ca este intotdeauna posibil sa inveti
lucruri noi, mai ales daca studiezi si esti deschis la tot
ceea ce apare nou in domeniul de activitate al firmei, dar si
in domenii conexe.

Poate cea mai importanta trasatura a liderilor cu mentalitate
de crestere este aceea ca doresc sa-i vada si pe altii
reusind. Scopul lor este acela de a-si sprijini colegii in
calatoria lor de dezvoltare profesionala si personala. Aportul
acestora in companie este deci unul fenomenal. Alaturi de
ceilalti colegi cu pozitii de management ei sunt cei care
devin modele si surse de inspiratie pentru ceilalti manageri
si contribuie 1la dezvoltarea viitoriilor 1lideri in aceasta
mentalitate de crestere.

Autor:
Florentina Susnea, Managing Partner, PKF Finconta

Ordin privind aplicarea cotel
reduse de TVA de 9% 1in
sectorul agricol

\O

Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului
agriculturii si dezvoltarii rurale (OMFPMA) nr. 3131/2017
pentru modificarea OMFPMA nr. 1155/868/2016 privind aplicarea
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cotei reduse de TVA de 9% pentru livrarea de ingrasaminte si
de pesticide utilizate in agricultura, seminte si alte produse
agricole destinate insamantarii sau plantarii, precum si
pentru prestarile de servicii de tipul celor specifice
utilizate in sectorul agricol a fost publicat in Monitorul
Oficial nr. 049.

Au fost introduse noi categorii de produse supuse cotei reduse
de TVA, avand urmatoarele coduri tarifare:

. Pesticide: 3808 59; 3808 61; 3808 62; 3808 69.

. Seminte ori alte produse destinate insamantarii sau
plantarii: 1207 7000.

De asemenea, au fost incluse noi categorii de prestari de
servicii in Anexa la OMFPMA care cuprinde lista prestarilor de
servicii utilizate in sectorul agricol supuse cotei reduse de
TVA de 9%.

Ca urmare a acesteli modificari se elimina diferentele de
tratament fiscal intre diverse bunuri si servicii folosite 1in
agricultura.

Autor:
Costin Manta — Senior Manager, Impozite indirecte

Propunere pentru prorogarea
termenulul de depunere a
formularului 600

Proiect de Ordonanta de Urgenta pentru prorogarea unui termen
publicat pe website-ul Ministerului de Finante
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In data de 22 ianuarie 2018 pe website-ul Ministerului de
Finante a fost publicat un proiect de Ordonanta de Urgenta
privind prorogarea termenului de depunere a formularului 600 —
»Declaratie privind venitul asupra caruia se datoreaza
contributia de asigurari sociale si cu privire la incadrarea
veniturilor realizate in plafonul minim pentru stabilirea
contributiei de asigurari sociale de sanatate”.

Astfel, se propune ca termenul initial de depunere a
formularului 600, prevazut art.148 alin.(3) si art.170 alin.
(4) din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare, sa fie extins de la
31 ianuarie 2018 pana la 1 martie 2018.

Intrucadt problema este sensibild si face subiectul unei
dezbateri publice aprinse, sunt posibile schimbari in ceea ce
priveste decizia finala. Va vom tine la curent cu evolutia
discutiilor pe aceasta tema.

Autori:
Claudia Sofianu — Partener, Impozit pe venit si Contributii
sociale
Andreea Cosmanescu — Manager, Impozit pe venit si Contributii
sociale

Legea 151/2015 privind
insolventa persoanei fizice

In data de 26 iunie 2015 a fost publicatd in Monitorul Oficial
al Romaniei Legea nr. 151 din 18 iunie 2015 privind procedura
insolventei persoanelor fizice, articolul final stabilind ca
prezenta lege va intra in vigoare 1incepand cu data de 1
ianuarie 2018.
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Legea are drept scop instituirea unei proceduri colective
pentru redresarea situatiei financiare a debitorului persoana
fizica, de buna-credinta, acoperirea intr-o masura cat mai
mare a pasivului acestuia si descarcarea de datorii, aceasta
procedura fiind reprezentata, asemanator procedurii
insolventei persoanei juridice, de participarea concomitenta a
creditorilor la urmarirea si recuperarea creantelor lor.

In intelesul Legii nr. 151/2015, se considerd ca persoana
fizica se afla in stare de insolventa atunci cand patrimoniul
acesteia se caracterizeaza prin insuficienta fondurilor
banesti disponibile pentru plata datoriilor, pe masura ce
acestea devin scadente.

Este instituita si o prezumtie relativa cu privire la aceasta
stare patrimoniala, respectiv atunci cand debitorul, dupa
trecerea unui termen de 90 de zile de la data scadentei, nu a
platit datoria sa fata de unul sau mai multi creditori;
datorita caracterului sau, prezumtia poate fi insa usor
rasturnata prin proba contrara.

In ceea ce priveste domeniul de aplicare al legii, mentionam
ca procedurile impuse prin aceasta reglementare se aplica
debitorului persoana fizica ale carei obligatii nu rezulta din
exploatarea de catre acesta a unei intreprinderi, in sensul
art. 3 din Codul civil si care indeplineste in mod cumulativ
urmatoarele conditii:

— este 1n stare de insolventa si nu exista o probabilitate
rezonabila de a redeveni, intr-o perioada de maximum 12 luni,
capabil sa 1si execute obligatiile astfel cum au fost
contractate, cu mentinerea unui nivel de trai rezonabil pentru
sine si pentru persoanele pe care le are in intretinere;

— are domiciliul, resedinta sau resedinta obisnuita de cel
putin 6 luni anterior cererii in Romania;

— cuantumul total al obligatiilor sale scadente este cel putin
egal cu valoarea-prag adica valoarea minima a datoriilor
scadente ale debitorului necesara pentru a putea fi introdusa



cererea de deschidere a procedurii insolventei pe baza de plan
de rambursare a datoriilor sau a procedurii judiciare de
insolventa prin lichidare de active, aceasta fiind, in concret
echivalentul a 15 salarii minime pe economie.

Prin Legea nr. 151/2015 sunt reglementate trei proceduri de
insolventa:

a) procedura de insolventa pe baza de plan de rambursare a
datoriilor (procedura administrativa);

b) procedura judiciara de insolventa prin lichidare de active;
c) procedura simplificata de insolventa (procedura
administrativa).

Organele competente in aplicarea procedurii de insolventa sunt
comisia de insolventa si administratorul procedurii,
instantele judecatoresti si lichidatorul, in functie de tipul
de procedura aplicabil debitorului aflat in insolventa.

Aceste proceduri se pot aplica in cascada, prin raportare la
indeplinirea conditiilor specifice fiecarei proceduri si la
rezultatele obtinute prin procedura aplicata anterioara.
Astfel, pentru initierea procedurii de insolventa, debitorul
care se afla in stare de insolventa poate depune la comisia de
insolventa o cerere de deschidere a procedurii insolventei pe
baza de plan de rambursare a datoriilor; daca, ulterior
examinarii cererii si a documentelor depuse in sustinerea
acesteia, comisia competenta constata ca debitorul insolvabil
indeplineste conditiile procedurii simplificate de insolventa,
cu acordul acestuia, va proceda la aplicarea acestei din urma
proceduri.

Pe de alta parte, in cazul iIn care comisia de insolventa
constata ca situatia financiara a debitorului este iremediabil
compromisa, dupa obtinerea acordului debitorului, sesizeaza
instanta pentru deschiderea procedurii judiciare de insolventa
prin lichidare de active, in cazul in care debitorul are
bunuri si/sau venituri urmaribile.



Precizam ca legea privind procedura insolventel persoanelor
fizice excepteaza in mod expres anumite categorii de persoane,
astfel ca procedurile prezentate mai sus nu sunt aplicabile
debitorului:

a) in cazul caruia a fost inchisa, din motive ce ii sunt
imputabile, o procedura de insolventa pe baza de plan de
rambursare a datoriilor, o procedura judiciara de insolventa
prin lichidare de active sau o procedura simplificata de
insolventa cu mai putin de 5 ani anterior formularii unei noi
cereri de deschidere a procedurii insolventei;

b) care a fost condamnat definitiv pentru savarsirea unei
infractiuni de evaziune fiscala, a unei infractiuni de fals
sau a unei infractiuni intentionate contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii;

c) care a fost concediat in ultimii 2 ani din motive ce 1ii
sunt imputabile;

d) care, desi apt de munca si fara un loc de munca ori alte
surse de venit, nu a depus diligenta rezonabila necesara
pentru a-si gasi un loc de munca sau care a refuzat, in mod
nejustificat, un loc de munca propus ori o alta activitate
aducatoare de venit;

e) care a acumulat datorii noi, prin cheltuieli voluptuare 1in
timp ce stia sau ar fi trebuit sa stie ca este in stare de
insolventa;

f) care a determinat sau a inlesnit ajungerea in stare de
insolventa, cu intentie sau din culpa grava

g) care la data formularii cererii de deschidere a unei
proceduri de insolventa, potrivit prezentei legi, are deja
deschisa o alta procedura de insolventa.

Legea instituie si o serie de interdictii si sanctiuni in
sarcina debitorilor, creditorilor si a oricaror alte persoane
fizice sau juridice, publice ori private care nu 1isi
indeplinesc anumite obligatii ce deriva din continutul
prevederilor acesteia.

In final, prin raportare la starea actuald, caracterizata de



faptul ca inca nu au fost infiintate comisii de insolventa,
iar listele care pot indeplini calitatea de administrator al
procedurii sau de lichidator nu sunt definitivate apreciem ca,
cel putin pentru moment, Legea nr. 151/2015 nu poate fi pusa
efectiv in aplicare.

Lege pentru ratificarea
Acordului dintre Romania si
Republica Serbia in domeniul
securitatii sociale semnat 1la
Belgrad pe 28 octombrie 2016

Acordul dintre Romania si Republica Serbia in domeniul
securitatii sociale

In data de 12 ianuarie 2018 a fost ratificat Acordul dintre
Romania si Republica Serbia in domeniul securitatii sociale
semnat la Belgrad pe 28 octombrie 2016.

Acordul se bazeaza pe principiile moderne ale coordonarii
securitatii sociale, care sunt utilizate pe plan
international, inclusiv la nivelul Uniunii Europene.

Am rezumat in cele ce urmeaza cele mai importante aspecte:

. Scopul Acordului
Acordul are drept scop recunoasterea si totalizarea
perioadelor de asigurare sociala realizate pe teritoriul
ambelor state, determinarea legislatiei aplicabile in cazul
lucratorilor migranti, egalitatea de tratament, precum si
exportul prestatiilor.
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. Beneficil acoperite

Acordul se va aplica legislatiei din Romania privind:

. indemnizatia pentru incapacitate temporara de munca;

. indemnizatia de maternitate;

. indemnizatia pentru ingrijirea copilului bolnav;

. indemnizatia pentru prevenirea imbolnavirii si
recuperarea capacitatii de munca;

. pensiile acordate in cadrul sistemului public de pensii;

. prestatiile in natura in caz de boala si maternitate;

. prestatiile in natura si in bani in caz de accidente de
munca si boli profesionale;

. ajutorul de deces; si

. alocatia de stat pentru copii.

Pentru Republica Serbia, Acordul se va aplica legislatieil
privind:

. prestatiile din asigurari de pensii si invaliditate;

. prestatiile din asigurari de sanatate;

. prestatiile in caz de accidente de munca si boli
profesionale;

. prestatiile de maternitate; si

. alocatiile pentru copii.

. Totalizarea perioadelor de asigurare

In cazul prestatiilor pentru batranete, invaliditate si urmas
este prevazuta totalizarea perioadelor de asigurare realizate
atat in cele doua State Contractante, cat si a celor realizate
in baza legislatiei unui stat tert cu care ambele State
Contractante au incheiat acorduri de securitate sociala si
care prevad totalizarea perioadelor de asigurare.

. Legislatia aplicabila in cazul lucratorilor migranti

In baza regulilor speciale, persoanele detasate vor fi supuse
legislatiel statului contractant al angajatorului pe durata
exercitarii unei anumite activitati pe teritoriul celuilalt
stat contractant, cu conditia ca durata previzibila a acestei
activitati sa nu depaseasca 24 de luni. Aceasta perioada poate
fi prelungita cu cel mult 24 de luni, cu acordul autoritatilor



competente, acord care trebuie solicitat inaintea expirarii
perioadei initiale de 24 de luni. Sunt prevazute si exceptii
de la regulile generale si speciale in interesul unei persoane
sau al unel categorii de persoane.

. Alte aspecte

Acordul este incheiat pe perioada nedeterminata si va intra 1in
vigoare in prima zi a celei de a treia luni dupa terminarea
lunii in care a fost transmisa ultima notificare de
indeplinire a procedurilor interne 1legale necesare pentru
intrarea in vigoare.

Acordul nu deschide niciun drept pentru o perioada anterioara
intrarii sale in vigoare.

Un aranjament administrativ se va stabili de catre
autoritatile competente pentru punerea in aplicare a acestui
accord.

La data intrarii in vigoare a acestui acord, Acordul dintre
Guvernul Republicii Socialiste Romania si Guvernul Republicii
Socialiste Federative Iugoslavia pentru colaborarea 1in
domeniul asistentei medicale a asiguratilor isi va inceta
valabilitatea.

Autori:
Claudia Sofianu — Partener, Impozit pe venit si Contributii
sociale
Andreea Cosmanescu — Manager, Impozit pe venit si Contributii
sociale

Ordinul privind incadrarea 1in
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activitatea de creare de
programe pentru calculator

Ordinul nr. 1168/2017/3024/2018/492/2018/3337/2017 privind
incadrarea 1n activitatea de creare de programe pentru
calculator, publicat in Monitorul Oficial nr. 52 din 18
ianuarie 2018 — in vigoare de la 1 februarie 2018

Ordinul va inlocui Ordinul nr. 409/4.020/737/703/2017 privind
incadrarea in activitatea de creatie de programe pentru
calculator, incepand cu 1 februarie 2018.

Cele mai importante modificari si completari aduse de Ordin in
ceea ce priveste scutirea de la plata impozitului pe
veniturile din salarii si asimilate salariilor aplicabila in
cazul activitatilor de creare de programe pentru calculator
sunt sumarizate mai jos.

Dispozitii generale

Ordinul prevede ca de la 1 februarie vor beneficia de scutirea
de la plata impozitului pe veniturile din salarii si asimilate
salariilor si urmatoarele categorii de angajati:

. cei licentiati ai unor programe de studii superioare de
scurta durata; si
. cei care detin o diploma de bacalaureat si urmeaza

cursurile unei institutii de invatamant superior acreditate.
Conditia esentiala este ca acesti angajati sa presteze una
dintre activitatile din mentionate in anexa Ordinului, in care
figureaza doua noi activitati, iIn plus fata de cele opt din
prezent:

. programator ajutor;

. Pentru angajatii care au doar diploma de bacalaureat, iar
nu si una de licenta, va trebui furnizata o adeverinta din
care sa reiasa ca urmeaza Iintr-adevar cursurile unei
facultati.
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Celelalte conditii de acordare a scutirii de impozit pe venit
nu se schimba de la 1 februarie 2018.

Autori:
Claudia Sofianu — Partener, Impozit pe venit si Contributii
sociale
Andreea Cosmanescu — Manager, Impozit pe venit si Contributii
sociale

Scutire de 1impozit pentru
angajatii din IT

In Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 52 /
18.01.2018 a fost publicat Ordinul nr. 1168/492/3024/3337
(,0rdinul 1168").

Actul normativ va intra in vigoare la data de 1 februarie
2018, abrogand in acelasi moment Ordinul 409/4020/737/703/2017
privind incadrarea in activitatea de creare de programe pentru
calculator.

Ordinul 1168 introduce scutirea de impozit pentru veniturile
din salarii ale angajatilor din urmatoarele domenii de
activitate:

— administrator baze de date;

— analist;

— inginer de sistem in informatica;
— 1inginer de sistem software;

— manager de proiect informatic;

— programator;

— proiectant de sisteme informatice;
— programator de sistem informatic;
— programator ajutor;
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— analist ajutor.

Mentionam faptul ca, spre deosebire de vechea reglementare,
Ordinul 1168/2017 a introdus 2 ocupatii, 1i.e. programator
ajutor si analist ajutor, care beneficiaza de scutirea de
impozit.

De asemenea, prin Ordinul 1168 vor beneficia de scutire de la
plata impozitului pe venit si persoanele care detin o diploma
de bacalaureat si urmeaza cursurile unei institutii de
invatamant superior acredidate si presteaza efectiv una dintre
activitatile mentionate mai sus.

In ceea ce priveste documentele justificative care se au in
vedere la 1incadrarea persoanelor scutite de la plata
impozitului pe venit, Ordinul 1168 completeaza lista cu
documentele necesare:

— actul constitutiv, in cazul operatorilor economici;

— organigrama angajatorului;

— fisa postului;

— copia diplomei de finalizare a studiilor de licenta;
— adeverinta de urmare a studilor superioare daca acestea nu
au fost finalizate;

— copia diplomei de bacalaureat a respectivului angajat;
— copia contractului individual de munca;

— statul de plata al angajatului;

— comanda interna a organului de conducere;

— balanta analitica a societatii.

Totodata, angajatorul are obligatia de a pastra la sediul
acestuia dosarul cuprinzand toate documentele enumerate
anterior, spre a fi verificate in eventualitatea unui control
din partea autoritatilor fiscale. Acestea pot fi pastrate si
in format electronic, caz in care vor fi semnate cu semnatura
electronica calificata, provenita din partea unui furnizor de
servicili acreditat.



Alex Milcev, EY: 2018 va fi
anul asezarii fiscale

. Modificarile aduse modului in care este taxata munca
poate duce la dezechilibre pe piata fortei de munca

. Creste complexitatea operatiunilor administrative pentru
functia financiar-contabila

. Climatul fiscal international in continua schimbare
afecteaza si Roménia

JAnul 2017 a fost unul dintre cei mai tulburi din punct de
vedere al predictibilitatii cadrului fiscal, sporind, mai ales
pe finalul sau, incertitudinea mediului de afaceri privind
taxarea muncili, plata TVA sau Impozitarea
microintreprinderilor. Anul 2018 va fi cu siguranta anul
asezarii fiscale, in care vom incerca sa punem ordine in
multitudinea de masuri mai mult sau mai putin clare pe care
companiile au fost nevoite sa le adopte din 2017", a declarat
Alex Milcev, Partener, Liderul Departamentului de asistenta
fiscala si juridica al EY Romania, in cadrul celei de a XII-a
editii a Conferintei anuale de fiscalitate EY.

Modificarile aduse de Guvern modului in care este taxata munca
in Romania reprezinta masuri cu impact major pentru milioane
de angajati din intreaga tara. Din pacate, legislatia ce a
intrat in vigoare la 1 ianuarie 2018 nu ofera angajatorilor
solutii pentru problemele ce au aparut deja in practica, cum
ar fi in cazul transferului contributiilor sociale de 1la
angajator la angajat.

Modificari substantiale sunt aduse nu doar veniturilor de
natura salariala, ci si celor din activitati independente.
Desi acestea au trecut mai mult neobservate, cert este ca,
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incepand cu 1 ianuarie 2018, contributiile sociale platite
pentru veniturile din activitati independente sunt
disproportionat mai mici decat cele pentru veniturile de
natura salariala. Aceasta masura poate favoriza o migrare
discutabila a fortei de munca de la contracte de angajare la
forma de colaborare pe PFA.

sDat fiind ca mediul privat nu s-a putut pregati din timp
pentru aceste modificari, eu sper ca vom avea parte in
perioada urmatoare de claritate si stabilitate fiscala,
deoarece mediul privat va avea nevoie de o perioada mai lunga
de timp pentru implementarea acestor noi masuri”, spune Corina
Mindoiu, Senior Manager in cadrul Diviziei de impozit pe venit
si contributii sociale a EY Romania.

Ce impact au noile modificari ale codului fiscal asupra
business-urilor din Romania?

Reguli noi au fost stabilite pentru plata TVA,
deductibilitatea anumitor cheltuieli, dar si pentru regimul
fiscal al microintreprinderilor. Astfel, toti platitorii de
impozit pe profit care isi finanteaza, nu doar consumul, ci
mai ales investitiile prin credite va trebui sa tina cont ca
s-au modificat substantial regulile de deductibilitate pentru
dobanzi. In incercarea de a adapta legislatia locald la cea
europeana, au fost introduse si prevederi care reglementeaza
relatia cu societatile straine controlate, pentru care vor fi
necesare norme de implementare mai detaliate.

oLimita de venit pentru aplicarea regimului de
microintreprindere a fost crescuta si, astfel, un numar mare
de contribuabili pun acum in balanta simplificarea metodei de
calcul a impozitului, pe de o parte, si pierderea automata a
statutului de platitor de impozit pe profit si a capacitatii
de a utiliza pierderile fiscale acumulate, pe de alta. Pentru
toate aceste noi requli se vorbea in decembrie 2017 de
necesitatea adaptarii lor la conditiile pietei romanesti, dar
aceasta discutie a ramas deschisa”, subliniaza Miruna Enache,



Partener, Divizia de impozite directe a EY Romania.

,Plata defalcata a TVA, o metoda prin care Romadnia a ales sa
lupte impotriva fraudei in domeniul TVA, a avut o istorie
tumultoasa, dar a ajuns in cele din urma la un final. Desi nu
sunt obligate sa aplice acest sistem, persoanele impozabile
inregistrate in scopuri de TVA care fac achizitii de la
persoane care aplica sistemul vor fi nevoite sa faca plata
defalcata. Astfel, in realitate, obligatiile companiilor au
devenit mai complexe pentru ca, pe langa obligatia de a
verifica validitatea codului de TVA al furnizorilor sau daca
acestia aplica TVA la incasare, companiile trebuie acum sa
verifice si daca acesti furnizori sunt in sistemul TVA Split.
Pentru a raspunde acestor cerinte, EY a dezvoltat aplicatia EY
VAT check, care ajuta companiile sa verifice atat tranzactii
curente, cat si precedente, simultan in toate bazele de date
ANAF"”, explica Ioana Iorgulescu, Partener Asociat Impozite
indirecte, EY Romania.

Tendintele la nivel global in 2018 au impact si in Romania

Climatul fiscal international este, la randul sau, in continua
schimbare, iar modificarile se concentreaza pe cresterea
transparentei fiscale, pe de o parte, si pe alocarea si
taxarea profitului in jurisdictia in care este substanta
economica, pe de alta parte. Mai mult, este momentul crucial
in care fiscalitatea internationala se regandeste dupa reguli
noi, adaptate la noua realitate economicd. In acest context,
la nivel european se are in vedere o abordare unitara, la care
Romania va trebui sa adere, la fel ca si celelalte tari din
Uniunea Europeana.

“Practica autoritatilor fiscale raméne si iIn acest an
arbitrara in ceea ce priveste aplicarea normelor anti-abuz.
Transpunerea in legislatia interna a Normei Generale anti-abuz
din Directiva 2016/1164 — pentru care termenul de implementare
este 31.12.2018, ramane fara o finalitate practica, 1in
conditiile in care lipseste inca procedura privind modul in



care ANAF poate 1ignora sau reconsidera tranzactiile
contribuabilului. In aceste conditii, contribuabilul trebuie
sa depuna prea multe eforturi pentru a demonstra oricadnd si
pentru orice tranzactie ca scopul urmarit la efectuarea
acesteia este unul economic” declara Alex Slujitoru, Senior
Manager Litigii si Dispute Fiscale, EY Romania.

Tuca Zbarcea & Asociatii si
divizia de fiscalitate 1isi
consolideaza practica

Un numar de 9 avocati si consultanti fiscali au facut un pas
inainte in cariera, urmare a promovarilor realizate in cadrul
Tuca Zbarcea & Asociatii si Tuca Zbarcea & Asociatii Tax SRL,
la finalul lunii decembrie 2017. De asemenea, divizia de
fiscalitate a firmei de avocatura anunta consolidarea
practicii in domeniul preturilor de transfer.

Societatea de avocati Tuca Zbarcea & Asociatii a promovat 7
avocati la statut de Senior Associate si, respectiv, Managing
Associate. Astfel, de la 1 ianuarie 2018, avocatii Maria
Monica Capota, Raluca Chelaru, Carmen Cristea, Oana Mares,
Alexandru Mitra, Niura Moisei au devenit Senior Associate, 1in
timp ce Diana Agafitei a fost promovata la statutul de
Managing Associate. Numirile sunt in departamentele de dreptul
concurentei, 1litigii si arbitraje comerciale, drept
societar/comercial, drept imobiliar.

De asemenea, divizia de fiscalitate a firmei de avocatura,
Tuca Zbarcea & Asociatii Tax SRL, i-a promovat pe Alexandru
Manucu si Izabela Stoicescu in pozitia de Tax Manager si a
cooptat-o pe Andreea Florian in calitate de Tax Senior
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Manager. Andreea Florian are o experienta profesionala de
peste 10 ani, dobandita in firme de consultanta fiscala din
cadrul Big4, precum si din esalonul secund. Ea va fi implicata
in dezvoltarea practicii in domeniul preturilor de transfer
pentru firma de consultantd fiscald. In prezent, echipa Tuca
Zbarcea & Asociatii Tax SRL numara 9 consultanti fiscali,
carora li se adauga alti 5 avocati specializati in contencios
administrativ fiscal.

Contextul global tot ma1i
complex de securitate ar
putea duce 1la cresterea
cheltuielilor militare 1la
nivel mondial pana 1in anul
2021

0 analiza a PwC arata ca rata anuala de crestere a
cheltuielilor pentru aparare va creste cel mai probabil in
perioada 2017-2021 in 58 dintre cele 71 de natiuni analizate,
pe masura ce statele trebuie sa faca fata unui mediu global de
securitate tot mai complex.

PwC Global Defense Perspectives 2017 este cel de-al doilea
raport care analizeaza cheltuielile de aparare, examineaza
influentele strategice si impactul lor asupra mediului actual
si viitor al sectorului apararii.

Aceasta a doua editie a raportului extinde analiza
cheltuielilor de aparare la 71 de tari. Raportul analizeaza
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doi parametri: prioritizarea cheltuielilor de aparare
(cheltuieli ca procent din PIB) si postura de securitate -
masura in care tarile desfasoara trupe aeriene si terestre in
afara granitelor nationale si cantitatea de armament vandut
sau inchiriat de o tara.

Raportul releva o crestere a cheltuielilor de aparare
proiectate pentru perioada 2017 — 2021, care va compensa
declinul inregistrat in perioada 2012-2016 in 45% dintre
tarile analizate. Printre acestea se numara jucatori mari
precum Statele Unite ale Americii, Regatul Unit al Marii
Britanii, dar si economii emergente cum ar fi Turcia si
Brazilia.

Raportul arata ca, desi exista o crestere prognozata a
cheltuielilor de aparare, va exista, in continuare, o presiune
asupra bugetelor de aparare ale jucatorilor importanti, pe
masura ce amenintarile continua sa se intensifice, inclusiv
cele informatice. Schimbarea polilor de putere economica,
dinspre vest spre est, schimbarile demografice si avansul
tehnologic sunt printre trendurile cele mai importante, din
punct de vedere global, pe care analistii le considera ca au
un "efect profund” asupra apararii si securitatii.

Elemente relevante ale raportului:

° Problemele economice si scaderea pretului petrolului pun
presiune pe bugetele de aparare. Prabusirea pietelor
petroliere din 2014 a atras o contractare a cheltuielilor de
aparare in tarile dependente direct de pretul petrolului. Daca
nu se intrevede o crestere a pretului barilului de petrol in
urmatorii ani, tari dependente de petrol, cum ar fi Arabia
Saudita, vor avea dificultati in a mentine nivelul actual al
cheltuielilor cu apararea.

° Tensiunile geopolitice alimenteaza suplimentar comertul
mondial cu armament. Pentru a satisface nevoia globala de
arme, este foarte posibil ca tari precum China sau India sa
conteste suprematia duopolului SUA si Rusia, care, impreuna,
au furnizat 56% din totalul armamentului exportat in perioada



2012-2016.

° Tarile NATO si-au asumat tinta de 2% din PIB pentru
cheltuielile de aparare, dar fac eforturi mari pentru a atinge
acest nivel. In 2016, numai 4 din 29 membri NATO, sau 14%, au
atins tinta de 2% din PIB pentru cheltuieli ale armatei. 20
din 29 de tari NATO au cheltuit mai putin in valori absolute
in 2016 comparativ cu 2014.

° Cheltuielile militare ale Statelor Unite revin pe
crestere. In 2016, SUA si-au majorat cheltuielile de aparare
cu 1,7% pana la 611 miliarde de dolari, semnalénd sfarsitul
unui trend descrescator al cheltuielilor militare. Viitoare
cresteri sunt de asteptat in urmatorii cinci ani sub noua
Administratie.

° Factorii macroeconomici si geostrategici, inclusiv
schimbarea polilor de putere dinspre vest catre est,
schimbarile demografice si resursele limitate sunt elemente
care vor reconfigura profund trendurile cheltuielilor
militare. Este cazul in zone mai putin dezvoltate ale lumii
unde mega-tendintele vor aduce instabilitate si vor pune o
presiune suplimentara, interna si externa, provocarilor de
aparare si securitate.

"Provocarile de securitate cu care se confrunta organizatiile
de aparare ale natiunilor sunt complexe, si intr-o continua
dinamica. In perioada urmdtoare, una dintre cele mai mari
provocari ale tarilor NATO va fi respectarea angajamentului de
a aloca 2% din PIB pentru aparare. Pentru 2017 Romania si-a
asumat obligatia de a aloca 2% din PIB catre armata, iar acest
lucru este valabil si in bugetul pentru 2018. Dezvoltarea
economicad asigurd implicit si securitatea militard. In acest
context, o economie puternica cu baza de crestere solida si cu
un mediu fiscal si financiar stabil este absolut necesara
pentru securitatea nationala si pentru investitiile militare
necesare. In acelasi timp trebuie sa acordam o atentie sporita
amenintarilor cibernetice, cel mai nou tip de conflict”, a
declarat Ionut Simion, Country Managing Partner, PwC Romania.



“Intr-o lume in care amenintarile, in toate formele lor, sunt
tot mai diverse si complexe, la fel trebuie sa fie si liniile
de apdrare. In acest context, Romdnia trebuie s& aiba
capacitatea si flexibilitatea de a negocia contractele din
domeniul apararii pentru a servi intereselor superioare de
aparare a tarii prin aplicarea celor mai potrivite mecanisme
economice, financiare si legale aflate la dispozitia sa, in
lumina reglementarilor nationale, dar si cu respectarea
prevederilor Tratatului de Functionare al Uniunii Europene si
al angajamentelor NATO asumate. Este foarte important ca
discutiile si negocierile pe care Guvernul le poarta cu
furnizorii de echipamente sa se desfasoare de pe pozitii de
egalitate si sa aiba in vedere interesele Romaniei pe toata
perioada de derulare a contractului”, spune Manuela Guia,
Partener D&B David si Baias.

La o privire atenta asupra NATO, analiza releva faptul ca, in
timp ce cheltuielile militare vor ramane negative in tarile
membre, este posibil ca in conditiile in care situatia
economica se va imbunatati, mai multe tari NATO vor atinge
pragul de 2% din PIB pentru cheltuieli militare in urmatorii 5
ani.

In Asia Centralad si de Sud si Cercul Pacific, cele cinci tari
cu cele mai mari cheltuieli militare sunt China, India,
Japonia, Coreea de Sud si Australia. Analiza arata ca in estul
Asiei, potentialul ridicat al comertului maritim si rute
dezvoltate de comert terestru, cum ar fi initiativa "One Belt
— One Road” vor necesita cheltuieli de aparare mai ridicate
pentru a mentine, in timp, securitatea acestor rute, chiar
daca amenintarile 1la acestea sunt nationale sau
transnationale.

Despre raport

1. Raportul este disponibil la adresa de internet:
https://pwc.to/GDP2017
2. PwC a realizat analiza caracteristicilor de aparare

pentru 71 de tari/regiuni cu accent asupra a doua aspecte: 1.


https://www.pwc.com/gx/en/industries/government-public-services/public-sector-research-centre/global-defense-perspectives-2017.html

Trenduri recente, curente si anticipate de cheltuieli
militare. 2. Prioritatile si provocarile structurale si
strategice care influenteaza aceste natiuni din punct de
vedere al investitiilor majore si institutiilor. Metodologia
completa poate fi consultata in raportul principal.
3. Natiunile analizate in raport includ top 50 al tarilor
care investesc cel mai mult in tehnica militara (conform
Institutului de Cercetare a Pacii din Stockholm) si un grup de
21 de tari selectate pentru importanta lor regionala sau
globala, indiferent de nivelul cheltuielilor militare
(inclusiv Siria, tarile NATO si Iordania). Lista completa este
disponibila aici.
4. Conform raportului SIPRI — Trenduri ale Cheltuielilor
Militare in 2016, in perioada 2012-2016, transferul global de
armament a atins cel mai ridicat nivel pentru oricare cinci
ani consecutivi de la terminarea Razboiului Rece. Pentru a
satisface cererea globala de armament, este foarte posibil ca
tari precum China si India vor contesta din ce in ce mai mult
duopolul traditional in furnizarea de armament format din
Statele Unite ale Americii si Rusia.
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