Sumar al noutatilor
legislative privind
esalonarea la plata a
obligatiilor fiscale

OUG nr. 30/2017 pentru modificarea si completarea Legii nr.
207/2015 privind Codul de procedura fiscala

Cele mai importante modificari aduse Codului de procedura
fiscala referitor la esalonarea obligatiilor fiscale sunt:

— A fost introdusa o noua prevedere prin care se mentioneaza
ca in cazuri justificate, in functie de specificul activitatii
contribuabilului si de capacitatea financiara de plata a
acestuia pe parcursul unui an, la cererea debitorului, organul
fiscal central poate aproba plata diferentiata a ratelor de
esalonare;

— Se mentioneaza explicit ca nu pot face obiectul garantiilor
bunurile perisabile, iar in cazurile in care bunurile care fac
obiectul garantiei s-au degradat ori dreptul de proprietate a
acestor bunuri s-a modificat prin hotarari judecatoresti care
constituie titluri executorii, debitorul are obligatia
reconstituirii garantiilor pentru obligatiile fiscale ramase
nestinse din esalonarea la plata daca celelalte garantii nu
sunt indestulatoare, in termen de cel mult 15 zile de 1la
data comunicarii solicitarii organului fiscal central;

— S-a majorat termenul de achitare a obligatiilor fiscale
nestinse la data comunicarii deciziei de esalonare la plata si
care nu fac obiectul esalonarii la plata la 180 de zile de la
de la data comunicarii acestei decizii sau pana la finalizarea
esalonarii la plat (anterior era prevazut termenul de 90
zile);


https://taxnews.ro/2017/09/20/sumar-al-noutatilor-legislative-privind-esalonarea-la-plata-a-obligatiilor-fiscale/
https://taxnews.ro/2017/09/20/sumar-al-noutatilor-legislative-privind-esalonarea-la-plata-a-obligatiilor-fiscale/
https://taxnews.ro/2017/09/20/sumar-al-noutatilor-legislative-privind-esalonarea-la-plata-a-obligatiilor-fiscale/
https://taxnews.ro/2017/09/20/sumar-al-noutatilor-legislative-privind-esalonarea-la-plata-a-obligatiilor-fiscale/

— Pentru situatiile care vizeaza modificarea deciziei de
esalonare la plata in perioada de valabilitate a esalonarii
conform cererii debitorului, termenul de constituire a
garantiilor este de 10 zile de la emiterea acordului de
principiu. In reglementarea anterioara, garantiile trebuiau
constituite o data cu depunerea cererii;

— In situatia in care pe perioada de valabilitate a esalonarii
se desfiinteaza sau se anuleaza, in tot sau in parte, actul
administrativ fiscal 1iIn care sunt individualizate creante
fiscale ce fac obiectul esalonarii la plata, decizia de
esalonare la plata se modifica in mod corespunzator, la
cererea debitorului;

— Debitorul poate solicita mentinerea unei esalonari a carei
valabilitate a fost pierduta, o singura data intr-un an de
esalonare, daca depune o cerere in acest scop inainte de
executarea garantiei sau inainte de stingerea obligatiilor
fiscale. Anterior cererea putea fi depusa o singura data pe
toata perioada de valabilitate a esalonarii;

— Esalonarea la plata nu se acorda pentru obligatiile fiscale
de a caror plata depinde menti- nerea autorizatiei, acordului
ori a altuli act admi- nistrativ similar;

— Una din conditiile ca un debitor sa fie considerat cu risc
fiscal mic este ca acesta sa nu detina obligatii fiscale
restante mai mari de 12 1luni (anterior era reglementat
termenul de 6 luni);

— S-a introdus o prevedere prin care se mentioneaza explicit
ca pentru garantiile depuse sub forma scrisorilor de
garantie/polita de asigurare, la solicitarea debitorului,
organul fiscal poate solicita emitentului scrisorii de
garantie / politei de asigurare de garantie executarea
acesteia pentru stingerea ratelor de esalonare la scadenta
acestora;

— Se prevede expres ca, ori de cate ori se modifica graficul



de esalonare, organului fiscal trebuie sa emita o noua decizie
de modificare a deciziei de esalonare la plata la care sa
anexeze si noul grafic.

Fiscalizare 1eri si azi -

4
] ]

aceleasli greseli - aceiasil
oameni

Cat timp am fost membru al Senatului Roméniei si apoi membru
al Guvernului nu m-am implicat, niciodata, in elaborarea
niciunei norme juridice fiscale ori de procedura fiscala. Mai
mult, in toti acei ani, nici macar nu am sugerat vreodata o
posibila solutie legislativa de principiu sau cu privire la o
chestiune particulara.

De ce nu am facut acest lucru, avand in vedere ca unii dintre
cei care se considera pe ei insisi ca fiind fiscalisti si
ajunsi, pentru o foarte scurta perioada de timp, in functii
executive neimportante, au incercat, chiar cu agresivitate,
sa-si impuna propria viziune iIn legislatia fiscala nationala?

Din respect pentru domeniul juridic in general si pentru
materia dreptului fiscal in special, materie pe care o predau
la Facultatea de Drept a Universitatii Bucuresti de aproape 25
de ani, intelegand ca nu poti fi legiuitor si practician in
acelasi timp. Nu poti sa si edictezi norma, iar apoi sa propui
interpretari ale aceleiasi norme si s-o si aplici. Nu poti sa
participi la fenomenul 1legislativ intr-un anume domeniu,
incercand sa-ti impui o conceptie foarte clara pe care o ai
despre un anumit lucru, desi ulterior vei aplica norma propusa
tot de tine.
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Un exemplu: sunt adeptul impozitarii progresive. Argumentat. 0
tara care are nevoie de dezvoltare economica si cu un nivel de
saracie care ne plaseaza pe penultimul loc in Europa nu se va
putea dezvolta in sistemul cotei unice. Niciodata. Este
elementar. Cu toate acestea, toata societatea romaneasca este
de parere ca avantajele cotei unice sunt evidente. Personal mi
se pare, la fel de evident, gresit. Dar nu acesta este
subiectul. Incercam sa explic, apeland la forta unui exemplu
foarte simplu, de ce m-am abtinut, in mod absolut, sa particip
la reglementarea in materie fiscala.

Pe de alta parte, ca avocat si cadru didactic in domeniul
dreptului fiscal, chestiunile care ma preocupa in mod special
in aceasta materie sunt doua:

» neafectarea dreptului de proprietate al contribuabilului
prin impozitare;

= drepturile si garantiile procesuale ale contribuabilului
in confruntarea sa cu fiscul.

In prezentul editorial as vrea sa& fac cateva consideratii in
legatura cu primul aspect, al neafectarii dreptului de
proprietate. In legdtura cu al doilea, daca prezenta
publicatie va gasi de cuviinta si va fi interesata de cele
sustinute de mine poate, in viitor, imi va da sansa sa ma
exprim, intr-un alt editorial, si cu privire la a doua
chestiune, a drepturilor si garantiilor procesuale ale
contribuabilului.

Nu este cadrul aici sa fac referire la doctrina sau
jurisprudenta sau sa realizez o argumentatie cu aparat critic
specific unui studiu de specialitate. Este insa locul sa
povestesc unele intamplari, pe alocuri hazlii, si sa fac unele
observatii, cu speranta ca decidentii legislativi, 1in
intelepciunea lor, se vor apleca si asupra acestor chestiuni.

Anul 2010. Sesiune la Senatul Romaniei. Ulterior alegerilor
prezidentiale din 2009, in dorinta de a da o majoritate



parlamentara unui Guvern (condus la vremea respectiva de
domnul Emil Boc) agreat de catre Presedintele Roméniei, in
Parlament a aparut, ca urmare a unui fenomen blamat de toata
lumea, respectiv traseismul politic, o noua formatiune:
Uniunea Nationala pentru Progresul Romaniei.

Problema nu era ca aceasta formatiune decidea la nivel
parlamentar si guvernamental profitand de un numar de
parlamentari fara de care Guvernul nu putea supravietui,
problema era ca aceasta formatiune se ocupa si de ,binele”
romanilor. Sa nu fiu inteles gresit. Nu am nicio indoiala cu
privire la bunele intentii ale acestei formatiuni...scoala le
lipsea...si ma refer la scoala in sensul propriu al cuvantului,
pentru ca ,scoala vietii” o aveau in mod evident.

Declarandu-si scopul politic al aparitiei si existentei ca
fiind propasirea poporului roman si continua sa ridicare nu
doar pe scara moralitatii, dar si a bunastarii, UNPR ne
propune in toamna anului 2010, nici mai mult nici mai putin,
decat impozitarea anuala cu 1% a ,marilor averi”. Proiectul,
evident populist, dar de un populism caragialesc, blocheaza
temporar capacitatea de reactie a parlamentarilor, care nu
stiau daca e bine sa se opuna unei idei care propunea ca cei
bogati sa dea din averea lor pentru a contribui la avutia
nationala si mai ales pentru a reechilibra bugetul national.

Pe scurt, proiectul trece flueirand prin comisiile de
specialitate ale Senatului Romaniei si ajunge in plen cu
rapiditatea fulgerului, profitand de lipsa de reactie a
parlamentarilor, dar si de comoditatea acestora care,
gandindu-se ca Senatul nu este camera decizionala in materie
fiscala, ar fi urmat ca deputatii sa se descurce finalmente cu
aceasta propunere si sa si raspunda public de ce sunt de acord
sau de ce se opun.

In fata acestui proiect am ramas consternat. Toatd pregatirea
mea juridica de multi ani, evident inutila in focul luptelor
politice si al discutiilor exclusiv iIn oportunitate si mai



putin in legalitate, imi creea insomnii. Oare cum era posibil
ca in camera superioara a Parlamentului Romaniei cineva sa
propuna o forma de impozitare care avea ca efect exproprierea
contribuabilului? Parca scria in Constitutie ca exproprierea
nu este posibila decat pentru cauza de utilitate publica si cu
despagubire. Eu retinusem, deja nu mai stiam daca in mod
gresit sau nu, ca impozitarea nu poate afecta substanta
bunului impozitat. Mai citisem prin jurisprudenta CEDO ca un
impozit pentru a carui achitare contribuabilul foloseste
resurse financiare din alte surse decat cele care fac obiectul
impunerii are cel putin o problema cu asieta, daca nu cu
legalitatea propriu-zis.

Ce sa mai spun de faptul ca, in plenul Senatului, un coleg de
la UNPR a venit si cu niste cifre, sustinand ca aplicarea
impozitului de 1% asupra ,marilor averi” va duce 1la
reechilibrarea bugetului si acoperirea deficitului de
incasari. Ne aflam in plin ridicol. Nu stiam cum sa explic
unei sali paralizate de teama de a fi impotriva unei idei ce
parea salvatoare si care ar fi intrunit ,sufragiul” popular,
care punea semnul egalitatii intre bogatie si furt, ca o
asemenea propunere nu ar fi intrunit nici criteriile de
impozitare medievale din Imperiul Otoman.

Nimeni nu avea o definire a ,marilor averi”. Nimeni nu explica
cum se va face evaluarea acestora. Nimeni nu punea in discutie
faptul ca impozitul propus era un impozit de natura
impozitului pe avere, cu precizarea ca existau doua forme ale
acestui impozit (impozitul pe sporul de avere, pe care-l1
intalnim in special in Europa, si impozitul pe succesiuni, pe
care-1 intalnim in special in America de Nord). Nimeni nu 1isi
punea problema ca impozitul era discriminatoriu si ca nicio
definire, indiferent de pragul valoric, nu ar fi intrunit
niciodata exigentele constitutionale. Nimeni nu-si punea
problema ca, in fapt, aplicand un impozit asupra substantei
averii, in fapt 1ii expropriem propriu-zis pe viitorii
contribuabili etc.



in interpretarea initiatorilor, ,marile averi” erau cele
imobiliare, intrucat evident, intr-o gandire politica ingusta,
ceea ce deranjeaza cel mai tare este vila vecinului: nimeni nu
punea in discutie castigurile de capital, de exemplu. Nimeni
nu se gandea ca imobilele faceau deja obiectul impozitarii la
nivel local si nimeni nu explica daca exista vreo diferenta cu
privire la asezarea impozitelor locale si a noului impozit.
Ideea de baza era haiduceasca: sa luam de la bogati si sa
compensam pierderile bugetare cu ceea ce nu putem lua de la
toti, pentru ca sunt saraci. Mai era putin si inventam modelul
politic al juntei militare alese democratic pe valul de
simpatie populara, sub conditia ca junta sa-i nenoroceasca pe
toti cei care nu merg cu tramvaiul.

Dandu-mi seama ca e nevoie si de putin umor in aceasta
situatie, am intrat in logica initiatorului si, avand in minte
principiul reductio ad absurdum, am cerut cuvantul 1la
dezbaterile in plen anuntédnd ca invoc un articol din
Regulamentul Senatului care iti da posibilitatea, in situatii
exceptionale, cand reglementarea legala este de mare interes,
de exemplu, sa propui amendamente direct in Plen (in mod
normal, conform procedurii parlamentare, amendamentele se
propun in comisiile de specialitate, iar daca amendamentul
propus este respins, regulamentul da posibilitatea
initiatorului amendamentului respins sa-1 sustina din nou in
Plen).

Cand am anuntat ca vreau sa propun un amendament la actul
normativ care urma sa rezolve problema deficitului bugetar al
Romaniei, am fost ,primit” ca si cum, in Adunarea de la
Bucuresti care 1l-a ales pe Cuza si a facut Unirea
Principatelor, l-as fi sustinut pe Vogoride.

Cand vrei sa demonstrezi ridicolul unei situatii, trebuie sa o
tratezi cu toata seriozitatea posibila. Iar propunerea trebuie
sa fie suficient de gogonata (dar spusa cu un aer serios,
evident), incat sa-i poti face pe oameni sa inteleaga cat de
absurda este propunerea pe care tocmai se pregatesc sa o



sustina. Ca atare, amendamentul propus de mine a fost
urmatorul: am spus ca, daca impozitand cu 1% ,marile averi”
rezolvam problema deficitului bugetar, in aceasta situatie eu
propun ca impozitul sa fie 2% si in acest fel sa intram pe
excedent bugetar si sa facem rost si de bani pentru
infrastructura.

Iar daca ideea impozitarii cu 1% anual, asupra substantei
averii unei persoane, nu suna nimanui ca avand o problema cel
putin de constitutionalitate, atunci am propus sa impozitam cu
10% marile averi, ca sa devenim creditori ai Uniunii Europene
si, in acest fel, sa scapam si de ,cosmarul administrativ” al
fondurilor europene. Iar daca aplicam 10%, nu doar ca rezolvam
toate problemele, dar in cativa ani scapam de toate marile
averi si aveam din nou conditiile propice de trecere la
comunism, de data aceasta chiar intr-o forma mai apropiata de
teoria marxista de baza si fara tancuri sovietice pe fundal.

Nu stiu si nici nu cred ca am fost singurul a caruil
contributie a determinat, pana la urma, sa nu se voteze o
asemenea initiativa legislativa, cert este ca ea nu s-a votat.
Totusi, initiatorii acesteia nu pare sa fi inteles prea mult,
avand in vedere ca in programul politic al UNPR, pana la
alegerile din 2016, veti regasi acest punct: introducerea
impozitarii marilor averi.

Ceea ce mi se pare Insa si mai grav este ca ideea si modelul
fiscal al impozitarii ,marilor averi” a nascut 1in
reglementarea fiscala actuala, de lege lata ca sa folosim un
termen consacrat, un ,pui” la fel de neconstitutional, care
incalca dreptul de proprietate si jurisprudenta CEDO la fel de
mult si care se bucura de aceeasi cantitate de lipsa de logica
ca si precedenta incercare: impozitul asupra imobilelor cu
destinatie nerezidentiala.

Pana la aceasta ilustra idee a crearii a doua categorii de
imobile din punct de vedere fiscal, adica imobile in care
oamenii dorm (rezidentiale) si imobile in care oamenii



dezvolta diverse activitati cu caracter economic
(nerezidentiale), contribuabilul romdn platea impozitul pe
cladire si punct. In reglementarea actuald, dacd proprietarul
unei cladiri inchiriaza imobilul catre o firma, va plati
impozitul pentru cladirile cu destinatie nerezidentiala. Oare
de ce? Daca se desfasoara activitate economica imobilul ocupa
mai mult spatiu, ia lumina vecinilor mai mult decat daca este
rezidential? Evident, nu exista nicio ratiune economica sau
fiscala pentru o asemenea distinctie.

Nemaivorbind ca impozitul este discriminatoriu in raport cu
proprietarii detinadtori de imobile care se inchiriaza. In
structura actuala de impozitare, un proprietar care inchiriaza
un imobil pentru uzul unei familii poate lua o chirie de doua
sau trei ori mai mare decat un proprietar care inchiriaza un
imobil pentru o activitate economica. Dar primul va plati
impozit pe imobilele cu destinatie rezidentiala, evident de
cateva ori mai mic decat impozitul pe cladirile cu destinatie
nerezidentiala.

Reglementarea legala prevede ca, daca proprietarul are
inregistrat la fisc un contract de inchiriere a imobilului la
data de 31 decembrie a anului precedent, va datora pentru
intregul an urmator impozitul pe cladirile cu destinatie
nerezidentiala, fara a lua in considerare ca locatiunea poate
inceta, de exemplu, la 15 ianuarie si imobilul sa nu se mai
inchirieze deloc. De unde sa ia proprietarul fondurile pentru
achitarea impozitului pentru imobilele cu destinatie
nerezidentiala? Din alte venituri evident. Si daca nu are alte
venituri, ce face fiscul? Scoate la licitatie imobilul? Adica
ajungem in situatia in care contribuabilul de buna-credinta,
care nu poate plati impozitul din cauze obiective, ajunge sa
fie deposedat de bunul ce face obiectul impozitarii? 0 fi
constitutionala o asemenea situatie? 0 respecta deciziile
CEDO?

Ca sa avem o idee vaga, plecati de la ipoteza ca avem un
imobil cu destinatie de birouri cu valoare de impunere de



14.000.000 euro. Calculati si vedeti cat este impozitul si pe
urma sa ne gandim de unde il platesti, daca respectam conditia
legala a faptului ca este inchiriat la 31 decembrie anul
anterior, dar contractul expira la 15 ianuarie, proprietarul
urmand sa plateasca impozit pentru imobil nerezidential pe tot
anul, fara a incasa nici macar venit din chirie. Si daca este
inchiriat, in mod evident, vei plati din chiria incasata.
Pentru mine, este evident ca aici s-a gasit o metoda simpla,
dar neconstitutionala si nelegala finalmente, de a creste
masiv cota unica. Sau poate gresesc eu.

Legiuitorul prevede ca, la fiecare doi ani, cei care detin
imobile cu destinatie nerezidentiala, trebuie sa faca raport
de evaluare a acestora, pentru ca fiscul sa poata stabili baza
la care se raporteaza impozitarea. 0 asemenea cerinta nu ar fi
posibila, intr-o opinie personala, decat daca cineva are
interese economice (de natura conflictului de interese) 1in
zona activitatii evaluatorilor, carora li se da de lucru fara
sd fie nevoie. In orice ipoteza, ideea c&d valoarea unui imobil
fluctueaza semnificativ o data la doi ani — si o face atat de
semnificativ incat sa determine o crestere a bazei de impunere
atat de importanta incat fiscul sa fie pagubit in absenta unei
actualizari — este evident aberanta.

Dar aceasta reglementare a impozitului pe imobilele cu
destinatie nerezidentiala are ca efect evident exproprierea
partiala sau totala, intr-un anumit termen, a proprietarului.
Aplicarea unui procent anual atat de mare din valoarea
intrinseca a unui imobil este o forma directa de expropriere.

Care este diferenta intre impozitarea UNPR-ista si umoristica
de altfel a ,marilor averi” care erau compuse din cladiri si
terenuri in initiativa din 2010 si distinctia inventata in
noul Cod fiscal la capitolul impozitarii imobilelor cu
destinatie nerezidentiala? Evident, niciuna.

Pentru aplicarea acestui impozit s-a obosit legiuitorul primar
sau secundar sa defineasca ,activitatea economica”? Un ONG



care inchiriaza un imobil are activitate economica? 0
gradinita sau o scoala care 1inchiriaza un imobil are
activitate economica? Evident, nu. Va intrebati cum considera
fiscul imobilele inchiriate pentru desfasurarea unor asemenea
activitati? Le considera ca fiind imobile cu destinatie
nerezidentiala (le considera asa, pentru ca asa vor ei...si n-
al decat sa-i dai in judecata etc.), desi reglementarea legala
este clara.

Veti observa, unii dintre dumneavoastra, ca scolile nu platesc
impozit deloc. Absolut corect, dar proprietarii care le
inchiriaza spatiu de desfasurare a activitatii vor fi
informati ca detin imobile cu destinatie nerezidentiala.
Justificarea fiscului? ,Indrumari” de la ANAF pe care nimeni
nu le-a vazut.

In fapt, cred ca cineva care nu a avut curajul politic de a
spune ca vrea sa modifice cota unica a gasit aceasta solutie,
care insa este gresita din punct de vedere constitutional,
civil, al dreptului de proprietate, este discriminatorie, este
nejustificata economic, este abuziva.

Am inteles ca e mare deranj pe la administratiile financiare
cu aceasta impozitare....invatatura bat-o vina (la aceea lipsa
ma refer, fireste).

Autor: Conf.univ.dr. Dan Sova

Editorialul Tax Magazine nr. 8/2017

Buletin legislativ.
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Septembrie 2017

Modificari aduse Codului Fiscal

Ordonanta a Guvernului nr. 25/2017 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, publicata
in Monitorul Oficial nr. 706 din 31 august 2017

Va rugam sa consultati Buletinul Fiscal nr. 24/august 2017
pentru mai multe detalii.

Modificari aduse Codulul de Procedura Fiscala

Ordonanta a Guvernului nr. 30/2017 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 207/2015 privind Codul de procedura
fiscala, publicata in Monitorul Oficial nr. 708 din 31 august
2017

Va rugam sa consultati Buletinul Juridic nr. 6/septembrie 2017
pentru mai multe detalii.

Plata defalcata a TVA

Ordonanta a Guvernului nr. 23/2017 privind plata defalcata a
TVA, publicata in Monitorul Oficial nr. 706 din 31 august 2017

Va rugam sa consultati Buletinul Fiscal nr. 23/august 2017
pentru mai multe detalii.

Depunere electronica obligatorie a anumitor declaratii fiscale

Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale de Administrare
Fiscala nr. 2.326/2 august 2017 privind declaratiile fiscale
care se transmit prin mijloace electronice sau prin sisteme
electronice de transmitere la distanta, publicat in Monitorul
Oficial nr. 649 din 8 august 2017

Va rugam sa consultati Buletinul Fiscal nr. 20/august 2017
pentru mai multe detalii.
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Diverse
Concediul si indemnizatia lunara pentru cresterea copilului

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 55/7 august 2017 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 111/2016 privind concediul si indemnizatia lunara de
crestere a copilului. Incepadnd cu septembrie 2017, valoarea
indemnizatiei lunare de crestere a copilului a fi platita din
Bugetul de Stat persoanelor fizice 1indreptatite va fi
plafonata la suma de 8.500 RON.

Protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 60/7 august 2017 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 448/2006 privind
protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap
publicata in Monitorul Oficial nr. 648 din 7 august 2017

Va rugam sa consultati Buletinul Fiscal nr. 21/August 2017
pentru mai multe detalii.

Proceduri privind transferul dreptului de proprietate
imobiliara din patrimoniul personal si accesoriilor aferente
acestuia inapoi catre creditor (“darea in plata”)

Ordinul Presedintelui ANAF nr. 2.399/22 August 2017 pentru
aprobarea Procedurii privind depunerea si solutionarea cererii
pentru aplicarea dispozitiilor art. 111 alin. (2), lit. e) din
Legea nr. 227/2015 in cazul in care darea in plata se face pe
cale judecatoreasca, a Procedurii pentru anularea si
restituirea impozitului pe venit din transferul dreptului de
proprietate 1imobiliara din patrimoniul personal si
accesoriilor aferente acestuia, precum si modelul si
continutul unor formulare, publicat in Monitorul Oficial nr.
681 din 22 august 2017

Printre alte informatii metodologice, Ordinul mentioneaza
faptul ca pentru a beneficia de exceptarea de la impozitul pe



venit, aplicabila doar pentru prima cerere de dare in plata,
in situatia in care aceasta se face pe cale judecatoreasca,
contribuabilul trebuie sa depuna o cerere oficiala la organul
fiscal central competent in 90 de zile de la data comunicarii
hotararii judecatoresti.

Totodata, o cerere oficiala trebuie depusa de catre
contribuabil la organul fiscal central competent si pentru a
beneficia de anularea sau restituirea impozitului pe venit si
a accesoriilor aferente.

Modelele cererilor sunt prevazute in anexele Ordinului.

Actualizarea metodologiei care trebuie wutilizata de
institutiile publice pentru determinarea cotelor de venituri
din activitatile agricole

Hotararea Guvernului nr. 568/10 august 2017 pentru modificarea
Hotararii Guvernului nr. 330/2014 privind Metodologia de
stabilire a normelor de venit utilizate 1la impunerea
veniturilor din activitati agricole, publicata in Monitorul
Oficial nr. 662 din 10 august 2017

Se actualizeaza Metodologia utilizata de institutiile publice
pentru stabilirea normelor de venit utilizate la impunerea
veniturilor obtinute din activitati agricole. Actul normativ a
intrat in vigoare la data publicarii in Monitorul Oficial si
va fi aplicat incepand cu veniturile obtinute in cursul anului
2018.

Scheme de ajutor de stat si de minimis

Hotararea Guvernului nr. 532/27 iulie 2017 pentru modificarea
si completarea anexelor nr. 1 si 2 la Hotararea Guvernului nr.
864/2016 privind aprobarea schemei ,Ajutor de minimis pentru
asigurarea serviciilor silvice pentru fondul forestier
proprietate privata a persoanelor juridice si fizice care
desfasoara activitati economice, daca suprafata proprietatii
forestiere este mai mica sau egala cu 30 ha” si a Procedurii



de acordare de la bugetul de stat a costurilor serviciilor
silvice pentru fondul forestier proprietate privata a
persoanelor juridice si fizice care nu desfasoara activitati
economice, daca suprafata proprietatii forestiere este mai
mica sau egala cu 30 ha, publicata in Monitorul Oficial nr.
625 din 1 august 2017

Hotararea de Guvern modifica si completeaza anexele 1 si 2 la
Hotararea Guvernului nr. 864/2016.

Ordin al ministrului agriculturii si dezvoltarii rurale nr.
263/27 iulie 2017 privind modificarea si completarea anexei la
Ordinul ministrului agriculturii si dezvoltarii rurale nr.
1.727/2015 pentru aprobarea Procedurilor specifice de
implementare si control, precum si a formularisticii necesare
aplicarii schemei de ajutor de stat pentru reducerea accizei
la motorina utilizata in agricultura, publicata in Monitorul
Oficial nr. 627 din 2 august 2017

Ordinul modifica si completeaza anexa la Ordinul ministrului
agriculturii si dezvoltarii rurale nr. 1.727/2015 pentru
aprobarea Procedurilor specifice de implementare si control,
precum si a formularisticii necesare aplicarii schemei de
ajutor de stat pentru reducerea accizei la motorina utilizata
in agricultura.

Ordin al ministrului pentru mediul de afaceri, comert si
antreprenoriat nr. 1.066/10 august 2017 privind aprobarea
Procedurii de implementare a schemei de ajutor de minimis
prevazute in cadrul Programului national multianual de
microindustrializare, publicat in Monitorul Oficial nr. 667
din 16 august 2017.

Ordinul aproba procedura de implementare, prevazuta in anexa
la Ordin.



Malta si Cipru sunt statele
care au raportat cea mai mare
crestere a numarului de
turisti din Zona Euro

[ Ponderea turismului in PIB-ul global a crescut la mai
mult de 3% in 2016;

° State de la periferia Zonei Euro, precum Malta sau Cipru,
sunt in mod deosebit dependente de turism;

° Malta si Cipru au inregistrat cresteri cu doua cifre ale
sosirilor de turisti in luna iunie 2017;

° Asia este piata de turism cu cel mai rapid ritm de
crestere la nivel global.

Un an foarte bun pentru sectorul turistic din Malta a dus
industria turismului din aceasta tara la o pondere de 13% la
formarea PIB-ului, comparativ cu 5% in Spania si 2% in Italia,
in vreme ce ponderea turismului in PIB-ul global a crescut la
peste 3% anul trecut.

0 noua analiza a PwC Global Economy Watch arata importanta
sectorului turistic pentru economiile de la periferia Zonei
Euro, incluzand Malta si Cipru.

Andreea Mitiritaln 2016, sectorul turistic a generat peste 109
milioane de locuri de munca si venituri de 2.300 de miliarde
de dolari la nivel global. Aceasta valoare este similara cu
cea a PIB-ului Indiei, potrivit datelor World Travel & Tourism
Council (WTCC).
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Atat Malta, cat si Cipru, au inregistrat o crestere cu doua
cifre a sosirilor turistilor in luna iunie 2017 (cu 19% si
respectiv 12%), comparativ cu perioada similara a anului
trecut. Este de asteptat ca Cipru sa inregistreze un numar
record de turisti in acet an. Intr-o maniera similara, Spania
ar putea sa inregistreze o crestere cu 12% a numarului de
turisti, urmata de Portugalia si Grecia (cu 8% si respectiv
7%), luand in calcul ca nu se va inregistra nicio problema la
partea de oferta.

.,In ciuda instabilitdtii politice din multe zone ale lumii,
sectorul turistic da dovada de rezistenta — a depasit ritmul
cresterii PIB pentru al saselea an consecutiv. Pentru multi
dintre noi sezonul vacantelor 1inseamna 1in principal
aeroporturi, hoteluri, zile insorite, dar trebuie perceput si
ca o componenta cruciala a economiei, care genereaza venituri
importante. Acest lucru este in mod deosebit valabil pentru
cateva dintre economiile de la periferia Zonei Euro precum
Grecia, Spania sau Cipru”, a declarat Florin Deaconescu,
Partener de Audit, Liderul echipei de servicii pentru sectorul
tehnologiei, media si divertisment si telecom, PwC Romania.

uine perigihery eeomsmibes bead the way on |

Towsrinm expenditure, % GIE

,Liniile aeriene low cost au alimentat aceasta crestere
puternica a numarului de turisti. Atat pretul petrolului, cat
si costul fortei de munca s-au mentinut la niveluri relativ
scazute in ultimii ani, ceea ce a generat profituri mai mari
Si cresterea capacitatii de transport pentru multe dintre
companiile low cost” a adaugat Andreea Mitirita, Director,
Consultanta Fiscala, PwC Romania, membru al echipei de
servicii pentru sectorul tehnologiei, media si divertisment si
telecom, PwC Romania.
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Cu toate acestea, 1In ciuda succesului unor destinatii
turistice precum Malta sau Cipru, datele arata ca piata
turistica din Zona Euro este relativ saturata, cea mai rapida
crestere la nivel global inregistrand-o piata asiatica.

EY anunta colaborarea cu YPO
din pozitia de Strategic
Learning Advisor

EY si YPO vor face schimb de idei si know-how relevant si vor
accelera cresterea si inovarea in randul comunitatilor si
organizatiilor globale.

EY anunta colaborarea cu YPO, platforma globala care
conecteaza peste 25.000 de directori executivi din companii cu
venituri cumulate de peste 6 trilioane de USD, din 130 tari.

Firmele membre EY vor deveni consultanti strategici pentru
zona de invatare pentru YPO la nivel global, ceea ce va da
posibilitatea celor doua organizatii sa beneficieze de
continutul si know-how-ul comun, sa colaboreze in organizarea
de evenimente si sa impartaseasca idei orientate catre
inovare.

Aceasta colaborare va da posibilitatea companiei EY sa 1isi
consolideze relatiile cu antreprenorii si executivii de
business, ajutandu-i sa-si extinda propriile retele, sa se
conecteze cu profesionisti din mediul de Dbusiness
international, sa faca fata provocarilor, sa inoveze si sa-si
accelereze cresterea.

“YPO conecteaza unii dintre cei mai importanti directori si


https://taxnews.ro/2017/09/15/ey-anunta-colaborarea-cu-ypo-din-pozitia-de-strategic-learning-advisor/
https://taxnews.ro/2017/09/15/ey-anunta-colaborarea-cu-ypo-din-pozitia-de-strategic-learning-advisor/
https://taxnews.ro/2017/09/15/ey-anunta-colaborarea-cu-ypo-din-pozitia-de-strategic-learning-advisor/

antreprenori din lume. EY intelege puterea ecosistemelor si
importanta acestora pentru antreprenorii care inoveaza si isi
asuma riscuri, ca suport in calatoria lor de afaceri. Aceasta
relatie strategica va avea rolul de a conecta clientii EY cu
membrii YPO si companiile acestora de la nivel global. De
asemenea, ne va da posibilitatea sa ajutam si mai mult
companiile sa depaseasca provocarile si sa valorifice
oportunitatile generate de fenomenele disruptive din piata si
sa-si accelereze cresterea,” a declarat Annette Kimmitt, EY
Global Growth Markets Leader.

EY si YPO vor lansa o serie de dezbateri privind provocarile
si oportunitatile cu care se confrunta antreprenorii,
directorii si cei care inoveaza permanent in afaceri. Membrii
YPO vor avea posibilitatea sa valorifice aceste cunostinte si,
alaturi de resursele si capabilitatile EY, sa le aplice in
propriile afaceri si retele.

Noi prevederi referitoare la
structura codurilor IBAN
aferente conturilor privind
plata defalcata a TVA,
deschise la unitatile
Trezoreriel Statului

Ordinul nr. 2.379 / 7 septembrie 2017 pentru modificarea Si
completarea precizarilor privind structura codurilor IBAN
aferente conturilor de cheltuieli si venituri bugetare, precum
si conturilor de disponibilitati deschise la unitatile
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Trezoreriei Statului, aprobate prin Ordinul Ministerului
Finantelor publice nr. 1.271 / 2004.

Ordinul prevede structura codurilor IBAN aferente conturilor
deschise la Trezoreria Statului pentru plata defalcata a TVA,
atat pentru persoanele impozabile cat si pentru institutiile
publice inregistrate in scopuri de TVA.

De asemenea, Ordinul mentioneaza ca in perioada 1 octombrie
2017 — 31 decembrie 2017, sumele de TVA platite in conturile
de venituri deschise la unitatile Trezoreriei de institutiile
publice, pentru care a fost completat eronat codul IBAN al
beneficiarului (nu are structura corecta), se redirijeaza
catre codurile IBAN corespunzatoare.

Prin exceptie, nu se redirectioneaza ci trebuie returnate
sumele platite iIn baza unor ordine de plata care mentioneaza
un cod IBAN care nu corespunde unui cont de TVA deschis la
respectiva unitate a Trezoreriei.

Lucratorii vor fi nevoiti sa
se recalifice complet pentru
a se adapta 1la 1impactul
tehnologieli asupra piletel
munciil

In ciuda automatizarii, lucrdtorii cred c& abilitatile
personale vor fi in continuare apreciate de angajatori.

Aproape trei sferturi (74%) dintre persoanele chestionate de
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PwC sunt pregatite sa invete noi abilitati si cunostinte sau
sa se recalifice pentru a-si mentine sansele de angajare,
vazand acest lucru ca pe o responsabilitate proprie, nu a
angajatorilor.

Acestea sunt cateva dintre concluziile raportului PwC
“Workforce of the future: the competing forces shaping 2030”,
realizat pe baza unui sondaj la care au participat 10.000 de
persoane din Marea Britanie, Germania, India si Statele Unite.
Raportul arata schimbarea de paradigma in ceea ce priveste
formarea fortei de munca si trecerea la un sistem bazat pe
invatare continua in perioada angajarii, pentru ca lucratorii
sa poata tine pasul cu impactul tehnologiei asupra pietei
muncii.

Raportul analizeaza patru scenarii posibile ale muncii 1in
2030, pentru a arata cum factorii concurentiali, inclusiv
automatizarea, contureaza viitorul fortei de munca. Fiecare
scenariu luat in calcul are consecinte profunde pentru piata
muncii, care nu pot fi ignorate de guverne, organizatili sau
indivizi.

Majoritatea respondentilor (65%) sunt de parere ca tehnologia
va imbunatati perspectivele de angajare, chiar daca angajatii
din Statele Unite (73%) si India (88%) sunt mult mai
increzatori in impactul benefic al tehnologiei in comparatie
cu cei din Marea Britanie (40%) si Germania (48%). In general,
aproape trei sferturi dintre respondenti sunt de parere ca
tehnologia nu va fi capabila sa inlocuiasca in intregime
mintea umana (73%) si majoritatea (86%) spun ca abilitatile
umane vor fi intotdeauna cautate pe piata muncii.

“Realitatea de zi cu zi i-a invatat pe angajati ca este
important sa continue sa invete pe intreg parcursul vietii
profesionale. Potrivit raportului, 60% dintre respondenti sunt
de parere ca putini oameni vor avea locuri de munca stabile in
viitor. Oamenii trec de la paradigma unei calificari initiale
suficiente pentru intreaga cariera, la cea a acumularii de noi



cunostinte si aptitudini odata la fiecare cativa ani, corelat
cu dezvoltarea unor abilitati personale precum managementul
riscului, leadership si inteligenta emotionala”, a declarat
Ionut Simion, Country Managing Partner, PwC Romania.

In timp ce respondentii la sondaj sunt optimisti in legatura
cu impactul tehnologiei, 37% dintre acestia fiind chiar
entuziasmati de viitoarea lume a muncii ca fiind una plina de
posibilitati, acestia sunt ingrijorati ca automatizarea va
pune anumite locuri de munca in pericol. Tot 37% dintre
respondenti sunt de parere ca automatizarea le pune locurile
de munca in pericol, in crestere fata de nivelul de 33%
inregistrat in 2014. Peste 56% sunt de parere ca guvernele ar
trebui sa ia masuri pentru a proteja locurile de munca de
impactul automatizarii.

“Anxietatea privind viitorul ucide increderea si dorinta de a
inova. Cu o treime dintre lucratori ingrijorati in legatura cu
viitorul 1locurilor de munca din cauza automatizarii,
angajatorii trebuie sa poarte un dialog deschis cu angajatii,
pentru a-i informa din timp despre impactul tehnologiei asupra
locurilor de munca. Este nevoie de o schimbare fundamentala de
abordare a modului in care lucram, iar organizatiile nu
trebuie sa subestimeze amplitudinea acestei transformari”, a
adaugat Oana Munteanu, Senior Manager, Liderul Echipei de
Servicii de Consultanta pentru Resurse Umane, PwC Romania.

Cele patru lumi posibile ale muncii in 2030

Raportul prezinta patru posibile scenarii pentru piata muncii
in 2030, luand in calcul impactul mega-tendintelor globale,
avansul inteligentei artificiale si al automatizarii. Aceste
scenarii propun diverse ipoteze despre modul in care forta de
munca se va adapta la aceste schimbari, precum si despre felul
in care tehnologia va influenta felul in care fiecare dintre
aceste lumi functioneaza.

“Raportul contureaza patru scenarii ale muncii foarte



diferite, fiecare implicdnd transformari fundamentale fata de
modul in care functioneaza in prezent piata muncii. Desi
nimeni nu poate sti cu certitudine cum va arata lumea in 2030,
este destul de probabil ca o serie de aspecte ale acestor
patru scenarii propuse de PwC vor fi puse in practica, intr-o
anumita masura. Acele organizatii si angajatii care vor
intelege cat mai bine posibilele evolutii si implicatiile
acestor transformari, si care se vor pregati in perspectiva
acestora, vor fi in masura sa faca trecerea cu succes la
realitatile noii lumi a muncii”, a conchis Ionut Simion.

Despre raport:

— Puteti descarca o copie a raportului la adresa de internet
www . pwc.com/futureworkforce.

— PwC a comandat un sondaj la care au raspuns 10.000 de oameni
din China, India, Germania, Marea Britanie si Statele Unite
pentru a intelege opiniile acestora despre modul in care va
evolua piata muncii si cum le va afecta perspectivele de
angajare.

— In jur de jumatate dintre respondenti (54%) sunt de parere
ca au toate abilitatile necesare pentru a-si continua cariera.
Increderea in propriile abilitati este mai scdzuta decat media
globala in Marea Britanie (35%) si Germania (45%), si mai
ridicata in SUA (60%), India (67%) si China (59%).

- Pentru a afla mai multe despre serviciile PwC de
Consultanta de HR si organizare puteti vizita pagina
www.pwc.com/people.
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pentru o interpretare corecta a regulilor TVA in cazul
activitatilor
neadiacente activitatii economice principale

Facilitati — Split TVA

Incepdnd cu 1 octombrie 2017, persoanele impozabile
inregistrate in scopuri de TVA pot opta pentru aplicarea
regimului de plata defalcata a TVA in perioada 1 octombrie -
31 decembrie 2017. Notificarea se va face prin transmiterea
formularului 086, aflat la acest moment in dezbatere publica.

Persoanele care aplica optional regimul de plata defalcata a
TVA beneficiaza de urmatoarele facilitati de natura fiscala:

=0 reducere cu 5% a impozitului pe profit/pe veniturile
microintreprinderilor aferent trimestrului IV al anului
fiscal 2017;

=anularea penalitatilor de 1intarziere aferente
obligatiilor fiscale principale reprezentand TVA,
restante la 30 septembrie 2017, inclusiv.

Facilitatea privind anularea penalitatilor de intarziere se
acorda daca sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

 toate obligatiile fiscale principale reprezentand TVA,
restante la data de 30 septembrie 2017, inclusiv, precum
si cele stabilite prin decizii de impunere comunicate
pana la data de 30 septembrie 2017, cu termen de plata
dupa aceasta data, se sting prin orice modalitate
prevazuta de Codul de procedura fiscala, pana la data de
21 decembrie 2017, inclusiv;

= dobanzile aferente obligatiilor fiscale prevazute la
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lit. a) stabilite prin decizii comunicate pana la data
stingerii obligatiilor fiscale principale se sting prin
orice modalitate prevazuta de Codul de procedura
fiscala, pana la data de 21 decembrie 2017, inclusiv;

= sunt stinse pana la data de 21 decembrie 2017,
inclusiv, toate obligatiile fiscale principale
reprezentand TVA cu termene de plata cuprinse intre data
de 1 octombrie 2017 si 21 decembrie 2017, inclusiv;

= contribuabilul are depuse toate declaratiile fiscale,
potrivit vectorului fiscal, pana la data de 31 decembrie
2017. Aceasta conditie se considera indeplinita si 1in
cazul in care, pentru perioadele in care nu s-au depus
declaratii fiscale, obligatiile fiscale au fost
stabilite, prin decizie, de catre organul fiscal
central;

= contribuabilul depune notificarea la organul fiscal
central, dar nu mai tarziu de data de 31 decembrie 2017,
inclusiv, sub sanctiunea decaderii.

Pentru contribuabilii care aplica optional sistemul de plata
defalcata a TVA si au notificat organul fiscal central sunt
relevante urmatoarele prevederi:

= penalitatile de intarziere care pot face obiectul
anularii se aména la platad in vederea anularii. In acest
caz, organul fiscal central emite decizie de amanare la
plata a penalitatilor de 1intarziere aferente
obligatiilor fiscale principale reprezentand TVA;

» procedura de executare silita nu 1incepe sau se
suspenda, dupa caz, pentru penalitatile de intarziere
amanate la plata potrivit lit. a) de mai sus;

» penalitatile de intarziere amanate la plata potrivit
lit. a) nu se sting pana la data de 31 decembrie 2017,
inclusiv.



Valabilitatea deciziei de amanare la plata a penalitatilor de
intarziere aferente obligatiilor fiscale principale
reprezentand TVA expira in oricare din urmatoarele situatii:

» la data emiterii deciziei de anulare a penalitatilor de
intarziere, daca sunt indeplinite conditiile amintite
mai sus;

» la data de 31 ianuarie 2018, in cazul in care
contribuabilul nu respecta conditiile de acordare a
facilitdtii fiscale. In aceasta situatie se repun in
sarcina contribuabilului penalitatile de intarziere
amanate la plata.

Urmatoare obligatii nu sunt considerate obligatii fiscale
principale reprezentand TVA restante la 30 septembrie 2017:

= obligatiile fiscale principale reprezentand TVA pentru
care s-au acordat si sunt in derulare la data de 30
septembrie 2017 inlesniri la plata (esalonari, amanari
la plata obligatiilor fiscale, scutiri sau reduceri de
majorari de intarziere), potrivit legii;

»obligatiile fiscale principale reprezentand TVA
stabilite in acte administrative a caror executare este
suspendata in conditiile legii, la data de 30 septembrie
2017 (contribuabilul fiind obligat sa renunte la
suspendare, pentru a putea accesa facilitatea).

Prin exceptie de la regula de mai sus, s-a instituit
posibilitatea de a beneficia de aceste facilitati inclusiv
pentru contribuabilii care la data de 30 septembrie 2017
beneficiaza de esalonarea la plata inclusiv a obligatiilor
fiscale principale reprezentand TVA, precum si pentru cei
care obtin esalonarea in perioada cuprinsa intre 1 octombrie
2017 si 31 decembrie 2017.

Acestia pot beneficia de anularea penalitatilor de intarziere,
daca indeplinesc conditiile de acordare a facilitatii, dar



doresc si mentinerea esalonarii la plata.

Facilitatea va consta in anularea penalitatilor esalonate
aferente TVA in masura in care contribuabilul achita, pana la
data de 21 decembrie 2017 inclusiv, debitul principal
reprezentand TVA si dobanzile ce au facut obiectul esalonarii.
Pentru acest contribuabil esalonarea se va mentine pentru
celelalte tipuri de obligatii fiscale supuse esalonarii.

Contribuabilii care, la data de 31 decembrie 2017, inclusiv,
au cereri de rambursare in curs de solutionare pentru care
organul fiscal central respinge total sau partial rambursarea
beneficiaza de anularea penalitatilor de intédrziere daca
achita obligatiile de plata de care depinde anularea, nestinse
prin compensare cu sumele individualizate in cererea de
rambursare, in 30 de zile de la data comunicarii deciziei prin
care se respinge rambursarea.

Pentru clarificarea si detalierea aspectelor mentionate
anterior, urmeaza a se emite prin ordin al ministrului
finantelor publice procedura de aplicare a facilitatilor
fiscale cu privire la anularea penalitatilor, precum si un
ordin ANAF care sa reglementeze procedurile ce privesc
unitatile bancare si de trezorerie, in a caror competenta cade
administrarea conturilor specifice de TVA.

Tendinte privind leadership-
ul de business in 2017

Leadership-ul este o tema centrala in lumea de business.
Definitia acestuia evolueaza. Stilistica practicarii 1lui
asemenea. Modelele cunoscute publicului se asociaza marilor
succese, traseaza tipologii ce se doresc replicate si uneori
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stau la baza tendintelor intr-ale conducerii.

Development Dimensions International arata intr-un studiu
realizat pe un esantion de 1500 de lideri de companii globale
care sunt cele trei arii de business pentru care acestia sunt
cel mai bine pregatiti: construirea parteneriatelor strategice
(59%), cultivarea uneli culturi organizationale centrate pe
client (56%), asigurarea implementarii strategiei (51%). Pe de
alta parte, cele trei arii de business pentru care liderii
sunt cel mai putin pregatiti iIn prezent sunt urmatoarele:
dezvoltarea talentelor in organizatie (30%), construirea unei
culturi centrate pe excelenta (29%), transformarea culturii
organizationale (27%).

Alte studii recente realizate de diverse organizatii si
companii de consultanta identifica urmatoarele tendinte in
leadership:

— Flexibilitatea - Rezultatele studiului realizat de
Institutul de leadership si management din SUA arata ca una
dintre principalele caracteristici ale 1liderululi este
flexibilitatea. Ca sa reuseasca, cei care conduc, vor fi
nevoiti sa fie agili, deschisi la diversitate culturala si la
tehnologie. Astfel vor putea sa raspunda ritmului accelerat de
schimbare din mediul de business. Dincolo de crearea de noi
produse si servicii, o companie are nevoie sa se reinventeze.
Capacitatea liderilor de a crea arhitectura organizationala
care sa faca fata schimbarii cere flexibilitate, agilitate si
inovatie.Viitorul este al 1liderilor care gestioneaza
complexitatea mediului de business, fac redesign de
organizatie, dezvolta agilitate operationala pentru
implementarea schimbarii si coordoneaza implementarea
strategiei.

— Dezvoltarea personala pe verticala — Scopul acesteia nu este
sa adauge noi abilitati sau cunostinte, ci sa cultive mintea
liderului. Daca dezvoltarea pe orizontala se refera la
abilitati tehnice (utilizarea noilor instrumente si dobandirea



de competente), dezvoltarea pe verticala se refera la
actualizarea sau schimbarea cadrului de referinta mental si a
modelelor de gandire ale liderului (prin design thinking,
meta-cognitie, coaching, control emotional, orientarea
atentiei, intuitie, comunicarea avansata). Cele doua nu se
inlocuiesc una pe alta ci se completeaza. Liderul are nevoie
de intelepciunea de a alege strategiile potrivite (dezvoltarea
verticala) precum si abilitatile tehnice si experienta de a le
implementa (dezvoltarea orizontala).

— Gestionarea matricei conducerii - Potrivit raportului
Deloitte Human capital trends, matricele si ierarhiile anilor
'80 nu mai functioneaza. Ca sa conduca companii competitive,
liderii au nevoie de colegi care, nu doar sa-si conduca
echipele, ci sa lucreze si sa colaboreze transversal cu alte
echipe. Este diferenta intre a forma o echipa si a lucra in
echipa. Abilitatile si dorinta angajatilor de maine de a lucra
pe rand in mai multe departamente cere un nou tip de
leadership, de training si un nou tip de expertiza, care sunt
incompatibile cu modelele ierarhice de ieri.

— Cresterea investitiei in capitalul uman - Potrivit
raportului Governance Studies Brookings, incepand cu 2025
generatia Y (alcatuita din cei nascuti intre 1982-1993) va
reprezenta 75% din totalul fortei de munca la nivel
global.World Economic Forum arata ca pentru aceasta generatie
un factor principal de motivatie il reprezinta oportunitatile
de training/dezvoltare personala. Din acest punct de vedere
tendinta la nivel de leadership este sa creasca investitia in
mentorat. Cu ajutorul mentoratului, vom putea vorbi si despre
date de people analytics relevante pentru construirea unor
obiceiuri profesionale sanatoase si promovarea angajatilor.

— Centrarea pe consumator — Aici accentul cade pe structurarea
strategiilor si tacticilor in jurul clientului. Aceasta
inseamna alinierea bugetelor anuale 1la procesele de
planificare. Alinierea activitatilor la ROI si obiectivele de
business cu influenta asupra experientei consumatorului.



Aprobarea bugetelor si urmarirea executiei lor centrate pe
consumator a devenit decisiv pentru leadership. Retentia,
loialitatea si recomandarea consumatorului conteaza pentru
conducere, de ele depind performanta companiei. Prin
eliminarea Ulimitelor functionale ale departamentelor,
fluidizarea comunicarii si luarea deciziilor rapide corelate
cu feed-back-ul consumatorului liderii dau semnalul centrarii
pe consumator.

Pe masura ce companiile se confrunta cu schimbari accelerate
liderii vor fi nevoiti sa vada tendintele nu doar ale
economiei sau ale tehnologiei, dar chiar si ale activitatii de
conducere. Liderii de astazi au nevoie sa-si investeasca
energia si priceperea ca sa actualizeze continuu compania.
Pentru a face acest lucru, ar trebui sa gestioneze cele mai
noi tendinte ca sa-si indeplineasca misiunea si sa genereze
valoare pentru factorii implicati, de la clienti si angajati
la actionari si comunitate.
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