Sondaj EY: pregatirea pentru
BEPS 2.0 este o prioritate
pentru directorii financiari
s1i responsabilii fiscali

= 90% dintre directorii financiari si liderii din domeniul
fiscal se asteapta la un impact ,semnificativ” sau
»moderat” al eroziunii bazei de impozitare si de
transfer al profiturilor — BEPS 2.0 —, dar numai 30% au
realizat si o evaluare a impactului

- 51% dintre respondenti spun ca se lupta cu motivarea
angajatilor si evitarea epuizarii

» 95% sunt dispusi sa co-subcontracteaze activitatile
fiscale si financiare in urmatorii doi ani

Schimbarea rapida a reglementarilor creeaza o provocare
semnificativa pentru departamentele fiscale si financiare,
potrivit celui mai recent studiu EY Tax and Finance Operations
Survey (TF0). Pe fondul acestor provocari, functiile fiscale
si financiare se confrunta cu potentiale reduceri bugetare din
cauza unui mediu economic turbulent, in timp ce isi transforma
simultan functiile. Sondajul a intervievat 1.600 de directori
financiari, sefi de departamente fiscale si profesionisti din
domeniul financiar din 18 industrii si a constatat ca, desi un
numar tot mai mare de functii fiscale si financiare se
transforma — 96% dintre companii, fata de 84% in urma cu cinci
ani —, presiunile la care acestia sunt expusi devin tot mai
intense si mai urgente.

Pregatirea in materie de reglementare sporeste provocarile

Multe companii mari la nivel mondial se pregatesc pentru
reforme radicale pe masura ce guvernele implementeaza normele
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
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(OCDE) /G20 privind eroziunea bazei de impozitare si transferul
profiturilor (BEPS) 2.0, inclusiv impozitele minime globale in
cadrul Pilonului II. Sondajul arata ca 90% dintre respondenti
se asteapta la un impact ,semnificativ” sau ,moderat” al BEPS
2.0, dar numai 30% dintre acestia au realizat o evaluare a
impactului BEPS.

Dincolo de BEPS 2.0, o serie de alte aspecte complexe legate
de conformitate pun o presiune in plus pe responsabilii
fiscali si financiari. Printre acestea se numara impozitul
minim alternativ pe profit din SUA, taxele ecologice si de
durabilitate, mecanismul UE de ajustare la frontiera de carbon
si ritmul accelerat al tarilor care trec la facturarea
electronica. Si, nu in ultimul réand, companiile se confrunta
cu o crestere brusca a solicitarilor formale si informale de
informatii fiscale si financiare din partea autoritatilor.

Adrian Rus, Partener, liderul departamentului Preturi de
transfer, EY Roménia: ,Marile intreprinderi multinationale
trebuie sa isi adapteze practicile de contabilitate fiscala
pentru o serie de schimbari care urmeaza sa intre in vigoare
in 2024. Pe baza legislatiei adoptate si a recomandarilor OCDE
emise pana in prezent, apar cateva provocari de contabilitate
fiscala generate de sfera si semnificatia impozitului minim
global. Acestea includ, de exemplu, adresarea intrebarilor
potrivite cu privire la date si construirea/implementarea unui
model de calcul. In aceastd etapd, intdrzierile nu mai sunt o
optiune si o evaluare cuprinzatoare a pregatirii pentru
Pilonul II BEPS include evaluarea requlilor tehnice, a
cerintelor de date, a cerintelor de sistem si proces, precum
si cerintele de 1investitii - oameni, tehnologie si
managementul schimbarilor”.

Valorificarea puterii noilor tehnologii

Transformarea functiilor fiscale si financiare in operatiuni
moderne, bazate pe date, este determinata de mai multi
factori, wunul special fiind cerinta de a raspunde



autoritatilor fiscale, care solicita din ce iIn ce mai mult
date in timp real. De asemenea, companiile doresc ca functiile
lor fiscale si financiare sa ofere consultanta strategica cu
privire la directia generala a afacerii si sa faca acest lucru
rapid si eficient. Cu toate acestea, 48% dintre respondenti
mentioneaza ca lipsa unui plan durabil pentru date si
tehnologie este cel mai mare obstacol in calea realizarii
acestei viziuni.

Liderii din domeniul fiscal si financiar sunt, de asemenea,
sceptici cu privire la faptul ca tehnologiile emergente,
precum inteligenta artificiala generativa (AI), vor avea un
impact asupra activitatii lor. 85% declara ca nu cred ca
instrumentele de inteligenta artificiala generativa vor
contribui la cresterea eficientei si eficacitatii in cadrul
functiei fiscale.

Departamentele fiscale se confrunta cu provocari legate de
angajati

Studiul a aratat ca liderii din domeniul fiscal se confrunta
cu o serie de probleme legate de angajati. 51% dintre ei spun
ca au dificultati moderate sau semnificative in ceea ce
priveste motivarea angajatilor si evitarea epuizarii in cadrul
echipelor. In acelasi timp, 63% spun ca angajatii lor vor
trebui sa isi sporeasca competentele tehnice fiscale cu noi
date, procese si abilitati tehnologice in urmatorii trei ani.
Un procent de 29% considera ca nu au suficienti profesionisti
cu inalta calificare capabili sa monitorizeze, sa evalueze si
sa implementeze schimbarile legislative si de reglementare
fiscala din intreaga lume.

In mod special, respondentii care isi co-subcontracteaza 25%
sau mai putin din volumul de munca sunt mai predispusi sa
raporteze ca se lupta cu aceste probleme, decat cei care
externalizeaza mai mult.

Co-sourcing-ul creste ca solutie



Aceste presiuni colective determina companiile sa 1isi
analizeze optiunile pentru a crea modele de operare fiscala
moderne si agile, iar co-sourcing-ul cu terti apare ca o
modalitate preferata de a realiza acest lucru. 95% dintre
companii sunt acum mai degraba predispuse sa co-subcontracteze
activitatile lor fiscale si financiare, in crestere cu 22 de
puncte procentuale din 2020. Intre timp, 35% dintre companii
spun ca co-sourcing-ul cu un furnizor care are capacitati
semnificative in ceea ce priveste datele, tehnologia si
furnizarea de centre de servicii partajate este cea mai
importanta schimbare pe care trebuie sa o faca in modelul lor
de operare.

Mai mult de jumatate (59%) spun ca abilitatea de a-si dezvolta
echipa si de a le oferi oamenilor oportunitati de a lucra la
activitati mai strategice este cel mai important beneficiu al
parteneriatului cu un furnizor pentru co-sourcing-ul
activitatilor de conformitate fiscala si raportare statutara
in mai multe tari, in timp ce 18% identifica economiile de
costuri ca fiind cel mai mare beneficiu.



