
Prețurile  de  transfer,  un
instrument  strategic  în
afaceri
În prezent, prețurile de transfer ar trebui să fie percepute
mai  degrabă  ca  o  oportunitate  în  afaceri  decât  o  simplă
provocare  fiscală.  Încorporarea  prețurilor  de  transfer  în
planificarea  financiară  și  corporativă  ajută  la  atenuarea
riscurilor pentru companiile care concurează într-o economie
globală.

Deși  managerii  din  consultanța  fiscală  și  directorii
financiari își dau seama de importanța prețurilor de transfer,
este destul de regretabil că rareori acest subiect este luat
în  considerare  la  luarea  deciziilor  strategice.  Companiile
care își administrează eficient prețurile de transfer obțin,
de  fapt,  o  modalitate  de  coordonare  a  operațiunilor  lor
globale. Astfel, prețurile de transfer pot și ar trebui să
devină un instrument strategic indispensabil pentru creșterea
veniturilor  și  măsurarea  performanțelor.  Subiectul  acesta,
care poate fi perceput mai ales ca o problemă de conformitate
fiscală, este de fapt o oportunitate de afaceri ce trebuie
avută în vedere la cele mai înalte niveluri executive.

Conceptul Prețurilor de Transfer

Autoritățile  fiscale  caută  să  impoziteze  valoarea
corespunzătoare  aferentă  profiturilor  obținute  la  nivel
global. Majoritatea țărilor au adoptat ”principiul valorii de
piață”  (arm’s  length  principle)  pentru  a-și  proteja  baza
impozabilă în evaluarea prețurilor de transfer ale companiilor
care  activează  în  respectiva  țară.  Conform  principiului
valorii  de  piață,  prețurile  practicate  intra-grup  sunt
evaluate în funcție de prețurile care ar fi fost aplicate
pentru fiecare tip de tranzacție, în cazul în care companiile
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acționau în mod independent pe piață, adică dacă nu erau părți
afiliate.

Multe țări, printre care și România, au adoptat principiul
valorii de piață prin norme, specificând diferite metode ce
trebuie  aplicate  în  diferite  circumstanțe.  Aceste  metode
compară  prețurile  practicate  din  tranzacțiile  desfășurate
între părți afiliate cu rezultatele obținute din tranzacții
similare  realizate  între  părți  independente.  În  numeroase
țări, inclusiv în România, există legi prin care se impune
conținutul dosarului prețurilor de transfer, iar în cazul în
care această documentare a tranzacțiilor nu există sau acestea
nu respectă principiul valorii de piață, autoritățile fiscale
aplică sancțiuni.

Context internațional al Prețurilor de Transfer

Companiile  s-ar  putea  aștepta  ca,  dacă  tranzacțiile
desfășurate  între  companiile  afiliate  respectă  principiul
valorii de piață, autoritățile fiscale aferente fiecărei țări
implicate să respecte acest aspect. Din păcate, nu există un
consens  sau  o  consecvență  în  aplicarea  regulilor  privind
prețurile  de  transfer,  cu  toate  că  aproape  toate  țările
industrializate majore adoptă principiul valorii de piață. Nu
este neobișnuit ca o metodă de prețuri de transfer care este
acceptată într-o țară, să nu fie acceptată într-o altă țară,
chiar dacă autoritățile fiscale fac parte dintr-un sistem de
schimb automat al informațiilor între țări și folosesc aceste
informații  în  realizarea  unor  ajustări  ale  rezultatelor
financiare.

Beneficiile managementului Prețurilor de Transfer

Unui risc mai mare privind prețurile de transfer dintr-un
context  global  îi  sunt  asociate  oportunități  mai  mari  de
gestionare și planificare eficientă a impozitelor. Primul pas
este utilizarea managementului prețurilor de transfer. Există
patru  avantaje  cheie  pentru  adoptarea  abordării  globale  a



prețurilor de transfer.

Consecvență – Având în vedere faptul că autoritățile
fiscale din diferite țări au interpretări diferite în
ceea ce privește prețurile de transfer, adoptarea unei
abordări globale permite unei companii multinaționale să
efectueze  local  documentația  privind  prețurile  de
transfer  în  contextul  strategiei  globale  privind
prețurile de transfer, evitând astfel riscul lipsei de
consecvență a dosarelor prețurilor de transfer.
Eficiența  costurilor  –  Analiza  strategică  globală  a
prețurilor de transfer permite firmelor să profite de
economii de scală care să maximizeze cnsecvența și să
reducă costurile la nivel local.
Certitudine  –  Realizarea  unei  analize  globale  a
prețurilor  de  transfer  permite  firmei  o  mai  mare
certitudine  în  gestionarea  riscurilor  asociate
costurilor  fiscale.
Îmbunătățirea măsurării performanței – În multe cazuri,
politicile de stabilire a prețurilor de transfer care nu
respectă principiul valorii de piață influențează în mod
negativ măsurarea performanțelor diferitelor segmente de
afaceri al fiecărei părți implicate.

Oportunități în abordarea strategică a Prețurilor de Transfer

În  practică,  aplicarea  cu  bună  credință  a  tratamentelor
fiscale  necesită  o  investiție  de  timp  și  efort.  Pentru  a
rezolva problema prețurilor de transfer, o companie trebuie să
conștientizeze  factorii  care  aduc  valoare  adăugată  și
contribuțiile economice pe care le aduc părțile afiliate din
cadrul  grupului,  inclusiv  modul  în  care  acești  factori
diferențiază compania de principalii săi competitori de piață.

Mai mult, o companie trebuie să identifice, să valorifice
proprietatea  intelectuală  și  să  determine  modul  în  care
aceasta este exploatată la nivel global. Abordarea prețurilor
de transfer la nivel global, facilitează încorporarea acestora



în  strategia  operațională  și  financiară  a  companiei.
Activitățile  desfășurate  pentru  respectarea  politicilor
prețurilor de transfer acționează ca un stimul al creșterii
veniturilor.

Planificarea fiscală a prețurilor de transfer joacă un rol
important în structurarea operațiunilor transfrontaliere și a
investițiilor.  Prețurile  de  transfer  oferă  o  metodologie
pentru  localizarea  strategică  a  activității  economice  în
contextul  planificării  fiscale  globale.  Prin  identificarea
funcțiilor  și  riscurilor  care  pot  fi  localizate  în
jurisdicțiile  fiscale  favorizate,  prețurile  de  transfer
reprezintă un punct cheie în minimizarea taxării la nivel
global și astfel veniturile sunt sporite.

Alternativ, rezultate similare pot fi obținute prin aderarea
la acorduri de co-dezvoltare cu părțile afiliate în acele
jurisdicții fiscale favorizate, numite ”contribuții la cost”
(”cost  sharing  arrangements”).  Conform  acestui  acord,
dezvoltarea  tehnologiei  este  finanțață  și  deținută  în  mod
comun indiferent de locul în care activitățile de dezvoltare
se desfășoară în mod fizic. Plățile pot fi realizate pentru
utilizarea activelor necorporale sau metodologiilor dezvoltate
transfrontalier.  Tarifele  pot  fi  plătite  către  o  companie
financiară sau către o altă entitate din cadrul grupului.

Dacă o entitate dintr-o altă țără îndeplinește funcții și
suportă riscuri, analiza economică poate consta în alocarea
unei părți din profitul obținut la nivel global către această
entitate.  O  atentă  planificare  a  împărțirii  funcțiilor  și
riscurilor poate minimiza ratele de taxare efectivă, la nivel
global, și să sporească veniturile.

Desigur,  orice  planificare  privind  prețurile  de  transfer
trebuie  să  fie  desfășurată  în  contextul  normelor
internaționale de taxare, deși unele dintre acestea pot limita
beneficiile alocării profiturilor către diferite jurisdicții
fiscale. Abilitatea de a colecta informații și de a monitoriza



efectiv procesele derulate în acest sens, adeseori determină
companiile  să  modifice  și  să  eficientizeze  operațiile  din
cadrul lanțului de aprovizionare.

Restructurările  operaționale  prezintă  oportunități  clare  de
integrare  a  structurilor  fiscale  și  legale  în  activitatea
operațională a companiei. Prețurile de transfer ar trebui să
reprezinte un element cheie în obținerea unor noi obiective
operaționale de afaceri. Strategiile de planificare fiscală
care influențează locația în care se desfășoară activitățile,
pot de asemenea să creeze oportunități în ceea ce privește
minimizarea  taxei  pe  valoare  adăugată  și  a  altor  taxe
indirecte, deoarece colectarea acestor taxe este influențață
de puterea de consum.

Strategiile de planificare fiscală menționate mai sus oferă
exemple în care prețurile de transfer sunt utilizate ca fiind
o parte integrantă a strategiei de afaceri. Pentru obținerea
de beneficii maxime, politicile prețurilor de transfer trebuie
implementate anterior desfășurării activităților.

Concluzie

Prețurile de transfer au devenit o problemă fiscală din ce în
ce mai importantă pentru corporațiile multinaționale, deoarece
autoritățile fiscale din întreaga lume și-au sporit controlul
asupra  prețurilor  de  transfer  practicate..  Întrucât
autoritățile fiscale au interpretat în mod individual, dar nu
neapărat consistent principiul valorii de piață, companiile
multinaționale  au  început  să  acorde  o  atenție  sporită
strategiei de management a prețurilor de transfer la nivel
global. În contextul în care companiile folosesc planificarea
politicilor de prețuri de transfer pentru a spori veniturile
și pentru a reduce riscurile la nivel mondial, prețurile de
transfer nu mai reprezintă doar o problema fiscală, ci au
devenit un instrument strategic în afaceri.
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Finconta

* * *

Despre PKF Finconta

De peste 23 de ani, PKF Finconta este una dintre principalele
10 firme de servicii profesionale din România. Ca membri ai
PKF  International  Ltd.  suntem  parte  dintr-o  rețea
internațională  de  firme  independente  din  punct  de  vedere
legal, care oferă consultanță și audit oriunde în lume. Grupul
PKF  Finconta  este  format  din  patru  societăți  cu  capital
românesc: PKF Finconta, PKF Finconta Consultanță, PKF Finconta
HR  și  Finconta  Consulting  SPRL,  membre  ale  organismelor
profesionale  naționale  CECCAR,  CAFR,  CCF  și  UNPIR.  Prin
intermediul  acestora  oferim  servicii  de  audit  financiar,
analiză  financiară  corporativă,  consultanță  fiscală,
întocmirea  dosarului  prețurilor  de  transfer,  servicii  de
contabilitate,  salarizare,  resurse  umane,  insolvență,
auditarea  fondurilor  nerambursabile  și  due  diligence  de
achiziții.
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